






















รางวัลมาตรฐานมงกุฎไทย (Crown Standard) ¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ

¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁâ´Âà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒÁÒãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ ÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃÃÐºÒÂ¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä«´�

ä´Œ¶Ö§ 40% áÅÐÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� 420,000 μÑ¹μ‹Í»‚ 

เ กี ย ร ติ บั ต ร ฉ ล า ก ล ด ค า ร บ อ น 

(Carbon Reduction Label) ¨Ò¡

Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 

(Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) Ê¶ÒºÑ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â 

¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ PS áÅÐ EPS 

¢Í§ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍºÕàÍÊ ¨Ó¡Ñ́  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

¢Í§äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ «Öè§¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ  

·Õèà»š¹ÁÔμÃμ‹ÍÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

ã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡  

โลและเกียรติบัตร สำหรับการจำหนาย

น้ำมันยูโร 4 กอนกฎหมายกำหนด 

¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ

¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ ËÃ×Í¹éÓÁÑ¹á¡�Êâ«ÎÍÅ�ÂÙâÃ 4 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 àÁÉÒÂ¹ 2554 ¡‹Í¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº

ãªŒμÒÁ¡¯ËÁÒÂà¾×èÍá¡Œä¢»˜ÞËÒÁÅ¾ÔÉ  

ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ 

รางวัล 
แหงความสำเร็จ  

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) ¨Ò¡

¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ áÊ´§¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐà»š¹

Í§¤�¡Ã·Õè»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹  

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

รางวัล Asia Business Leaders 

Awards 2011 ã¹ÊÒ¢Ò Asia Talent 

Management ¨Ò¡Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹� CNBC 

³ »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã� ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÕ

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶â´´à´‹¹ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¨Ñ´¡ÒÃ 

10



รางวัลนวัตกรรมแหงชาติดานเศรษฐกิจประจำป 2554 ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¨Ò¡¹ÇÑμ¡ÃÃÁÃÐ´ÑºâÅ¡  

´ŒÒ¹¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS â´Â¡ÒÃ¹ÓÂÒ§¸ÃÃÁªÒμÔÁÒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºá·¹ÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË� «Öè§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÂÒ§¸ÃÃÁªÒμÔ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ   

20-50 â´ÂäÁ‹μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμà´ÔÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�ä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ 

รางวัลผลงานกลุมคิวซีดีเดน ¨Ò¡¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  

ã¹âÍ¡ÒÊ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ãËŒà»š¹¡ÅØ‹Á¤ÔÇ«Õ´Õà´‹¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹à»š¹μÑÇá·¹

¢Í§»ÃÐà·Èä·Â à¢ŒÒÃ‹ÇÁàÊ¹Í¼Å§Ò¹ã¹§Ò¹ÁË¡ÃÃÁ¤ÔÇ«Õ¹Ò¹ÒªÒμÔ  

Platts 2011 Global Energy Awards 
¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ Platts 2011 Global 

Energy Awards ¨Ñ´â´Â ºÃÔÉÑ· 

PLATTS «Öè§à»š¹Ë¹Öè§ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õèà»š¹

¼ÙŒ¹Ó¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢ŒÍÁÙÅ  

¢‹ÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÅÑ§§Ò¹ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï  

ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ  

Ê‹Ç¹¼ÊÁ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ (Petrochemical 

and Blend stock Innovation Award) 

Thailand Energy Awards 2011 
¨Ò¡¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ áÅÐ

Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ (¾¾.) ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ 

â´Âä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ´Õà´‹¹ Thailand Energy 

Awards 2011 ´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã »ÃÐàÀ·

¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§§Ò¹¤Çº¤ØÁ´Õà´‹¹ 

ร า ง วั ล อ ง ค ก ร ดี เ ด น ท า ง ด า น

วิทยาศาสตร ประจำป 2554 ¨Ò¡

ÁÙÅ¹Ô¸ÔÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.á¶º ¹ÕÅÐ¹Ô¸Ô   

ã¹°Ò¹ÐÍ§¤�¡Ã·Õèä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ  

Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� 
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2552 2553 2554

ร า ย ไ ด จ า ก ก า ร ข า ย

สิ น ท รั พ ย ร ว ม
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ผลิตภัณฑปโตรเลียม 

ผลิตภัณฑปโตรเคมี 

อื่นๆ

ผลิตภัณฑปโตรเลียม 
 น้ำมันดีเซล 

 น้ำมันเบนซิน 

 น้ำมันเตา 

 น้ำมันหลอลื่นพื้นฐาน 

 และยางมะตอย 

 ผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่นๆ 

ผลิตภัณฑปโตรเคม ี
 อะโรเมติกส 

 โอเลฟนสและโพลีโอเลฟนส 

 สไตรินิกส 

 โพลีออล 

2%

22%

76%

35%

65%

10%

13%

15%

10%

52%

2%

23%
16%

59%

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

ร า ย ไ ด จ า ก ก า ร ข า ย ป 2554 
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ขอมูลสำคัญทางการเงิน  2552 (1) 2553 2554 

ฐานะการเงิน 
สินทรัพยหมุนเวียน ลานบาท 48,155  49,307   55,447 

สินทรัพยรวม ” 114,194 120,458 132,176  

หนี้สินหมุนเวียน ” 19,712 18,104 27,642  

หนี้สินรวม ” 42,294 45,744  56,246  

สวนของผูถือหุน ” 71,901 74,714 75,931  

ทุนจดทะเบียน ” 20,475 20,475 20,475  

ทุนที่ชำระแลว ” 19,829  20,170  20,434  

 

ผลการดำเนินงาน 
รายไดจากการขาย ” 166,036 221,611 246,888  

ตนทุนขาย ” 156,021 212,319 235,491  

กำไรขั้นตน ” 10,016 9,292 11,397  

EBITDA (2) ” 9,728  8,239  9,541  

กำไรสุทธิ ” 5,415  6,100  4,107  

 

อัตราส�วนทางการเงิน 
อัตรากำไรสุทธิ  (%) 3.26% 2.73% 1.67% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (%) 4.96% 5.20% 3.25% 

อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน  (%) 7.68% 8.32% 5.45% 

เงินปนผลจายตอหุน  (บาท)  0.18 0.18  (3) 0.12 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (4)  (เทา) 0.31  0.32  0.32  

มูลคาตามบัญชีตอหุน  (บาท) 3.62  3.70  3.71  

กำไรสุทธิตอหุน  (บาท) 0.27  0.30  0.20   

หมายเหตุ :  

(1) งบการเงินป 2553 ปรับปรุงใหม 

(2) EBITDA หมายถึง กำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 

(3) มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2555 อนุมัติเสนอใหจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานป 2554 ในอัตราหุนละ   
 0.12 บาทตอหุน โดยบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวระหวางป 2554 ในอัตราหุนละ 0.08 บาทตอหุน คงเหลือเงินปนผลจายในอัตราหุนละ   
 0.04 บาทตอหุน ท้ังน้ี การอนุมัติเสนอใหจายเงินปนผลดังกลาวจะนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนป 2555 เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป  

(4) หน้ีสินสุทธิ หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย หัก เงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว  
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สารจากประธานกรรมการ »‚ 2554 à»š¹ÍÕ¡»‚Ë¹Öè§·Õèà»š¹º·¾ÔÊÙ¨¹�¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¢Í§ºÃÔÉÑ·   

äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Â×¹ËÂÑ´ÍÂÙ‹º¹àÊŒ¹·Ò§ÊÒÂ

»�âμÃà¤ÁÕä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§ÊÀÒÇÐ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹μ‹Ò§æ áÅÐ  

ÁØ‹§¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å 

¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹»‚ 2554 ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 4,107   

ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡»‚ 2553 «Öè§ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 6,100 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÊÒàËμØËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹μÒÁá¼¹ã¹äμÃÁÒÊ 4   

«Öè§·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÅ´Å§ ÃŒÍÂÅÐ 8 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÓäÃ¨Ò¡

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔäÁ‹Å´Å§ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹¨Ò¡¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Gross Integrated Margin-GIM) 9.7 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°  

μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1.2 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ¨Ò¡»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐ  

ä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ (Combined Heat and Power Project : CHP)   

¨Ò¡¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ¢¹Ò´¡ÓÅÑ§¼ÅÔμ 220 àÁ¡ÐÇÑμμ� à»š¹¼ÅÊÓàÃç¨   

«Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ðª‹ÇÂÅ´μŒ¹·Ø¹¤‹Òä¿¿‡ÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤áÅŒÇ   

ÂÑ§ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμäÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡Òä´ŒÃÒÇ 

240,000 μÑ¹μ‹Í»‚ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÇÒ§á¼¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹

¤ÒÃ�ºÍ¹à¤Ã Ốμ¡ÑºÍ§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμÔÏ «Öè§à¨μ¹ÒÃÁ³�  

¹ÕéÊ‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº “ÃÒ§ÇÑÅÁÒμÃ°Ò¹Á§¡Ø®ä·Â” 

(Crown Standard) ¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡�Ò«  

àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«� 

(Phoenix Project) Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»μÒÁ  

á¼¹§Ò¹ â´ÂºÒ§â¤Ã§¡ÒÃ ÍÒ·Ô â¤Ã§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

¡ÒÃ¼ÅÔμ»�âμÃà¤ÁÕ â¤Ã§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμ

»�âμÃàÅÕÂÁ â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº Supply Chain 

ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒºÃÔÉÑ·Ï áÅŒÇ ã¹»‚ 2555-2557 

μ‹Í¨Ò¡¹Õéä» ¨ÐàËç¹¼Å¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 

àª‹¹¼ÅÔμÀÑ³±�ãËÁ‹æ áÅÐÃÒÂä´Œ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººâ´ÂãªŒà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ  

ÊÒÃÊ¹à·È·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¾Ñ²¹Ò

¹ÇÑμ¡ÃÃÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ

ãËŒ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊãËÁ‹æ ãËŒ·Ñ¹μÒÁ¡ÃÐáÊ
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ÊÑ§¤ÁâÅ¡ Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊÙ§ÊØ´´ŒÒ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁËÅÒÂ

ÃÒ§ÇÑÅ ÍÒ·Ô ÃÒ§ÇÑÅ “¹ÇÑμ¡ÃÃÁáË‹§ªÒμÔ ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ »ÃÐ¨Ó»‚ 

2554” ¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÃÒÂáÃ¡¢Í§âÅ¡·ÕèÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò

¼ÅÔμÀÑ³±� àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ GREEN ABS ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹¼ÊÁ¢Í§ÂÒ§

¸ÃÃÁªÒμÔ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹«Öè§à»š¹»˜¨¨ÑÂÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   

ÂÑ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ½ƒ¡¤Ô´ áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�

¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ÃÍ§ÃÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹¡ÒÃ

à»š¹Í§¤�¡Ã¤ÇÒÁÃÙŒ (Knowledge-Based) ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Öè§¾Ò

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμà»š¹ËÅÑ¡ (Resource-Based) 

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´

á¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÂÖ´ÁÑè¹ã¹»ÃÑªÞÒ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹·Õè

μŒÍ§¼ÊÒ¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§Å§μÑÇÃÐËÇ‹Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ

ªØÁª¹ ºÃÔÉÑ·Ï »ÅÙ¡½˜§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ   

ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤Á ÍÒ·Ô ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ÈÒÊ¹Ò ¡ÕÌÒ ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ  

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃºÓà¾çÞÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ   

à¾×èÍÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ “ºÃÔÉÑ·»�âμÃà¤ÁÕ¤ÃºÇ§¨ÃªÑé¹¹Ó¢Í§àÍàªÕÂ ã¹»‚ 

2557” ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ãªŒ à·¤ã¹âÅÂÕáÅÐ¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ 

(Technology-Driven) à»š¹μÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤�¡Ã¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ

ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ (Performance 

Culture) à¾×èÍ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�¾ÔàÈÉ·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§áÅÐμÍºÊ¹Í§  

¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§âÅ¡ (Superb Product) ÍÒ·Ô ¼ÅÔμÀÑ³±�  

ÊÕà¢ÕÂÇÅ´âÅ¡ÃŒÍ¹ãËŒÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹º¹¾×é¹°Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ

ÇÔ¹ÑÂ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ

áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÁºÙÃ³�áÅÐÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ Ñ́º

¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ñé§ÁÔμÔ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐ·Ò§ Ô̈μã¨ ÊÙ‹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

ã¹»‚μ‹Íä» 

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ  

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� à»‡ÒËÁÒÂ ¹âÂºÒÂ áÅÐ¡ÅÂØ·¸�·ÕèªÑ´à¨¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

»ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø‹Áà·ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ã¹¹ÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·   

äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¼Á¢Í¢Íº¤Ø³ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ   

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¤Ù‹¤ŒÒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒÁÕÍØ»¡ÒÃ¤Ø³·Ø¡·‹Ò¹ 

·Õèä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´ŒÇÂ´ÕμÅÍ´ÁÒ   

áÅÐ¢ÍãËŒ·Ø¡·‹Ò¹àª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ð·Ø‹Áà·´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨´ŒÇÂ  

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â»Ã‹§ãÊ ÂÖ´ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº

´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹áÅÐ  

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§

áÅÐÂÑè§Â×¹ 

 

 

 
         
    (นายประเสริฐ บุญสัมพันธ) 
     ประธานกรรมการ 

ป 2554 เปนอีกปหนึ่ง 
ที่เปนบทพิสูจนความแข็งแกรง 

ของบริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)   
ที่สามารถยืนหยัดอยูบนเสนทาง 

สายปโตรเคมีไดอยางมั่นคง  
ทามกลางสภาวะความผันผวนตางๆ  

และมุงกาวไปขางหนา 
สูความเปนเลิศในระดับสากล 
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นายเชิดพงษ  สิริวิชช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

นายจุลยุทธ  หิรัณยะวสิต  
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
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คณะกรรมการบริษัท 



ม.ร.ว.พงษสวัสดิ์  สวัสดิวัตน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
(ลาออก 16 ม.ค. 55) 

พลโทอุดมเดช  สีตบุตร 
กรรมการอิสระ 
  

นายไพรินทร  ชูโชติถาวร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

นายวุฒิสาร  ตันไชย 
กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

นายกรพจน   อัศวินวิจิตร 
กรรมการอิสระ  
(ลาออก 1 ม.ค. 55) 
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นายวิชัย  พรกีรติวัฒน 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน /  
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นางสาวโสภาวดี  เลิศมนัสชัย 
กรรมการ 

นางรวิฐา  พงศนุชิต 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นายวัชรกิติ   วัชโรทัย 
กรรมการ 

นายเลอศักดิ์  จุลเทศ 
กรรมการ  
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นายกฤษฎา  อุทยานิน 
กรรมการ 

นายศิริศักดิ์  วิทยอุดม 
กรรมการ 
 

นายณรงคกร  ชวาลสันตติ 
กรรมการอิสระ 

พลโทปรีชา  วรรณรัตน 
กรรมการอิสระ 
(ดำรงตำแหนงแทนนายกรพจน  อัศวินวิจิตร  
ตั้งแตวันที่ 13 กุมภาพันธ 2555) 

นายอธิคม  เติบศิริ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจัดการใหญ 
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� (ÇÔÈÇ¡ÃÃÁâÂ¸Ò) ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
l »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈  (MBA.), Utah State University, USA  
l »ÃÔÞÞÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡´Ôì  

 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ       
l »ÃÔÞÞÒºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡´Ôì     

 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� (NIDA)   
l »ÃÔÞÞÒºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡´Ôì ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä» 

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯à¾ªÃºØÃÕ    
l »ÃÔÞÞÒºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡´Ôì ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨  

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹  

 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã (»ÃÍ. 4010) ÃØ‹¹·Õè 10 
l Certificate in Advanced Management Program   

 Harvard Business School, USA 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ 

 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (»»Ã.) ÃØ‹¹·Õè 6 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹ (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.)  

 ÃØ‹¹·Õè 3/2549  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 26/2547  

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ /  
   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)    

àÁ.Â. 2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
   ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍ ºÕ àÍÊ ¨Ó¡Ñ´  

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ ¨Ó¡Ñ´  

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ�
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร

อายุ 60  ป

2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅà¤ÁÔ¤ÍÅ  

   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)   
  l »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ 

   à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â 

2548 - »̃¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· ä·ÂÅÙŒºàºÊ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¸.¤. 2550 - ÁÕ.¤. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹  

   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¸.¤. 2548 - ÁÕ.¤. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ    
   ºÃÔÉÑ· »μ·.à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

Ê.¤. 2547 - àÁ.Â. 2553 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
   ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

Ê.¤. 2546 - ¡.Â. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

   áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

Ê.¤. 2543 - μ.¤. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÊÓÃÇ¨áÅÐ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ  

   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
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ประวัติกรรมการ 



นายเชิดพงษ� สิริวิชช�
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

อายุ 65  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l àÈÃÉ°ÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ (à¡ÕÂÃμÔ¹ÔÂÁ´Õ) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�   
l M.A.Economics Georgetown University, USA 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (Ç»Í.)  

 ÃØ‹¹·Õè 40   
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ 

 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (»»Ã.) ÃØ‹¹·Õè 5 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (¹»Ê.1) ÃØ‹¹·Õè 13/2536  
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹  

 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 5  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) ÃØ‹¹·Õè 27/2552  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 104/2551 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance Directors (FND) ÃØ‹¹·Õè 13/2547  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of the Chairman Program (RCP) ÃØ‹¹·Õè 10/2547   
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 8/2547   

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  

¾.¤. 2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº    

¾.Â. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  

    ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    ºÃÔÉÑ· ÇÔ·ÑÂäºâÍà¾ÒàÇÍÃ� ¨Ó¡Ñ´  

2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    ºÃÔÉÑ· â«ÅÒÃ�μÃÍ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  

    ºÃÔÉÑ· à§Ô¹·Ø¹áÍ�́ ÇÒ¹«� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

2552 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
    ºÃÔÉÑ· àÍàÇÍÃ�¡ÃÕ¹ ¾ÅÑÊ ¨Ó¡Ñ´  

2549 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ /  
    ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº / 

    ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ    

    ºÃÔÉÑ· »μ·.à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2548 - 2551 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    ºÃÔÉÑ· »μ·.ÊÓÃÇ¨áÅÐ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ  

    ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2548 - 2550 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ºÃÔÉÑ· âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ÃÐÂÍ§ ¨Ó¡Ñ́   

    (ÁËÒª¹) 

2547 - 2551 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2546 - 2550 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ºÃÔÉÑ· ¼ÅÔμä¿¿‡ÒÃÒªºØÃÕâÎÅ Ốé§ ¨Ó¡Ñ´  

    (ÁËÒª¹) 

   l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2545 - 2549 l »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ 

    ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹   
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ¹ÔμÔÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  
l ÈÔÅ»ÈÒÊμÃÁËÒºÑ³±Ôμ (ºÃÔËÒÃÃÑ°¡Ô¨) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 111/2552  

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¾.¤. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 

   áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃ 

   áÅÐÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉμÃ  

¡.¾. 2552 - ¡.¤. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐ»Ò¹¤ÃËÅÇ§  

àÁ.Â. 2551 - μ.¤. 2553 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº / 

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ  

   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2549 - 2551 l »ÅÑ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ  

   ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ 

2547 - 2549 l ÃÍ§»ÅÑ´ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ  

   ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ 

นายจุลยุทธ หิรัณยะวสิต 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

อายุ 64  ป

ม.ร.ว.พงษ�สวัสดิ์ สวัสดิวัตน�
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
(ลาออก 16 ม.ค. 55)

อายุ 54  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l B.S. (Computer Science) Southeast Missouri University, USA  
l M.S. (Industrial Management) University of Central  

 Missouri, USA 
l M.P.A. (Public Policy and Management)     

 Harvard University, USA 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°  

 ÃØ‹¹·Õè 9 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. áÅÐ NECTEC  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) ÃØ‹¹·Õè 5/2548 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 15/2547 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 44/2547  

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2552 - Á.¤. 2555 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

2553 - »˜̈ ¨ØºÑ¹ l ÃÍ§ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨ÓÊÒ¢ÒÇÔªÒºÃÔËÒÃ  
   ÍØμÊÒË¡ÒÃáÅÐ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ  

   ¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ  

   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 

»˜̈ ¨ØºÑ¹ l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

   Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹  

ÁÕ.¤. 2553 - ÁÔ.Â. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÊÓÃÇ¨áÅÐ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ  

   ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  

2550 - 2553 l ¤³º´ÕÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ  

   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  

2546 - Á.¤. 2555 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
   ºÃÔÉÑ· àÍçÁ àÍ¿ ÍÕ «Õ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ (à¡ÕÂÃμÔ¹ÔÂÁÍÑ¹´ÑºË¹Öè§) 
 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
l ÁËÒºÑ³±Ôμ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� Tokyo Inst. of Tech., Japan  
l ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� Tokyo Inst. of Tech., Japan 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹  
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (»ÃÍ.) ÃØ‹¹·Õè 22 »ÃÐ¨Ó»‚ 2552-2553  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹ 
 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 8 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� (TEPCoT)   
 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¤ŒÒ ÃØ‹¹·Õè 1 
l PTT Executive Leadership Program 2008 / GE Crotonville / USA 
l NIDA Executive Leadership Program 2007/ 
 Wharton University of Pennsylvania / USA 
l Industrial Liasion Program (ILP) 2005/Massachusetts   
 Institute of Technology / USA  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 51/2547  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 24/2547  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance Directors (FND) ÃØ‹¹·Õè 14/2547  
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

Á.¤. 2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
    ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¡.Â. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃáÅÐ   
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¸.¤. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· »μ·.ÊÓÃÇ¨áÅÐ  
   ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�  
   áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμÔ 
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ  
2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÅØ‹ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁâÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹  
   »�âμÃàÅÕÂÁ ÊÀÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
2547 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÈÙ¹Â�¹Òâ¹à·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμÔ   
   (NANOTEC) ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Ò   
   ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμÔ  

นายไพรินทร� ชูโชติถาวร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
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2544 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»�âμÃàÅÕÂÁáÅÐ»�âμÃà¤ÁÕ   
   ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
2539 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕâÅËÐáÅÐ 
   ÇÑÊ´ØáË‹§ªÒμÔ (MTEC)  
   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� 
   áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμÔ  
ÁÔ.Â. - ¡.Â. 2554 l »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô̈ ¢Ñé¹μŒ¹ 
   áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ   
   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
Á.¤. 2552 - ¡.Â. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2552 - ¡.Â. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ ¨Ó¡Ñ́  
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍºÕàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ àÍ áÍ¹´� áÍÅ  
   ¨Ó¡Ñ´  
2551 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   
   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2551 - ¾.¤. 2553 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ àÁ¹à·¹á¹¹«� áÍ¹´�  
   àÍ¹¨Ôà¹ÕÂÃÔè§ ¨Ó¡Ñ´ 
2551 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ÊμÒÃ� »�âμÃàÅÕÂÁ ÃÕä¿¹�¹Ôè§ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ¿‚¹ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 
2549 - àÁ.Â. 2553 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ºÒ§¡Í¡â¾ÅÕàÍ··ÕÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
¡.¤. 2549 - ¡.Â. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ÍÒ«ÒÎÕ à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 
¡.¤. 2549 - ¡.Â. 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ÍÒ«ÒÎÕ à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 
2549 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� âÅ¨ÔÊμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· àÍçªàÍçÁ«Õ â»ÅÕàÁÍÊ� ¨Ó¡Ñ´ 
2548 - 2551 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2548 - 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´  
¡.Â. 2548 - ÁÔ.Â. 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´ 
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นายวุฒิสาร ตันไชย
กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหาร  / 
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

อายุ 54  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ (Ç·.º.) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹  
l ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃÁËÒºÑ³±Ôμ·Ò§ÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ� (¾º.Á.)  

 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� (NIDA) 
l Master of Policy Science (M.P.S.) International    

 Program, Saitama University, Japan 
l »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃ¡®ËÁÒÂÁËÒª¹ ¤³Ð¹ÔμÔÈÒÊμÃ�  

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�    
l ËÅÑ¡ÊÙμÃÇØ²ÔºÑμÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ 

 ¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨áÅÐÍ§¤�¡ÒÃÁËÒª¹ ÃØ‹¹·Õè 1 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2552 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ /  

   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

»˜¨¨ØºÑ¹ l ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 

  l ÃÍ§ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�  

   ¤³ÐÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�ÈÒÊμÃ�    

   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 

μÓáË¹‹§Í×è¹æ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμÔ 

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁáË‹§ªÒμÔ 

  l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 

   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨  

   ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹  

  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l âÃ§àÃÕÂ¹àμÃÕÂÁ·ËÒÃ ÃØ‹¹·Õè 14/2516  
l âÃ§àÃÕÂ¹¹ÒÂÃŒÍÂ¾ÃÐ¨ØÅ¨ÍÁà¡ÅŒÒ ÃØ‹¹·Õè 25/2521  
l âÃ§àÃÕÂ¹àÊ¹Ò¸Ô¡ÒÃ·ËÒÃº¡ ËÅÑ¡ÊÙμÃËÅÑ¡»ÃÐ¨Ó  

 ªØ´·Õè 65/2529    
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã  

 (Ç»Í.) ÃØ‹¹·Õè 51/2551  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ l áÁ‹·Ñ¾ÀÒ¤·Õè 1  

   ¡Í§ºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè 1 

2552 l ÃÍ§áÁ‹·Ñ¾ÀÒ¤·Õè 1  

   ¡Í§ºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè 1 

2551 l ¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§¾Å·ËÒÃÃÒº·Õè 9 

   ¡Í§ºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè 9 

2550 l ¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§¾Å·ËÒÃº¡·Õè 11 

   ¡Í§ºÑÞªÒ¡ÒÃ¡Í§·Ñ¾ÀÒ¤·Õè 11 

พลโทอุดมเดช สีตบุตร
กรรมการอิสระ 
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นายกรพจน� อัศวินวิจิตร
กรรมการอิสระ
(ลาออก 1 ม.ค. 55)

อายุ 56  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  
l »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ University of Southern    

 California, USA  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 72/2551  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 134/2553  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Role of Compensation Committee (RCC) ÃØ‹¹·Õè 11/2553   

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2554 - ¸.¤. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2550 - 2551 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  

   ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· ä·ÂºÃÃ¨ØÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�  

   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· «ÕäÍàÍçÁºÕ-¾ÃÔ¹«Ôà¾ÔÅ ¨Ó¡Ñ´ 

2550 - 2552 l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹àÈÃÉ°¡Ô¨°Ò¹ÃÒ¡  

   Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμÔ 

2547 - 2550 l ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹ 

นายวัชรกิติ วัชโรทัย 

กรรมการ
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ÈÔÅ»ÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ (ÃÑ°ÈÒÊμÃ�) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�  
l M.P.A. Roosevelt University, IL USA  
l »ÃÑªÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡´Ôì ÊÒ¢ÒÇÔªÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§   
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§  
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (Ç»Á.) ÃØ‹¹·Õè 4/2549  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ “¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØμÔ̧ ÃÃÁÃÐ Ñ́ºÊÙ§” (º.Â.Ê.) ÃØ‹¹·Õè 15   
 »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2553 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÂØμÔ¸ÃÃÁ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÈÒÅÂØμÔ¸ÃÃÁ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Public Director Institute (PDI) ÃØ‹¹·Õè 5/2553 
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÀÒ¤ÃÑ°  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹   
 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 9/2552  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 121/2552  
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

àÁ.Â. 2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
»˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ºÃÔÉÑ· ¡ÄÉ´ÒÁËÒ¹¤Ã ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
   l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹¡ÒªÒ´  
    ÊÀÒ¡ÒªÒ´ä·Â 
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒªÇÔ¹ÔμÁŅ̃ ÂÁ 
   l ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¤ÃÙ  
    âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒªÇÔ¹Ôμ»ÃÐ¶Á 
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
    ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÊÇ¹ÊØ¹Ñ¹·Ò 
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»ÃÐàÀ·  
    ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÊÇ¹ ǾÊÔμ 
   l Í¹Ø¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� 
    ¡ÃØ§ÃÑμ¹â¡ÊÔ¹·Ã� áÅÐà¡ÒÐÃÑμ¹â¡ÊÔ¹·Ã� 
    ã¹¤³Ð¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃÈÒÊ¹Ò ¤Ø³¸ÃÃÁ  
    ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÈÔÅ»Ð áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
    ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÇØ²ÔÊÀÒ  
2550 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÁÇÑ§¼ÙŒãËÞ‹ ÊÓ¹Ñ¡¾ÃÐÃÒªÇÑ§ 
2544 - 2550 l ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¾ÃÐÃÒªÇÑ§ 
    ½†ÒÂ·Õè»ÃÐ·Ñº ÊÓ¹Ñ¡¾ÃÐÃÒªÇÑ§ 
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
l »ÃÔÞÞÒâ· ÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ�  
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� (NIDA)  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹  
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã (»ÃÍ.) ÃØ‹¹·Õè 17/2547   
l Mini MBA ÃØ‹¹·Õè 2 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  
l Management Development Program for Middle    
 Manager ¢Í§ Standard Chartered »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã�  
l ÇØ²ÔºÑμÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹    
 ÊÁÒ¤ÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ä·Â 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹    
 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 9  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 63/2550  
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¾.Â. 2551 - »˜̈ ¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  
àÁ.Â. 2552 - »˜̈ ¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· àÍçÁàÍ¿«Õ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  
μ.¤. 2551 - »˜̈ ¨ØºÑ¹ l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· áÍ�́ ÇÒ¹«� ÍÐâ¡Ã ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¡.¤. 2551 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ«ÔμÕé »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨Ó¡Ñ´  
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ  ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹  
2551 l »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ´ŒÒ¹ÅÙ¡¤ŒÒ¸ØÃ¡Ô¨  
   ºÃÔÉÑ· ¸¹Ò¤ÒÃ¹¤ÃËÅÇ§ä·Â ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
2550 - 2551 l »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ   
   ´ŒÒ¹ÅÙ¡¤ŒÒ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¸¹Ò¤ÒÃ¹¤ÃËÅÇ§ä·Â ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
¡.¾. 2549 - μ.¤. 2551 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
   ºÃÔÉÑ· áÍ�´ÇÒ¹«� ÍÐâ¡Ã ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2548 - 2550 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ    
   ºÃÔÉÑ· ¸¹Ò¤ÒÃ¹¤ÃËÅÇ§ä·Â ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
Á.¤. 2545 - ¡.¤. 2551 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ«ÔμÕé»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨Ó¡Ñ´ 
 

นายเลอศักดิ์  จุลเทศ
กรรมการ
 

อายุ 57  ป

นางสาวโสภาวดี  เลิศมนัสชัย 
กรรมการ
 

อายุ 58  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ¹ÔμÔÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�   
l »ÃÔÞÞÒâ· ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
l The Wharton Advanced Management Program,   
 University of Pennsylvania, USA  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ  
 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ (»»Ã.) ÃØ‹¹·Õè 14 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹     
 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 2   

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ÃØ‹¹·Õè 8/2553  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Successful Formulation and Execution of Strategy  
 (SFE) ÃØ‹¹·Õè 6/2553 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 2/2543  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Audit Committee Program (ACP) ÃØ‹¹·Õè 27/2552  
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

ÁÕ.¤. 2553 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
àÁ.Â. 2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· μÅÒ´Í¹Ø¾Ñ¹¸�   
    (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¡.¾. 2553 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÃÍÂÑÅ »ÍÃ�«àÅ¹ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
ÁÕ.¤. 2553 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ·Ô¾Â»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
»˜¨¨ØºÑ¹ l àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ  
    ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ� 
   l ÍØ»¹ÒÂ¡ ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹¡ÒÃà§Ô¹ä·Â  
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÒ§ ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹»ÃÕ´Õ ¾¹ÁÂ§¤� 
   l àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�ÊÑ§àÇÕÂ¹ ÍÔ¹·ÃÇÔªÑÂ 
   l ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¡‹Ò 
    ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ  
    ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
    ÊÁÒ¤Á¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Ù»¶ÑÁÀ� 
   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ   
    ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
¡.¾. 2553 - μ.¤. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹¹¡áÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ 

26



นายวิชัย  พรกีรติวัฒน� 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน /
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

อายุ 59  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁä¿¿‡Ò ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹  
l »ÃÔÞÞÒâ· ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹   
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� (NIDA)   

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 111/2551   
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¸.¤. 2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ /   
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ /  
   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ   
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨   
   »�âμÃàÅÕÂÁ¢Ñé¹μŒ¹áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
  l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ áÍÅàÍç¹¨Õ ¨Ó¡Ñ´ 
  l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.¡ÃÕ¹àÍç¹à¹ÍÃ�ÂÕè ¨Ó¡Ñ´ 
2553 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 
   PTT FLNG Limited  
2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· »μ·.ÊÓÃÇ¨áÅÐ  
   ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2553 - 2554 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   Ë¹‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2552 - 2553 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔÊÓËÃÑºÂÒ¹Â¹μ�   
   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2551 - 2552 l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ áÍÅàÍç¹¨Õ ¨Ó¡Ñ´  
2545 - 2551 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ 
   ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ÊÓÃÇ¨¼ÅÔμáÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
   

นางรวิฐา  พงศ�นุชิต
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ
 

อายุ 62  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ¹ÔμÔÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§ 
l ÃÑ°ÈÒÊμÃÁËÒºÑ³±Ôμ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÒ¤ÃÑ°Ã‹ÇÁàÍ¡ª¹   

 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (»ÃÍ.) ÃØ‹¹·Õè 15 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 

 áÅÐ¡®ËÁÒÂÁËÒª¹ (»ÃÁ.) ÃØ‹¹·Õè 3 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹ 

 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 3  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� (TEPCOT)  

 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¤ŒÒ  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 59/2548  

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¾.Â. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· «Ô¹à¹ç¤ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´  

  l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ 

   ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ 

  l ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ 

   ºÃÃÉÑ·ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ä·Â (ºÊ·.) 

2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

   ºÃÔÉÑ· â«ÅÒÃ�μÃÍ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2550 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· ¡®ËÁÒÂ¡ÃØ§ä·Â ¨Ó¡Ñ´  

2551 - 2553 l ¼ÙŒμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§  

   ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§  

2548 - 2551 l ÃÍ§Í Ô̧º´Õ ¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã   
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢ÒÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�  
l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¹ÔμÔÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÒ¸ÔÃÒª  
l »ÃÔÞÞÒâ· ÊÒ¢ÒÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ�  

 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� (NIDA) 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ 

 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (»»Ã.) ÃØ‹¹·Õè 8 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (¹ºÊ.) ÃØ‹¹·Õè 39/2546  

 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¸.¤. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· »μ·.¡ÃÕ¹àÍç¹à¹ÍÃ�ÂÕè   

   (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ 

μ.¤. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ÃÍ§»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹   

   ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ 

  l »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ  

   μÒÁ¾Ãº.¤Çº¤ØÁ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ ¾.È. 2542  

   ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ 

2549 - 2553 l ÃÍ§Í Ô̧º´Õ¡ÃÁ¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹  

   ¡ÃÁ¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹ 

2548 - 2553 l »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³Ò   

   »ÃÑº»ÃØ§ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¡®ËÁÒÂ  

   ´ŒÒ¹¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ ¡�Ò«»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇ 

   áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ ¡ÃÁ¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹ 

นายศิริศักดิ์ วิทยอุดม
กรรมการ
 

อายุ 60  ป

นายกฤษฎา อุทยานิน
กรรมการ 
 

อายุ 52  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l àÈÃÉ°ÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
l àÈÃÉ°ÈÒÊμÃÁËÒºÑ³±Ôμ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  
l MSc.(Fiscal Studies) University of Bath, UK 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã  

 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (Ç»Í.) ÃØ‹¹·Õè 51/2551  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ (¹ºÊ.) ÃØ‹¹·Õè 45/2548  

 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹    
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹  

 (ËÅÑ¡ÊÙμÃ Çμ·.) ÃØ‹¹·Õè 6 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� (TEPcoT)  

 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¤ŒÒ ÃØ‹¹·Õè 4  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¸.¤. 2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

»˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ¸¹Ò¤ÒÃ·ËÒÃä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  

   ºÃÔÉÑ· ¢ŒÍÁÙÅà¤Ã´ÔμáË‹§ªÒμÔ ¨Ó¡Ñ´ 

2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¼ÙŒμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ 

   ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ 

»˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ÊÁÒ¤ÁàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�  

   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 

  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÒÃ¤ŒÒ 

   ËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 

   ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� (TEPcoT) 

2550 l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà§Ô¹  

   (àÈÃÉ°¡Ã·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô)  

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃ¤ÅÑ§   

   ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§    
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นายณรงค�กร  ชวาลสันตติ 
กรรมการอิสระ
  
 

อายุ 55  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ¹ÔμÔÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§  
l »ÃÔÞÞÒâ· ÈÔÅ»ÈÒÊμÃ� ÊÒ¢Ò¼ÙŒ¹Ó·Ò§ÊÑ§¤Á ¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ  

 ¡ÒÃàÁ×Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ§ÊÔμ   
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ 
 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (»»Ã.) Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 
l »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³�  
 “¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³�ÃÐ´ÑºÊÙ§”  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¸.¤. 2554 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2524 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ·¹ÒÂ¤ÇÒÁ  

2550 - 2554 l ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼ÙŒá·¹ÃÒÉ®Ã  

   ¨Ñ§ËÇÑ´à¾ªÃºÙÃ³�    

นายอธิคม เติบศิริ  

กรรมการ / กรรมการบริหาร /   
กรรมการผูจัดการใหญ     

อายุ 49  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
l »ÃÔÞÞÒμÃÕ´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ (ÇÔªÒàÍ¡ ºÑÞªÕμŒ¹·Ø¹  
 áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÑÊÊÑÁªÑÞ  
l »ÃÔÞÞÒâ·´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈  ÊÒ¢Ò¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È   
 à¡ÕÂÃμÔ¹ÔÂÁÃÐ Ñ́º High Distinction, Armstrong University, USA  
l Doctoral Course in Human Resources Management and   
 Managerial Economics, Golden Gate University, USA 
l Executive Education Program, Harvard Business School,   
 Harvard University, USA   
¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 125/2552  
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)  
»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ 
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
  l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
   ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
   ÊÑ§¡Ñ´»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
   ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ¢Ñé¹»ÅÒÂ 
   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¡.¤. 2552 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍ ºÕ àÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 
μ.¤. 2552 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ àÍ áÍ¹´� áÍÅ ¨Ó¡Ñ́  
Á.¤. 2555 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â 
.̧¤. 2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´  
¾.Â. 2554 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹»�âμÃàÅÕÂÁ 
   áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  
2553 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÅØ‹ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕ 
   ÊÀÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
   Ê¶ÒºÑ¹¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
Á.¤. 2553 - 2554 l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   
   ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹   
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
Ê.¤. 2552 - ¡.¾. 2555 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÃÐÂÍ§ÍÐà«··ÕÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ 
ÁÔ.Â. 2552 - 2554 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂá¼¹¸ØÃ¡Ô¨Í§¤�¡Ã  
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
2551 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ äÍ«Õ·Õ â«ÅÙªÑè¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ 
.̧¤. 2550 - ¾.¤. 2552 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹á¼¹¾Ò³ÔªÂ�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
2547 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ¿‚¹ÍÅ ¨Ó¡Ñ´  
2545 - 2550 l ÃÍ§¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹á¼¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  
   ºÃÔÉÑ· ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ (Ç·º.·º.) âÃ§àÃÕÂ¹¹ÒÂÃŒÍÂ¾ÃÐ¨ØÅ¨ÍÁà¡ÅŒÒ  
l ÈÔÅ»ÈÒÊμÃÁËÒºÑ³±Ôμ (¡ÒÃ·ËÒÃ) âÃ§àÃÕÂ¹àÊ¹Ò Ô̧¡ÒÃ·ËÒÃº¡   

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 71/2551 

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¡.¾. 2555 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2551 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ /   

   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

   ºÃÔÉÑ· áÎÅàªÕèÂ¹ à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

2549 - »˜¨¨ØºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹ºÃÔËÒÃ ¿ÙÃÒÁÒ àÍç¡«�¤ÅÙ«Õ¿   

   ÃÕÊÍÃ�· áÍ¹´� Ê»Ò ÍÑÂÂÐ»ØÃÐ à¡ÒÐªŒÒ§   

   ºÃÔÉÑ· àÇÔÅ´�àÃÊ«Ôà´¹«� á¹ªàªÍÃÑÅ ºÕª   

   ÃÕÊÍÃ�· ¨Ó¡Ñ´  

พลโทปรีชา วรรณรัตน�
กรรมการอิสระ
(ดำรงตำแหนงแทนนายกรพจน  อัศวินวิจิตร 

ตั้งแตวันที่ 13 กุมภาพันธ 2555)

อายุ 64  ป

กรรมการผู�มีอำนาจลงนาม    

¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§ÁÕÍÓ¹Ò¨Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍá·¹ºÃÔÉÑ·Ï μÒÁË¹Ñ§Ê×Í

ÃÑºÃÍ§¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹¹ÔμÔºØ¤¤Å ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ   

³ ÇÑ¹·Õè 17 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2555 ¤×Í  

 1. ¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ    

  2. ¹ÒÂÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ  

 3. ¹ÒÂ¨ØÅÂØ·¸ ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ      

 4. ¹ÒÂÇÑªÃ¡ÔμÔ ÇÑªâÃ·ÑÂ   

   5. ¾Åâ·ÍØ´Áà´ª ÊÕμºØμÃ   

 6. ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ   

 7. ¹ÒÂÇÔªÑÂ ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹�    

¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍ§ã¹à ç̈´¤¹¹ÕéÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐ·ÑºμÃÒ

ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  

 
                          ข�อมูลเพิ่มเติม 

        

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ³ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 ÁÕ¨Ó¹Ç¹   

17 ·‹Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÒÍÍ¡ 7 ·‹Ò¹ ¤×Í 

 1. ¹ÒÂ³Í¤Ø³ ÊÔ·¸Ô¾§È�   

 2.  ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� 

 3.  ́ Ã. Ô̈μÃ¾§É� ¡ÇŒÒ§ÊØ¢Ê¶ÔμÂ�  

 4.  ¹Ò§ Ñ̈¹·ÔÁÒ ÊÔÃÔáÊ§·Ñ¡ÉÔ³    

 5.  ¹ÒÂÊÒ¸Ôμ ÃÑ§¤ÊÔÃÔ   

 6.  ́ Ã.»ÃÑªÞÒ ÀÔÞÞÒÇÑ¸¹�   

 7. ¹ÒÂÊØÃ¾Ô·Â� ¡ÕÃμÔºØμÃ  

à´×Í¹ Á.¤. 2555 ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÒÍÍ¡ 2 ·‹Ò¹   

¤×Í ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹� ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ (1 Á.¤. 2555) áÅÐ 

Á.Ã.Ç. ¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� (16 Á.¤. 2555)  

13 ¡.¾. 2555 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÁμÔáμ‹§μÑé§  

¾Åâ·»ÃÕªÒ ÇÃÃ³ÃÑμ¹� á·¹ ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹� ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ    
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แผนผังองคกร 

ORGANIZATION CHART
คณะกรรมการ

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

สำนักตรวจสอบภายใน สำนักกฎหมาย

สายงานกิจการองคกร สำนักวิจัยและพัฒนา

ฝายการจัดการทรัพยสินทางปญญา

สายบัญชี
และการเงิน

สายพาณิชยกิจ
และการตลาด

สายแผน
ธุรกิจองคกร

สายบุคคล
และบริหาร

กลุมธุรกิจปโตรเคมี
และการกล่ัน

กลุมธุรกิจทาเรือ
และบริหารจัดการ

ทรัพยสิน

สายงานบัญชี

สายงานการเงิน

สายงาน
วางแผนจัดหา
และคาวัตถุดิบ

สายงานการตลาด

สายงานแผน

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

สายงานบริหาร
และจัดซื้อ

สายงานบุคคล

สายงาน
ปฏิบัติการ 1

สายงาน
ปฏิบัติการ 2

สายงาน
ปฏิบัติการ 3

สายงาน
ปฏิบัติการ 4

สายงานคุณภาพ
ความปลอดภัย
อาชีวอนามัย

และส่ิงแวดลอม

สำนักงานบริหาร
เขตประกอบการ

อุตสาหกรรม
ไออารพีซี

สายงานทาเรือ

สายงาน
บริหารจัดการ

ทรัพยสิน
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นายสหัสชัย  พาณิชยพงศ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  

กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน 
 

นายนันทชัย  ประภาวัฒนเวช 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  
สายพาณิชยกิจและการตลาด 

ผูบริหาร 

นายอธิคม  เติบศิริ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ 
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นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนัง 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายบัญชีและการเงิน 
 

นายมานิตย  สุธาพร 
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายบุคคลและบริหาร / 
ที่ปรึกษาทำหนาที่ รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กำกับดูแลสำนักกฎหมาย 

นายชาญศิลป ตรีนุชกร 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมธุรกิจทาเรือและบริหารจัดการทรัพยสิน/   
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายแผนธุรกิจองคกร 
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ประวัติผูบริหาร  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ÇÈ.º.(à¤Ã×èÍ§¡Å) Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
l M.Eng. (Mechanical) Lamar University, Beaumont,    

 Texas, USA  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 56/2549 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Finance for Non-Finance Directors (FND) ÃØ‹¹·Õè 14/2547   

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

Á.¤. 2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

   ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕáÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹   

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¡.Â. 2554 - μ.¤. 2554 l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

ÁÕ.¤. 2552 - Á.¤. 2553 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

   ÊÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2549 - 2551 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÒÇØâÊ  

   ºÃÔÉÑ· »μ·.à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  

  

นายสหัสชัย พาณิชย�พงศ�
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน

อายุ 64  ป

นายอธิคม เติบศิริ  

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการผูจัดการใหญ 
    

อายุ 49  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
l »ÃÔÞÞÒμÃÕ´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ (ÇÔªÒàÍ¡ ºÑÞªÕμŒ¹·Ø¹  
 áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÑÊÊÑÁªÑÞ  
l »ÃÔÞÞÒâ·´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈  ÊÒ¢Ò¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È   
 à¡ÕÂÃμÔ¹ÔÂÁÃÐ´Ñº High Distinction, Armstrong University, USA  
l Doctoral Course in Human Resources Management and   
 Managerial Economics, Golden Gate University, USA 
l Executive Education Program, Harvard Business School,   
 Harvard University, USA   
¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 125/2552  
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)  
»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ 
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
  l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
   ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
   ÊÑ§¡Ñ´»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ 
   ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ¢Ñé¹»ÅÒÂ 
   ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¡.¤. 2552 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍ ºÕ àÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 
μ.¤. 2552 - »̃¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ àÍ áÍ¹´� áÍÅ ¨Ó¡Ñ́  
Á.¤. 2555 - »˜̈ ¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â 
.̧¤. 2554 - »˜̈ ¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´  
¾.Â. 2554 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹ l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹»�âμÃàÅÕÂÁ 
   áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  
2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÅØ‹ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕ 
   ÊÀÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
   Ê¶ÒºÑ¹¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
Á.¤. 2553 - 2554 l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   
   ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹   
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
Ê.¤. 2552 - ¡.¾. 2555 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÃÐÂÍ§ÍÐà«··ÕÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ 
ÁÔ.Â. 2552 - 2554 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂá¼¹¸ØÃ¡Ô¨Í§¤�¡Ã  
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
2551 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ äÍ«Õ·Õ â«ÅÙªÑè¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ 
.̧¤. 2550 - ¾.¤. 2552 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹á¼¹¾Ò³ÔªÂ�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
2547 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ¿‚¹ÍÅ ¨Ó¡Ñ´  
2545 - 2550 l ÃÍ§¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹á¼¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  
   ºÃÔÉÑ· ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
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นายนันทชัย ประภาวัฒน�เวช
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายพาณิชยกิจและการตลาด

อายุ 60  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÊÒ¸ÒÃ³Ð  

 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (»ÈÊ.) Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 

 áÅÐ¡®ËÁÒÂÁËÒª¹ (»ÃÁ.) Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Senior Executive Program  

 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã�áË‹§¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ªÑé¹ÊÙ§  

 ÊÁÒ¤ÁÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã (Ç»Í.ÁÊ.) ÃØ‹¹·Õè 2  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 125/2552 

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¡.¤. 2552 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

   ÊÒÂ¾Ò³ÔªÂ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ 

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2552 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ́  

2551 - ÁÔ.Â. 2552 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

   »¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ¤ÅÑ§  

   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  

2549 - 2551 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   

   Ñ̈´ËÒáÅÐ Ñ̈´Ê‹§»�âμÃàÅÕÂÁ  

   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  

นายมานิตย� สุธาพร
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบุคคลและบริหาร / ท่ีปรึกษาทำหนาท่ี 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กำกับดูแลสำนักกฎหมาย

อายุ 58  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ¹ÔμÔÈÒÊμÃÁËÒºÑ³±Ôμ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 134/2553 

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

ÁÔ.Â. 2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

   ÊÒÂºØ¤¤ÅáÅÐºÃÔËÒÃ   

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

ÁÕ.¤. 2551 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·ÓË¹ŒÒ·Õè  

   ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   

   ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÊÓ¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ 

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
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»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� 
l »ÃÔÞÞÒâ· àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
l ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃ·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈ (Ç·Í.) ÃØ‹¹·Õè 35/2549 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Senior Executive Program (SEP-20)  

 ÃØ‹¹·Õè 20 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã�áË‹§ 

 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹ÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃØ‹¹·Õè 1  

 ¡ÃÁ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹·ËÒÃº¡ 
l PTT Executive Leadership, General Electric, GE, 

 New York, USA 
l Advance Senior Executive Program (ASEP-5)  

 Class 5 KELLOGG & SASIN, Chicago, USA 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃªÑé¹ÊÙ§¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÊÒ¸ÒÃ³Ð 

 ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ (»ÈÊ.) ÃØ‹¹·Õè 10 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Certification Program (DCP) ÃØ‹¹·Õè 85/2550  
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ‹¹·Õè 93/2554 
l ËÅÑ¡ÊÙμÃ Financial Statements for Directors (FSD) ÃØ‹¹·Õè 12/2554 

 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¾.Â. 2554 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

    ºÃÔÉÑ· ÃÑ¡É�»†ÒÊÑ¡ ¨Ó¡Ñ´  

μ.¤. 2554 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   

    ¡ÅØ‹Á Ø̧ Ã¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  

    ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹/ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂá¼¹¸ØÃ¡Ô¨Í§¤�¡Ã 

    ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

นายชาญศิลป� ตรีนุชกร
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมธุรกิจทาเรือและบริหารจัดการทรัพยสิน/   
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายแผนธุรกิจองคกร

อายุ 52  ป

¾.Â. 2553 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ 

    ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍºÕàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 

   l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ  

    ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 

¡.¾. 2555 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    ºÃÔÉÑ· ÃÐÂÍ§ÍÐà«··ÔÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´  

ÁÔ.Â. 2552 - μ.¤. 2554 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹á¼¹  

    ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2552  l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   

    ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2551 - 2552 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 

    ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

    ºÃÔÉÑ· »μ·.¡ÃÕ¹àÍç¹à¹ÍÃ�ÂÕè ¨Ó¡Ñ´ 

2550 - 2551 l ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡  

    ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2548 - 2550 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

    Subic Bay Energy Company Limited 

2547 - 2550 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ FST Company Limited  

2545 - 2550 l ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ½†ÒÂμÅÒ´ÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áÅÐàÃ×Í¢¹Ê‹§  

    ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
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นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานบัญชี

อายุ 56  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÑÞªÕμŒ¹·Ø¹ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
l »ÃÔÞÞÒâ· ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ� ÊÒ¢Ò¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÑèÇä»    

 ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

Á.¤. 2552 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

   ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕ  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

2546 - 2551 l ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕ  

   ºÃÔÉÑ· »μ·.¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  

  

นางพัทธนันท� เตชะกำพุช 

รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานการเงิน

อายุ 58  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃºÑ³±Ôμ ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÑÞªÕ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
l Master of Science, Management Information System,  

 California State University, Los Angeles, USA  

¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

l ËÅÑ¡ÊÙμÃ TLCA Executive Development Program (EDP) 

 ÃØ‹¹·Õè 5 ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â  

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¾.Â. 2554 - »˜¨¨ØºÑ¹ l ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

   ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹    

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

Á.¤. 2552 - μ.¤. 2554 l ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¡.Â. 2550 - ¸.¤. 2552 l ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ ÊÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  

   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง 
รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายบัญชีและการเงิน

อายุ 52  ป

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

l »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� (Ê¶ÔμÔ) à¡ÕÂÃμÔ¹ÔÂÁ ÍÑ¹´Ñº 1  
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�  
l »ÃÔÞÞÒâ· ¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃºÑÞªÕ (ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨)  
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�    

»ÃÐÇÑμÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

¾.Â. 2554 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ÊÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍºÕàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 
  l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 
¸.¤. 2554 - »˜¨ Ø̈ºÑ¹ l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ àÍáÍ¹ �́áÍÅ ¨Ó¡Ñ́  
2554 l ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕÍ§¤�¡Ã  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 
   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2553 l ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
   ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕÍ§¤�¡Ã  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 
   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
àÁ.Â. 2552 - ¾.Â. 2554 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
   ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ äÍ«Õ·Õ â«ÅÙªÑè¹Ê� ¨Ó¡Ñ́  
2551 - 2553 l ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂá¼¹¡ÅÂØ· �̧Í§¤�¡Ã  
   ºÃÔÉÑ· »μ·.ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 
   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
2544 - 2550 l ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  
   ºÃÔÉÑ· ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� (»ÃÐà·Èä·Â)   
   ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ¤ÃºÇ§¨ÃáË‹§áÃ¡ã¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμŒ âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹áÅÐâÃ§§Ò¹
»�âμÃà¤ÁÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μÑé§ÍÂÙ‹¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ «Öè§à»š¹à¢μ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁÀÒÂãμŒ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¾ÃŒÍÁÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  
¾×é¹°Ò¹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ ·‹ÒàÃ×Í¹éÓÅÖ¡ ¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ áÅÐâÃ§ä¿¿‡Ò ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áº‹§ä´Œ´Ñ§¹Õé 

1) ¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ â´ÂâÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÃÇÁ 215,000 ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ADU 1 áÅÐ ADU 2 ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 65,000 áÅÐ 150,000 ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ μÒÁÅÓ´Ñº ¨Ñ´ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹´Ñº 3 ¢Í§¡ÓÅÑ§
¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ã¹»ÃÐà·È ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁä´ŒËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ô´ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ á¹¿·Ò ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ ¹éÓÁÑ¹´Õà«Å ¡�Ò«
»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇ (LPG) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 320,000 μÑ¹μ‹Í»‚ «Öè§ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ
ÊÙ§ÊØ´ÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔμÂÒ§ÁÐμÍÂ¢¹Ò´¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 380,000 μÑ¹μ‹Í»‚ 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÅØ‹Á¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ ä Œ́á¡‹ ¹éÓÁÑ¹ÂÒ§ TDAE (Treated Distillate Aromatic 
Extract) áÅÐ RAE (Residue Aromatic Extract) «Öè§ãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÓËÃÑº¼ÅÔμÂÒ§Ã¶Â¹μ� â´ÂÅ´»ÃÔÁÒ³ Polycyclic 
Aromatic Hydrocarbon (PAHs) «Öè§à»š¹ÊÒÃ¡‹ÍÁÐàÃç§ à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂμ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 

2) ¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ¢Ñé¹μŒ¹ ä´Œá¡‹ âÍàÅ¿�¹Ê� ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� â´ÂÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 728,000 áÅÐ 
367,000 μÑ¹μ‹Í»‚ μÒÁÅÓ Ñ́º «Öè§ãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÓËÃÑºâÃ§§Ò¹»�âμÃà¤ÁÕ¢Ñé¹»ÅÒÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡¡ÅØ‹Áâ¾ÅÕâÍàÅ¿�¹Ê� 

(HDPE, PP) Œ́ÇÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 615,000 μÑ¹μ‹Í»‚ áÅÐàÁç´
¾ÅÒÊμÔ¡¡ÅØ‹ÁÊäμÃÕ¹Ô¡Ê� (ABS/SAN, EPS, PS) ´ŒÇÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ
¼ÅÔμ 247,000 μÑ¹μ‹Í»‚ à¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¾ÅÒÊμÔ¡ÊÓàÃç¨ÃÙ»ª¹Ô´μ‹Ò§æ μ‹Íä» 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼ÅÔμÀÑ³±�¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
ã¹¡ÅØ‹ÁÊäμÃÕ¹Ô¡Ê� ä´Œá¡‹ Green ABS, ABS Powder, Impact 
modifier–MBS, Anti-dripping Additive, Anti-Bacteria  
áÅÐ¡ÅØ‹Áâ¾ÅÕâÍàÅ¿�¹Ê� ä Œ́á¡‹ UHMW-PE, Polyolefins 
Catalyst, Baby Bottle Polypropylene, Antimicrobial 
Compound à»š¹μŒ¹ 
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3) ¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×Í ·‹ÒàÃ×ÍäÍÍÒÃ�¾Õ«ÕμÑé§ÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº
âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ â´ÂãËŒºÃÔ¡ÒÃà·ÕÂºàÃ×Í
à¾×èÍ¢¹¶‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ ¾ÃŒÍÁÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ
ã¹¡ÒÃà·ÕÂº·‹Ò àª‹¹ àÃ×ÍÅÒ¡ Ù̈§ ºÃÔ¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§ àÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ  
à¤Ã×èÍ§ªÑè§ ÅÒ¹μÙŒÊÔ¹¤ŒÒ¤Í¹à·¹à¹ÍÃ� â¡´Ñ§à¡çºÊÔ¹¤ŒÒ à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã
áÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ à»š¹μŒ¹ ·‹ÒàÃ×ÍËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 

 3.1) ·‹ÒàÃ×Í»�âμÃà¤ÁÕáÅÐ»�âμÃàÅÕÂÁ (Liquid & 

Chemical Terminal) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»�âμÃà¤ÁÕ 
»�âμÃàÅÕÂÁáÅÐ¡�Ò« ·‹ÒàÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁÂÒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 1,623 àÁμÃ   
áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 6 ·‹ÒÂ‹ÍÂ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºàÃ×Í¢¹Ò´ 1,000- 
250,000 DWT. (deadweight tonnage) 

 3.2) ·‹ÒàÃ×Í¤Í¹à·¹à¹ÍÃ� áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ·ÑèÇä» (Bulk & Container Terminal) ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà·¡Í§ áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ
ºÃÃ Ø̈μÙŒ¤Í¹à·¹à¹ÍÃ� μÑÇ·‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÂÒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 900 àÁμÃ ¡ÇŒÒ§ 48 àÁμÃ áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 6 ·‹ÒÂ‹ÍÂ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºàÃ×Í¢¹Ò´ 800-
150,000 DWT.  

¹Í¡¨Ò¡¹Õé·‹ÒàÃ×Í¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑºà»š¹·‹ÒàÃ×ÍÊÓÃÍ§·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ãËŒ¡Ñº¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍàÁ×èÍà¡Ô´ÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ËÃ×Íà¡Ô´  
ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒàËÅÇ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡·ÕèÊØ´áË‹§Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐà·È 

4) ¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ à»š¹Ë¹‹ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹´Ô¹à»Å‹Ò «Öè§ÁÕ·Ñé§·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
ÃÐÂÍ§áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´Í×è¹æ »ÃÐÁÒ³ 10,000 äÃ‹ à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà»š¹¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ »ÃÐàÀ·¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ËÃ×Íà¢μ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹ÁÔμÃμ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
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น้ำมันดิบ 

โรงกล่ัน 
น้ำมัน 

215 KBD 

โรงงานอะโรเมติกส 
รีฟอรเมท 

แนฟทา 

โรงงาน DCC   
(Deep Catalytic 

Cracking) 

LS ATB 

โรงงานน้ำมัน  
หลอลื่นพื้นฐาน 

ลองเลสซิดิว 

ไพโรไลซิส แกสโซลีน 

เอธีลีนริสแกส 

VGO 

กาซธรรมชาติ 

Ethylbenzene  
Styrene Monomer 
(EBSM) 200 KTA 

เบนซิน 144 KTA 

ถานหิน 

220 MW 

เอทิลีน 360 KTA 

โทลูลีน 132 KTA 

เม็กซไซคลีน 121 KTA 

โรงงานโอเลฟนส 

ADU1 
65 KDB 

ADU2 
150 KDB 

108 MW 

โพรพิลีนอ็อกไซค 

โรงไฟฟา 
40
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ผลิตภัณฑเพื่อจำหนาย การนำไปใชงาน 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

โพรพิลีน 312 KTA 

PS 
100 KTA 

น้ำมันหลอลื่นพื้นฐาน 
320 KTA 

ยางมะตอย 
380 KTA 

บิวทาไดอีน 56 KTA 

อะเซททีลีน 6 KTA 

นำ้มนัเบนซนิ แกสโซฮอล นำ้มนัดเีซล  
น้ำมันกาด น้ำมันเตา กาซหุงตม  

ตลับซีดี ตลับเทป เครื่องใชไฟฟา 

โฟมกันกระแทก ฉนวนกันความรอน 

ของเด็กเลน เคร่ืองใชไฟฟา  
ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองใชในครัวเรือน 

ถุงหิ้วบรรจุสินคา ขวดบรรจุน้ำดื่ม (ขุน)  
ทอน้ำ เชือก แห อวน 

ถานไฟฉาย ยางยนต 

ถุงใสบรรจุอาหาร ขวดน้ำผลไม 

น้ำมันหลอลื่นเครื่องยนต 

เทลาดถนน 

โฟมทำพื้นรองเทา เฟอรนิเจอร 

บจ. ไทยเอบีเอส 

บจ. ไทยเอบีเอส 

บจ. ไทยเอบีเอส 

EPS 
30 KTA 

ABS 
117 KTA 

บจ. ไออารพีซี โพลีออล 

HDPE 
140 KTA 

Acetylene Black 
4 KTA 

PP 
475 KTA 

โพลีออล 
25 KTA 
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99.99% 

โครงสรางธุรกิจและการถือหุน 

กองทนุบำเหนจ็ 
บำนาญขาราชการ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) กองทุนรวมวายุภักษ ธนาคารออมสิน 

ผูถ
ือห

ุนใ
หญ

แล
ะ  

บริ
ษัท

ที่เ
กี่ย

วข
อง

* 

5.79% 38.52% 2.25% 9.54% 

   36.00%  บริษัท สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง จำกัด 

 บมจ.บางจากปโตรเลียม  27.22% 41.44%  บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส จำกัด 

 บมจ.พีทีทีโกลบอลเคมิคอล  48.92% 49.10%  บมจ. ไทยออยส 

99.99% บมจ.ไทยลูบเบส 

99.99% บจ.ไทยพาราไซลีน 

บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) 

ธุรกิจปโตรเคมี 
 • ธุรกิจปโตรเคมีขั้นตนและข้ันกลาง 
 • ธุรกิจโพลีเมอร  

ธุรกิจปโตรเลียม 
 • ธุรกิจการกลั่น 
 • ธุรกิจน้ำมันหลอลื่นพื้นฐาน 

ธุรกิจอื่นๆ 
 • ธุรกิจทาเรือ 
 • ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน 

บริษัท ไทยเอบีเอส จำกัด 
(ผลิตเม็ดพลาสติกกลุมสไตรินิก) 

บริษัท ไออารพีซี โพลีออล จำกัด 
(ผลิตและจำหนายโพลีออล) 

บริษัท พีทีที โพลิเมอร มารเก็ตติ้ง จำกัด 
(จำหนายเม็ดพลาสติก) 

25.00% 

บริษัท ไออารพีซี เอ แอนด แอล จำกัด 
(จำหนายเม็ดพลาสติก ABS) 

59.94% 

บริษัท น้ำมัน ไออารพีซี จำกัด  
(จำหนายผลิตภัณฑน้ำมัน) 

99.99% บริษัท เทคโนโลยีไออารพีซี จำกัด 
(โรงเรียนอาชีวะศึกษา) 

99.99% 

20.00% 

หมายเหตุ : * บริษัทท่ีเกี่ยวของซึ่งดำเนินธุรกิจคลายหรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ 
  - แสดงเฉพาะบริษัทยอย บริษัทรวมที่ยังดำเนินกิจการ 

25.00%           20.00%  

50.00%    40.00%  

20.00%  

บริษัท รักษปาสัก จำกัด 
(ใหบริการเชาเรือบรรทุกน้ำมัน) 

99.99% 

บริษัท พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูชั่นส จำกัด 
(ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม) 

99.99% 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
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รายงานผลการดำเนินงาน 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§
ÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÍº»‚ 
2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé 

1. ดานเศรษฐกิจ 
 μÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´äÇŒÇ‹Ò “ºÃÔÉÑ·»�âμÃà¤ÁÕ  
¤ÃºÇ§¨Ã¢Í§àÍàªÕÂ (Top Quartile) ÀÒÂã¹»‚ 2557” ºÃÔÉÑ·Ï 
ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»‚ 2554 à¾×èÍÊÃŒÒ§¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ´Ñ§¹Õé  

 1.1 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 

  ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ó¹éÓÁÑ¹´Ôºà¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹
·Ñé§ÊÔé¹ 58.25 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ ¤Ô´à»š¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¡ÅÑè¹à©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ 
160 KBD «Öè§à»š¹¡ÒÃãªŒÍÑμÃÒ¡ÒÃ¼ÅÔμâ´ÂÃÇÁ¢Í§âÃ§§Ò¹·Õè  
ÃŒÍÂÅÐ 74 ·Ñé§¹Õéà»š¹¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμã¹Ê‹Ç¹¢Í§âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ 
âÃ§¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ âÃ§§Ò¹â¾ÅÕâÍàÅ¿�¹Ê� áÅÐâÃ§§Ò¹  
¡ÅØ‹ÁÊäμÃÔ¹Ô¡Ê� ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 74, 80, 85 áÅÐ 74 μÒÁÅÓ´Ñº ·Ñé§¹Õé
ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÊÙ§ÊØ´ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧ËÅÑ¡¢Í§¡ÅØ‹Á»μ·. ã¹àÃ×èÍ§ 
“Zero Unplanned Shutdown” áÅÐÁØ‹§à¹Œ¹ “Operation 
Excellence” ÃÇÁ·Ñé§ä´Œ¹ÓÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·º
¡ÑºªØÁª¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 
äÁ‹ÁÕÍØºÑμÔàËμØ¶Ö§¢Ñé¹ÃØ¹áÃ§ ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨
ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐª‹ÇÂÅ´  
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ´Ñ§¹Õé 

  • μÔ´μÑé§ Power loop line ä Œ́áÅŒÇàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³� à¾×èÍãËŒ
ÃÐººä¿¿‡ÒÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍÊÙ§¢Öé¹ ÃÍ§ÃÑºàËμØ¡ÒÃ³�ä¿¿‡Ò´Ñº¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡  

  • μÔ´μÑé§ÃÐºº Power Management System (PMS) 
«Öè§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐººä¿¿‡Ò·Ñé§ËÁ´¢Í§âÃ§§Ò¹
ãËŒà¡Ô´àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμâ´ÂÃÇÁÊÙ§ÊØ´ â´Â
¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹ä´Œã¹à´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2555  

  • ¹ÓÃÐºº Warehouse Management System 
(WMS) ÁÒãªŒ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÅÑ§
ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐºÑ¹·Ö¡μÔ´μÒÁ¡ÒÃÃÑºÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒ´ŒÇÂÃÐºº Barcode 
·Ñé§¹ÕéÃÐºº¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³�ã¹à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2555 

  • ¹ÓÃÐºº Advanced Process Control (APC) ÁÒ
ãªŒ¤Çº¤ØÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμã¹Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔμ¢Í§âÃ§¡ÅÑè¹ áÅÐâÃ§¼ÅÔμ
¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹ «Öè§¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁáÁ‹¹ÂÓã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐ  
à¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÊÙ§ÊØ´ 

  • ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 31 μØÅÒ¤Á 
2554 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 â´ÂÁÕá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
·ÕèªÑ´à¨¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃËÅÑ¡ «‹ÍÁá«Á
à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ μÃÇ¨ÊÍºà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃμÒÁ¡®ËÁÒÂ 
à»ÅÕèÂ¹¶‹ÒÂμÑÇàÃ‹§»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ ÃÇÁ¶Ö§·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÀÒÂã¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã 
àª‹¹ à¤Ã×èÍ§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹μ‹Ò§æ ä´ŒμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ   
Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�ä´ŒÍÂ‹Ò§  
μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·ÕèμÑé§äÇŒ 

 1.2 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 

  ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 236,519 
ÅŒÒ¹ºÒ· àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 à¾ÔèÁ¢Öé¹ 37,101 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ố à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 19 â´ÂÂÍ´¢ÒÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÅØ‹Á»�âμÃàÅÕÂÁ ¤Ô´à»š¹  
ÃŒÍÂÅÐ 76 ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐ¼ÅÔμÀÑ³±�
¡ÅØ‹Á´Õà«ÅáÅÐ¡ÅØ‹Á¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹ â´ÂÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́ã¹»ÃÐà·È
ÃŒÍÂÅÐ 65 áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃŒÍÂÅÐ 35 ºÃÔÉÑ·Ï   
ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹áμ‹ÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ ´Ñ§¹Õé 

  1.2.1 Ø̧Ã¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ 

    • ÇÒ§¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±� â´Â
¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹  
·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�¡ÓË¹´ äÁ‹à¡Ô´ Quality Giveaway áÅÐ
àÅ×Í¡¢ÒÂ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§·ÕèãËŒ¡ÓäÃÊÙ§ÊØ´ â´Â¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ãËŒ
àËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§μÅÒ´ áÅÐ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº
ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ã¹¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ¢ÒÂ 

    • à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ó¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ËÃ×Í¹éÓÁÑ¹
á¡�Êâ«ÎÍÅ�ÂÙâÃ 4 ÁÒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ ¡‹Í¹¡ÒÃ
ºÑ§¤ÑºãªŒμÒÁ¡®ËÁÒÂ à¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒÁÅ¾ÔÉã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´
ÃÐÂÍ§ â´ÂàÃÔèÁ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹ÂÙâÃ 4 (Gasohol 91) μÑé§áμ‹  
ÇÑ¹·Õè 1 àÁ.Â. 54 ·ÕèÊ¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ¹éÓÁÑ¹ IRPC ¨.ÃÐÂÍ§ áÅÐ·Õè 
¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ÃÐÂÍ§  

    • à»�´´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ÊÒ¢ÒáÁ‹¡ÅÍ§ 
¨Ñ§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 8 ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 à¾ÔèÁÂÍ´¢ÒÂ
ã¹à¢μÀÒ¤μÐÇÑ¹μ¡ áÅÐÀÒ¤ãμŒμÍ¹º¹ à¾×èÍá¢‹§¢Ñ¹ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ
μÅÒ´ ·Ñé§ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃÐºÒÂ¹éÓÁÑ¹ã¹ª‹Ç§à¡Ô´ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³�μ‹Ò§æ 
àª‹¹ ÇÔ¡Äμ¹éÓ·‹ÇÁã¹»‚ 2554 â´Âã¹»‚ 2554 ÁÕÂÍ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ
¨‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹¼‹Ò¹¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ÊÒ¢ÒáÁ‹¡ÅÍ§¨Ó¹Ç¹ 56.967 ÅŒÒ¹ÅÔμÃ 

  1.2.2 Ø̧Ã¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ 

    • ÊÒÁÒÃ¶à¾Ôè ÁÊÑ´Ê‹ Ç¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±� 
Specialty ã¹»‚ 2554 ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 30.69 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 
«Öè§ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 21.93 â´ÂÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±� Specialty ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ä´Œá¡‹ 
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Green ABS, Ultrahigh Molecular Weight Polyethylene, 
Super Clarity Polypropylene for Baby Bottle áÅÐ Wood 
Plastic Composite à»š¹μŒ¹ 

    • à»�´μÑÇà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ “POLIMAXX” 
à¾×èÍãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒÊÓËÃÑº¼ÅÔμÀÑ³±�¾ÅÒÊμÔ¡»�âμÃà¤ÁÕ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ø¡¼ÅÔμÀÑ³±� à¾×èÍÂ¡ÃÐ´ÑºÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ  
·ÕèáÊ´§¶Ö§¼ÅÔμÀÑ³±�¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´
ãËŒÅÙ¡¤ŒÒáÅÐà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  

    • Å§¹ÒÁºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò
¼ÅÔμÀÑ³±�à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃ‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ· ÎÒμÒÃÔ ÍÔàÅ¤·ÃÔ¤ ¨Ó¡Ñ´ 
ã¹¡ÒÃ¹ÓàÁḉ ¾ÅÒÊμÔ¡ “POLIMAXX Green ABS” ·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡
¡ÒÃ¹ÓÂÒ§¸ÃÃÁªÒμÔÁÒ·´á·¹ºÔÇ·Òä´ÍÕ¹ºÒ§Ê‹Ç¹ â´ÂÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ 
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¢Í§àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS ¨Ò¡»�âμÃà¤ÁÕ ÁÕ¤‹Ò¤ÇÒÁ
¤§·¹μ‹ÍáÃ§¡ÃÐá·¡ áÅÐ¤‹Ò¡ÒÃ´Ö§Â×´ ÊÙ§¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 4-8 ¹Óä»
¼ÅÔμ¾Ñ´ÅÁ à¾×èÍà¾ÔèÁ·Ò§àÅ×Í¡ãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁãÊ‹ã¨¡Ñº
¼ÅÔμÀÑ³±�·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡ÇÑμ¶Ø´Ôº¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐäÁ‹·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔμÀÑ³±�ÊÙ‹μÅÒ´ÂØâÃ» áÅÐμÅÒ´ÍàÁÃÔ¡ÒãμŒ 

    • ¨Ñ´áÊ´§ÊÔ¹¤ŒÒã¹§Ò¹ CHINAPLAS 2011 
³ àÁ×Í§¡ÇÒ§â¨Ç »ÃÐà·È¨Õ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 17-20 ¾ÄÉÀÒ¤Á 
2554 à¾×èÍá¹Ð¹Ó¼ÅÔμÀÑ³±�¾ÅÒÊμÔ¡áÅÐ»�âμÃà¤ÁÕãËŒ¡Ñº¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨
ªÑé¹¹Ó¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ à¾×èÍ¢ÂÒÂμÅÒ´áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡
¼ÅÔμÀÑ³±�ãËŒà»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂ Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á 
»μ·. 5 ºÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ PTTCH, PTTPM, PTTPL, HMC, 
PTT LUBE 

  1.2.3 ¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×Í 

    • ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒà·¡Í§ 
(BCT Occupancy) ã¹»‚ 2554 ä´Œà»š¹ÃŒÍÂÅÐ 22 à¾ÔèÁ¨Ò¡  
»‚ 2553 «Öè§ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 17 áÅÐ ¡ÒÃãªŒ·‹ÒàÃ×Í»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇ 

(LCT Port Occupancy) ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 58 «Öè§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº  
»‚ 2553  

    • ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨ÀÒÂ¹Í¡¢Í§¡ÅØ‹Á
¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×Íã¹»‚ 2554 ÁÙÅ¤‹Ò 475 ÅŒÒ¹ºÒ· àμÔºâμà¾ÔèÁ¢Öé¹  
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 4 ¨Ò¡»‚ 2553 «Öè§ÍÂÙ‹·Õè 456 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âà»š¹
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒà·¡Í§ (BCT) / ¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×Í
»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇ (LCT) / Ø̧Ã¡Ô¨¶Ñ§à¡çº¼ÅÔμÀÑ³±� ÁÙÅ¤‹Ò 74 / 
199 / 202 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº»‚ 2554 áÅÐ ÁÙÅ¤‹Ò 56 / 204 / 
196 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº»‚ 2553  

    • ÁÕÃÒÂä Œ́¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒà·¡Í§ (BCT) 
ã¹»‚ 2554 àμÔºâμà¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 32 ¨Ò¡»‚ 2553 ¨Ò¡  
ÍØ»Ê§¤�¢Í§¸ØÃ¡Ô¨àËÅç¡·Õèà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒÁÕÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÁ‹¨Ò¡
¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨àËÅç¡ÁÒãªŒ·‹ÒÊÔ¹¤ŒÒà·¡Í§à¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§ 35,000 àÁμÃÔ¡μÑ¹
μ‹Íà´×Í¹ áÅÐÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨¾×é¹·ÕèãËŒàª‹ÒÅÒ¹¡Í§  
áÅÐâ¡´Ñ§à¡çºÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â»ÃÔÁÒ³ÊÔ¹¤ŒÒ¼‹Ò¹·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒ  
à·¡Í§ã¹»‚ 2554 ÍÂÙ‹·Õè 1.7 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 25 ¨Ò¡»‚ 2553 

    • ÁÕÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¸ØÃ¡Ô̈ ¶Ñ§à¡çº¼ÅÔμÀÑ³±� ã¹»‚ 2554 
àμÔºâμà¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 3 ¨Ò¡»‚ 2553 ¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊà¾ÔèÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂãªŒ¡ÅÂØ· �̧ã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃàª‹Ò¶Ñ§à¡çº¼ÅÔμÀÑ³±�¢Í§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒà¡‹Ò 
áÅÐà¨ÒÐ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃàª‹Ò¶Ñ§à¡çº¼ÅÔμÀÑ³±� 

    • à»�´μÑÇÃÐºº IRPC Intelligent Port 
Service ËÃ×Í iPort ÊÓËÃÑºãËŒºÃÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�¼‹Ò¹
ÃÐººÍÍ¹äÅ¹�à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃãªŒ§Ò¹
¼‹Ò¹â·ÃÈÑ¾·�Á×Í¶×Í áÅÐ PDA à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ·Ó
¸ØÃ¡ÃÃÁ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ à¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¡ÒÃªÓÃÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ Œ́ÇÂ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
·ÕèÃÇ´àÃçÇ ¤Å‹Í§μÑÇ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ Å´¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å   
áÅÐ¡ÃÐ´ÒÉã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
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    • ãªŒ¾×é¹·Õè·‹Òà·ÕÂºàÃ×ÍäÍÍÒÃ�¾Õ«ÕÊÓËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´
§Ò¹àÅÕéÂ§ÊÑÁÁ¹ÒËÍ¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¤ÃÑé§·Õè 29 ³ ·‹Òà·ÕÂºàÃ×Í 
äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨.ÃÐÂÍ§ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè 9 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 «Öè§à»š¹  
ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèàÃ×ÍËÅÇ§ Ñ̈¡ÃÕ¹ÄàºÈ¨Í´à·ÕÂº·‹Òã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÀÒÃ¡Ô¨
·´ÊÍº¡ÒÃãªŒ·‹Òà·ÕÂºàÃ×ÍäÍÍÒÃ�¾Õ«Õà»š¹·‹ÒàÃ×ÍÊÓÃÍ§¢Í§¡Í§·Ñ¾
àÃ×Íã¹¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ ËÃ×Í¡Ã³Õà¡Ô´ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ áÊ´§¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
·‹ÒàÃ×ÍäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÃÑºàÃ×Í¢¹Ò´ãËÞ‹ä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹
·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒàËÅÇ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡ÁÒ¡·ÕèÊØ´áË‹§Ë¹Öè§ã¹»ÃÐà·Èä·Â·ÕèãªŒ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¢¹¶‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡-¹Óà¢ŒÒ ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤
àÍàªÕÂ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ðà»š¹·‹ÒàÃ×ÍÊÓÃÍ§·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�
ãËŒ¡Ñº¡Í§·Ñ¾àÃ×ÍàÁ×èÍà¡Ô´ÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ 

    • ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ò§μ‹Ò§ÃÐ´Ñºàª×èÍÁà¢μ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃºÃÔàÇ³ Ø̈´μÑ´·Ò§ËÅÇ§ËÁÒÂàÅ¢ 3 ¡Ñº·Ò§ËÅÇ§
ËÁÒÂàÅ¢ 36 (·Ò§àÅÕèÂ§àÁ×Í§ÃÐÂÍ§) ·Ñé§¹Õéà¾×èÍàª×èÍÁ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á
ÃÐËÇ‹Ò§½̃›§ IP4 áÅÐ½̃›§·‹ÒàÃ×Í ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ  
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ª‹ÇÂºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¨ÃÒ¨Ãâ´Â¨Ðª‹ÇÂ  
Å´»ÃÔÁÒ³Ã¶ºÃÃ·Ø¡·ÕèÇÔè§º¹¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· áÅÐÅ´ÍØºÑμÔàËμØ·Õè¨Ðà¡Ô´
¢Öé¹¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐªÒÇÃÐÂÍ§ áÅÐ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×Í¨Ðà»š¹»˜¨¨ÑÂ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ª‹ÇÂãËŒ¾×é¹·Õè IP4 ÁÕ¤ÇÒÁ¹‹ÒÊ¹ã¨ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ
à¾ÔèÁÃÒÂä´ŒãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï μ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹μÍ¹  
¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§§Ò¹ÍÍ¡áºº Detail Design ¤Ò´Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé
¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³�»ÃÐÁÒ³äμÃÁÒÊ 3 »‚ 2557 

 1.3 â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 

  1.3.1 â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«�  

    ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§à¹Œ¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«� ãËŒ´Óà¹Ô¹
¡ÒÃä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÒºÃ×è¹áÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ 
«Öè§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¶×Íà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§
»ÃÑº»ÃØ§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃÍØ»¡Ã³�μ‹Ò§æ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�·Õè 
ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œ́ ÕÂÔè§¢Öé¹ ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�  
ã¹¡ÒÃ¡ŒÒÇÊÙ‹¡ÒÃà»š¹Í§¤�¡ÃªÑé¹¹Óã¹¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ¤ÃºÇ§¨Ã¢Í§
àÍàªÕÂ ÀÒÂã¹»‚ 2557 â´Âä Œ́´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ
»ÃÐÁÒ³ 2 »‚ 4 à ×́Í¹ ã¹â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹Â‹ÍÂ 20 â¤Ã§¡ÒÃ   
áÅÐ 4 â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹·Ñé§ËÁ´ 1,342 
ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°  

    ³ ÊÔé¹»‚ 2554 â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«�ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 16 â´ÂÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèä´ŒàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐãËŒ  
¼Å»ÃÐâÂª¹�á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï áÅŒÇ 9 â¤Ã§¡ÒÃ «Öè§¼Å»ÃÐâÂª¹�à»š¹  
ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ  

  1.3.2 â¤Ã§¡ÒÃâÃ§¼ÅÔμ¾ÅÑ §äÍ¹é ÓáÅÐä¿¿‡ ÒÃ‹ ÇÁ 
(Combined Heat and Power Project/CHP) 

  1.2.4 Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 

    • ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Ô¹ã¹ºÃÔàÇ³ IP4 ãËŒÁÕ¢¹Ò´
áÅÐ¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì·Õè¶Ù¡μŒÍ§àËÁÒÐÊÁ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Ô¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 
¡ÒÃ«×éÍáÅÐâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ·Õè´Ô¹·Õèà»š¹
ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÂã¹¾×é¹·Õè IP4 à¾ÔèÁ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒ
»ÃÐâÂª¹�ã¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ ä´Œ               

    • àÃÔèÁ»ÃÑº¾×é¹·Õèã¹ IP4 à¾×èÍÃÍ§ÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃ UHV, 
CHP2, Nano Project, ºÃÔÉÑ·¼ÅÔμ Amino Acid, ºÃÔÉÑ·¼ÅÔμ 
Emulsion 

    • ¢ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèäÁ‹ãª‹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹  
à§Ô¹ÃÇÁ 30 ÅŒÒ¹ºÒ·    

    • ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·ÕèºŒÒ¹¤‹ÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñº¡¹Í. ãËŒà»š¹¹Ô¤Á
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊÕà¢ÕÂÇ â´Âà¹Œ¹ÅÙ¡¤ŒÒã¹¡ÅØ‹ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹ÊÃŒÒ§
ÁÅÀÒÇÐμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ «Öè§ã¹¢³Ð¹Õéä´Œ·Ó EIA Report áÅŒÇàÊÃç¨ 
ÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔ
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (Ê¼.) áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
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    â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
áÅŒÇàÊÃç¨ÊÁºÙÃ³� â´ÂÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Ò 220 àÁ¡ÐÇÑμμ� áÅÐ
»ÃÔÁÒ³äÍ¹éÓ 420 μÑ¹μ‹ÍªÑèÇâÁ§áÅÐà»�´´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 
ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´â´ÂãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ
à»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ áÅÐá·¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ËÁŒÍ¹éÓ·ÕèãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ 
ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Òª¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�ÍÍ¡ÊÙ‹ºÃÃÂÒ¡ÒÈä´Œ¶Ö§ 
400,000 μÑ¹μ‹Í»‚ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹  

  1.3.3 â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ 

    à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 
100,000 μÑ¹μ‹Í»‚ ´ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕàÁ·Ò¸ÕÊÕÊ (Metathesis)   
à¾×èÍ·´á·¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ ÊÓËÃÑºãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡â¾ÅÕâ¾Ã¾ÕÅÕ¹ (PP) â´Ââ¤Ã§¡ÒÃä´ŒÃÑºÁμÔ¤ÇÒÁàËç¹
ªÍº EIA ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒªÓ¹ÒÞ¡ÒÃÏ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 »˜̈ ¨ØºÑ¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈
áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμä´ŒÀÒÂã¹¡ÅÒ§»‚ 2555  

  1.3.4 â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS 
(ABS6) 

    à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS «Öè§
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂãμŒºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍºÕàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 60,000 μÑ¹
μ‹Í»‚ ¨Ò¡¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμà´ÔÁ 120,000 μÑ¹μ‹Í»‚ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS à¡Ã´¾ÔàÈÉ »˜¨¨ØºÑ¹â¤Ã§¡ÒÃä´Œ¼‹Ò¹ÃÑº
ÁμÔ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº EIA ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 μØÅÒ¤Á 2554 
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¡‹ÍÊÃŒÒ§
áÅŒÇàÊÃç¨áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμä Œ́ã¹μŒ¹»‚ 2556 

 1.4 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 

  ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§  
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¨Ñ´ËÒà§Ô¹·Ø¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í Å´μŒ¹·Ø¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
´Í¡àºÕéÂ à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà¾ÕÂ§¾Í
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§
Í§¤�¡Ã â´Âä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

  • Ñ́̈ ËÒÇ§à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇà¾ÔèÁ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ã¹»ÃÐà·È 
¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 3,700 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍãªŒà»š¹à§Ô¹·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ
Å§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒàºÔ¡¶Í¹¹Ò¹¶Ö§ÊÔé¹»‚ 2555 
«Öè §ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹ ¹áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒ Ò§¸Ø Ã¡Ô ¨áÅÐ  
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà§Ô¹·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ·ÓãËŒ
ÍÒÂØà§Ô¹¡ÙŒÂÒÇ¢Öé¹ 

  • ¨Ñ´ËÒÇ§à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¾ÔèÁ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ã¹
»ÃÐà·È ¤Ô´à»š¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 4,500 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹

à»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹Ç§à§Ô¹»ÃÐàÀ· Uncommitted à»š¹»ÃÐàÀ· 
Committed ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Õé·ÓãËŒÇ§à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ÁÕ
ÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÐàÀ· Committed à¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÍÒÂØÇ§à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
»ÃÐàÀ· Committed à©ÅÕèÂÃÇÁÂÒÇ¢Öé¹ à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ  
Â×´ËÂØ‹¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 

  • ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ·Ò§´ŒÒ¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ IRPC Global Export Insured à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§´ŒÇÂ¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 
à¾×èÍ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊãËŒá¡‹¤Ù‹¤ŒÒ»�âμÃà¤ÁÕ áÅÐà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ¸ØÃ¡Ô¨  
á¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹àÇ·Õ¡ÒÃ¤ŒÒâÅ¡ 

  • Ã‹ÇÁÁ×ÍáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á »μ·. 
à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ä»ÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ 
(World - Class Corporate Finance and Accounting) à¾×èÍ
à¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ àÃÔèÁμŒ¹¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õè´Õ  

 1.5 ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹Ò 

  ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍ§¤�¡ÃáÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹Ò·Ñé§ã¹´ŒÒ¹
¼ÅÔμÀÑ³±� ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
·Õèâ´´à´‹¹ÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´ à¹Œ¹¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐÁÕ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹Í¹Ò¤μ ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´ãËŒ
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§¼Å§Ò¹à¢ŒÒ»ÃÐ¡Ç´
·Ñé§ÊÔé¹ 146 ¼Å§Ò¹ áÅÐ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¨Ó¹Ç¹ 12 ¼Å§Ò¹ áÅÐÃÒ§ÇÑÅªÁàªÂ 10   
¼Å§Ò¹  

  ã¹»‚ 2554 ¼Å§Ò¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ãªŒ§Ò¹ä´Œ¨ÃÔ§áÅŒÇ 
ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 
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  • ¾Ñ²¹Ò Ul t rah igh Molecula r Weight 
Polyethylene (UHMWPE) â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñº PTTPM 
ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±� UHMWPE ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμà»š¹àªÔ§
¾Ò³ÔªÂ�ä´Œ áÅÐà»�´μÑÇà¢ŒÒÊÙ‹μÅÒ´à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»‚ 2554  
à»š¹ÃÒÂáÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐã¹àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμŒ 
¼ÅÔμÀÑ³±�ª¹Ô´¾ÔàÈÉ¹Õé ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡âÁàÅ¡ØÅÊÙ§¡Ç‹ÒÊÒÁÅŒÒ¹¡ÃÑÁ  
μ‹ÍâÁÅ ·ÓãËŒÁÕ¤ÇÒÁàË¹ÕÂÇ á¢ç§áÃ§ ·¹·Ò¹μ‹Í¡ÒÃàÊÕÂ´ÊÕáÅÐ
¡ÒÃ¡Ñ´¡Ã‹Í¹¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕÊÙ§¡Ç‹Òâ¾ÅÔàÍ·ÔÅÕ¹·ÑèÇä» ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ  
ãªŒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§àª‹¹ áºμàμÍÃÕè Separator àÊ×éÍà¡ÃÒÐ 
àª×Í¡»‚¹à¢Ò ¢ŒÍà¢‹Òà·ÕÂÁ  à»š¹μŒ¹ »˜¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓÅÑ§  
¡ÒÃ¼ÅÔμ 240 àÁμÃÔ¡μÑ¹μ‹Í»‚ â´Â¼ÅÔμà¾×èÍÊ‹§¨ÓË¹‹ÒÂãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ¨Ð¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ  
ã¹»‚ 2556 à»š¹ 16,000 àÁμÃÔ¡μÑ¹μ‹Í»‚ «Öè§¨ÐÊÃŒÒ§¼Å¡ÓäÃãËŒá¡‹
ºÃÔÉÑ·Ï à¾ÔèÁ¢Öé¹»‚ÅÐ¡Ç‹Ò 320 ÅŒÒ¹ºÒ· 

  • ¾Ñ²¹Ò Antibacter ia l Addit ive by Nano 
Technology â´ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Oxford »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ¾Ñ²¹ÒÊÒÃàμÔÁáμ‹§»‡Í§¡Ñ¹áº¤·ÕàÃÕÂ 
ãªŒ¼ÊÁ¡Ñºâ¾ÅÔàÁÍÃ� â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¹Òâ¹à·¤â¹âÅÂÕ à¾×èÍãËŒä´Œ
ÊÒÃàμÔÁáμ‹§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õè´Õ¢Öé¹ ÁÕμŒ¹·Ø¹·ÕèμèÓÅ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
ãªŒä´Œã¹¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμÇÑÊ´Ø¹Òâ¹
ä Œ́àÍ§·Ñé§ Ag nanopowder, ZnO nanopowder, TiO2 
nanopowder 

  • ¾Ñ²¹Ò Super Clarity Polypropylene for Baby Bottle 
«Öè§à»š¹àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡â¾ÅÕâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ãÊ¾ÔàÈÉÊÓËÃÑº¢Ç´¹Áà ḉ¡ 
·´á·¹ÇÑμ¶Ø´Ôºâ¾ÅÕ¤ÒÃ�ºÍà¹μ«Öè§ÁÕËÅÒÂ»ÃÐà·È·Õè ËŒÒÁ¼ÅÔμ   
¹Óà¢ŒÒ áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡â¾ÅÕ¤ÒÃ�ºÍà¹μ ¼ÅÔμ¨Ò¡ÊÒÃ BPA 
«Öè§ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§à¤ÁÕ¤ÅŒÒÂ¡Ñº àÍÊâ·Ãà¨¹ «Öè§à»š¹ÎÍÃ�âÁ¹  
à¾ÈËÞÔ§ àÁ×èÍ·ÒÃ¡à¾ÈªÒÂä´ŒÃÑºà¢ŒÒä»»ÃÔÁÒ³Ë¹Öè§ ÍÒ¨·ÓãËŒ
à¡Ô´¡ÒÃ¨ÓÅÍ§ÎÍÃ�âÁ¹à¾È ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃàºÕèÂ§àº¹·Ò§à¾È Í¹Öè§ 
¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡â¾ÅÕâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ãÊ¾ÔàÈÉ¹Õéä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§
ÁÒμÃ°Ò¹¨Ò¡ Í§¤�¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐÂÒ¢Í§ÍàÁÃÔ¡Ò (FDA) ¡ÒÃ
·´ÊÍº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÂØâÃ» (EN14350) ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§àÅ‹¹ 
à ḉ¡¢Í§ÂØâÃ» (EN71) áÅÐÁÒμÃ°Ò¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ÂØâÃ» 
(RoHS) ¢³Ð¹ÕéÁÕÅÙ¡¤ŒÒ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È   

  • ¾Ñ²¹Ò Wood Plastic Composite â´Â¡ÒÃ¹Ó¼§äÁŒ
ÁÒ¼ÊÁ¡Ñº¾ÅÒÊμÔ¡»ÃÐàÀ·μ‹Ò§æ áÅŒÇ¹Óä»¢Öé¹ÃÙ» ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ  
·Õèâ´´à ‹́¹¡Ç‹ÒäÁŒ¨ÃÔ§ã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ·¹·Ò¹ ·¹¤ÇÒÁª×é¹ ÁÕ¤ÇÒÁ  
Â×´ËÂØ‹¹ÊÙ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓàÈÉàËÅ×ÍãªŒ¨Ò¡¡ÒÃ¢Öé¹ÃÙ» ¡ÅÑºÁÒ  
ãªŒãËÁ‹ä´Œ ÊÒÁÒÃ¶μÍºâ¨·Â�ÇÑÊ´Ø·´á·¹¡ÒÃãªŒäÁŒ¨ÃÔ§ áÅÐÂÑ§ª‹ÇÂ
Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò 

  • ¾Ñ²¹Ò Catalyst SAN Process «Öè§à»š¹¡ÃÐºÇ¹  
¡ÒÃ¼ÅÔμ SAN Resin áººãªŒμÑÇàÃ‹§»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ (Catalyst Process) 
«Öè§ä´Œ SAN Resin ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹¡Ç‹ÒáººãªŒ¤ÇÒÁÃŒÍ¹ 
(Thermal Process) ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ 
áÅÐÂÑ§ª‹ÇÂãËŒºÃÔÉÑ·Ï Å´¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́ 
ä´Œ¶Ö§ 90 àÁμÃÔ¡μÑ¹μ‹Í»‚ ·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨´ÊÔ·¸ÔºÑμÃà·¤â¹âÅÂÕ
¡ÒÃ¼ÅÔμ¹ÕéÃ‹ÇÁ¡Ñº TOYO Engineering Japan ·ÓãËŒÁÕâÍ¡ÒÊ  
·ÓÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂãºÍ¹ØÞÒμ 

  • ¾Ñ²¹Ò»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡  
â¾ÅÕÊäμÃÕ¹ãËŒà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμáººãªŒμÑÇàÃ‹§»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ (Catalyst 
Process) «Öè§ä´Œ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ã¹μŒ¹·Ø¹·ÕèμèÓ¡Ç‹Ò 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμáººãªŒ¤ÇÒÁÃŒÍ¹ (Thermal Process 
Polymerization) ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¼ÙŒ¼ÅÔμ  
àÁḉ ¾ÅÒÊμÔ¡ Polystyrene ªÑé¹¹ÓÃÒÂÍ×è¹ä´Œ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ª‹ÇÂºÃÔÉÑ·Ï 
Å´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�Å§ä Œ́ 2,371 μÑ¹μ‹Í»‚ 

  • ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐººÊÃŒÒ§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÅÙ¡¤ŒÒ 
(CRM) ÀÒÂãμŒª×èÍÃÐºº iCons ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ áÅÐ 
iRis ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁº¹ÃÐºº Internet áÅÐ PDA   
à¾×èÍºÃÔËÒÃÇÔ¸Õ¡ÒÃ´ÙáÅÅÙ¡¤ŒÒ à¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹Ê‹Ç¹¢ÒÂ 
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒãËŒÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐ§Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  
¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÇ‹Ò  
ä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÃÇ´àÃçÇ 

  ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¶×Íà»š¹àÇ·Õ¨Ø´¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õè  
¢Ñºà¤Å×èÍ¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï à»š¹Í§¤�¡ÃáË‹§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï â´Â
ãªŒ¾×é¹°Ò¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹àÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§
ÂÑè§Â×¹ ·Ñé§¹Õé¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐÁÕ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·ÓãËŒã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ National 
Innovation Awards 2011 “¹ÇÑμ¡ÃÃÁáË‹§ªÒμÔ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2554” ä´ŒÃÒ§ÇÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈÍÑ¹´Ñº 1 «Öè§¨Ñ´â´ÂÊÓ¹Ñ¡
¹ÇÑμ¡ÃÃÁáË‹§ªÒμÔ (NIA) ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÃÐ Ñ́ºâÅ¡´ŒÒ¹
¼ÅÔμÀÑ³±� Green ABS  àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡àÍºÕàÍÊ·Õè¹ÓÂÒ§¸ÃÃÁªÒμÔ
ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 20 - 50 ÁÒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºá·¹ÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË� áÅÐÁÕ
¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¢Í§àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS ¨Ò¡»�âμÃà¤ÁÕ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´ÔººÔÇ·Òä´ÍÕ¹ ¨Ò¡
μ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÒ¡¡Ç‹Ò 10,000 àÁμÃÔ¡μÑ¹μ‹Í»‚ ¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 660 
ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Í»‚ áÅÐã¹ÀÒ¾ÃÇÁÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ  
¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�ä´Œ 700,000 àÁμÃÔ¡μÑ¹μ‹Í»‚   
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 1.6 à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 

  ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¡ÒÃ´ÙáÅÅÙ¡¤ŒÒ  
ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ¢ÂÒÂÃÐºº§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·ÈËÅÑ¡
¢Í§Í§¤�¡Ã ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í â´ÂÊÃØ»  
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2554 ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé 

  • ¢ÂÒÂÃÐºº§Ò¹ ERP (Enterprise Resource 
Planning) ¤ÅÍº¤ÅØÁ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í  

  • ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ICT  Excellence Awards 2010 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
23 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(TMA Thailand Management Association) 2 ÃÒ§ÇÑÅ ä´Œá¡‹ 

   n Excel lence Award in Core Process 
Improvement Project ÃÒ§ÇÑÅÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È´Õà´‹¹
´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅÑ¡ã¹Í§¤�¡Ã Å´¤ÇÒÁ«éÓ«ŒÍ¹
ã¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Å´μŒ¹·Ø¹ Å´¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¨Ò¡¼Å§Ò¹ 
Daily Gross Integrated Margin (GIM) 

   n Excellence Award in Business Enable 
Project ÃÒ§ÇÑÅÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È´Õà´‹¹ ´ŒÒ¹ÊÃŒÒ§¾ÅÑ§  
¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹àÅÔÈ à¹Œ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÃÅØ¼ÅμÒÁ
ÀÒÃ¡Ô¨ (¡ÓäÃËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ) â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
ÃÐËÇ‹Ò§Í§¤�¡Ã¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ (Business Par tner 
Integration) ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨Ò¡¼Å§Ò¹ Integrated Supply 
Chain and Total Business Solution 

 1.7 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å 

  ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å  
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ÊÁÃÃ¶¹ÐºØ¤ÅÒ¡Ã Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ 
¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
«Öè§à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»š¹ 
Knowledge Based ä´Œμ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ â´ÂÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ´Ñ§¹Õé 

  • ãªŒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¼Å§Ò¹ (Performance Management 
System “PMS”) â´ÂãªŒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÁÃÃ¶¹Ðà»š¹à¡³±�¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å»¯ÔºÑμÔ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº KPI à¾×èÍ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹àËç¹¶Ö§
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèμ¹àÍ§à»š¹¼ÙŒ¡ÓË¹´ Ê‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ãËŒÁØ‹§ä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã 

  • Ñ̈´·ÓÃÐºº»ÃÐàÁÔ¹ÊÁÃÃ¶¹Ð à¾×èÍãªŒ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹Ó·Õè´Õ 
(Leadership Competency) ã¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºμŒ¹¢Öé¹ä» â´Â
»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÑ¡ (Core Competency) ·Õè¶‹ÒÂ·Í´
ÁÒ¨Ò¡¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã áÅÐãªŒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹  
μ‹Íä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
μÒÁË¹ŒÒ·Õè§Ò¹ «Öè§ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð
ºØ¤ÅÒ¡ÃμÒÁ Competency Development Roadmap   

  • ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾ (Career 
Development) à¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ
¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã 

  • ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÅØ‹Á
ÊÒÂá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ PI - ChEPs (Productivity 
Improvement - Chemical Engineering Practice School) 
â´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº ºÁ¨.»μ· à¤ÁÔ¤ÍÅ Ê¶ÒºÑ¹»�âμÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¸¹ºØÃÕ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹  
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË� ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒ  
´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒ´Õ¢Öé¹ 

  • ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Operation Development System 
(ODS) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ Operation Training Simulation 
(OTS) â´ÂãªŒáºº¨ÓÅÍ§¡ÒÃ¼ÅÔμÁÙÅ¤‹Ò¡Ç‹Ò 100 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ »‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ 

  • ÊÃŒÒ§ÃÐºº¨Ñ´à¡çº¢ŒÍÁÙÅÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ (Knowledge 
Management : KM) à¾×èÍà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÊ×º¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ  
¤ÇÒÁÃÙŒ ·Õè¨Óà»š¹ä´Œã¹àÇÅÒÍÑ¹ÃÇ´àÃçÇ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¡Ô´¡ÒÃ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ â´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹áË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐÊÃŒÒ§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ KM ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 

  • Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ 
à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ ä´Œá¡‹ 5Ê ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹Á¤Ø³ÀÒ¾ 
(QCC) áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð (Suggestion) â´Âã¹»‚ 2554 
¼Å§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Á¡Ô¨¡ÃÃÁàËÅ‹Ò¹Õéª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã
ä´ŒÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 560 ÅŒÒ¹ºÒ· 

  • ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ Safety 
Leadership à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹
ÃÐ´ÑºËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¨¹¶Ö§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º 

48



  • ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Õà´‹¹´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸� 
áÅÐÊÇÑÊ Ố¡ÒÃáÃ§§Ò¹ ¨Ò¡¡ÃÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹  
¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ μ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹à»š¹»‚·Õè 5 «Öè§¶×Íà»š¹ÊÔè§Â×¹ÂÑ¹¶Ö§
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´ÕÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ 

2. ด�านสังคม 
 ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§´Óà¹Ô¹§Ò¹
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á (CSR) áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ
´ÙáÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ μÅÍ´·Ñé§Ë‹Ç§â«‹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ
¤ÇÒÁÊØ¢ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á·ÕèÊÓ¤ÑÞ   
ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 • ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ÍÒ·Ô ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ»Ò
ËÁÙ‹ºŒÒ¹ 8 áË‹§ ã¹¾×é¹·Õè 3 μÓºÅÃÍºâÃ§§Ò¹ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¹éÓ»ÃÐ»ÒãËŒ´Õ¢Öé¹ áÅÐ¡‹ÍμÑé§ “ÈÙ¹Â�à¤Ã×èÍ§¡ÅË¹Ñ¡  
à¾×èÍªØÁª¹” à¾×èÍãªŒà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§à¤Ã×èÍ§¡ÅË¹Ñ¡ ã¹¡ÒÃà¢ŒÒä»¾Ñ²¹Ò
ºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÐÀÑÂ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹¾×é¹·ÕèÍÓàÀÍàÁ×Í§ 
ºŒÒ¹¤‹ÒÂ áÅÐ ÇÑ§ Ñ̈¹·Ã� ÍÂ‹Ò§àÃ‹§´‹Ç¹ã¹¡Ã³Õà¡Ô´àËμØ©Ø¡à©Ô¹ 

 • Œ́Ò¹ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ ÍÒ·Ô “â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ  
Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾μÓºÅºŒÒ¹Ë¹Í§¨Í¡” áÅÐ “â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾μÓºÅºŒÒ¹¡Œ¹Ë¹Í§” áÅÐ “Ë¹‹ÇÂ  
á¾·Â�à¤Å×èÍ¹·Õè” ·ÕèÁØ‹§ãËŒºÃÔ¡ÒÃàªÔ§ÃØ¡ä»ÂÑ§ªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õèμ‹Ò§æ   
ÃÍºâÃ§§Ò¹ «Öè§μÅÍ´»‚ 2554 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 29 ¤ÃÑé§  

 • Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ºÃÔÉÑ·Ï ãªŒ “ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
ªØÁª¹” à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÅØ‹ÁÍÒªÕ¾ã¹ªØÁª¹  

ãËŒÁÕÃÒÂä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹ àª×èÍÁâÂ§ Ø̧Ã¡Ô¨ ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒÁÕ  
¡ÒÃàμÔºâμáÅÐ¾Ñ²¹Òä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ â´Âã¹»‚ 2554 ÁÕ¼ÙŒÁÒàÂÕèÂÁªÁ
ÈÙ¹Â�Ï ¶Ö§¡Ç‹Ò 60,000 ¤¹ áÅÐä´Œ́ Óà¹Ô¹ “â¤Ã§¡ÒÃ·Ø¹ªŒÒ§à¼×Í¡
ËÁÙ‹ºŒÒ¹” »ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ÁÍº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹  
·ÕèàÃÕÂ¹´Õ »ÃÐ¾ÄμÔ´Õ áμ‹¢Ò´á¤Å¹·Ø¹·ÃÑ¾Â� ·Ñé§ÊÔé¹ 209 ·Ø¹  

 • Œ́Ò¹Í¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´ 
“¤‹ÒÂàÂÒÇª¹ ÃÑ¡ä·Â ÃÑ¡É�·ÐàÅ” à¾×èÍ»ÅÙ¡¨ÔμÊÓ¹Ö¡àÂÒÇª¹ãËŒ
Í¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¾×é¹·Õè áÅÐÊÃŒÒ§·ÑÈ¹¤μÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅáÅÐªÒÂ½̃›§ ¶×Íà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
á¡Œä¢»̃ÞËÒ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§·ÐàÅä´ŒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ 

 • Œ́Ò¹ÈÒÊ¹Ò »ÃÐà¾³Õ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ºÃÔÉÑ·Ï Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ãËŒ¡ÃÁÈÔÅ»Ò¡Ã ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐºÙÃ³ÐÇÑ´¢ÃÑÇμÒà¾ªÃ   
«Öè§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ÍÂØ¸ÂÒ â´Â¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅŒÇàÊÃç¨ 
áÅÐä Œ́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁμÒÁ»ÃÐà¾³ÕáÅÐÈÒÊ¹Ò ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè  
·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 

 • Œ́Ò¹ Ô̈μÍÒÊÒ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
μÅÍ´¨¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹à·¤â¹âÅÂÕäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ä Œ́¼¹Ö¡¡ÓÅÑ§
ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ»‚ 2554 ·Ñé§´ŒÒ¹»‡Í§¡Ñ¹ ª‹ÇÂàËÅ×Í 
áÅÐ¿„œ¹¿Ù ÍÒ·Ô ¡ÒÃÅ§¾×é¹·ÕèÁÍº¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾ ¹éÓ´×èÁ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹  
§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃãªŒÊ¶Ò¹·ÕèÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹à»š¹·Õè
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â�»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ (È»À.) 
¡ÒÃ¨Ñ´Ë¹‹ÇÂá¾·Â�à¤Å×èÍ¹·Õè ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§¢ºÇ¹àÃ×Í “¹éÓã¨ä·Â   
äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ” Å§¾×é¹·Õèª‹ ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ μÅÍ´¨¹à»�´   
“ÈÙ¹Â�ºÃÃ¨Ø¶Ø§·ÃÒÂª‹ÇÂ¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ” ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃ¨Ø¶Ø§·ÃÒÂ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ»ÃÐÁÒ³ 300,000 ¶Ø§ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºâÅ‹áÅÐà¡ÕÂÃμÔºÑμÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
μ‹ÍÊÑ§¤Á (CSR - DIW : Corporate Social Responsibility, 
Department of Industrial Works) à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊ·ÕèâÃ§§Ò¹
¼ÅÔμàÍ·¸ÔÅÕ¹ áÅÐâÃ§§Ò¹¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡â¾ÅÔÊäμÃÕ¹ ÁÕ¡ÒÃ
»¯ÔºÑμÔ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ
»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 

3. ด�านสิ่งแวดล�อม 
 ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹ÁÔμÃ¡Ñº  
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂÁÕ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
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 • ¤Çº¤ØÁËÃ×ÍÅ´¡ÒÃÃÐºÒÂÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂ àª‹¹ ¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÒÃà¤ÁÕ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡Ó Ñ̈´¡ÅÔè¹
¢Í§ÃÐºººÓºÑ´¹éÓàÊÕÂÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹¡ÅÔè¹ 
(RTO) ¢Í§äÍÃÐàËÂ¢Í§ÊÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÔ¹·ÃÕÂ� (VOCs) ·Õèà¡Ô´
¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐ¡ÒÃμÔ´μÑé§Ë¹‹ÇÂ¤Çº¤ØÁäÍÃÐàËÂ   
(Vapor Recovery Unit: VRU) 

 • μÔ´μÑé§»‡ÒÂáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ ËÃ×Í Display Board ºÃÔàÇ³
´ŒÒ¹Ë¹ŒÒà¢μ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ à¾ÔèÁ¨Ò¡à´ÔÁ·ÕèÁÕ
ÍÂÙ‹·ÕèºÃÔàÇ³Ê¶Ò¹ÕμÃÇ¨ÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈºÃÔàÇ³ Íºμ. ºŒÒ¹áÅ§ 
áÅÐÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂºŒÒ¹¡Œ¹Ë¹Í§ à¾×èÍà»š¹ÍÕ¡ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ  
Ê×èÍÊÒÃ¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈáÅÐ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ ãËŒªØÁª¹
ÃÑº·ÃÒº «Öè§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 • ¨Ñ´μÑé§â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÀÒ¤Ê¹ÒÁ à¾×èÍà½‡ÒÃÐÇÑ§
¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ áÅÐãªŒà»š¹ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§  
ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒªØÁª¹ÃÑº·ÃÒº Œ́ÇÂ 

 • Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨  
ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ  
¨Ñ´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ PTT Group HR & OE Forum à»�´ÈÙ¹Â�
àμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ»‡Í§¡Ñ¹ÀÑÂªØÁª¹ºŒÒ¹¹ÒμÒ¢ÇÑÞ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ªØÁª¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ â´Â¡ÒÃ
¨Ñ´·Óá¼¹©Ø¡à©Ô¹áÅÐá¼¹¡ÒÃÍ¾Â¾ªØÁª¹ ãËŒ¡Ñº Íºμ. àªÔ§à¹Ô¹
áÅÐ Íºμ. ºŒÒ¹áÅ§ 

 • ¨Ñ́ ·Óá¹Ç¡Ñ¹ª¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÃ×Íá¹Ç»‡Í§¡Ñ¹ (Protection 
Strip) â´ÂÇÒ§á¼¹¡ÒÃ»ÅÙ¡μŒ¹äÁŒ¨Ó¹Ç¹ 220,000 μŒ¹ º¹¾×é¹·Õè
»ÃÐÁÒ³ 240 äÃ‹ ¤Ô´à»š¹ÃÐÂÐ·Ò§»ÃÐÁÒ³ 8 ¡ÔâÅàÁμÃ áÅÐ  
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¾ÒÐ¡ÅŒÒäÁŒ¨Ò¡ªØÁª¹â´ÂÃÍº «Öè§à»š¹ÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐºÃÃà·Ò»˜ÞËÒÁÅ¾ÔÉÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ·Ñé§¹Õé¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
áÅŒÇàÊÃç¨ã¹à ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2555 

4.  ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃ³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ  
·Õè´ÕÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍμÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ  
ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹§Ò¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé 

 • ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
ä»ÊÙ‹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å´ŒÇÂ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹ÀÒ¤ÕÊÁÒªÔ¡ UN Global 
Compact àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

 • Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õã¹
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹áÅÐà¼Âá¾Ã‹ä»ÂÑ§¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐÊÑ§¤Á¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§
Ê×èÍÊÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ·Ô ÇÒÃÊÒÃäÍÍØ‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ  
¨ÔμÍÒÊÒÏ 

 • ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃàÊ¹Í
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   
â´Â¡ÒÃμÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ   
à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè»ÃÐÊÒ¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 • Ù́áÅáÅÐãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
·Ø¡¡ÅØ‹Á ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÓÃÇ¨ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´
·ÐàºÕÂ¹ »ÃÐ¨Ó»‚ 2554 â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� “´ÕàÅÔÈ” «Öè§à»š¹à¡³±�ÊÙ§ÊØ´
μÔ´μ‹Í¡Ñ¹à»š¹»‚·ÕèÊÒÁ  áÅÐä Œ́ÃÑº¼Å»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹ä·ÂÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº  
“´ÕàÂÕèÂÁ” ÊÙ§ÊØ´àª‹¹¡Ñ¹ 

 • Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂμ¹àÍ§»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ áº‹§à»š¹ 3 »ÃÐàÀ· à¾×èÍãËŒ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹ ¼Å§Ò¹ »˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
μ‹Ò§æ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Ï ¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
12 ·‹Ò¹ ã¹»‚ 2554 ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� “´ÕàÂÕèÂÁ” (ÃŒÍÂÅÐ 90) ·Ñé§   
3 »ÃÐàÀ· ´Ñ§¹Õé 

  - ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¤³Ð ÁÕ¤Ðá¹¹ 
à©ÅÕèÂà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 93.66 

  - ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μ¹àÍ§ ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 
95.00 

  - ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹Í×è¹(áººä¢ÇŒ) ÁÕ¤Ðá¹¹
à©ÅÕèÂà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 97.36 

 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕãËŒà¢ŒÁ¢Œ¹¢Öé¹μÒÁÅÓ´Ñº à¾×èÍÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹Í§¤�¡Ãμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á ÍÑ¹à»š¹¾×é¹°Ò¹
¢Í§¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
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ปจจัยความเสี่ยง 

ºÃÔÉÑ·Ï μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÒÂãμŒ

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¸ØÃ¡Ô¨ ·Ñé§¨Ò¡»˜¨¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐ

ÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ 

ºÃÔÉÑ·Ï Ö̈§ä´Œ¡ÓË¹´à»š¹¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÑèÇ·Ñé§

Í§¤�¡Ã à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management 

Committee) áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº (Audit Committee) 

·ÓË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Óà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ

ÁÒμÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ·Ñé§μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹  

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ

¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡äμÃÁÒÊ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¨Ñ´·Ó¤Ù‹Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã ÃÇÁ·Ñé§ Ñ̈´»ÃÐªØÁ ÊÑÁÁ¹Ò 

ÍºÃÁ áÅÐ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍÊÃŒÒ§

¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã 

ã¹»‚ 2554 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Óà¹Ô¹ÁÒμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 

áÅÐ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶Å´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ   

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ ´Ñ§¹Õé 

1. ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 และผลิตภัณฑ� 
ÇÑμ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§ã¹¡ÅØ‹Á»�âμÃàÅÕÂÁ

áÅÐ»�âμÃà¤ÁÕ ¤×Í ¹éÓÁÑ¹´Ôº «Öè§ã¹»‚ 2554 á¹Çâ¹ŒÁÃÒ¤Ò  

¹éÓÁÑ¹´ÔºÂÑ§¤§¼Ñ¹¼Ç¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ μÒÁ»˜¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡μ‹Ò§æ 

ä Œ́á¡‹ ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹áμ‹ÅÐÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§âÅ¡ àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·Ò§  

¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÍÍ¡»�âμÃàÅÕÂÁ â´Âà©¾ÒÐ  

ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§«Öè§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ÃÒÂãËÞ‹   

¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ»�âμÃàÅÕÂÁ¢Í§¡ÅØ‹Á OPEC ÊÀÒ¾

ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ» 

(Specification) ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ÃÇÁ¶Ö§ÍØºÑμÔàËμØ áÅÐ  

ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔÃŒÒÂáÃ§·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º¡ÑºâÃ§¡ÅÑè¹ áËÅ‹§¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹ 

«Öè§¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº¹Õéà»š¹ÊÒàËμØÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º

μ‹ÍÊ¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ 

 á¹Ç·Ò§¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹¹âÂºÒÂ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ ä´Œá¡‹   

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á»μ·. à¾×èÍÅ´μŒ¹·Ø¹  

áÅÐà¾ÔèÁÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§ ¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂμÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�

â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ÃÒ¤Ò »ÃÔÁÒ³ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ  

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº

á¼¹¸ØÃ¡Ô̈ ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

´ŒÒ¹ÃÒ¤ÒáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±� (Hedging Committee) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 

ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´Œ¹ÓÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§ (Bottom-Up Stock Target: BUS) à¢ŒÒÁÒãªŒ

Ã‹ÇÁ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³àªÔ§àÊŒ¹ (Linear Programming) 

áÅÐà¤Ã×èÍ§Á×ÍºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¼ÅÔμ (Scheduling Programming)   

à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ«×éÍÇÑμ¶Ø´Ôº¡ÒÃ¼ÅÔμ   

áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�  

2. ความเส่ียงด�านอัตราแลกเปลี่ยน  
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´ŒáÅÐμŒ¹·Ø¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°Ï ËÃ×Í«×éÍ¢ÒÂâ´ÂÍÔ§ÃÒ¤Ò¨Ò¡μÅÒ´âÅ¡·Õè·Ó¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ  

ã¹Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï áÅÐá»Å§¨Ò¡Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°  

à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· Œ́ÇÂÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à©ÅÕèÂμÒÁ·ÕèÃÐºØã¹ÊÑÞÞÒ

«×éÍ¢ÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§¨Ð¶Ù¡á»Å§à»š¹ÃÙ»  

à§Ô¹ºÒ·¹Ñé¹ ¨Ðä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑμÃÒ  

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÐËÇ‹Ò§Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·áÅÐà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ 

 á¹Ç·Ò§Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : à¾×èÍäÁ‹ãËŒ¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ã¹¡ÒÃªÓÃÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐË¹Õéà§Ô¹¡ÙŒã¹ÃÙ»Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·Ï   

ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¨Ñ´ÊÑ´Ê‹Ç¹à§Ô¹¡ÙŒÊ¡ØÅà§Ô¹

àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/

ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÒÂÊ¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï Å‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ  

ªÓÃÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· ·Ñé§¹Õé¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ  

à»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ Natural Hedge 

3. ความเส่ียงด�านปฏิบัติการ 
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè·ÓãËŒ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÂØ´ªÐ§Ñ¡ ÊÒàËμØÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡àËμØ¢Ñ´¢ŒÍ§μ‹Ò§æ 

·Ñé§¨Ò¡»̃¨¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ àª‹¹ ÍØ»¡Ã³�áÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã

¢Ñ´¢ŒÍ§ ä¿¿‡Ò´Ñº à»š¹μŒ¹ »˜¨¨ÑÂ«Öè§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³�Å‹Ç§Ë¹ŒÒ

ä Œ́´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§ÁÍº¼ÅÔμÀÑ³±�ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ à»š¹μŒ¹ «Öè§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í  

¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ 

 á¹Ç·Ò§Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ 

¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐ¾Ñ²¹Òà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  

ã¹·Ø¡æ Œ́Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́á¡‹ ÍØ»¡Ã³�áÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã ÃÐºº

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (Safety) â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμäÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ 

(CHP) à¾×èÍà¾ÔèÁàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹ÃÐººä¿¿‡Ò¢Í§

âÃ§§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐººä¿¿‡ÒÍ×è¹æ àª‹¹ 

â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍμÔ´μÒÁáÅÐ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁÊÀÒ¾¢Í§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã

ÍØ»¡Ã³� (Corrosion Control & Monitoring) â¤Ã§¡ÒÃÃÐºº

ÊÁÍ§¡Åà¾×èÍ»ÃÐÁÇÅ¼ÅáÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ ‹̈ÒÂä¿¿‡Ò 

(Power Management System) â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ

ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  

¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡Ã 

4. ความเสี่ยงจากการดำเนินโครงการลงทุน 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÓ¤ÑÞËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ â´Âáº‹§à»š¹   

2 »ÃÐàÀ·ãËÞ‹ ´Ñ§¹Õé  

 1. â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«� «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹ 5 »‚ ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 

2553-2557 ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§  

ºÃÔÉÑ·Ï Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�  

·Õè¡ÓË¹´äÇŒ ·Ñé§¹Õé ËÒ¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ Å‹ÒªŒÒ¡Ç‹Òá¼¹  

·Õè¡ÓË¹´ ËÃ×ÍãËŒ¼ÅμÍºá·¹μèÓ¡Ç‹Ò·Õè¤Ò´¡ÒÃ³� ÍÒ¨à»š¹¼ÅãËŒ

ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ä´Œ 

 2. â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ

Å§·Ø¹μ‹Ò§æ ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï Å§·Ø¹à¾×èÍãËŒÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹ÒãËŒ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ àª‹¹ 

â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ à¾×èÍÅ´¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´Ôº 

â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS 6 à¾×èÍÃÍ§ÃÑº

¡ÒÃ¼ÅÔμàÁḉ ¾ÅÒÊμÔ¡ ABS à¡Ã´¾ÔàÈÉ «Öè§»˜̈ ¨ØºÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

ÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́Å§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃàμÔºâμ¤Çº¤Ù‹

¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§Í§¤�¡Ã  

à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§äÍ¹éÓ

áÅÐ¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ â´ÂãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§·´á·¹  

¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÃÐáÊä¿¿‡Òâ´ÂãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒ â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÅÀÒÇÐ

·Ò§ÍÒ¡ÒÈ (Tail Gas Treating Unit : TGTU) 

·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃμŒÍ§ÁÕ

¡ÒÃ·Óáºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ ËÃ×Í ÍÕ äÍ àÍ 

(Environmental Impact Assessment: EIA) áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹  

¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ ËÃ×Í àÍªäÍàÍ (Health Impact 

Assessment : HIA) ¡‹Í¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ «Öè§¨ÐμŒÍ§´Óà¹Ô¹

¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´  

 á¹Ç·Ò§Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃ¨Øâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹

ÊÓ¤ÑÞà¢ŒÒà»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ

μ‹Ò§æ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�´ŒÒ¹μ‹Ò§æ μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 

¡ÓË¹´äÇŒ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹àÇÅÒ §º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¼ÅμÍºá·¹  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ â´ÂàÃ×èÍ§·ÕèμŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¡®ËÁÒÂ ´ŒÒ¹ 

ÍÕäÍàÍ áÅÐàÍªäÍàÍ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÇÒ§á¼¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´

ÃÍº¤ÍºÊÓËÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§  

¶Ù¡μŒÍ§ ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ»ÃÐÊÒ¹¡ÑºªØÁª¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ  

»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ à¾×èÍãËŒ  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ à»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ áÅÐÍÂÙ‹ÀÒÂã¹  

ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÇÒ§á¼¹äÇŒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«�   

ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃâ´Âà©¾ÒÐ   

«Öè§¨Ð Ù́áÅ§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ 5 ´ŒÒ¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§ÊÃŒÒ§
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Í§¤�¡ÃáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐ

ÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹ÓáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒμÍºÊ¹Í§

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¾×èÍãËŒà¡Ô´¼Åà»š¹  

ÃÙ»¸ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹ Integration 

Team for Phoenix Transformation (IPT) à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè

μÔ´μÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ á¡Œä¢»˜ÞËÒμ‹Ò§æ áÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«�»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ 

5. ความเสี่ยงดานส่ิงแวดลอมและชุมชน 
ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨â´ÂμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÊÀÒ¾

áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ áÅÐãÊ‹ã¨ã¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º  

μ‹ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ ¤Ø³ÀÒ¾¹éÓ «Öè§ÍÒ¨Ê‹§  

¼Å¡ÃÐ·º¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§ªØÁª¹ ÃÇÁ¶Ö§à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ã¹ÃÐºº¹ÔàÇÈÃÍºâÃ§§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í  

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè´Õ¢Í§ªØÁª¹μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï  

 á¹Ç·Ò§Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ 

·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ ÃÇÁ·Ñé§ÃÔàÃÔèÁ  

â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹æ ÍÕ¡ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ  

ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º¡ÑºªØÁª¹ àª‹¹ ¡ÒÃμÔ´μÑé§Ë¹‹ÇÂ¡Ó Ñ̈´

¡ÅÔè¹â´Â¡ÒÃà¼ÒäËÁŒ·ÕèÍØ³ËÀÙÁÔÊÙ§ (Regenerative Thermal 

Odorizer) à¾×èÍ¡Ó Ñ̈´¡ÅÔè¹ áÅÐäÍÃÐàËÂ â¤Ã§¡ÒÃÃÐºº¤Çº¤ØÁ

äÍ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ÊÓËÃÑº¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ (Vapor Recovery Unit - 

VRU) à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§äÍ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§  

ä»ÊÙ‹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕà¾×èÍºÓºÑ´ÁÅ¾ÔÉ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 

(Chemical Odor Treatment) ÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ¢Í§

âÃ§§Ò¹áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·‹ÒàÃ×Í â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ 

(CHP) «Öè§ãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ·Õèà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ÊÐÍÒ´ äÁ‹ÊÃŒÒ§ÁÅ¾ÔÉ

ãËŒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ª‹ÇÂÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃÐºÒÂ¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä« �́

Å§ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 40 áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ  

ã¹¾×é¹·Õèä´ŒÃŒÍÂÅÐ 23 áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÅÀÒÇÐ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 

(Tail Gas Treating Unit : TGTU) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï   

ÂÑ§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹â¤Ã§¡ÒÃ CSR (Corporate Social 

Responsibility) ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¿„œ¹¿Ù  

ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´Õμ‹ÍªØÁª¹ 

áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ  

6. ความเส่ียงจากภัยพิบัติ หรือ เหตุการณรายแรง  
 ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ 
ã¹»‚ 2554 à¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³�ÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ«Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í  

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹Ò§æ ã¹Ç§¡ÇŒÒ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¡Ã³Õ  

¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àËμØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ä´ŒÊ‹§¼ÅàÊÕÂËÒÂμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹

¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹à¾ÕÂ§¼Å¡ÃÐ·º  

â´ÂÍŒÍÁ àª‹¹ ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§  

ÂÒ¡ÅÓºÒ¡áÅÐã¹ºÒ§¾×é¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒä´Œ ã¹Ê‹Ç¹  

¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÁÕËÅÒÂÃÒÂä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨¹âÃ§§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒμŒÍ§

ËÂØ´¡ÒÃ¼ÅÔμ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹

¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ»ÃÔÁ³±ÅºÒ§Ê‹Ç¹ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ 

äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à´Ô¹·Ò§ÁÒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ä Œ́â´ÂÊÐ´Ç¡ â´Â¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍÃÑºÁ×ÍàËμØ¡ÒÃ³�ÇÔ¡Äμã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÇÒ§á¼¹§Ò¹ áÅÐá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·º¢Í§

¡ÒÃà¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³�ÇÔ¡Äμ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ ä´Œá¡‹ (1) ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ

¾ÃŒÍÁ¡‹Í¹¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡Äμ (2) á¼¹¡ÒÃÃÑºÁ×Íã¹ª‹Ç§à¡Ô´ÇÔ¡Äμ 

áÅÐ (3) á¼¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙãËŒ¸ØÃ¡Ô¨¡ÅÑºÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́μÒÁ»¡μÔ   

«Öè§»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ ¡ÒÃÂŒÒÂÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÓ¤ÑÞ  

ä»·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃàμÃÕÂÁÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍãËŒ

¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·ÕèºŒÒ¹ ËÃ×Í·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡

áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§μÑÇ ¡ÒÃàμÃÕÂÁá¼¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§  

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑºÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ

â´ÂàÃçÇ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ·Õèà´×Í´ÃŒÍ¹  

 á¹Ç·Ò§Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ : ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¢Í§  

ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒÂãμŒàËμØ¡ÒÃ³�ÃŒÒÂáÃ§

ÃÍ§ÃÑºÍÂÙ‹áÅŒÇ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡Ñº  

ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁã¹ÃÙ»áººμ‹Ò§æ ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ÍÕ¡ã¹Í¹Ò¤μ áÅÐÍÒ¨Ê‹§

¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ àª‹¹ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ

ã¹ÃÙ»áººÍ×è¹æ àËμØ¡ÒÃ³�»ÃÐ·ŒÇ§ ËÃ×ÍàËμØ¡ÒÃ³�¨ÃÒ¨ÅÍÑ¹à¹×èÍ§

ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹Ê§º·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ã¹»‚ 2555 ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ä´Œ

àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁá¼¹©Ø¡à©Ô¹ áÅÐá¼¹¨Ñ´¡ÒÃ

ÊÀÒÇÐÇÔ¡ÄμãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁã¹ÃÙ»áººμ‹Ò§æ ·ÕèÍÒ¨  

à¡Ô´¢Öé¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¼¹¡ÅÂØ·¸� áÅÐá¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃà¾×èÍ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ (Business Continuity 

Management : BCM) ÍÂ‹Ò§àμçÁÃÙ»áºº à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ  

ÃÐ§ÑºàËμØ©Ø¡à©Ô¹áÅÐÊÀÒÇÐÇÔ¡Äμμ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò

¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹μ‹Íä»ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§  
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 1. ¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ ºÁ¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ º¨.¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ 118,819 71% 166,032 75% 190,421 77% 

 2. ̧ ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ ºÁ¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ º¨.ä·ÂàÍºÕàÍÊ  

   º¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ 
44,511 27% 52,198 24% 52,822 21%

    

 3. ̧ ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ (1) ºÁ¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ 2,706 2% 3,381 1% 3,645 1%    

  ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ  166,036 100% 221,611 100% 246,888 100% 

 Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  17  29    51      

 ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·È : μ‹Ò§»ÃÐà·È 67 : 33   64 : 36  65 : 35 

ËÁÒÂàËμØ        
(1) ¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ ä´Œá¡‹ ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¤‹Ò¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò ·‹ÒàÃ×Í áÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 

โครงสรางรายได 

 
ประเภทธุรกิจ ดำเนินการโดย

 2552 2553 2554 

 ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

สัดส�วนกำลังการกลั่นของโรงกลั่นน้ำมันภายในประเทศป� 2554 

PTTGC  TOP IRPC SPRC BCP ESSO RPC

23%

22%

18%

12%

10%

14%

1%

ËÁÒÂàËμØ :   PTTGC ÃÇÁ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ ỐºáÅÐ¤Í¹à´¹àÊ· 
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สัดส�วนกำลังการผลิตผลิตภัณฑ�โพลิเมอร�ภายในประเทศป� 2554 

 HDPE ºÁ¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ 140 7% 

  º¨.ä·Ââ¾ÅÔàÍ··ÕÅÕ¹ 960 51% 

  ºÁ¨.ºÒ§¡Í¡â¾ÅÕàÍ··ÕÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ 500 26% 

  ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ 300 16% 

  ÃÇÁ 1,900 100% 

 PP ºÁ¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ 475 23% 

  º¨.àÍçªàÍçÁ«Õ â»ÅÕàÁÍÊ� 755 36% 

  º¨.ä·Ââ¾ÅÔâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ 840 41% 

  ÃÇÁ 2,070 100% 

 ABS º¨.ä·ÂàÍºÕàÍÊ 117 55% 

  º¨.ÍÔ¹¹ÔÍÍÊ àÍºÕàÍÊ (»ÃÐà·Èä·Â) 95 45% 

  ÃÇÁ 212 100% 

 EPS º¨.ä·ÂàÍºÕàÍÊ 30 68% 

  º¨.ËÁÔ§μÕé à¤ÁÔ¤ÍÅ 14 32% 

  ÃÇÁ 44 100% 

 PS º¨.ä·ÂàÍºÕàÍÊ 100 29% 

  º¨.ÊÂÒÁâ¾ÅÕÊäμÃÕ¹ 150 44% 

  º¨.ä·ÂÊäμÃÕ¹Ô¤Ê� 90 27% 

  ÃÇÁ 340 100% 

     หนวย : พันตันตอป 

 ผลิตภัณฑ บริษัท กำลังการผลิต รอยละ 
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โครงการลงทุน 

1. โครงการ Phoenix  

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§à¹Œ¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹â¤Ã§¡ÒÃ¿‚¹Ô¡«� ãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§  

ÃÒºÃ×è¹áÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé

¶×Íà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÑº»ÃØ§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã

ÍØ»¡Ã³�μ‹Ò§æ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œ´Õ  

ÂÔè§¢Öé¹ ª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃ¡ŒÒÇÊÙ‹¡ÒÃ

à»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ¢Í§àÍàªÕÂÀÒÂã¹»‚ 2557 â´Âä Œ́´Óà¹Ô¹

â¤Ã§¡ÒÃÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 2 »‚ 4 à ×́Í¹ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ

Å§·Ø¹Â‹ÍÂ 20 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ 4 â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹Ò

à§Ô¹Å§·Ø¹·Ñé§ËÁ´ 1,342 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°  

»˜¨¨ØºÑ¹â¤Ã§¡ÒÃ Phoenix ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

ºÃÔÉÑ·Ï áÅŒÇ 15 â¤Ã§¡ÒÃÂ‹ÍÂ ´ŒÇÂ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÅ§·Ø¹ 1,243 

ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 93 ¢Í§¡ÃÍº§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ

Å§·Ø¹·Ñé§ËÁ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§  

ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμ 

´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹   

´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐ´ŒÒ¹  

¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμã¹ÊÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�·Õèä´Œ¼ÅμÍºá·¹ÊÙ§ 

ã¹»‚ 2554 ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Phoenix ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÓäÃ

»ÃÐÁÒ³ 2,100 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãμŒ 

5 ¾Ñ¹¸¡Ô¨ËÅÑ¡ Ñ́§¹Õé 

 1. ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ (Operational Excellence) :   

à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒÅ´Å§   

áÅÐ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§ÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ

»�âμÃàÅÕÂÁ áÅÐÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ»�âμÃà¤ÁÕ â´Â 

  • Å´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡Ò àª‹¹â¤Ã§¡ÒÃ Back   

Pressure Turbine ã¹ÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ»�âμÃà¤ÁÕ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶Å´

¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ä Œ́¡Ç‹Ò 212,500 àÁ¡ÐÇÑμμ�-ªÑèÇâÁ§ (MW-h)   

μ‹Í»‚ à»š¹μŒ¹ 

  • ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº Supply Chain ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   

ãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ ÃÇÁ·Ñé§ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§   

ãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
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  • ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ Hydrocarbon   

¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ó¡ÅÑºÁÒ  

ãªŒãËÁ‹ à¾×èÍÅ´μŒ¹·Ø¹ áÅÐ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹  

 2. Í§¤�¡ÃáË‹§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (High Performance 

Organization) : à»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§

¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒâ¤Ã§¡ÒÃ Phoenix 

¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â 

  • ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã áº‹§à»š¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ μÒÁË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§

áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Å‹Í§μÑÇã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 

  • ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ§º¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§   

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 

  • ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐÀÒÇÐ

¼ÙŒ¹Ó à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¢Ñºà¤Å×èÍ¹  

áÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒâ¤Ã§¡ÒÃ Phoenix ÊÓàÃç¨ÅØÅ‹Ç§μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ  

¢Í§Í§¤�¡Ã 

  • ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã â´Â¹Ó¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ TQA   

(Thailand Quality Award) ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¸ØÃ¡Ô¨ 

 3. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ 

(Corporate Social Responsibility) : ÊÃŒÒ§¡ÒÃÂÍÁÃÑº   

¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈ ãËŒàμÔºâμ ÁÑè§¤§ áÅÐÂÑè§Â×¹ ¤Çº¤Ù‹

ä»¡ÑºªØÁª¹ ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à»š¹Í§¤�¡ÃªÑé¹¹Óã¹ÀÙÁÔÀÒ¤

àÍàªÕÂ â´Â 

  • â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¹éÓÁÑ¹´Õà«ÅáÅÐ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹  

ãËŒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ÊÐÍÒ´μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ Euro IV à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§   

¡Ñº¢ŒÍ¡ÓË¹´¤Ø³ÀÒ¾¹éÓÁÑ¹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐá¹Çâ¹ŒÁ  

μÅÒ´¹éÓÁÑ¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 

  • ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ àª‹¹   

â¤Ã§¡ÒÃä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔμÂ�  

  • »ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡   

Ê‹§¼ÅãËŒä´ŒãºÃÑºÃÍ§¡ÒÃ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹ “©ÅÒ¡Å´¤ÒÃ�ºÍ¹” (Carbon 

Reduction Label) ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÒÂ  

»�âμÃà¤ÁÕ ´ŒÇÂÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ã¹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ  

âÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐ¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ, â¤Ã§¡ÒÃ¡Åä¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè

ÊÐÍÒ´ (Clean Development Mechanism, CDM) ·ÓãËŒ

ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´ ä´Œ

ÃÑºÁÒμÃ°Ò¹Á§¡Ø®ä·Â ¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 

(Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹)  

  • ÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ªØÁª¹ áÅÐ  

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ËØÀÒ¤Õ à¾×èÍ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐá¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò  

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¤¹§Ò¹

áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº 

 4. ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁá¡‹¼ÅÔμÀÑ³±� (Value Creation) :   

à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à¡Ã´¾ÔàÈÉμÅÍ´¨¹

¡ÒÃμ‹ÍÂÍ´ÊÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ àª‹¹ 

  • »ÃÑº»ÃØ§ ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±� Polyethylene à¡Ã´¾ÔàÈÉ   

¤×Í à¡Ã´·‹Í (Pipe grade) «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃã¹μÅÒ´ÊÙ§   

áÅÐÊÒÁÒÃ¶·ÓÃÒÂä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Òà¡Ã´·ÑèÇä» 

  • »ÃÑº»ÃØ§ ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�à¡Ã´¾ÔàÈÉã¹¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹  

¾×é¹°Ò¹¡ÅØ‹Á 1 ¤×Í Bright Stock áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±� Rubber   

Processing Oil ª¹Ô´ Treated Distillate Aromatic   

Extract Oil (TDAE) ¨¹»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨  

  • ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ Green ABS à»š¹  

ÃÒÂáÃ¡¢Í§âÅ¡ â´Â¡ÒÃ¹ÓÂÒ§¸ÃÃÁªÒμÔ ÁÒãªŒá·¹ÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË�   

à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉμÃ¡ÃáÅÐÅ´¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ μÒÁ¡Åä¡  

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÐÍÒ´ 

  • à¾ÔèÁ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�â¾Ã¾ÔÅÕ¹ ¨Ò¡¹éÓÁÑ¹Ë¹Ñ¡ 

·ÓãËŒμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμμèÓ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁâ´¹à´‹¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÊÒÂâ¾Ã¾ÔÔÅÕ¹ 

à»š¹μŒ¹  

 5. ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹ (Innovation & 

Create New Business) : à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�ãËÁ‹æ   
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¨Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô̈ ãËÁ‹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡  

¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍÂ¡ÃÐ´ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

  • ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡ÍÂ‹Ò§  

Á×ÍÍÒªÕ¾ ·Ò§´ŒÒ¹§Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ §Ò¹ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ §Ò¹ÊÍºà·ÕÂº  

à¤Ã×èÍ§Á×Í §Ò¹·´ÊÍºáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�   

§Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 

  • ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ´μÑé§¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁàªÔ§¹ÔàÇÈ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº

¡ÅØ‹ ÁÅÙ¡¤Œ Ò·Õè ãªŒ¼ÅÔμÀÑ³±�·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ (Bio Base)   

¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ¸ØÃ¡Ô¨ªÔé¹Ê‹Ç¹ÂÒ¹Â¹μ�áÅÐÍØ»¡Ã³�   

¸ØÃ¡Ô¨àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� àª‹¹ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÏ   

¸ØÃ¡Ô¨ÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ à»š¹μŒ¹  

  • ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í ¶Ñ§à¡çºÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±� 

à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡àª‹Ò 

  • à¾ÔèÁºÃÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒà·¡Í§áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ·ÑèÇä» (Bulk 

& Container Terminal, BCT) ã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� 

  • ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍà»š¹à¨ŒÒ¢Í§

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôìã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμã¹¼ÅÔμÀÑ³±�ãËÁ‹æ (Process License)   

áÅÐμ‹ÍÂÍ´à·¤â¹âÅÂÕãËŒà»š¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ�Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒ¹Óà·¤â¹âÅÂÕ

ÃÐ´ÑºâÅ¡ 

  • ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÍÍ¹äÅ¹� ã¹¡ÒÃ  

´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã ä´Œá¡‹ÃÐºº iDEAL 

(Integrated Digital E-Commerce Account and Logistic 

Solution) ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ ÃÐºº iRON (IRPC Oil on 

Net) ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ áÅÐÃÐºº iPORT (IRPC 

Intelligent Port Service) ÊÓËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨·‹ÒàÃ×Í à»š¹μŒ¹ 

 
2. โครงการลงทุนอ่ืนๆ 

 2.1  â¤Ã§¡ÒÃâÃ§¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ (Combined 

Heat and Power Project : CHP) 

   à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡ÒáÅÐäÍ¹éÓÃ‹ÇÁ â´ÂãªŒ¡�Ò«

¸ÃÃÁªÒμÔ à»š¹àª×é Í à¾ÅÔ§ à¾×è ÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ  

μ‹ÍªØÁª¹ áÅÐà¾ÔèÁàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Ò áÅÐäÍ¹éÓÃ‹ÇÁ 

â´ÂÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́ÍÍ¡ÊÙ‹ºÃÃÂÒ¡ÒÈä´Œ¶Ö§ 

400,000 μÑ¹μ‹Í»‚ à·ÕÂºà·‹Ò¡Ñº¡ÒÃ»ÅÙ¡ÂÒ§¾ÒÃÒ 23,059 äÃ‹ 

ËÃ×Í»ÅÙ¡»†ÒªÒÂàÅ¹ä´Œ¶Ö§ 140,000 äÃ‹ ¹Ñºà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÅ´ÀÒÇÐ

âÅ¡ÃŒÍ¹ â´Âä Œ́ÃÑºÃÍ§¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 

(Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§¹éÓÁÑ¹

àμÒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμäÍ¹éÓÅ§ä´Œ 240,000 μÑ¹μ‹Í»‚ áÅÐÊÒÁÒÃ¶Å´ÍÑμÃÒ

¡ÒÃÃÐºÒÂÁÇÅÊÒÃ¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä« �́ (SO
2
) ¨Ò¡¡ÒÃ  

ãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§Å§ä´ŒÃŒÍÂÅÐ 40 â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§äÍ¹éÓ áÅÐ

¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ ä Œ́àÃÔèÁ¡‹ÍÊÃŒÒ§μÑé§áμ‹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2552 áÅÐ  

áÅŒÇàÊÃç̈ ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2554 »̃¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò

áÅÐäÍ¹éÓ·ÕèÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò 220 àÁ¡ÐÇÑμμ� áÅÐ

»ÃÔÁÒ³äÍ¹éÓ 420 μÑ¹μ‹ÍªÑèÇâÁ§ 

 2.2  â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ 

   à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 

100,000 μÑ¹μ‹Í»‚ ´ŒÇÂà·¤â¹âÅÂÕàÁ·Ò¸ÕÊÕÊ (Metathesis) à¾×èÍ

·´á·¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ ÊÓËÃÑºãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´

¾ÅÒÊμÔ¡â¾ÅÕâ¾Ã¾ÕÅÕ¹ (PP) â´Ââ¤Ã§¡ÒÃä´ŒÃÑºÁμÔ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº 

EIA ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐ  

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 »̃¨¨ØºÑ¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§  

¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμä´ŒÀÒÂã¹  

¡ÅÒ§»‚ 2555  

 2.3 â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS   

(ABS6) 

   »˜¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍºÕàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

¢Í§ºÃÔÉÑ·äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS ÃÒÂãËÞ‹·ÕèÊØ´

ã¹»ÃÐà·Èä·Â´ŒÇÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 120,000 μÑ¹μ‹Í»‚ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ ABS à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 60,000 

μÑ¹μ‹Í»‚ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ABS à¡Ã´¾ÔàÈÉ 

»˜¨¨ØºÑ¹â¤Ã§¡ÒÃä´ŒÃÑºÁμÔ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº EIA ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁàÁ×èÍÇÑ¹·Õè   

17 μØÅÒ¤Á 2554 »˜¨¨ØºÑ¹ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº

¡‹ÍÊÃŒÒ§ ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅŒÇàÊÃç¨áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔμä Œ́ã¹μŒ¹»‚ 

2556 
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ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§  

¾ÃŒÍÁ·Ñé§ Ñ̈´ËÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÁÒ¨Ñ´·ÓÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å  

à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐãËŒà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å à¾×èÍãËŒ

ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ðà»š¹Í§¤�¡ÃáË‹§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (High 

Performance Organization) à¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ

á¢‹§¢Ñ¹à¾×èÍºÃÃÅØμÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÀÒÂã¹»‚ 2557 áÅÐ

μÍºÊ¹Í§μ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ  

»‚ 2554 à»š¹ÍÕ¡»‚Ë¹Öè§·ÕèäÍÍÒÃ�¾Õ«Õä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹ÊÔè§·Õèä´ŒÇÒ§ÃÐºº áÅÐμ‹ÍÂÍ´ã¹ÊÔè§·Õèä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

ä»áÅŒÇ à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ “·Ø¹Á¹ØÉÂ�” 

à¾×èÍãËŒÍ§¤�¡Ã»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ â´Â¾Ñ²¹Ò

áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã 

μÓáË¹‹§§Ò¹ ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§Ë¹ŒÒ·Õè

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¸ØÃ¡Ô¨ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐ

¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð (Competency) à¾×èÍ  

àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã ÃÇÁ·Ñé§à»�´âÍ¡ÒÊ  

ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒáÅÐ¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§ÍÒªÕ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹  

ä»¾ÃŒÍÁæ ¡Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§Í§¤�¡Ã Œ́ÇÂ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 

1. การบริหารระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ ãªŒ ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¼Å§Ò¹ (Performance 

Management System “PMS”) â´ÂÇÑ´¼Å§Ò¹à·ÕÂº¡Ñº  

à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒμÒÁ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´ËÅÑ¡ «Öè§·ÓãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹àËç¹¶Ö§

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèμ¹àÍ§à»š¹¼ÙŒ¡ÓË¹´ «Öè§

¨Ð¹ÓÁÒãªŒà»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ áÅÐÂÑ§ãªŒ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÁÃÃ¶¹ÐÁÒà»š¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»¯ÔºÑμÔ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº 

KPI ·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºÃÐºº PMS à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§

à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·ÕèÁØ‹§

ä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã  

 

2. การพัฒนาและฝ�กอบรมพนักงาน 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´·ÓÃÐººÊÁÃÃ¶¹Ðâ´ÂÍÍ¡áººàª×èÍÁâÂ§¤‹Ò¹ÔÂÁ

Í§¤�¡Ã«Öè§¶‹ÒÂ·Í´¼‹Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÑ¡ (Core Competency) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

à¾×èÍãªŒ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹Ó·Õè´Õ (Leadership Competency) ã¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ

ÃÐ Ñ́ºμŒ¹¢Öé¹ä» áÅÐ¹Ó¼ÅÁÒ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹μ‹Íä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μÒÁ

Ë¹ŒÒ·Õè§Ò¹ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ÊÁÃÃ¶¹ÐºØ¤ÅÒ¡ÃμÒÁ Competency Development Roadmap 

«Öè§à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×ÍËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº

à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÅØ‹ÁÊÒÂá¼¹  

¡ÒÃ¼ÅÔμ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ PI-ChEPs â´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº ºÁ¨.»μ· 

à¤ÁÔ¤ÍÅ Ê¶ÒºÑ¹»� âμÃàÅÕÂÁáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ

¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¸¹ºØÃÕà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ

¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË� á¡Œ»˜ÞËÒ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒ´Õ¢Öé¹ â¤Ã§¡ÒÃ Operation 

Development System (ODS) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ Operation 

Training Simulation (OTS) â´ÂãªŒáºº¨ÓÅÍ§¡ÒÃ¼ÅÔμÁÙÅ¤‹Ò

¡Ç‹Ò 100 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§  

¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ »‡Í§¡Ñ¹

¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ à»š¹μŒ¹  

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅŒÇºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¡Ñº

¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ‹ÍÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒμÃÕ »ÃÔÞÞÒâ·  

áÅÐ»ÃÔÞÞÒàÍ¡·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹ÊÒ¢Ò·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 

μŒÍ§¡ÒÃà¾×èÍ¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹  

 

3. การพัฒนา การบริหารความก�าวหน�า 
 ในสายอาชีพ (Career Development)  

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾ä´Œ à¹Œ¹  

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾ áÅÐ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÒªÕ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèä´ŒÍÍ¡áºº  

ÃÐººäÇŒ à¾×èÍ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃãËŒÍ§¤�¡ÃÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹  

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹áμ‹ÅÐ´ŒÒ¹áÅÐáμ‹ÅÐ  

ÃÐ´Ñº§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ä´Œ

ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́Ç‹Ò¨ŒÒ§

ºÃÔÉÑ··Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ñ´·Ó¢ŒÍÁÙÅàÊŒ¹·Ò§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¡ÅØ‹Á 

Operation, Maintenance, Engineering Œ́Ò¹ Specialist 

Track ãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÒªÕ¾ÂÔè§¢Öé¹ 
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4. โครงการสร�างระบบการจัดเก็บข�อมูล 
 องค�ความรู�  (Knowledge Management)  

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́¢ÂÒÂ¼Å KM ä»ÂÑ§¡ÅØ‹Á Ø̧Ã¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ 

áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´μÑÇâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÙŒáÅÐ

à¡Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ μÅÍ´¨¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶à¡çºÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒäÇŒã¹ 

KM Portal ä´Œ «Öè§¨Ðà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹Ê×º¤Œ¹

¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Õè¨Óà»š¹ä´Œã¹àÇÅÒÍÑ¹ÃÇ´àÃçÇ ÍÕ¡·Ñé§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÇÁ¡ÅØ‹Áã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒâ´Âä Œ́àÃÔèÁ

ÊÃŒÒ§ªØÁª¹áË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ KM ãËŒà¡Ô´¢Öé¹  

ã¹Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μ‹Íä» 

 

5. โครงการพัฒนาผู�นำ (Leadership  
 Development) 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Ó à¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Execut ive Leadersh ip 

Development Program (Ex-LDP) à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ  

¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂã¹·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶  

μÍºÊ¹Í§¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔÉÑ·»ÃÖ¡ÉÒ

ªÑé¹¹Ó´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Middle Management Leadership 

Development Program (MLDP) à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹ÓãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¡ÅÒ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   

áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐÊÃŒÒ§¼ÙŒ¹ÓÃØ‹¹ãËÁ‹ãËŒà»š¹¼ÙŒ¹Ó¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑººÃÔÉÑ· »μ·. 

¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ à¾×èÍàμÃÕÂÁ  

¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ  

â´Â·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¶Ö§μÑÇáººã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÒÃËÒ 

Success Profiles º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ Business Drivers   

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Å  

ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ¡ÒÃ·Ó Assessment Center ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó IDP 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹ÃÙ»áºº¢Í§ Executive Personal 

Coaching, Mentoring áÅÐËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹ Leadership 

à»š¹μŒ¹  

 

6. ด�านการส่ือสารและแรงงานสัมพันธ�  
 เพื่อสร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างผู�บริหาร 
 และพนักงาน 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº

ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¨Ðà»�´àÇ·Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¾º¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡äμÃÁÒÊ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº  

ä´ŒÃÑº·ÃÒºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã ÍØ»ÊÃÃ¤ ËÃ×Í  

¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÊ´§  

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹Ç¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

Ã‹ÇÁ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍÊ×èÍÊÒÃá¹Ç¹âÂºÒÂËÃ×Í  

μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁ·Õèáμ‹ÅÐÊÒÂ§Ò¹ä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà»�́ âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃËÒÃ×Íáºº·ÇÔÀÒ¤ÕÃ‹ÇÁ¡Ñº

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÙ¡¨ŒÒ§áÅÐÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹Ï ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ  

à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ ´Ñ§¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 

ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ṍà´‹¹´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐ

ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÃ§§Ò¹ ¨Ò¡¡ÃÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ 

¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ μ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹à»š¹»‚·Õè 5 «Öè§¶×Íà»š¹ÊÔè§Â×¹ÂÑ¹  

¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´ÕÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ 

·Ñé§ËÁ´¹Õéà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÃÐºº§Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒÁÕ

¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ μÍ¡ÂéÓã¹·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹Á¹ØÉÂ�·Õè

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒ áÅÐ¨ÐÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Òμ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ 

à¾×èÍà»š¹ÃÒ¡°Ò¹ÊÓ¤ÑÞãËŒäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò

ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ à¾×èÍ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μ‹Íä»

ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹    
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ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á ä Œ́á»Ãà»ÅÕèÂ¹ÁÒà»š¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ  

ÍÑ¹ÁÕ¤Ø³¤‹Ò¡Ç‹Ò 200 ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹»‚ 2554 â´ÂäÍÍÒÃ�¾Õ«Õä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾ÕèÍÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�μ‹Ò§æ ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾  

´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÀÒÂã¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐ¨ÔμÍÒÊÒà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´Õ

ÃÐËÇ‹Ò§Í§¤�¡Ã¡ÑºÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ 

¨Ò¡á¹Ç¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¤ÇÒÁË‹Ç§¡Ñ§ÇÅ

ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§ªØÁª¹ ¨Ö§ÁÕ “â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾μÓºÅºŒÒ¹Ë¹Í§¨Í¡” áÅÐ “â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾μÓºÅ¡Œ¹Ë¹Í§” à¾×èÍãËŒªØÁª¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÍºà¢μ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ·Õèá¢ç§áÃ§ÊÁºÙÃ³� 

ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¤ÇÒÁãÊ‹ã¨μ‹Í¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμáÅÐÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§

ªÒÇÃÐÂÍ§ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁμÑé§ã¨·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÃÍºâÃ§§Ò¹ Ö̈§¨Ñ´μÑé§ “¤ÅÔ¹Ô¡»˜¹¹éÓã¨” ·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃ  

àÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹à»š¹¤ÅÔ¹Ô¡àÇª¡ÃÃÁÃÑ¡ÉÒ¿ÃÕáË‹§áÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â â´Âà»�´ãËŒ

ºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒâÃ¤¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ãËŒ¡ÑºªØÁª¹â´ÂäÁ‹àÊÕÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã´æ ·Ñé§ÊÔé¹ 

ËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÅÔ¹Ô¡»˜¹¹éÓã¨¢Öé¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹ áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

μÍºÃÑºà»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕáÅŒÇ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õä´ŒÁÕ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊØ¢ÀÒ¾ÍÕ¡¢Ñé¹ ´ŒÇÂ 

“Ë¹‹ÇÂá¾·Â�à¤Å×èÍ¹·Õè” ·ÕèÁØ‹§ãËŒºÃÔ¡ÒÃàªÔ§ÃØ¡ä»ÂÑ§¾×é¹·Õèμ‹Ò§æ ÃÍºâÃ§§Ò¹ áÅÐãËŒ

ºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§μŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨Ó»‚á¡‹ªØÁª¹ÃÍºâÃ§§Ò¹ 

«Öè§μÅÍ´»‚ 2554 Ë¹‹ÇÂá¾·Â�à¤Å×èÍ¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 29 ¤ÃÑé§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ  

·Ø¡¾×é¹·ÕèºÃÔ¡ÒÃ 

ดานสุขภาพ 
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äÍÍÒÃ�¾Õ«ÕÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ áÅÐªØÁª¹ ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  

â´Âà©¾ÒÐ “ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹” ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¼ÙŒáÇÐàÇÕÂ¹ÁÒàÂÕèÂÁªÁ

ÈÙ¹Â�Ï ¶Ö§¡Ç‹Ò 60,000 ¤¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁà·ÕèÂÇ·‹Í§

ÅÍ§ÃÙŒ á¤Á»Š»˜œ¹ÊÁÍ§ÅÍ§Á×Í ¡Ô¨¡ÃÃÁàªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÇÒ´ÀÒ¾ÈÔÅ»Ð à»š¹μŒ¹ 

â´ÂÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨·Õè¨ÐãËŒà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò  

´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÅØ‹ÁÍÒªÕ¾ã¹ªØÁª¹ãËŒÁÕÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ àª×èÍÁâÂ§

¸ØÃ¡Ô¨ ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒÁÕ¡ÒÃàμÔºâμáÅÐ¾Ñ²¹Òä»¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ 

ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕ “â¤Ã§¡ÒÃ·Ø¹ªŒÒ§à¼×Í¡ËÁÙ‹ºŒÒ¹” «Öè§à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§  

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÂÒÇª¹ áÅÐä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í

·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹·ÕèàÃÕÂ¹´Õ »ÃÐ¾ÄμÔ´Õ áμ‹¢Ò´á¤Å¹·Ø¹·ÃÑ¾Â� «Öè§àÂÒÇª¹àËÅ‹Ò¹Õé

¢Ò´âÍ¡ÒÊ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÒÇª¹àËÅ‹Ò¹Õé  

à¾×èÍãËŒà»š¹¾ÅÑ§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ªÒμÔμ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ «Öè§ã¹»‚ 2554 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÁÍº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹ä»áÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹ 209 ·Ø¹   

“¤‹ÒÂàÂÒÇª¹ ÃÑ¡ä·Â ÃÑ¡É�·ÐàÅ” àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ»ÅÙ¡ Ô̈μÊÓ¹Ö¡ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹¹Ñé¹  

¡çÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ·Õè¨ÐμŒÍ§àÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡àÂÒÇª¹¹Ñé¹¨Ñ´à»š¹¡ÅØ‹Á·Õè¡ÓÅÑ§ÈÖ¡ÉÒ  

ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒãËŒ¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇä´Œ ´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ  

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Í¹ØÃÑ¡É�´ÙáÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¾×é¹·Õè áÅÐà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§·ÑÈ¹¤μÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ã¹ Œ́Ò¹  

¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅáÅÐªÒÂ½˜›§ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨Ö§¶×Íà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢

»˜ÞËÒ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§·ÐàÅä´ŒÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ 

ดานการศึกษา 
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´ŒÇÂ Ô̈μÊÓ¹Ö¡ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ  

·ÕèÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒáÅÐª‹ÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹ÁÒâ´ÂμÅÍ´ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ö§¡‹ÍμÑé§ “ÈÙ¹Â�à¤Ã×èÍ§¡ÅË¹Ñ¡
à¾×èÍªØÁª¹” ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ à¾×èÍãªŒà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§à¤Ã×èÍ§¡ÅË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒä»¾Ñ²¹Ò

áÅÐºÃÃà·ÒÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂãËŒ¡ÑºªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè áÅÐ¾ÃŒÍÁÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ  

ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹¾×é¹·ÕèÍÓàÀÍàÁ×Í§ ºŒÒ¹¤‹ÒÂ áÅÐÇÑ§¨Ñ¹·Ã� ÍÂ‹Ò§àÃ‹§´‹Ç¹ã¹¡Ã³Õ

à¡Ô´àËμØ©Ø¡à©Ô¹   

ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº¹éÓ»ÃÐ»Ò¢Í§ªØÁª¹·ÕèäÍÍÒÃ�¾Õ«Õä Œ́à¢ŒÒä»Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒªØÁª¹ÁÕÃÐºº  

¹éÓ»ÃÐ»ÒÊÓËÃÑº¡ÒÃÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤·Õè´Õ Ö̈§à¡Ố  “â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ»ÒËÁÙ‹ºŒÒ¹” â´Âà»š¹¡ÒÃ
ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¹éÓ»ÃÐ»ÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�  

ä´ŒÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéäÍÍÒÃ�¾Õ«ÕÂÑ§ä Œ́à¢ŒÒä»¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§¾×é¹°Ò¹·Õè¨Óà»š¹¢Í§ªØÁª¹  

ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ àª‹¹ ¡ÒÃÍºÃÁ»ÅÙ¡¼Ñ¡äÎâ´Ãâ»Ã¹Ô¡Ê� ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÃÕ´ÂÒ§¾ÒÃÒ ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§

ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂà¡ÉμÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹ à»š¹μŒ¹ 

ดานการพัฒนาชุมชน 
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÃ×Í¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÁÅÀÒÇÐ

ºÒ§ÍÂ‹Ò§μ‹ÍªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ¨Ö§àÃ‹§´Óà¹Ô¹ÁÒμÃ¡ÒÃμ‹Ò§æ 

à¾×èÍÅ´ÁÅÀÒÇÐãËŒ¹ŒÍÂÅ§·ÕèÊØ´ Ë¹Öè§ã¹á¹Ç·Ò§·ÕèäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ  

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤×Í “¡ÒÃ·Óá¹Ç»‡Í§¡Ñ¹ÁÅÀÒÇÐà¾×èÍªØÁª¹ 
(Protection Strip)” â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¹ÇÃÑéÇμŒ¹äÁŒ»‡Í§¡Ñ¹ 

ºÃÔàÇ³ÃÍºà¢μ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ à¾×èÍãËŒà»š¹¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ

¢¹Ò´ãËÞ‹ÃÍºâÃ§§Ò¹ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ÍÒ·Ô ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

â´Âä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÐ Ñ́º  

¡ÒÃà»�´ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ËØÀÒ¤Õ ¡ÒÃãËŒ

»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍªØÁª¹¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¢Í§¡ÒÃ¢ÒÂ¤ÒÃ�ºÍ¹à¤Ã Ốμ ËÃ×Í

áÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Áã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  

´ŒÒ¹ CSR (Corporate Social Responsibility) ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐá¹Ç·Ò§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨

ดานการปรับปรุงกระบวนการภายในเพื่อความยั่งยืน 

¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ “Â¡àÅÔ¡¡ÒÃãªŒË¹‹ÇÂ¼ÅÔμäÍ¹éÓ·ÕèãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒ
à»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§” «Öè§¨Ðª‹ÇÂÅ´¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡áÅÐÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ

¡�Ò«¡ÓÁÐ¶Ñ¹ä»¾ÃŒÍÁæ ¡Ñ¹ «Öè§Ê‹§¼Å Ṍà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ‹ÍÊÀÒÇÐ

áÇ´ÅŒÍÁÃÍºâÃ§§Ò¹áÅÐªØÁª¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»�´ “â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ  
¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ” ÍÂ‹ Ò§ à»š¹·Ò§¡ÒÃ àÁ×è ÍÇÑ¹·Õè   

19 ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä Œ́¼‹Ò¹à¡³±�´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´  

¾Íà¾ÕÂ§ ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¤¹§Ò¹áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº à¾×èÍÃ‹ÇÁ

μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐμÔ´μÒÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹

¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍ¡ŒÒÇä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹  

âÃ§ä¿¿‡Ò·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ

»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μ‹Íä» 
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ã¹¢³Ð·Õèà¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³�ÇÔ¡Äμ¹éÓ·‹ÇÁã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õä´ŒàÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº  

ªÒÇÃÐÂÍ§ Œ́ÇÂ´ÕàÊÁÍÁÒ ¾ÅÑ§áË‹§¨ÔμÍÒÊÒ Ö̈§ä Œ́¾ÃŒÍÁã¨¡Ñ¹¼¹Ö¡¡ÓÅÑ§à¢ŒÒª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹  

¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õèà¢ŒÒª‹ÇÂàËÅ×Íâ´ÂÁÍº¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾¹éÓ´×èÁ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ à¾×èÍª‹ÇÂºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¹éÓ·‹ÇÁ  

ãËŒ·ØàÅÒÅ§ μÅÍ´¨¹à»�´“ÈÙ¹Â�ºÃÃ¨Ø¶Ø§·ÃÒÂª‹ÇÂ¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ” ³ ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹

ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍáÅÐ¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇÃÐÂÍ§ «Öè§¨Ò¡¡ÒÃÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨¢Í§¾Ñ¹¸ÁÔμÃ¨ÔμÍÒÊÒ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 3,000 ¤¹ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÃ¨Ø  

¶Ø§·ÃÒÂª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ 300,000 ¶Ø§  

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéäÍÍÒÃ�¾Õ«ÕÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÔμÍÒÊÒÃ‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹â´ÂÃÍºâÃ§§Ò¹ÁÒ¡ÁÒÂÍÕ¡¡Ç‹Ò 70 â¤Ã§¡ÒÃ«Öè§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨¨Ò¡  

¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¹éÓÊÐÍÒ´à¾×èÍ¹ŒÍ§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´»ÅÇ¡à¡μØ â¤Ã§¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍºÍØ‹¹âÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ  

ÇÑ´»Ò¡¹éÓ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººä¿¿‡ÒáÅÐáÊ§ÊÇ‹Ò§ã¹ËŒÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ºŒÒ¹ªÐÇÖ¡ â¤Ã§¡ÒÃ¨ÔμÍÒÊÒ»ÃÑº»ÃØ§ÊÕÃÑéÇÁÑÊÂÔ´

¹ÙÃØŒÅÍÔºÒ´ÐË� â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÈÒÅÒàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤� μÓºÅμÐ¾§ â¤Ã§¡ÒÃ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�à¾×èÍ¹ŒÍ§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´»ÅÇ¡à¡μØ â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò

¡ÅÒ§àÁ×Í§ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾»ÃÐ»ÒªØÁª¹ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÅÙ¡»†ÒºÃÔàÇ³ÊÇ¹»†ÒÇÑ´¹éÓ¤Í¡à¡‹Ò â¤Ã§¡ÒÃ»Å‹ÍÂ  

ËÍÂÁ×ÍàÊ×Íà¾×èÍ¿„œ¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅ à»š¹μŒ¹ 

พันธมิตรจิตอาสา 

ปองกัน ชวยเหลือ ฟนฟู 
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การจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁØ‹§ÁÑè¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ  
¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒàμÔºâμÍÂ‹Ò§à¢ŒÁá¢ç§
áÅÐÂÑè§Â×¹ ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅÊÑ§¤Á ªØÁª¹áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
(Economy, Social and Ecology) ãËŒÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ 
ºÃÔÉÑ·Ï Ö̈§ä Œ́¡ÓË¹´¹âÂºÒÂËÅÑ¡¤×Í 

 l Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÅ¾ÔÉμÑé§áμ‹¨Ø´¡Óà¹Ô´áÅÐ¤Çº¤ØÁ  
  áËÅ‹§ÁÅ¾ÔÉ â´ÂãªŒËÅÑ¡ 3R ¤×Í Å´ (Reduce) ãªŒ«éÓ   
  (Reuse) á»ÃÊÀÒ¾à¾×èÍ¹Ó¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ (Recycle) 

 l Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃÅ´¢Í§àÊÕÂ¨Ò¡áËÅ‹§¡Óà¹Ô´ ÁØ‹§ÁÑè¹  
  »ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾  
  ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

 l Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹¡ÅØ‹Á  
  ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÃ‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§  
  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ï ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐªØÁª¹ 

 l »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨  
  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ  
  áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ 

 l Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃãªŒ¹éÓ  
  ÀÒÂã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¹Ó¹éÓ  
  ¡ÅÑºÁÒãªŒà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ 

 l Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ »ÅÙ¡¨Ôμ  
  ÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã  
  ãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹  
  ÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐººáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡Ô¨¡ÃÃÁà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÍÂ‹Ò§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ â´ÂãªŒ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμà»š¹¡ÅÂØ·¸�áÅÐ
à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ  

การจัดการด�านส่ิงแวดล�อม 
ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé 

        ËÑÇ¢ŒÍ¡Ô¨¡ÃÃÁ                            ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

1. ¡ÒÃÅ´ËÃ×Í»‡Í§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·º l ÊÃŒÒ§ÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÅ´ÁÅÊÒÃ »ÃÐÁÒ³ 188 ÅŒÒ¹ºÒ·  
   áÅÐÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÇÑÊ´ØàËÅ×ÍãªŒ 26 ÅŒÒ¹ºÒ·  

2. ¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§ÊÐÍÒ´ l ãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÓÁÐ¶Ñ¹μèÓ áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ 
  l Å´¡ÒÃÃÐºÒÂ¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä«´�  

3. ¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éÓ·Ôé§ l Å´¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éÓ·Ôé§áÅÐ¹Ó¹éÓ¡ÅÑºÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�  

4. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐÅ´¡ÒÃÃÐºÒÂ l μÔ´μÑé§ÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹ (RTO and Vapor Recovery Unit: VRU) 
 ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂ l  ¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃÐºÒÂÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 
  l  ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂ(VOCs)ã¹à¢μ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 

5. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ l ¨Ñ´·Ó°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊÒÃà¤ÁÕáÅÐà¤ÁÕÀÑ³±�ÃÍ§ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õèà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  
   (Safety Data Sheet μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ GHS) 
  l â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (Behavior Base Safety) 

6. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ l ¨Ñ´·ÓÃÐººÊÁØ´ÊØ¢ÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÔàÅç¤â·Ã¹Ô¤ (e-Health Book) 
  l  ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂàªÔ§ÃØ¡  
  l  ¨Ñ´·Óâ»Ãá¡ÃÁ¾ÂÒ¡Ã³�¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ  

7. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾  l  »ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ»ÃÐÁÒ³ 560 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹Á QCC 
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»‚† 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
»ÃÐÁÒ³ 270 ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÃŒÒ§ÃÐºº
»‡Í§¡Ñ¹/Å´ÁÅÊÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶àÊÃÔÁÊÃŒÒ§  
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÇÑÊ´ØàËÅ×ÍãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÕ¡´ŒÇÂ 
«Öè§à»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Òá¡‹ÇÑÊ´ØàËÅ×ÍãªŒ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§
ÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁâ´ÂÃÍºãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Õè´ÕÂÔè§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ 
μÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
à¾×èÍà½‡ÒÃÐÇÑ§ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·ºà¾ÔèÁàμÔÁ Œ́ÇÂ ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´
¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ ¤Ø³ÀÒ¾¹éÓ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾àÊÕÂ§ à»š¹μŒ¹ ¼Å¡ÒÃ
μÃÇ¨ÇÑ´·Ñé§ËÁ´ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§
áÊ´§à¨μ¹ÒÃÁ³�ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè
ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍªØÁª¹ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ¨Ò¡áËÅ‹§
¡Óà¹Ô´ Ê×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºªØÁª¹
â´ÂÃÍºÍÂ‹Ò§¼ÒÊØ¢ ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ ä´Œá¡‹ 

 • â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´ - â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓ  
  áÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ (Combined Heat & Power Project:   
  CHP) â¤Ã§¡ÒÃä´Œ¨‹ÒÂä¿¿‡ÒáÅÐäÍ¹éÓà¢ŒÒÃÐººáÅÐ  
  à»�´´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃã¹»‚ 2554 ·ÓãËŒ  
  ÊÒÁÒÃ¶Â¡àÅÔ¡¡ÒÃãªŒ§Ò¹ËÁŒÍ¹éÓ·ÕèãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒàª×éÍà¾ÅÔ§   
  à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐÊ‹§¤×¹¼Å»ÃÐâÂª¹�  
  ¨Ò¡¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·Ò§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÙ‹ªØÁª¹  

 • â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¹Ç¡Ñ¹ª¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÃ×Íá¹Ç»‡Í§¡Ñ¹   
  (Protection Strip) - à»š¹ÁÒμÃ¡ÒÃË¹Öè§·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾  
  ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐºÃÃà·Ò»˜ÞËÒÁÅ¾ÔÉ  
  ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ÁÕá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2554 - 2555   

  â´ÂÇÒ§á¼¹¡ÒÃ»ÅÙ¡μŒ¹äÁŒ̈ Ó¹Ç¹ 220,000 μŒ¹ º¹¾×é¹·Õè  
  »ÃÐÁÒ³ 240 äÃ‹ ¤Ố à»š¹ÃÐÂÐ·Ò§»ÃÐÁÒ³ 8 ¡ÔâÅàÁμÃ   
  áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¾ÒÐ¡ÅŒÒäÁŒ̈ Ò¡ªØÁª¹â´ÂÃÍº «Öè§»‚ 2554   
  ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÅÙ¡ä´Œ 7,500 μŒ¹ (3.41%) àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºá¼¹  

 • â¤Ã§¡ÒÃ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ - μÔ´μÑé§»‡ÒÂáÊ´§  
  ¢ŒÍÁÙÅ ËÃ×Í Display Board ºÃÔàÇ³´ŒÒ¹Ë¹ŒÒà¢μ  
  »ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ à¾ÔèÁ¨Ò¡à´ÔÁ  
  ·ÕèÁÕÍÂÙ‹·ÕèºÃÔàÇ³Ê¶Ò¹ÕμÃÇ¨ÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈºÃÔàÇ³   
  Íºμ .ºŒ Ò¹áÅ§ áÅÐÊ¶Ò¹Õ Í¹ÒÁÑ ÂºŒ Ò¹¡Œ¹Ë¹Í§   
  à¾×èÍà»š¹ÍÕ¡ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  
  ¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈáÅÐ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ ãËŒªØÁª¹ÃÑº·ÃÒº  

 • â¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÀÒ¤Ê¹ÒÁ à¾×èÍà½‡ÒÃÐÇÑ§  
  ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ áÅÐãªŒà»š¹  
  ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒªØÁª¹  
  ÃÑº·ÃÒº´ŒÇÂ  

¾Ô¸Õà»�´âÃ§¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ â´ÂãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ 
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 • â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂ (VOCs) ã¹à¢μ  
  »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ - ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓºÑÞªÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃÐºÒÂ  
  ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂ (VOCs Emission Inventory)   
  ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒμÑé§áμ‹»‚ 2552 ¨¹¶Ö§»˜̈ ¨ØºÑ¹ à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹  
  áÅÐËÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈã¹¾×é¹·Õè  
  ãËŒ´Õ¢Öé¹áÅÐà¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  
  ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè¨Ð»ÃÐ¡ÒÈãªŒ  
  ã¹Í¹Ò¤μÍÑ¹ã¡ÅŒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í  
  ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
  °Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍÍ¹äÅ¹�â´Âàª×èÍÁâÂ§¢ŒÍÁÙÅ¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ  
  ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¹éÓ·Ôé§·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃºÓºÑ´áÅŒÇ  
  â´ÂÃÍºà¢μ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä»ÂÑ§¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ   
  áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¡ÃÁ¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉ ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó  
  °Ò¹¢ŒÍÁÙÅã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÁÒμÃ°Ò¹ VOCs   
  ¨Ò¡áËÅ‹§¡Óà¹Ô´´ŒÇÂ 

 • â¤Ã§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ/Å´¡ÒÃÃÐºÒÂÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ§‹ÒÂ   
  àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÒÃà¤ÁÕ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  
  ÃÐºº¡Ó¨Ñ´¡ÅÔè¹¢Í§ÃÐºººÓºÑ´¹éÓàÊÕÂÊ‹Ç¹¡ÅÒ§   
  ¡ÒÃμÔ´μÑé§ÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹¡ÅÔè¹ (RTO) ¢Í§äÍÃÐàËÂ¢Í§  
  ÊÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÔ¹·ÃÕÂ� (VOCs) ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ   
  áÅÐ¡ÒÃμỐ μÑé§Ë¹‹ÇÂ¤Çº¤ØÁäÍÃÐàËÂ (Vapor Recovery   
  Unit : VRU)  

´ŒÇÂ¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö §¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ  
¨Ö§ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÅ´¡ÒÃÃÐºÒÂÁÅ¾ÔÉÍÑ¹à»š¹
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�àªÔ§ÃØ¡ã¹¡ÒÃà»š¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãã¹¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°«Öè§¼¹Ç¡à¢ŒÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§á¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÅ´
áÅÐ¢¨Ñ´ÁÅ¾ÔÉ ¨.ÃÐÂÍ§ÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÑé§áμ‹»‚ 2550 ¶Ö§   
»‚ 2554 àª‹¹ ¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÓÁÐ¶Ñ¹μèÓ ¡ÒÃãªŒ
à·¤â¹âÅÂÕÊÐÍÒ´ ãªŒàμÒà¼Ò/ËÁŒÍäÍ¹éÓ·Õè·ÓãËŒà¡Ô´ÍÍ¡ä«´�¢Í§

ä¹âμÃà¨¹μèÓ (Low NOx Burner) áÅÐ¹Ó¹éÓ¡ÅÑºÁÒãªŒãËŒà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃ
ÃÐºÒÂ¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä« �́ (Sulfur Dioxide: SO2) ä Œ́
»ÃÐÁÒ³ 25,000 μÑ¹ Å´¡ÒÃÃÐºÒÂ¢Í§ÍÍ¡ä«´�¢Í§ä¹âμÃà¨¹ 
ä´Œ»ÃÐÁÒ³ 100 μÑ¹ áÅÐÅ´¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éÓ·Ôé§ä´Œ»ÃÐÁÒ³ 3.5 
ÅŒÒ¹ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁμÃ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¢ŒÍÁÙÅ°Ò¹ (Baseline) »‚ 2549 
 
การจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ μÒÁ
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Åμ‹Ò§æ àª‹¹ TIS/BS OHSAS 18001 (P-D-
C-A Model) ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐ
ËÅÑ¡¡ÒÃ 3P (People Safety, Plant Safety, Process & 
Procedure Safety) 

• ÊØ¢ÈÒÊμÃ�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ (Industrial† Hygiene) 

 ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´·Ò§ÊØ¢ÈÒÊμÃ�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ (Industrial 
Hygiene) ËÃ×Í ¡ÒÃμÃÇ¨ÇÑ´ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ã¹·Ø¡
¾×é¹·Õè¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¡®ËÁÒÂμ‹Ò§æ áÅÐμÒÁ»̃¨¨ÑÂ
àÊÕèÂ§ã¹áμ‹ÅÐ¾×é¹·Õè à¾×èÍ¤Œ¹ËÒÊÔè§·Õè¨ÐÁÕ¼Åμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹  

• ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ (Occupational Health) 

 ¨Ñ´ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹·Ø¡¤¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨Ã‹Ò§¡ÒÂ¡‹Í¹à¢ŒÒ
·Ó§Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ ·Ñé§¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾·ÑèÇä» áÅÐμÒÁ»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¼ÅÊØ¢ÀÒ¾
´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Âá¾·Â�ÍÒªÕÇ àÇªÈÒÊμÃ� (Occupat ional 
Medicine) ÃÇÁ·Ñé§ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Óâ»Ãá¡ÃÁÊÁØ´ÊØ¢ÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÔàÅç¤â·Ã¹Ô¤ (e-Health Book) à¾×èÍà¡çº»ÃÐÇÑμÔ á¹Çâ¹ŒÁ´ŒÒ¹
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ
»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾μ‹Íä» 

70



• ¡ÒÃμÔ´©ÅÒ¡áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊÒÃà¤ÁÕμÒÁÃÐºº   
 GHS (Globally Harmonized System of Classification   
 and Labeling of Chemicals) 

 ¨Ñ´·Ó©ÅÒ¡áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (Safety Data Sheet) 
¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�μÒÁÃÐºº GHS à¾×è ÍãËŒ à»š¹ä»μÒÁ  
¢ŒÍ¡ÓË¹´Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμÔ (UN) áÅÐà¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¡®ËÁÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·Õè¡ÓÅÑ§¨Ð»ÃÐ¡ÒÈãªŒ áÅÐä´Œ¢ÂÒÂ
â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ÊÓËÃÑºÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÕ¡´ŒÇÂ 

• ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (Safety Culture) 

 à¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÍØºÑμÔàËμØ·Õè¨Ðà¡Ô´¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 
ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§  
¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒÃÑºàËÁÒ â´Â´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (BBS: Behavior Based Safety) ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
äÁ‹ Ç‹ Ò¨Ð à»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÍÑ¹μÃÒÂÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å ¡ÒÃ·Ó§Ò¹  
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃà¤ÁÕ áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñºà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã â´Â¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ
ä»·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§¾×é¹·Õèã¹âÃ§§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¨.ÃÐÂÍ§ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¼‹Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ Safety Leadership à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó´ŒÒ¹¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´ÑºËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¨¹¶Ö§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº  

• ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  
 μ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐªØÁª¹ 

 ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àª‹¹ Ñ́̈ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ 
PTT Group HR & OE Forum à»�´ÈÙ¹Â�àμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ»‡Í§¡Ñ¹
ÀÑÂªØÁª¹ºŒÒ¹¹ÒμÒ¢ÇÑÞ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ªØÁª¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÀÑÂ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹©Ø¡à©Ô¹áÅÐ¡ÒÃÍ¾Â¾
ªØÁª¹ ãËŒ¡Ñº Íºμ.àªÔ§à¹Ô¹áÅÐ Íºμ.ºŒÒ¹áÅ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé   
ÂÑ§ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§´ŒÇÂ “¤ÅÔ¹Ô¡»˜¹¹éÓã¨” áÅÐË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨
ÊØ¢ÀÒ¾à¤Å×èÍ¹·Õè ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐâÃ¤ÀÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡ÑºÁÅ¾ÔÉÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ãËŒ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾
á¡‹¤¹ã¹ªØÁª¹ 

• ¡ÒÃ·Óá¼¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºÍØºÑμÔÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹âÃ¤¨Ò¡  
 ÁÅ¾ÔÉÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

 ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´ãËŒ·Ø¡âÃ§§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ«ŒÍÁá¼¹©Ø¡à©Ô¹ ¡Ã³Õ  
à¾ÅÔ§äËÁŒ† ¡Ã³ÕÊÒÃà¤ÁÕÃÑèÇäËÅ ¡Ã³ÕÃÑ§ÊÕÃÑèÇäËÅ áÅÐÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ  
«ŒÍÁá¼¹©Ø¡à©Ô¹ (¡Ã³Õ¡�Ò«ÃÑèÇäËÅÃÐ Ñ́º 2) Ã‹ÇÁ¡Ñº ºÁ¨.»μ·. 
à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÑºÁ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�©Ø¡à©Ô¹ μÅÍ´¨¹ÁÕ  
¡ÒÃ Ñ̈´·Óâ»Ãá¡ÃÁ¾ÂÒ¡Ã³�¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ Ã‹ÇÁ¡Ñº  
âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÐÂÍ§ áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ªÅºØÃÕÍÕ¡´ŒÇÂ 
 
การจัดการด�านคุณภาพ 
ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ ISO9001, ISO14001, TIS/BS OHSAS18001, 
ISO/IEC17025, ISO/TS16949 áÅÐ ISO50001 μÅÍ´¨¹ 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ ä´Œá¡‹ 
5Ê ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹Á¤Ø³ÀÒ¾ (QCC) áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
(Suggestion) â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹
¡Ô¨¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ã¹»‚ 2554 ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ô¨¡ÃÃÁ 
QCC ·Ñé§ËÁ´ 326 ¡ÅØ‹Á ¼Å§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Á¡Ô¨¡ÃÃÁàËÅ‹Ò¹Õéª‹ÇÂ
»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ãä Œ́ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 560 ÅŒÒ¹ºÒ· 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº  
¢ŒÍ¡ÓË¹´/¡®ÃÐàºÕÂºÊÒ¡ÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÍÒ·Ô 

 • ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹μÒÁÃÐàºÕÂº REACH : Registration,   
  Evaluation, Authorization and Restrictions of   
  Chemicals à»š¹¡®ËÁÒÂ¤Çº¤ØÁÊÒÃà¤ÁÕ¢Í§ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 

 • ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ RoHS (Restriction of   
  Hazardous Substances) «Öè§à»š¹¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õè 2002/  
  95/EC ¢Í§ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» (EU) Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§¢Í§  
  ¡ÒÃãªŒÊÒÃ·Õèà»š¹ÍÑ¹μÃÒÂã¹ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡ÒáÅÐ  
  ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�  
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ภาวะตลาดน้ำมันดิบและน้ำมันสำเร็จรูป  

ã¹»‚ 2554 ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ

¼Ñ¹¼Ç¹ÊÙ§ â´ÂÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº´Ùäºà¤Å×èÍ¹äËÇÍÂÙ‹ã¹¡ÃÍº 90-120 

àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ â´ÂÁÕÃÒ¤Òà©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 106 àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ »ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃÒ¤Òà©ÅÕèÂã¹»‚ 2553 ·Õè 78 

àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ â´ÂÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ã¹ª‹Ç§

μŒ¹»‚¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹´Õà«Å à¾×èÍ·Ó¤ÇÒÁÃŒÍ¹·Õè»ÃÑºÊÙ§

¢Öé¹ÁÒ¡¨Ò¡ÍÒ¡ÒÈ·ÕèË¹ÒÇ¡Ç‹Ò»¡μÔ ¨Ò¡¹Ñé¹ÃÒ¤Ò»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹μ‹Í 

â´Âà©¾ÒÐÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºàºÃ¹·� ¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�¤ÇÒÁäÁ‹Ê§º  

ã¹»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹μÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§áÅÐáÍ¿ÃÔ¡ÒàË¹×Í 

â´Âà©¾ÒÐÅÔàºÕÂ·ÕèÊ‹§¼ÅãËŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹´Ôºà¡×Íº·Ñé§ËÁ´ 

1.6 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹μŒÍ§ËÂØ´ªÐ§Ñ¡Å§ áÅÐ¡ÒÃÍ‹Í¹¤‹Ò¢Í§  

à§Ô¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°ËÅÑ§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÅÒ§ÂØâÃ»»ÃÑº¢Öé¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

¹âÂºÒÂ Ë¹Ø¹ãËŒÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹¢Öé¹ä»áμÐÃÐ´Ñº 

120 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï 

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ» 

150 

125 

100 

75 

50 

25 

0 
ม.ค. 53 เม.ย. 53 ก.ค. 53 ต.ค. 53 ม.ค. 54 เม.ย. 54 ก.ค. 54  ต.ค. 54 

เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล  

น้ำมันดิบดูไบ 

น้ำมันเบนซิน 

น้ำมันดีเซล 

น้ำมันเตา 

ภาวะอุตสาหกรรม และการตลาด 
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ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÃÒ¤Òä´Œ»ÃÑºμÑÇÅ´Å§¨Ò¡»˜ÞËÒË¹Õé¡ÃÕ«·Õè¡ÅÑºÁÒ  

ÍÕ¡¤ÃÑé§ ¨Ò¡¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅÇ‹Ò¡ÃÕ«ÍÒ¨¨ÐμŒÍ§¼Ô´¹Ñ´ªÓÃÐË¹Õé ÃÇÁ·Ñé§

¡ÒÃ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ÊÒ¡Å (IEA) »ÃÐ¡ÒÈ»Å‹ÍÂ¹éÓÁÑ¹ÊÓÃÍ§

·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ÃÇÁ 60 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ à¾×èÍª´àªÂÊ‹Ç¹·Õè¢Ò´ËÒÂä»

¨Ò¡ÅÔàºÕÂ ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº»ÃÑºμÑÇÅ´Å§ÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡ã¹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á

áÅÐ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¨Ò¡»̃¨¨ÑÂ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹ËÅÑ¡ ·Ñé§»˜ÞËÒË¹Õé

ã¹ÊËÃÑ°áÅÐÂØâÃ» Ê‹§¼ÅãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÍÑ¹´Ñº¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í  

¢Í§ÊËÃÑ° áÅÐËÅÒÂ»ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ» ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÁÑè¹ã¨ã¹ÊÀÒ¾

àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹¢Í§âÅ¡ ·ÓãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹

ÂŒÒÂà§Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡μÅÒ´¹éÓÁÑ¹ä»ÂÑ§μÅÒ´à§Ô¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°áÅÐ

·Í§¤Ó ·Õè¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μèÓ¡Ç‹Òá·¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÃÒ¤Ò

¹éÓÁÑ¹ÂÑ§¤§Â×¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ÍØ»·Ò¹¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹μÅÒ´  

·ÕèÂÑ§¤§μÖ§μÑÇ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¹éÓÁÑ¹´Ôº¨Ò¡ÅÔàºÕÂ·Õè¢Ò´ËÒÂä»   

áÅÐ»˜ÞËÒ¡ÒÃ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹áËÅ‹§·ÐàÅàË¹×Í 

´ŒÒ¹ÀÒÇÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹éÓÁÑ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ã¹»‚ 2554 âÃ§¡ÅÑè¹

¹éÓÁÑ¹ã¹»ÃÐà·È¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹»ÃÔÁÒ³ 1.02 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹

ÃŒÍÂÅÐ 2.8 ¨Ò¡»‚ 2553 »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹

»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 3 â´Â¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹´Õà«Åà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3.1 

¹éÓÁÑ¹à¤Ã×èÍ§ºÔ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 7.6 áÅÐ LPG à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 8.1 

(äÁ‹ÃÇÁ¡ÒÃãªŒã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕ) ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹

àº¹«Ô¹Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 1.6 áÅÐ¹éÓÁÑ¹àμÒÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 6.5 â´Âã¹»‚ 

2554 »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·ÕèÃÐ´Ñº 20 ÅŒÒ¹ÅÔμÃ

μ‹ÍÇÑ¹ ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 1.6 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·Ñé§¹Õé 

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ã¹ª‹Ç§à ×́Í¹μØÅÒ¤Á-

¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2554 à¹×èÍ§¨Ò¡ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ 

»ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÔÁÒ³Ã¶·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»ãªŒ NGV à¾ÔèÁ¢Öé¹  

Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹´Õà«Åã¹»‚ 2554 ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒà©ÅÕèÂ 52 ÅŒÒ¹ÅÔμÃ

μ‹ÍÇÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3 à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÂÑ§μÃÖ§ÃÒ¤Ò¢ÒÂ»ÅÕ¡

¹éÓÁÑ¹´Õà«ÅÍÂÙ‹·ÕèÃÐ´Ñº 29.99 ºÒ·μ‹ÍÅÔμÃ μÑé§áμ‹μŒ¹»‚ 2554 ÃÇÁ·Ñé§

¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºà§Ô¹à¢ŒÒ¡Í§·Ø¹¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§   

«Öè§ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 27 ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 Ê‹§¼ÅãËŒÃÒ¤Ò¢ÒÂ»ÅÕ¡

¹éÓÁÑ¹´Õà«ÅÅ´Å§ÍÕ¡ 3 ºÒ·μ‹ÍÅÔμÃ ¨Ö§¨Ù§ã¨ãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹ª‹Ç§·Õèà¡Ô´ÍØ·¡ÀÑÂμŒÍ§ãªŒà¤Ã×èÍ§ÊÙº¹éÓáÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹¹éÓ

¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹´Õà«Å»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

ÊÓËÃÑº»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ LPG ÍÂÙ‹·Õè Ã Ð´Ñº 35 ÅŒ Ò¹ÅÔμÃ  

μ‹ÍÇÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 »ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 16 â´ÂÀÒ¤  

¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 39 ¢Í§»ÃÔÁÒ³  

¡ÒÃãªŒ·Ñé§ËÁ´ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 8.8 ÃÍ§Å§ÁÒà»š¹¡ÒÃãªŒà»š¹

ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕ ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 33   

à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 40.7 ¡ÒÃãªŒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ã¹Ã¶Â¹μ� ¤Ô´à»š¹

ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 13 à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 34.5 à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃ  

μÃÖ§ÃÒ¤Ò LPG ÀÒ¤¢¹Ê‹§ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºμèÓ·ÕèÃÐ´Ñº 11.20 ºÒ·

μ‹ÍÅÔμÃ ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃãªŒã¹ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹  

ÃŒÍÂÅÐ 10 Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 7.5 à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÁÕ¹âÂºÒÂ»ÃÑº  

ÃÒ¤Ò¢ÒÂ»ÅÕ¡ LPG ã¹ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁãËŒÊÐ·ŒÍ¹μŒ¹·Ø¹  

·Õèá·Œ¨ÃÔ§ â´Â¡ÓË¹´ãËŒ»ÃÑºÃÒ¤Ò¢Öé¹äμÃÁÒÊÅÐ 1 ¤ÃÑé§æ ÅÐ   

3 ºÒ·μ‹Í¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤ÃÑé§ â´Â»‚ 2554 ä Œ́»ÃÑºÃÒ¤Ò  

¢Öé¹ä»áÅŒÇ 2 ¤ÃÑé§  

 

แนวโนมราคาน้ำมันป 2555 
¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ä·Â â´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹  

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ (ÊÈª.) 

¤Ò´Ç‹Òã¹»‚ 2555 àÈÃÉ°¡Ô¨¨Ð¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 4.5-5.5   

â´ÂÁÕ»˜¨¨ÑÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤ÃÑ° 

áÅÐ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ´¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¿„œ¹¿Ù·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ

¨Ò¡¹éÓ·‹ÇÁã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2554 ÃÇÁ·Ñé§¤Ò´Ç‹ÒÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº

μÅÒ´âÅ¡à©ÅÕèÂ¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº 105-110 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹Í

ºÒÃ�àÃÅ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2554 ·Õè¤Ò´¡ÒÃ³�äÇŒ·Õè 105 àËÃÕÂÞ
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 ม.ค. 53 เม.ย. 53 ก.ค. 53 ต.ค. 53 ม.ค. 54 เม.ย. 54 ก.ค. 54 ต.ค. 54 

ÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ â´Â¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹¢Í§âÅ¡ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ

¢ÂÒÂμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹μÒÁàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ ¢³Ð·Õè»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹

´Ôº¨Ò¡¡ÅØ‹ÁâÍà»¡ â´Âà©¾ÒÐÅÔàºÕÂ¨Ð¡ÅÑºà¢ŒÒÁÒÊÙ‹μÅÒ´à¾ÔèÁ¢Öé¹ 

áÁŒ¨ÐÂÑ§äÁ‹àμçÁ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ â´ÂâÍà»¡¨ÐÂÑ§¤§à»š¹μÑÇËÅÑ¡ã¹

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹´Ôº à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÁ´ØÅ¢Í§μÅÒ´

áÅÐÃÐ´ÑºÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹äÇŒ 

ÊÓËÃÑºá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ã¹»ÃÐà·È »‚ 2555 ¤Ò´Ç‹Ò  

¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 0.9 »ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹àÅç¡¹ŒÍÂ

à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹á¡�Êâ«ÎÍÅ�¨Ð»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐ  

¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ 91 μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 μØÅÒ¤Á 

2555 μÒÁ¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ ¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹´Õà«Åà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 2.9 

¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹à¤Ã×èÍ§ºÔ¹¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 4.8 à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ

·‹Í§à·ÕèÂÇàÃÔèÁ¿„œ¹μÑÇ¨Ò¡ÀÒÇÐÍØ·¡ÀÑÂ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¡ÒÃãªŒ LPG 

¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃãªŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 11.2 à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ  

ã¹ÀÒ¤¤ÃÑÇàÃ×Í¹áÅÐã¹Ã¶Â¹μ�ÂÑ§¤§à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃãªŒã¹ÀÒ¤

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¨ÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒ¤Ò´Ç‹Ò

Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 17.6 à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹àμÒã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ

ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡ÒÅ´Å§ Ê‹§¼ÅãËŒ·Ñé§»‚¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ

¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3.3 

(·ÕèÁÒ: ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹) 

      

ภาวะตลาดผลิตภัณฑปโตรเคมี 

ã¹»‚ 2554 â´ÂÀÒ¾ÃÇÁÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕ¢Í§ä·Â ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ´Õ¢Öé¹ áÁŒÇ‹Ò  

ã¹ª‹Ç§à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á¨Ðà¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³�ÀÑÂ¾ÔºÑμÔã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹   

Ê‹§¼ÅãËŒâÃ§§Ò¹¼ÅÔμá¹¿·Ò àÍ·ÔÅÕ¹ áÅÐâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ ¨ÐËÂØ´¼ÅÔμä»

»ÃÐÁÒ³ 1-2 à ×́Í¹ áÅÐμÑé§áμ‹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹¨¹¶Ö§ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 

2554 à¡Ô´ÍØ·¡ÀÑÂã¹ËÅÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§»ÃÐà·Èä·Â áμ‹¡çäÁ‹ä´ŒÊ‹§  

¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÁÒ¡¹Ñ¡ 

à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐμÑé§ÍÂÙ‹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´·Ò§á¶º

ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡¢Í§»ÃÐà·È «Öè§à»š¹ºÃÔàÇ³·ÕèäÁ‹à¡Ô´àËμØÍØ·¡ÀÑÂ   

´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒä»ÂÑ§ÅÙ¡¤ŒÒ¹Ñé¹ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

ä´Œà»š¹»¡μÔ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕä´ŒÃÑº»˜̈ ¨ÑÂË¹Ø¹

¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒÊÔ¹¤ŒÒ·Õè»ÃÑºμÑÇ´Õ¢Öé¹μÒÁ¡ÒÃ

¿„œ ¹μÑ Ç¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ  

à»š¹ËÅÑ¡ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒÂã¹»ÃÐà·È Ê‹§¼ÅãËŒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ

¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ«Öè§à»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒμ‹Ò§æ 

¿„œ¹μÑÇÍÕ¡¤ÃÑé§ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÃ¨ØÀÑ³±� áÅÐ¡ÅØ‹Á  

ÊÔè§·Í ã¹¢³Ð·Õè¡ÅØ‹Áà¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡ÒáÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� áÅÐ  

¡ÅØ‹ÁÂÒ¹Â¹μ�¢ÂÒÂμÑÇμÒÁ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨         

ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ 
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·Ñé§¹Õé ÃÒ¤ÒâÁâ¹àÁÍÃ�áÅÐàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ã¹»‚ 2554 àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡  

ÂÑ§»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹μÒÁ·ÔÈ·Ò§¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´Ôº¤×Í¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ  

á¹¿·Ò â´ÂÃÒ¤ÒàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ã¹»‚ 2554 à·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§à ṌÂÇ¡Ñ¹

¢Í§»‚¡‹Í¹ ÃÒ¤Ò PP à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 1,586 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹   

à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 17 áÅÐÃÒ¤Ò HDPE à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 1,373 àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 12.17 ÊÓËÃÑºÃÒ¤Ò¼ÅÔμÀÑ³±�

»�âμÃà¤ÁÕÊÒÂâÍàÅ¿�¹Ê� ÃÒ¤ÒàÍ·ÔÅÕ¹à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 1,187 àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°Ïμ‹ÍμÑ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 10 ÃÒ¤Òâ¾Ã¾ÔÅÕ¹à©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 1,386 

àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 22   

  

แนวโนมอุตสาหกรรมปโตรเคมีป 2555 

»‚ 2555 ¡Í§·Ø¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (IMF) ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹Ò

àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ã¹»‚ 2555 ¨Ð¢ÂÒÂμÑÇã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 4 â´Â

àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ¨Ð¢ÂÒÂμÑÇ·Õè»ÃÐÁÒ³  

ÃŒÍÂÅÐ 1.8 ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐà·È·Õè¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò àª‹¹ ¨Õ¹ ÍÔ¹à´ÕÂ   

ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÍÂÙ‹ ã¹à¡³±�ÊÙ§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 9.0 áÅÐ 7.5   

μÒÁÅÓ Ñ́º ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ IMF ¤Ò´Ç‹Ò Ṏ¹ÂÑ§à»š¹¡ÓÅÑ§ÊÓ¤ÑÞ  

ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ Ê‹Ç¹»˜¨¨ÑÂ·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í

¡ÒÃàμÔºâμ ÍÒ·Ô ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÂØâÃ»áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºÅ´ÍÑ¹´Ñº

¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹ÁÂØâÃ» »˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§

ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐμÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ ÁËÑ¹μÀÑÂ·Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ  

·Õè à¡Ô´·Ñè ÇâÅ¡ à»š¹μŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ »̃ÞËÒÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³�  

´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÊËÃÑ°Ï áÅÐË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»¹Ñé¹  

¤Ò´Ç‹Ò¨ÐäÁ‹¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÕä·ÂÁÒ¡¹Ñ¡à¹×èÍ§¨Ò¡

μÅÒ´ËÅÑ¡ÍÂÙ‹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ â´ÂμÅÒ´·Õè¹‹Ò¨ÑºμÒ¤×ÍμÅÒ´  

ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈàÈÃÉ°¡Ô¨à¡Ô´ãËÁ‹ àª‹¹ ¨Õ¹ ÍÔ¹à´ÕÂ àÇÕÂ´¹ÒÁ   

«Öè§à»š¹μÅÒ´·ÕèÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒÊÙ§   

Ê‹§¼ÅãËŒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕà¾×èÍà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôº  

ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÁÕÊÙ§μÒÁä»´ŒÇÂ   

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ »̃¨¨ÑÂ·ÕèÂÑ§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍØ»Ê§¤�¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

»�âμÃà¤ÁÕã¹ª‹Ç§¤ÃÖè§»‚áÃ¡¢Í§»‚ 2555 ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹

¢Í§ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¨Õ¹   

ÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒªÐÅÍμÑÇÅ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ«×éÍ  

ã¹μÅÒ´Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ð«×éÍáμ‹à¾ÕÂ§¾ÍãªŒà·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ¤Ò´Ç‹ÒμÅÒ´  

¹‹Ò¨Ð¡ÅÑºÁÒ¿„œ¹μÑÇª‹Ç§äμÃÁÒÊ 3 à»š¹μŒ¹ä» ÊÓËÃÑºÃÒ¤Ò

¼ÅÔμÀÑ³±�âÁâ¹àÁÍÃ�áÅÐâ¾ÅÔàÁÍÃ� ÍÒ¨ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ»ÃÑºμÑÇμÒÁ  

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ ·Õè¤Ò´Ç‹ÒÍÒ¨»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ã¹ª‹Ç§äμÃÁÒÊáÃ¡   

¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºã¹μÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ÃÇÁ¶Ö§ÁÒμÃ¡ÒÃ¤ÇèÓºÒμÃ

ÍÔËÃ‹Ò¹¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ÍÒÇØ¸¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ�  

Í¹Öè§ ¡ÒÃà»�´¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÒà«ÕÂ¹   

ËÃ×Í ASEAN Economic Community : AEC â´Â»ÃÐà·È  

ã¹ÍÒà«ÕÂ¹ 10 »ÃÐà·È¨Ð¡ÅÒÂà»š¹μÅÒ´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹»‚ 2558 «Öè§

¹ÑºμÑé§áμ‹»‚ 2555 ¹Õéà»š¹μŒ¹ä» »ÃÐà·Èä·ÂμŒÍ§àμÃÕÂÁ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº

¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹´ŒÒ¹ÀÒÉÕ ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂáÃ§§Ò¹

ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ «Öè§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºÃÐÂÐÂÒÇμ‹ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

»�âμÃà¤ÁÕáÅÐ¾ÅÒÊμÔ¡ ÊÓËÃÑºàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âã¹»‚ 2555 ÁÕ»˜¨¨ÑÂ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃÍØ»âÀ¤ ºÃÔâÀ¤ ¨Ò¡¤ÇÒÁ

¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÒ¤ÒÃºŒÒ¹àÃ×Í¹ ÃÇÁ·Ñé § à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ãã¹  

ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ËÅÑ§¨Ò¡ÇÔ¡ÄμÔÍØ·¡ÀÑÂ¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§ ¤Ò´Ç‹Ò¨Ð  

Ê‹§¼ÅãËŒ´ŒÒ¹ÍØ»Ê§¤�¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ¢ÂÒÂμÑÇμÒÁä» Œ́ÇÂ   

â´ÂÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμŒáÅÐ¨Õ¹ÂÑ§¤§à»š¹¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ  

àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ÃÒÂãËÞ‹ 
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คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

1. บทสรุปผู�บริหาร 
 ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹äμÃÁÒÊ 4 ¢Ò´·Ø¹ÊØ·¸Ô 2,195   

ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÒàËμØãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§μÒÁá¼¹à»š¹àÇÅÒ   

49 ÇÑ¹ ·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÅ´Å§àËÅ×Í 121,000 ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ 

¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 56 ¢Í§¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ËÁ´ ÃÒ¤Ò¼ÅÔμÀÑ³±�

»�âμÃà¤ÁÕä Œ́»ÃÑºÅ´Å§¨Ò¡¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ»˜ÞËÒË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð  

ã¹ÂØâÃ» ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅμ‹Í¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁÃŒÍ¹áÃ§¡ÒÃàμÔºâμ  

¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ Ṏ¹ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ (Hard Landing) â´Â¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹

¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Gross Integrated Margin-GIM)   

Å´Å§àËÅ×Í 5.0 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ

ÃÒÂ¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ¤‹Ò«‹ÍÁºÓÃØ§à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¨Ó¹Ç¹ 375 ÅŒÒ¹ºÒ· 

¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õè¶×Íã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ¨Ó¹Ç¹ 124 

ÅŒÒ¹ºÒ·  

 ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»‚ 2554 ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 4,107 ÅŒÒ¹ºÒ· 

à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 ·Õè 6,100 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ  

Å´Å§¨Ò¡ 174,000 ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ã¹»‚ 2553 à»š¹ 160,000 

ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ ã¹»‚ 2554 Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 8 ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò»ÃÔÁÒ³¨Ð  

Å´Å§ áμ‹ÁÕ margin improvement ¨Ò¡ GIM ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹   

1.2 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ à»š¹ 9.7 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï   

μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ »ÃÐ¡Íº¡Ñºã¹»‚ 2554 ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õè¶×Íã¹μÅÒ´Ï Å´Å§ 

989 ÅŒÒ¹ºÒ· μÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ¤‹Ò«‹ÍÁáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã 512 ÅŒÒ¹ºÒ·   

ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¡ÓäÃ¨Ò¡μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹

¨ÃÔ§à¾ÔèÁ¢Öé¹ 249 ÅŒÒ¹ºÒ· 

2. สรุปผลการดำเนินงาน 

  
งบกำไรขาดทุนรวม

  ไตรมาส                              ป 

  4/2554 4/2553 3/2554 2554 2553 

(หนวย : ลานบาท) 

ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¶ÑÇà©ÅÕèÂ (ºÒ·/àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï) 31.16 30.13 30.26 30.63 31.87 

ÇÑμ¶Ø´ÔºÃÇÁ (ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ) 11.10 16.41 16.17 58.25 63.61  

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº´Ùäºà©ÅÕèÂ (àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ) 106.50 84.30 107.10 106.20 78.00  

¢ÒÂÊØ·¸Ô (1) 50,117 51,180 64,953 236,519 199,418 

μŒ¹·Ø¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÃÇÁ (2) (46,734) (44,916) (61,092) (214,641) (177,970)   

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ (686) (1,281) (605) (3,045) (4,671)    

¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹·Ò§ºÑÞªÕ (Accounting GIM) 2,697 4,983 3,256 18,833 16,777    
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ÃÒÂä Œ́Í×è¹æ (3) 365  264 354 1,238 1,326                          

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ (201) (273) (257) (986) (1,141)   

¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹·Ò§ºÑÞªÕ áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹æ 2,861 4,974 3,352 19,085 16,962         

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (OPEX) (2,863) (2,645) (2,304) (9,544) (8,723)   

EBITDA (2) 2,330 1,049 9,541 8,239                                        

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò (944) (852) (952) (3,595) (3,384)   

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊØ·¸Ô (371) (261) (414) (1,381) (1,159)   

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 108 588 117 346 1,761    

¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨Ó (1,209) 1,805 (201) 4,912 5,457                                               

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ (747) (71) 470 85 42    

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒáÅÐμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ (365) 70 (22) (512) 58   

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ 121  491 (370) (249) 707                                           

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹                 (7) (9) (15) (44) (35)   

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)ÊØ·¸Ô¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (2,207) 2,285 (138) 4,192 6,230   

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔμÔºØ¤¤Å 11 (56) (39) (85) (130)   

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)ÊØ·¸Ô (2,195) 2,230 (177) 4,107 6,100   

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)μ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·) (0.11) 0.11 (0.01) 0.20 0.30                                          

  
งบกำไรขาดทุนรวม

  ไตรมาส                              ป 

  4/2554 4/2553 3/2554 2554 2553 

(หนวย : ลานบาท) 

ËÁÒÂàËμØ : (1) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ (äÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ) ¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ ¸ØÃ¡Ô¨ä¿¿‡ÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 

   (2) μŒ¹·Ø¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÃÇÁ ¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹) ¨Ò¡Êμ�Í¡áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

   (3)  »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í ¤‹Òàª‹Ò¶Ñ§ºÃÃ¨ØÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÍÕè¹æ 

3. วิเคราะห�ผลการดำเนินงานป� 2554 เทียบกับ  
 ป� 2553 
 3.1 สถานการณราคาน้ำมัน 

  ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ Ốº´Ùäºà©ÅÕèÂ»‚ 2554 ÍÂÙ‹·Õè 106.2 àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ »ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 36 

«Öè§»̃¨¨ÑÂÊÓ¤ÑÞà¡Ô´¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºã¹ÍÕÂÔ»μ�áÅÐÅØ¡ÅÒÁ

ä»ÊÙ‹»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹Í×è¹æ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºàÃ×èÍ§»˜ÞËÒË¹Õé

ÊÒ¸ÒÃ³Ð¢Í§»ÃÐà·È¡ÃÕ«áÅÐ¡ÅØ‹Á»ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ» â´Âã¹ª‹Ç§  

¤ÃÖè§»‚áÃ¡¢Í§»‚ 2554 ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ÊÙ§ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃ

ã¹¡ÒÃá¡Œä¢äÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ

á¡Œä¢»˜ÞËÒ ÃÇÁ·Ñé§âÃ§¡ÅÑè¹·ÂÍÂËÂØ´«‹ÍÁºÓÃØ§Ê‹§¼ÅãËŒÃÒ¤Ò

¹éÓÁÑ¹´Ôº´Ùäºã¹äμÃÁÒÊ 2 »�´à©ÅÕèÂã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§·Õè 110.7 àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ 
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ã¹»‚ 2554 Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ 95 áÅÐÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò

¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ã¹ÃÐ´ÑºÃŒÍÂÅÐ 30 ÊÍ´¤ÅŒÍ§

¡ÑºÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹àμÒ·Õè»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 7 à¹×èÍ§¨Ò¡

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡»ÃÐà·È Ṏ¹ 

»ÃÐ¡Íº¡Ñº¼ÙŒ¼ÅÔμä´Œ»ÃÑºÃÒ¤Ò¢ÒÂãËŒ·Ñ¹¡ÑºÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹àμÒ·Õè»ÃÑº

μÑÇÊÙ§¢Öé¹ ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ·Õè¢ÂÒÂμÑÇÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

áÅÐ¡ÒÃ»�´«‹ÍÁºÓÃØ§âÃ§¡ÅÑè¹ËÅÒÂáË‹§ã¹àÍàªÕÂ ·Ñé§ÂÑ§ä´ŒÃÑºáÃ§

Ë¹Ø¹¨Ò¡μÅÒ´¹éÓÁÑ¹ã¹ÊËÃÑ°Ï à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹

¤§¤ÅÑ§·Õè»ÃÑºμÑÇÅ´Å§μÔ´μ‹Í¡Ñ¹ã¹ª‹Ç§¡‹Í¹Ä Ù́¡ÒÅ·‹Í§à·ÕèÂÇ  

Ë¹ŒÒÃŒÍ¹¢Í§ÊËÃÑ°Ï  

ÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Õà«Åà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÊÙ§ ¨Ò¡¡ÒÃ  

ä´ŒÃÑº»˜¨ Ñ̈ÂË¹Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹Ò¨Õ¹¨Ð¹Óà¢ŒÒ¹éÓÁÑ¹´Õà«Å  

à¾ÔèÁ¢Öé¹à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Òã¹ª‹Ç§Ä´ÙÃŒÍ¹ ã¹»‚ 2554 Ê‹Ç¹μ‹Ò§

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ Ṍà«ÅÍÂÙ‹·Õè 18.3 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ àÁ×èÍ  

à·ÕÂº¡Ñº »‚ 2553 ·Õè 11.5 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ËÃ×ÍÊÙ§¢Öé¹

ÃŒÍÂÅÐ 59 

  สวนตางราคาวัตถุดิบ   ไตรมาส                                                   ป   เพิ่ม/(ลด) 

 และผลิตภัณฑ 4/2554 3/2554 2/2554 1/2554 4/2553 2554 2553 YoY 

¹éÓÁÑ¹´Ôº´Ùäº 106.5 107.1 110.7 100.5 84.3 106.2 78.0 36% 

Ê‹Ç¹μ‹Ò§¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁ - ¹éÓÁÑ¹´Ôº´Ùäº (àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ)   

¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ 95 9.8 17.3 14.3 12.6 10.7 13.5 10.4 30% 

¹éÓÁÑ¹´Õà«Å 17.8 17.6 19.5 18.2 13.0 18.3 11.5 59% 

¹éÓÁÑ¹àμÒ (2.8) (5.6) (8.6) (9.1) (9.6) (6.5) (7.0) 7% 

¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ 76.3 95.2 91.4 71.2 67.7 83.5 63.9 31% 

Ê‹Ç¹μ‹Ò§¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁ - á¹¿·Ò (àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹) 

ÁÔ¡«�ä«ÅÕ¹ 333 314 195 136 171 244 157 56% 

â·ÅÙÍÕ¹ 237 206 119 98 113 165 133 24% 

HDPE 431 445 397 445 477 429 493 (13)% 

PP 536 659 680 708 627 646 621 4% 

PS 666 716 661 725 675 692 698 (1)%  

Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¡ÅØ‹ÁÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡âÃ§§Ò¹ã¹

à¡ÒËÅÕ»�´«‹ÍÁºÓÃØ§áÅÐ Formosa ã¹äμŒËÇÑ¹μŒÍ§ËÂØ´¼ÅÔμ

à¹×èÍ§¨Ò¡ä¿äËÁŒâÃ§§Ò¹ Cracker ÃÇÁ·Ñé§âÃ§§Ò¹ËÅÒÂáË‹§  

ã¹ÞÕè»Ø†¹·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÊÖ¹ÒÁÔ μŒÍ§»�´«‹ÍÁºÓÃØ§·ÓãËŒà¡Ô´

¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÇÑμ¶Ø´Ôº ã¹¢³Ð·ÕèÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´

àÊŒ¹ãÂ Polyester à»š¹¼ÅãËŒÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤ÒÁÔ¡«�ä«ÅÕ¹»‚ 2554   

ÍÂÙ‹·Õè 244 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 56 

áÅÐÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Òâ·ÅÙÍÕ¹ÍÂÙ‹·Õè 165 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹

¨Ò¡»‚¡‹Í¹ÃŒÍÂÅÐ 24 

ÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤ÒàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ (HDPE, PP, PS) ã¹»‚ 

2554 ÁÕÍÑμÃÒÅ´Å§ Â¡àÇŒ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò PP ÁÕÍÑμÃÒÊÙ§¢Öé¹   

à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÑμ¶Ø´Ôºá¹¿·ÒÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 30 μÒÁ·ÔÈ·Ò§¢Í§

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº â´ÂÃÒ¤Òà©ÅÕèÂÍÂÙ‹·Õè 938 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍμÑ¹ 

ã¹¢³Ð·ÕèÃÒ¤ÒàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡·Ñé§¡ÅØ‹ÁÁÕÍÑμÃÒã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹à©ÅÕèÂ  

à¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 15 ¨Ö§·ÓãËŒ¡ÅØ‹Á¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ÁÕ¼Åμ‹Ò§

ÃÒ¤Ò·ÕèÅ´Å§ â´ÂÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò HDPE »ÃÑºμÑÇÅ´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹

ÃŒÍÂÅÐ 13 
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     3.2 ดานการผลิตและจำหนาย 

  3.2.1 ÇÑμ¶Ø´Ôº¹Óà¢ŒÒ¼ÅÔμ 

(หนวย : เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล) 

      ไตรมาส                                                   ป   เพิ่ม/(ลด) 

  4/2554 3/2554 2/2554 1/2554 4/2553 2554 2553 YoY 

»�âμÃàÅÕÂÁ  

¹éÓÁÑ¹ Ốº¹Óà¢ŒÒ¡ÅÑè¹ 

ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ (MBBL) 11.1 16.17 15.66 15.32 16.41 58.25 63.61 (8)%  

¾Ñ¹ºÒÃ�àÃÅμ‹ÍÇÑ¹ (KBD) 121 176 172 170 178 160 174 (8)% 

ÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 

âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ 56% 82% 80% 79% 83% 74% 81% (8)% 

»�âμÃà¤ÁÕ 

ÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 

âÍàÅ¿�¹Ê�áÅÐâ¾ÅÔâÍàÅ¿�¹Ê� 55% 94% 96% 95% 100% 85% 96% (12)% 

ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐÊäμÃÕ¹Ô¡Ê� 50% 90% 79% 76% 90% 74% 86% (14)% 

»ÃÔÁÒ³¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´ÔºÃÇÁ »‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 58.25 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ 

¤Ô´à»š¹ 160 KBD â´ÂÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 74 

Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 8 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 4   

»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ËÂØ´à´Ô¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà¾×èÍ«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹μÒÁá¼¹

μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 31 μØÅÒ¤Á 2554 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 18 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2554 áÅÐ

ã¹»ÅÒÂà ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Áà¡Ô´àËμØ¡ÒÃ³�ä¿¿‡Ò´Ñº Ê‹§¼ÅãËŒã¹äμÃÁÒÊ 

4/2554 ÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂÙ‹·Õèà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 56  

ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ

â´ÂÃÑº¼ÅÔμÀÑ³±�á¹¿·Ò¨Ò¡âÃ§¡ÅÑè¹ÁÒ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ 

¼Å¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ËÂØ´à´Ô¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃμÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ ·ÓãËŒ

ã¹»‚ 2554 ¡ÅØ‹Á¼ÅÔμÀÑ³±�âÍàÅ¿�¹Ê�ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ

Å´Å§ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 85 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 ËÃ×ÍÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 12 

â´ÂäμÃÁÒÊ 4/2554 ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÅ´Å§ÍÂÙ‹·Õè  

ÃŒÍÂÅÐ 55 ÊÓËÃÑº¡ÅØ‹ÁÊäμÃÔ¹Ô¡Ê� ÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ  

»‚ 2554 ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 74 Å´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹ÃŒÍÂÅÐ 14 â´ÂäμÃÁÒÊ 

4/2554 ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÅ´Å§ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 50  

79



  
ผลิตภัณฑ

                      ปริมาณการขาย                           มูลคาการขาย             สัดสวนการขาย 

   ป 2554 ป 2553 ป 2554 ป 2553         ในประเทศ   :  ตางประเทศ 

  3.2.2 »ÃÔÁÒ³áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¢ÒÂ 

ËÁÒÂàËμØ : (1) âÍàÅ¿�¹Ê� »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ âÍàÅ¿�¹Ê� áÅÐâ¾ÅÔâÍàÅ¿�¹Ê� 

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 236,519   

ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 37,101 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 19 

·Ñé§¹ÕéÂÍ´¢ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹¼Å¨Ò¡ÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ 45,572 ÅŒÒ¹ºÒ· 

¨Ò¡ÃÒ¤Ò¼ÅÔμÀÑ³±�·Õè»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè»ÃÔÁÒ³¢ÒÂÅ´Å§ 

¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 8,471 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�  

·Ñé§ 2 »ÃÐàÀ·à·‹Ò¡Ñ¹·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§ÍÍ¡·ÕèÃŒÍÂÅÐ 64 

áÅÐ 36 μÒÁÅÓ Ñ́º ÊÓËÃÑº¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁÁÕÁÙÅ¤‹Ò¢ÒÂã¹  

»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 180,746 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 35,922 

ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 25 â´Âà»š¹¼Å¨Ò¡»̃¨¨ÑÂ´ŒÒ¹ÃÒ¤Ò  

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 41,291 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·Õè¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¢ÒÂ  

·ÕèÅ´Å§ ¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 5,369 ÅŒÒ¹ºÒ· ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ   

ÁÕÁÙÅ¤‹Ò¢ÒÂ 52,821 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 623 ÅŒÒ¹ºÒ· 

â´Âà»š¹¼Å¨Ò¡»̃¨¨ÑÂ´ŒÒ¹ÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ 5,909 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·Õè

¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¢ÒÂ·ÕèÅ´Å§ ¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 5,286 ÅŒÒ¹ºÒ· 

 »�âμÃàÅÕÂÁ Mbbl Mbbl ÅŒÒ¹ºÒ· ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2554 »‚ 2553   

1.  àº¹«Ô¹ 4.72 5.45 17,442 15,636 89 : 11 88 : 12   

2. Ṍà«Å 24.79 26.11 95,152 75,152 72 : 28 55 : 45   

3. ¹éÓÁÑ¹àμÒ 8.41 7.55  26,339 17,978 81 : 19 91 : 9   

4. ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹áÅÐÂÒ§ÁÐμÍÂ 6.11 6.38 23,438 20,862 46 : 54 43 : 57   

5. ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁÍ×è¹æ 5.34 4.85 18,375 15,196 13 : 87 39 : 61   

ÃÇÁ 49.37 50.34 180,746 144,824 64 : 36 57 : 43 

 »�âμÃà¤ÁÕ KMT KMT ÅŒÒ¹ºÒ· ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2554 »‚ 2553   

1. ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� 245 269 8,352 7,230 64 : 36 61 : 39   

2. âÍàÅ¿�¹Ê� (1) 667 689 31,046 31,080 71 : 29 77 : 23   

3. ÊäμÃÔ¹Ô¡Ê� 216 332 12,343 12,892 50 : 50 48 : 52   

4. â¾ÅÕÍÍÅ 15 15 1,080 996 61 : 39 43 : 57   

ÃÇÁ 1,143 1,306 52,821 52,198 64 : 36 51 : 49 

 ¤‹Òä¿¿‡ÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   ÅŒÒ¹ºÒ· ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2554 »‚ 2553   

ÃÇÁ   2,952 2,396 100 : 0 100 : 0 

 ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   236,519 199,418 64 : 36 59 : 41 

ÃÒÂä Œ́Í×è¹æ   ÅŒÒ¹ºÒ· ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2554 »‚ 2553   

¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáÅÐ¤‹Òàª‹Ò¶Ñ§ºÃÃ Ø̈ÊÔ¹¤ŒÒ   471 457 100 : 0 100 : 0   

Í×è¹æ   767 869 100 : 0 100 : 0   

ÃÇÁ   1,238 1,326 100 : 0 100 : 0 

ÃÒÂä´ŒÃÇÁÊØ·¸Ô (äÁ‹ÃÇÁÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ)   237,757 200,744  65 : 35 58 : 42   
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 3.3 กำไรข้ันตน 
(หนวย : เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล) 

 
                                       Gross Integrated  Margin 

                                                              (GIM)                                               เพิ่ม/(ลด) 
 ป 2554 ป 2553   

¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ» 2.95 1.73 1.22   

¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ 3.31 2.04 1.27   

»�âμÃàÅÕÂÁ (GRM) 6.26 3.77 2.49   

âÍàÅ¿�¹Ê� 1.89 2.86 (0.97)   

ÊäμÃÔ¹Ô¡Ê� 1.18 1.32 (0.14)   

ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� 0.38 0.56 (0.18)   

»�âμÃà¤ÁÕ (PTF) 3.45 4.74 (1.29)  

ÃÇÁ 9.71 8.51 1.20 

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ GIM ÍÂÙ‹·Õè 9.7 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï   
μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 1.2 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ 
â´Âà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ GRM ¡ÅØ‹Á»�âμÃàÅÕÂÁ 2.5 àËÃÕÂÞ
ÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ã¹¢³Ð·Õè¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹¨Ò¡¡ÅØ‹Á»�âμÃà¤ÁÕ 
(PTF) Å´Å§ 1.3 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ 

  3.4 คาใชจายในการดำเนินงาน (OPEX) 

  ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 
9,544 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹ 5.36 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ËÃ×Í 
164.25 ºÒ·μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ¢³Ð·Õèã¹»‚ 2553 à·‹Ò¡Ñº 8,723 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¤Ô´à»š¹ 4.48 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ËÃ×Í 143.11 ºÒ·μ‹Í
ºÒÃ�àÃÅ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμ‹ÍË¹‹ÇÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 15 
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÅÒÂ»‚ 2554 ÁÕ¡ÒÃËÂØ´«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹μÒÁá¼¹   
¨Ö§·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμà©ÅÕèÂ·Ñé§»‚μèÓ¡Ç‹Ò»‚ 2553  

 3.5 ตนทุนทางการเงินสุทธิ 

      μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 1,381 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 222 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 19 Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ố ¨Ò¡
â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁáÅŒÇàÊÃç¨¨Ö§μŒÍ§ÃÑºÃÙŒ´Í¡àºÕéÂ
¨‹ÒÂ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂμÑé§áμ‹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554  

 3.6 กำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 

  ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓäÃ¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 346 
ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÓäÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ 642 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ
¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ 297 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 1,416 
ÅŒÒ¹ºÒ· Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡¤‹Òà§Ô¹ºÒ·Í‹Í¹¤‹ÒÅ§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 
¢³Ð·Õèà§Ô¹ºÒ·á¢ç§¤‹Ò¢Öé¹ã¹»‚ 2553 

 3.7 รายการท่ีไมไดเกิดขึ้นเปนประจำ 

      ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹à»š¹»ÃÐ¨Ó 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ 
(ËØŒ¹ºÁ¨.ä·ÂÍÍÂÅ�) 350 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹·ÕèÁÕ¡ÓäÃÍÂÙ‹ 
989 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�»ÃÑºμÑÇÅ´Å§ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡
¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒáÅÐμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 512 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡  
»‚¡‹Í¹ 570 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃμÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ¤‹Ò«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹
à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã 375 ÅŒÒ¹ºÒ· μÑé§´ŒÍÂ¤‹Òà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã (Boiler) 122 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¢³Ð·Õè»‚¡‹Í¹ÁÕ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò·Õè´Ô¹ 91 ÅŒÒ¹ºÒ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓäÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¨Ò¡μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�ã¹»‚ 2554 
¨Ó¹Ç¹ 85 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 43 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âà»š¹¡ÓäÃ
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 249 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¢Ò´·Ø¹
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ 205 ÅŒÒ¹ºÒ· 

กลุมผลิตภัณฑ 
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4. งบแสดงฐานะการเงินรวม 

  31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 53 เพ่ิม/(ลด) % 

(หนวย : ลานบาท) 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 55,447 49,307 6,140 12% 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 76,729 71,151 5,578 8% 

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 132,176 120,458 11,718 10% 

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 27,642 18,105 9,537 53% 

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 28,604 27,639 965 3% 

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ 56,246 45,744 10,502 23% 

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 75,931 74,714 1,217 2% 

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ 132,176 120,458 11,718 10% 

 4.1 สินทรัพย 

  ³ ÊÔé¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 132,176   

ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 11,718 ÅŒÒ¹ºÒ·   

ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 10 ÊÒàËμØãËÞ‹à»š¹¼Å¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

8,709 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 29 à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº¤§àËÅ×Í

»‚ 2554 à¾ÔèÁ¨Ò¡ 88 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ã¹»‚ 2553 

à»š¹ 110 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

ÊØ·¸Ôà¾ÔèÁ¢Öé¹ 6,151 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡Íº

´ŒÇÂ â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹

ÁÅÀÒÇÐ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ¨Ò¡¡ÒÃ»Å‹ÍÂ Sulfur â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§

¡ÒÃ¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ 

ABS (ABS 6) áÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹μÒÁá¼¹ ã¹¢³Ð·Õèà§Ô¹

½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÅ´Å§ 1,815 ÅŒÒ¹ºÒ· ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑé§´ŒÍÂ¤‹Ò

à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ 122 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹ 375 ÅŒÒ¹ºÒ·  

 4.2 หน้ีสิน 

  ³ ÊÔé¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ 56,246 ÅŒÒ¹ºÒ· 

à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 10,502 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 23 

à»š¹¼Å¨Ò¡à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ 10,434 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 

150 à¹×èÍ§¨Ò¡»ÅÒÂ»‚ 2554 ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ 22 

àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï μ‹ÍºÒÃ�àÃÅ áÅÐ»ÅÒÂ»‚ 2553 ÁÕ¡ÒÃàÅ×èÍ¹¡ÒÃ«×éÍ

¹éÓÁÑ¹´Ôºä»μŒ¹»‚ 2554 ¢³Ð·ÕèË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ

àºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ 2,471 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¡ÒÃâÍ¹

ä»Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ·Õè¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚ ¨Ó¹Ç¹ 2,000 

ÅŒÒ¹ºÒ·  

 4.3 สวนของผูถือหุน 

  ³ ÊÔé¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ 75,931 

ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 1,217 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹¼Å

¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨Ó»‚ 4,107 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ

á»Å§ÊÀÒ¾ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ·ÓãËŒÁÕ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ

ªÓÃÐáÅŒÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ 265 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 

3,666 ÅŒÒ¹ºÒ· 

82



5. งบกระแสเงินสด 

1 EBITDA 9,541 8,239 

2 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3,318 (1,914) 

3 à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 12,859 6,325 

4 à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ (7,779) (6,088) 

5 à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹ (6,894) (630) 

6 à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔÅ´Å§ (1,814) (393) 

7 à§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Í ³ μŒ¹»‚ 4,770 5,163 

8 à§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Í ³ ÊÔé¹»‚  2,956 4,770       

³ ÊÔé¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Í¨Ó¹Ç¹ 2,956 ÅŒÒ¹ºÒ· 

Å´Å§ 1,814 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ

´Óà¹Ô¹§Ò¹ 12,859 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·ÕèãªŒà§Ô¹Ê´ä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ

Å§·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 7,779 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ

Å§·Ø¹μ‹Ò§æ áÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹μÒÁá¼¹ Ê‹Ç¹à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂÊØ·¸Ô

  ป 2554 ป 2553 

(หนวย : ลานบาท) 

¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 6,895 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ  

¨‹ÒÂ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹ 4,665 ÅŒÒ¹ºÒ· ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 3,666 

ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ 1,623 ÅŒÒ¹ºÒ· ¢³Ð·ÕèÁÕà§Ô¹Ê´  

ÃÑº¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ 2,471 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐà§Ô¹à¾ÔèÁ·Ø¹¨Ò¡

â¤Ã§¡ÒÃÍÍ¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ 622 ÅŒÒ¹ºÒ· 

LIQUIDITY   

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ à·‹Ò 2.01 2.72 

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ à·‹Ò 0.60 1.06 

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂÊØ· Ô̧μ‹ÍÊ‹Ç¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à·‹Ò 0.32 0.32 

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂÊØ· Ô̧μ‹Í EBITDA à·‹Ò 2.58 2.94 

PROFITABILITY 

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ EBITDA μ‹ÍÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ % 4.02 4.11 

ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ôμ‹ÍÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ  % 1.73 3.04 

¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹  ºÒ·/ËØŒ¹ 0.20 0.30 

ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  % 5.41 8.16 

 

  อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ หนวย ป 2554 ป 2553 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÊÍº
ºÑÞªÕ (Audit Fee) ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ä¾ÃŒ«ÊÇÍàμÍÃ�àÎÒÊ�¤Ùà»ÍÃ�Ê   
àÍºÕàÍàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 6.52 ÅŒÒ¹ºÒ· áº‹§à»š¹¤‹ÒÊÍº

ºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 5.20 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ   
1.61 ÅŒÒ¹ºÒ· ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨‹ÒÂ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ (Non-
Audit Fee) à»š¹¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒã¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ ¨Ó¹Ç¹ 1.53 
ÅŒÒ¹ºÒ· 
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รายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เรียน ทานผูถือหุน

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) μÑé§à»‡ÒËÁÒÂ  
ãËŒºÃÔÉÑ·à»š¹Í§¤�¡ÃáË‹§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õè»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨â´ÂãËŒ  
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§´ØÅÂÀÒ¾ãËŒà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº·Ø¡½†ÒÂäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹  
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒá¡‹¸ØÃ¡Ô¨à¾×èÍÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹  
¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ÃÍºμÑÇÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ »ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§  
áÅÐÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ´ŒÇÂ¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐ·Ø‹Áà·¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´áÅÐãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´           

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
·Õè´Õ·Õè¨Ð·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï àμÔºâμä Œ́ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÃÇÁ·Ñé§¨ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹á¡‹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ 
¤Ù‹¤ŒÒ à Œ̈ÒË¹Õé ¾¹Ñ¡§Ò¹ μÅÍ´¨¹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ Ö̈§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ·ÓË¹ŒÒ·Õè¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
«Öè§ÃÐºØã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ÃÇÁ·Ñé§  
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕáÅÐ  
¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐá¹Ç
»¯ÔºÑμÔ·Õè´Õ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� «Öè§¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¹Õé ¶×Íà»š¹¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹  
·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§ËÅÑ¡ÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé 

 1. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§μ¹àÍ§   
ÊÒÁÒÃ¶ªÕéá¨§áÅÐÍ¸ÔºÒÂ¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨¹Ñé¹ä´Œ (Accountability) 

 2. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õèà¾ÕÂ§¾Í (Responsibility) 

 3. ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ  
à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÁÕ¤ÓÍ Ô̧ºÒÂ (Equitable Treatment) 

 4. ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä Œ́   
áÅ ÐÁÕ ¡ Ò Ã à »� ´ à ¼Â¢Œ Í ÁÙ Å ÍÂ‹ Ò §â» Ã‹ § ã Ê á¡‹ ¼ÙŒ ·Õè à ¡Õè Â Ç ¢Œ Í § 
(Transparency) 

 5. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ãã¹  
ÃÐÂÐÂÒÇ (Vision to Create Long Term Value) 

 6. ¡ÒÃÁṎ ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  (Ethics)  
ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́Ã³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÍÂ‹Ò§
ÊÁèÓàÊÁÍáÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¶Ö§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕ  
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ¼‹Ò¹ÇṌ Ô·ÑÈ¹� ÊÔè§¾ÔÁ¾� áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁμ‹Ò§æ   
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ä Œ́Ê‹§àÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ·Ï ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº  
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè ´Õ ãËŒ à¢ŒÁ¢Œ¹¢Öé ¹ÊÙ‹ Ã Ð´ÑºÊÒ¡Å ãËŒ  
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  
àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ
¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁáÅÐ
à»š¹¸ÃÃÁ ÊÃØ»ä´Œ ´Ñ§¹Õé 

 1. ÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒà»š¹ÊÁÒªÔ¡ÀÒ¤Õ UN Global Compact   
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2554 «Öè§à»š¹¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¾ÃŒÍÁ  
·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹μÒÁËÅÑ¡ 10 »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§ “¢ŒÍμ¡Å§
áË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμÔ” ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ Œ́Ò¹ÊÔ· Ô̧
Á¹ØÉÂ¸ÃÃÁ áÃ§§Ò¹ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃμŒÒ¹·Ø¨ÃÔμ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ  
·Ø¡½†ÒÂ  

 2. ¡Ó¡Ñº Ù́áÅãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ  

¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ à¾×è ÍãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ §Ò¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ  
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂãËŒºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´·Óá¼¹
» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ «Öè §ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐ  
»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ´ÂμÃ§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ·Ñé§¹Õé 
ã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 
2 ¤ÃÑé§ à¾×èÍμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò  
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  

 3. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒáμ‹§μÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº  

´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ   
à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºá¼¹§Ò¹  
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§ËÁ´ ¡‹Í¹¹Ó
àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐà»š¹μÑÇ¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹
§Ò¹áÅÐÊ‹§¼‹Ò¹¹âÂºÒÂÏ ÁÒÂÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Âã¹»‚ 2554 ¤³Ð·Ó§Ò¹Ï   
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 6 ¤ÃÑé§ áÅÐä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹   
μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 
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¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ ÁÕÃÐºº
ÃÐàºÕÂº·ÕèªÑ´à¨¹ â»Ã‹§ãÊ ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤Ó¹Ö§¶Ö§º·ºÒ·¢Í§  
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº  
μ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅáÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ
à¡ÕÂÃμÔ¤Ø³¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ áÅÐÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÍ×è¹æ 
ÍÕ¡ËÅÒÂÃÒ§ÇÑÅ ÍÒ·Ô “ÃÒ§ÇÑÅ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐÊ‹Ç¹¼ÊÁ
¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ” (Petrochemical and Blend Stock 
Innovation Award) ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ Platts 2011 Global 
Energy Awards «Öè§áÊ´§ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÒ§ÇÑÅ “¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
áË‹§ªÒμÔ ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ »ÃÐ¨Ó»‚ 2554” ¨Ò¡ÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ
¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÃÒÂáÃ¡
¢Í§âÅ¡·ÕèÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±� Green ABS ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹¼ÊÁ
¢Í§ÂÒ§¸ÃÃÁªÒμÔ áÅÐ “ÃÒ§ÇÑÅÁÒμÃ°Ò¹Á§¡Ø®ä·Â” (Crown 
Standard) ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ (Combined 
Heat and Power Project: CHP) «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÅ´»ÃÔÁÒ³
¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�ä´ŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·È à»š¹μŒ¹ 
«Öè§à»š¹ÊÔè§Â×¹ÂÑ¹¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ
ÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ô´ªÍº ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡  
¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 
(IOD) â´ÂÁÕ¤Ðá¹¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹à¡³±� “´ÕàÅÔÈ” μÔ´μ‹Í¡Ñ¹  
à»š¹»‚·ÕèÊÒÁ  

¨¹¶Ö§ÇÑ¹¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕãËŒÁÒ¡¢Öé¹μÒÁÅÓ´Ñºä»ÊÙ‹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
à ¨ μ¹ Ò ÃÁ³� ¢ Í §¤³Ð¡ Ã ÃÁ¡ Ò Ãº Ã ÃÉÑ ·ÀÔ º Ò ÅáË‹ § ª ÒμÔ 
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (μÅ·.) áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.μ.) ·Õè
ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§μÅÒ´·Ø¹ä·ÂãËŒà»š¹·Õè
ÂÍÁÃÑºáÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡ÅÍÑ¹à»š¹¼Å´Õμ‹Í  
»ÃÐà·ÈªÒμÔ ºÃÔÉÑ·Ï »¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
ÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  
»‚ 2549 ¤Ãº¶ŒÇ¹·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ â´Â Ñ̈´áº‹§à»š¹ 5 ËÁÇ´ ´Ñ§¹Õé 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

ºÃÔÉÑ·Ï μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õè¾Ö§ÁÕμÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ¶Ö§
àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞÍ×è¹æ ·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÇÃÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Õè

à¾ÕÂ§¾Í ÃÇ´àÃçÇ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à¢ŒÒ¶Ö§ä´ŒÊÐ´Ç¡ áÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂ Ö̈§ä´Œ
¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ·¸Ô¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ  
ãªŒÊÔ·¸ÔáÅÐäÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ´Ñ§¹Õé 

1. การจัดประชุมผูถือหุน ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 

 l ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ 
ÀÒÂã¹ 4 à´×Í¹¹Ñºáμ‹ÇÑ¹ÊÔé¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐËÒ¡ÁÕ  
¤ÇÒÁ¨Óà»š¹àÃ‹§´‹Ç¹·Õè¨ÐμŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒÃÐ¾ÔàÈÉ·ÕèÍÒ¨à»š¹àÃ×èÍ§  
·Õè¡ÃÐ·ºËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ «Öè§¨Óà»š¹  
μŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶
àÃÕÂ¡»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´Œà»š¹¡Ã³Õä» 

ã¹¡Ã³Õ¨Óà»š¹àÃ‹§´‹Ç¹áÅÐà»š¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ·ÕèμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁÇÒÃÐ  
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÁÕ¡ÒÃá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÔ· Ô̧
ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¨ÐÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
7 ÇÑ¹¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÃÇÁ·Ñé§¨Ðà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡ÍºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÇŒã¹àÇçºä«μ�¡‹Í¹¨Ñ´Ê‹§àÍ¡ÊÒÃ 

·Ñé§¹Õéã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈàÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹ÇÑ¹·Õè 15 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2554 â´Â¡ÓË¹´ÇÑ¹ Record Date 
à¾×èÍÊÔ·¸Ôà¢ŒÒ»ÃÐªØÁáÅÐÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÇÑ¹·Õè 2 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 14 ÇÑ¹ áÅÐãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
ã¹ÇÑ¹·Õè 5 àÁÉÒÂ¹ 2554 ³ ËŒÍ§ÇÔÀÒÇ´ÕºÍÅÃÙÁ âÃ§áÃÁ  
â«¿�à·Å à«ç¹·ÒÃÒá¡Ã¹´� à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï â´Âã¹  
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

2. การสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา
 l ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅË¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ ÃÐàºÕÂº  
ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾ÃŒÍÁ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
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Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·Ð·Ø¡áºº »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂáºº ¡ áºº ¢ áÅÐ 
áºº ¤ μÒÁ·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�¡ÓË¹´ ÃÇÁ·Ñé§¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Å‹Ç§Ë¹ŒÒ
ã¹ÇÑ¹·Õè 4 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 30 ÇÑ¹ 

 l ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´·ÓË¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
â´ÂÃÐºØÊ¶Ò¹·Õè ÇÑ¹ àÇÅÒ »ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§  
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞáÅÐ¨Óà»š¹
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¤ÇÒÁàËç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·ÐáÅÐÃÐºØ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·ÐÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ àÍ¡ÊÒÃ·ÕèμŒÍ§ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ  
ÁÍº©Ñ¹·ÐμÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´áÅÐàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
Í×è¹æ ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ÊÓËÃÑº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÅ§ÁμÔ â´Â¨Ñ´Ê‹§ãËŒ  
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒã¹ÇÑ¹·Õè 22 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 à»š¹àÇÅÒ 14 ÇÑ¹¡‹Í¹
ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ
μÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃÅ§ÁμÔÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ â»Ã‹§ãÊ 
¾ÃŒÍÁ·Ñé§»ÃÐ¡ÒÈÅ§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�·Ñé§©ºÑºÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒ
ÍÑ§¡ÄÉà»š¹àÇÅÒ 3 ÇÑ¹ μÔ´μ‹Í¡Ñ¹ ã¹ÇÑ¹·Õè 29-31 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃºÍ¡¡Å‹ÒÇ¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹¡ÒÃ  
Å‹Ç§Ë¹ŒÒÊÓËÃÑºãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àμÃÕÂÁμÑÇÁÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 

 
3. การอำนวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�น
 l ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´Â¨Ñ´à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèμŒÍ¹ÃÑºáÅÐãËŒ¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃ
μÃÇ¨àÍ¡ÊÒÃáÅÐÅ§·ÐàºÕÂ¹à¾×èÍà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í   
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðà»�´ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹¡‹Í¹àÇÅÒ
»ÃÐªØÁ 2 ªÑèÇâÁ§ áÅÐä´Œ¹ÓÃÐºººÒÃ�â¤Œ´ (Bar Code) ÁÒãªŒã¹
¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐÃÇ´àÃçÇã¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹   
¹Í¡¨Ò¡¹Õé Ê¶Ò¹·Õè¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ÁÕ¢¹Ò´áÅÐ
ÍØ»¡Ã³�ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡à¾ÕÂ§¾ÍÃÍ§ÃÑº¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÒ
»ÃÐªØÁ 
 
4. การดำเนินการประชุมผู�ถือหุ�น 
 l ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´æ ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃ¨Ó¡Ñ´ÊÔ·¸Ô  
ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ·Ø¡¤¹Â‹ÍÁÁÕÊÔ· Ô̧à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 

 l ¡‹Í¹àÃÔè Á»ÃÐªØÁ ¾Ô¸Õ¡Ãã¹·Õè »ÃÐªØÁ¨Ð à»š¹¼ÙŒ ªÕé á¨§  
ËÅÑ¡à¡³±�·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ËÁ´ ÍÒ·Ô ¡ÒÃà»�´»ÃÐªØÁ 
¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ ¶×Í 1 ËØŒ¹ à·‹Ò¡Ñº 1 àÊÕÂ§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ  

Å§¤Ðá¹¹ã¹ºÑμÃÅ§¤Ðá¹¹ ÃÇÁ·Ñé§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Ñº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§¢Í§  
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õè¨ÐμŒÍ§Å§ÁμÔã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐμÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹áÅÐ  
ÃÒÂÂ‹ÍÂà»š¹ÊÑ¡¢Õ¾ÂÒ¹ã¹¡ÒÃ¹Ñº¤Ðá¹¹â´Â¡ÒÃÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã   
ãËŒ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�
¢Í§μ¹ â´Â¡ÒÃ«Ñ¡¶ÒÁ áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð  
áÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãªŒÊÔ·¸ÔÃ‹ÇÁμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§  
·ÕèÊÓ¤ÑÞμ‹Ò§æ ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï àª‹¹ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§  
ËÃ×Í¶Í´¶Í¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¡ÓË¹´¤‹Ò  
ÊÍººÑÞªÕ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃà§Ô¹»̃¹¼Å áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ 
â´ÂÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Ñ¡¶ÒÁáÅÐàÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹ÃÇÁ 6 ÃÒÂ  

 ã¹»‚ 2554 ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ  
ÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ´Ñ§¹Õé 

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 1. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 2. ¹ÒÂÍÒÃÕÂ� Ç§È�ÍÒÃÂÐ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹·Õè 2 
    áÅÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
 3. ¹ÒÂ»ÃÑªÞÒ ÀÔÞÞÒÇÑ¸¹�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
     áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
    ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  
 4. ¹Ò§ÊÒÇâÊÀÒÇ´Õ àÅÔÈÁ¹ÑÊªÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
 5. ¹ÒÂ¨ÔμÃ¾§É� ¡ÇŒÒ§ÊØ¢Ê¶ÔμÂ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
    áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 
    áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
 6. ¹ÒÂàÅÍÈÑ¡ Ốì ¨ØÅà·È ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 7. ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
    áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
    ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 
 8. ¹ÒÂ¨ØÅÂØ·¸ ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ     ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  
 9. ¹ÒÂÇÕÃ¾§É�  ÃÒÁÒ§¡ÙÃ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
 10. ¹Ò§¾Ñ¹¸�·Ô¾Â�  ÊØÃ±Ô³±�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ  
    ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 11. ¹ÒÂàªÔ´¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ  
    »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    μÃÇ¨ÊÍº   
 12. ¹Ò§¨Ñ¹·ÔÁÒ  ÊÔÃÔáÊ§·Ñ¡ÉÔ³ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ  
    »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 
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 13. ¹ÒÂÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  
    ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ  
    ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ 
    ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
 14. Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ  
     ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 15. ¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
    ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  áÅÐ  
    ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

 1. ¹ÒÂÍ Ô̧¤Á àμÔºÈÔÃÔ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
    ÊÒÂá¼¹¸ØÃ¡Ô¨Í§¤�¡Ã 
      áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ 
      ·‹ÒàÃ×ÍáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
    ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 
 2. ¹ÒÂÇÔÃÑμ¹� àÍ×éÍ¹ÄÁÔμ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
    ÊÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 
 3. ¹ÒÂ¹Ñ¹·ªÑÂ »ÃÐÀÒÇÑ²¹�àÇª  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
    ÊÒÂ¾Ò³ÔªÂ¡Ô¨áÅÐ  
    ¡ÒÃμÅÒ´ 
 4. ¹ÒÂÊËÑÊªÑÂ ¾Ò³ÔªÂ�¾§È� ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
    ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕáÅÐ 
    ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 
 5. ¹ÒÂÁÒ¹ÔμÂ� ÊØ¸Ò¾Ã ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ·ÓË¹ŒÒ·Õè 
    ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
     ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÊÓ¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ  
    áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
    ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÊÒÂºØ¤¤ÅáÅÐ 
    ºÃÔËÒÃ   

 ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ 

 1. ¹Ò§ÊÒÇá¹‹§¹ŒÍÂ  ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ  
  à¨ÃÔÞ·ÇÕ·ÃÑ¾Â�  ºÃÔÉÑ· ä¾Ã«� ÇÍàμÍÃ�àÎŒÒÊ� 
    ¤Ùà»ÍÃ�Ê  àÍºÕàÍàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 
 2. ¹Ò§ÊÒÇÃÑÞª¹Ò á¡ŒÇÄ· Ô̧à´ª ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ  
    ºÃÔÉÑ· ä¾Ã«� ÇÍàμÍÃ�àÎŒÒÊ� 
    ¤Ùà»ÍÃ�Ê àÍºÕàÍàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 

 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ 

 1. ¹ÒÂºØÞàËÅç§ ÀØª§¤�»ÃÐàÇÈ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ   
    ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡®ËÁÒÂÀØª§¤�Ê¡ØÅ 

 
5. การดำเนินการหลังการประชุมผู�ถือหุ�น
ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ̈ Ñ́ ·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹á¨Œ§μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ã¹ÇÑ¹·Õè 19 àÁÉÒÂ¹ 2554 ÀÒÂã¹ 14 ÇÑ¹  
ËÅÑ§ÇÑ¹»ÃÐªØÁ áÅÐà¼Âá¾Ã‹ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ  
¹Ñº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§áÅÐ¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐÍÂ‹Ò§
ÅÐàÍÕÂ´ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ à¼Âá¾Ã‹ÇÕ´Ô·ÑÈ¹�¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÑº·ÃÒº
º¹àÇçºä«μ�ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ  
·ÑèÇ¶Ö§ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒÊ¹ã¨Í×è¹æ ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊÃÑº·ÃÒºáÅÐÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ
à¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¹Ñ¡Å§·Ø¹·ÑèÇä»ÊÒÁÒÃ¶μÔ´μ‹Í
ÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅ ¢Í¤ÓªÕéá¨§ ËÃ×Íá Œ̈§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
ÁÒÂÑ§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�ä´ŒμÒÁª‹Í§·Ò§ ´Ñ§¹Õé 
 (1) â·ÃÈÑ¾·� : 02 649-7384 
 (2) ä»ÃÉ³ÕÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� : ir@irpc.co.th 
 (3) â·ÃÊÒÃ : 02 649-7379 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂáÅÐ Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ â´Âã¹»‚ 2554 ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
μ‹Ò§æ ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 1. ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õè â»Ã‹§ãÊ áÅÐÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò  
Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§μÒÁÅÓ´ÑºÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ·Õèä´Œá Œ̈§äÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ
»ÃÐªØÁ áÅÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁÃÐàºÕÂºÇÒÃÐËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞã´æ ã¹·Õè
»ÃÐªØÁâ´ÂäÁ‹ä Œ́á¨Œ§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡ÍºÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡‹Í¹μÑ´ÊÔ¹ã¨  

 2. ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊÓËÃÑº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèäÁ‹ÊÐ´Ç¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁ  
»ÃÐªØÁ´ŒÇÂμ¹àÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ  
¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§ ËÃ×Í»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ ËÃ×Í
ºØ¤¤Åã´æ à¢ŒÒ»ÃÐªØÁáÅÐÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§á·¹ â´Âä Œ́¹ÓàÊ¹Íª×èÍ
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹ ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
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àÅ×Í¡ÁÍº©Ñ¹·Ð ¾ÃŒÍÁ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´
·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§μÒÁà¨μ¹ÒÃÁ³�ã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐä Œ́  

 3. ¨Ñ ´ ã ËŒ ¼ÙŒ ¶× Í ËØŒ ¹ ã ªŒ ºÑ μ Ã Å §¤ Ð á¹¹ à ÊÕ Â § Ê ÓË ÃÑ º·Ø ¡
ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ â´Â Ñ̈´·ÓºÑμÃÅ§¤Ðá¹¹áÂ¡μÒÁÇÒÃÐ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶Å§¤Ðá¹¹ä´ŒμÒÁ·ÕèàËç¹ÊÁ¤ÇÃ â´ÂÁÕ¡ÒÃà¡çººÑμÃÅ§
¤Ðá¹¹´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ËŒÍ§»ÃÐªØÁ à¾×èÍ¹Ó¼Å¤Ðá¹¹ÁÒÃÇÁ¤Ó¹Ç³  
¡Ñº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·Õèä´ŒÅ§äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·Ð ¡‹Í¹·Õè
¨Ðá¨Œ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ã¹ËŒÍ§»ÃÐªØÁ áÅÐÂÑ§à¡çººÑμÃÅ§¤Ðá¹¹äÇŒà»š¹
ËÅÑ¡°Ò¹μÃÇ¨ÊÍºä´ŒÀÒÂËÅÑ§ 

 4. ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ  
¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞä´Œá¡‹ ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁáÅÐ¼Å¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§  
â´Âáº‹§à»š¹¨Ó¹Ç¹àÊÕÂ§·ÕèàËç¹´ŒÇÂ äÁ‹àËç¹´ŒÇÂ áÅÐ§´ÍÍ¡àÊÕÂ§  
ã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ ¤Ó¶ÒÁ ¤ÓμÍº ¤ÓªÕéá¨§ áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§  
·Õè»ÃÐªØÁ áÅÐ¨Ñ´Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ãËŒá¡‹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 14 ÇÑ¹ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´Œ
à¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÏ áÅÐÊ×èÍÇÕ´Ô·ÑÈ¹�ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ  
äÇŒº¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶  
μÃÇ¨ÊÍºáÅÐÍŒÒ§ÍÔ§ä Œ́ 

 5. à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§  
¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐºØ¤¤ÅÀÒÂã¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨ÐäÁ‹¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·ÕèÂÑ§  
äÁ‹à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¨Ö§ä´Œ¡ÓË¹´ “á¹Ç» Ô̄ºÑμÔ·Õè´Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�”   
äÇŒã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§¾¹Ñ¡§Ò¹  
·Ø¡¤¹ä Œ́Å§¹ÒÁÃÑº·ÃÒºá¹Ç»¯ÔºÑμÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇà¾×èÍ¤ÇÒÁ  
à»š¹¸ÃÃÁμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá Œ̈§¡ÓË¹´ÇÑ¹à¾×èÍ§´«×éÍ  
¢ÒÂËØŒ¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐºØ¤¤Å·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§   
ä´Œá¡‹ ¤Ù‹ÊÁÃÊ ºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ ÁÔãËŒ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹  
·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÒ¤ÒËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ  
ÂÑ§äÁ‹ä Œ́à»�´à¼Âá¡‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ä»ãªŒ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´æ «Öè§à»š¹¡ÒÃ
¢Ñ´μ‹ÍÁÒμÃÒ 241 μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 2535 ÃÇÁ·Ñé§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐμŒÍ§
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�μ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�àÁ×èÍà¢ŒÒÃÑºμÓáË¹‹§¤ÃÑé§áÃ¡ áÅÐ
ÃÒÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ 3 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ·Ø¡¤ÃÑé§ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ ¢ÒÂ âÍ¹
ËÃ×ÍÃÑºâÍ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

 6. ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ ·Ø¡¡ÅØ‹ÁÍÂ‹Ò§  
à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨Ó¡Ñ´à¾È àª×éÍªÒμÔ 

ÈÒÊ¹Ò ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×ÍÃÒÂÂ‹ÍÂ ãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
¼‹Ò¹ÃÐºº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐà¼Âá¾Ã‹º¹àÇçºä«μ�ºÃÔÉÑ·Ï 
www.irpc.co.th à»š¹ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ 

 7. à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂãªŒÊÔ·¸ÔàÊ¹ÍÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ ¼‹Ò¹·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� â·ÃÊÒÃ ËÃ×Í
àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÇÑ¹·Õè 1-31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 â´Âä´Œ  
à¼Âá¾Ã‹ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ố Ñ§¡Å‹ÒÇ¼‹Ò¹ÃÐºº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
áÅÐ·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹»‚ 2554 äÁ‹ÁÕ  
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÊ¹ÍÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

 
หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂáμ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á áÅÐ  
ÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨·Õè¨ÐμÍºÊ¹Í§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ  
·Ø¡¡ÅØ‹ÁÍÂ‹Ò§àμçÁ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹¸ÃÃÁà¾×èÍ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμÔºâμ
¡ŒÒÇË¹ŒÒä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹  
ä´ŒàÊÕÂ ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμãËŒÍ§¤�¡Ã´ŒÇÂ ÍÒ·Ô 
¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðá¹Ð¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ Ê×èÍÁÇÅª¹ 
ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ à»š¹μŒ¹ 

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ : ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁá¡‹¸ØÃ¡Ô¨ ãËŒàμÔºâμ
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐäÇŒÇÒ§ã¨â´Â¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÃÐºººÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õèàª×èÍ¶×Íä´Œ   
à¾×èÍÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒà»š¹·Õè¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´á¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹ª‹Ç§ÀÒÇÐÇÔ¡Äμ¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ 
Business Corrupt Management (BCM) à¾×èÍäÁ‹ãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ËÂØ´
ªÐ§Ñ¡â´Â¡ÒÃÂŒÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒμ‹Íà¹×èÍ§ 
àª‹¹ ºÑÞªÕ ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃμÅÒ´ ä»»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ 
à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

ÅÙ¡¤ŒÒ / ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ : ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐºÃÔ¡ÒÃãËŒ´Õ
ÂÔè§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÇ´àÃçÇ àª×èÍ¶×Íä´Œ à¾×èÍ»¡»‡Í§»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº  
¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÀÒÂãμŒ¡®ËÁÒÂ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐ¡®ËÁÒÂ»‡Í§¡Ñ¹
¡ÒÃ¼Ù¡¢Ò´·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐÂÑ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õè¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔμÀÑ³±�à¾×èÍ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐà»š¹ÁÔμÃ  
¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ´ÙáÅ
àÍÒã¨ãÊ‹ã¹¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§¡‹Í¹áÅÐËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ     
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à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ »ÃÐËÂÑ́ àÇÅÒ 
Å´¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ·Ñ¹μ‹ÍÀÒÇÐ¤ÇÒÁ
¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§μÅÒ´ ºÃÔÉÑ·Ï Ö̈§ä Œ́¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�¼‹Ò¹Ê×èÍÍÍ¹äÅ¹�μÅÍ´ 
24 ªÑèÇâÁ§ ÍÒ·Ô ÃÐºº IRON (IRPC Oil on Net) áÅÐ 
IDEAL (IRPC Digital E-commerce Account and 
Logistic) áÅÐ iPORT (IRPC Intelligent Port Service) 
à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁμÅÍ´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÑé§áμ‹μŒ¹¨¹¨º 
áÅÐÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºÊ¶Ò¹Ð¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§ Ø̧Ã¡ÃÃÁä Œ́·Ø¡
¢Ñé¹μÍ¹â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´·Ñé§àÃ×èÍ§àÇÅÒáÅÐÊ¶Ò¹·Õè ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕ 
Application “POLIMAXX” º¹äÍâ¿¹ à¾×èÍãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±� áÅÐ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ã¹ÀÒÇÐÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ»‚ 
2554 ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ª‹ÇÂºÃÃà·Ò¼Å¡ÃÐ·ºãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒâ´Â¡ÒÃ¨Ñ´·Ó
â¤Ã§¡ÒÃ “äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ÍÒÊÒ½†ÒÇÔ¡Äμ” «Öè§à¢ŒÒª‹ÇÂàËÅ×Í»‡Í§¡Ñ¹
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ àª‹¹ ¡ÒÃÃÑº½Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑμ¶Ø´Ôº¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ   
à¾×è Íáº‹§ àºÒÀÒÃÐ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ áÅÐãËŒ  
¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ á¡Œä¢ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ã‹ÇÁ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾ËÅÑ§¹éÓÅ´ Œ́ÇÂ·ÕÁ§Ò¹
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹ä¿¿‡Ò à¤Ã×èÍ§¡Å áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È  
¨¹ÊÒÁÒÃ¶¼‹Ò¹¾Œ¹ÇÔ¡Äμä»ä´Œ´ŒÇÂ´Õ 

¤Ù‹¤ŒÒ : ºÃÔÉÑ·Ï ÂÖ´¶×Í¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ   
¤Ù‹ÊÑÞÞÒÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ μÃÇ¨ÊÍºä Œ́ à»š¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¤Ù‹ÊÑÞÞÒÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ ¢ŒÍμ¡Å§ËÃ×ÍÊÑÞÞÒ  
μŒ Í§μÑé § ÍÂÙ‹ º¹¤ÇÒÁÂØμÔ ¸ ÃÃÁáÅÐÁØ‹ § ÊÙ‹ ¤ÇÒÁÊÓ àÃç ¨ã¹¡ÒÃ  
·Ó¸ØÃ¡Ô¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹º¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õè´ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÒÇ¹Ò¹   
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ “¨ÃÃÂÒºÃÃ³Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ¨Ñ´ËÒ¾ÑÊ´Ø
¢Í§ºÃÔÉÑ·” à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ Ñ̈´ËÒ¾ÑÊ Ǿ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÂÖ´à»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ   
áÅÐâ»Ã‹§ãÊ 

¤Ù‹á¢‹§ : ºÃÔÉÑ·Ï ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§àÊÃÕáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ »ÃÐ¾ÄμÔμÒÁ¡ÃÍº¡μÔ¡Ò¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õè´ÕÍÂ‹Ò§ÂØμÔ¸ÃÃÁ 
ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ áÅÐÍÂÙ‹ã¹¡ÃÍº¡®ËÁÒÂ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  
äÁ‹áÊÇ§ËÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ  
·ÕèäÁ‹ÊØ¨ÃÔμ â´Âã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹à¤ÂÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò·
ã´æ ã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ 

à¨ŒÒË¹Õé : ºÃÔÉÑ·Ï »¯ÔºÑμÔμÒÁ¾Ñ¹¸ÊÑÞÞÒ·ÕèÁÕμ‹Íà¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ  
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ÊØ¨ÃÔμ áÅÐà¤Ã‹§¤ÃÑ´ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÑ¹¾Ö§ÁÕ

μ‹Íà Œ̈ÒË¹Õé·Ø¡ÃÒÂμÒÁà§×èÍ¹ä¢¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÊÑÞÞÒ μÅÍ´¨¹  
äÁ‹»¡»�´¢ŒÍÁÙÅËÃ×Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ÍÑ¹¨Ð·ÓãËŒà¨ŒÒË¹Õé à¡Ô´¤ÇÒÁ  
àÊÕÂËÒÂ áÅÐËÒ¡ÁÕàËμØÍÑ¹¨Ð·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¼Ù¡¾Ñ¹
ã¹ÊÑÞÞÒ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðá Œ̈§à¨ŒÒË¹ÕéÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢
»˜ÞËÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇÃ‹ÇÁ¡Ñ¹  

¾¹Ñ¡§Ò¹ :  ºÃÔÉÑ·Ï μÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò “¾¹Ñ¡§Ò¹” à»š¹»˜¨¨ÑÂÊÓ¤ÑÞ
áË‹§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
áÅÐàμÔºâμ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒÂÍÒªÕ¾  
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕâÍ¡ÒÊ
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
»ÃÑºμÑÇ·Ñ¹μ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹áÅÐ  
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§μ‹Ò§æ ä´ŒÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ
â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡»¯ÔºÑμÔäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹àÃ×èÍ§à¾È ÍÒÂØ ÈÒÊ¹Ò   
ËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¾¾ÅÀÒ¾ ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ   
áÅÐÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́¡ÑººÃÔÉÑ·  
ªÑé¹¹Óã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒáÅÐ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕáÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂà»š¹
Í§¤�¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´
ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁá¡‹¸ØÃ¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáÅÐà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   

ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´»ÃÐ¡Ç´ÃÒ§ÇÑÅ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ Ṍà´‹¹à»š¹»ÃÐ¨Ó
·Ø¡»‚ (Presidential Awards) à¾×èÍàªÔ´ªÙà¡ÕÂÃμÔ¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í  
·ÕÁ§Ò¹·Õè·Ø‹Áà·¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ãËŒÍ§¤�¡Ã ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄμÔ
» Ô̄ºÑμÔμ¹à»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ ÍØ·ÔÈμ¹μ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ËÃ×ÍªØÁª¹ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè §áÇ´ÅŒÍÁ â´Âáº‹§ÍÍ¡à»š¹   
4 »ÃÐàÀ· ä´Œá¡‹  

 1. ¾¹Ñ¡§Ò¹ Ṍà´‹¹´ŒÒ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁÂÍ´àÂÕèÂÁ 
 2. ¾¹Ñ¡§Ò¹/·ÕÁ§Ò¹´Õà´‹¹´ŒÒ¹ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã  
 3. ¾¹Ñ¡§Ò¹/·ÕÁ§Ò¹´Õà´‹¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
 4. ¾¹Ñ¡§Ò¹/·ÕÁ§Ò¹´Õà´‹¹´ŒÒ¹¡ÒÃÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�´ÕàÅÔÈ¡Ñº  
ªØÁª¹ÀÒÂ¹Í¡ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢ŒÍ¤Ô´àËç¹μ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´ÂμÃ§ àª‹¹ 
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 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¾º¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍÊ×èÍ¤ÇÒÁ¡Ñº  
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à»š¹ÃÒÂäμÃÁÒÊ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÑÇá·¹¹ÒÂ¨ŒÒ§ áμ‹§μÑé§¢Öé¹à¾×èÍà»š¹μÑÇá·¹  
¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºμÑÇá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍÃ‹ÇÁ
ËÒÃ×Í´ŒÒ¹ Ñ̈´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñºã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹  
ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ 

 l Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§Í§¤�¡Ã Ê¶Ò¹·Õè·Ó¡ÒÃ  
ÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ   
¢Í§ÊËÀÒ¾ 

ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ö§¨Ñ´ãËŒÁÕÍØ»¡Ã³�   
à¤Ã×èÍ§Á×Íà¤Ã×èÍ§ãªŒ áÅÐà¤Ã×èÍ§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
áÅÐÊÃŒÒ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè´Õ ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒμÃ°Ò¹
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÃŒÒ§ÇÔ¹ÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àª‹¹ 
¡ÒÃÍºÃÁàÃ×èÍ§¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ 5Ê áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ Ñ̈´ÇÑ¹ Big 
Cleaning Day ¡ÒÃ¨Ñ´«ŒÍÁË¹Õä¿áÅÐÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹ÀÑÂ»ÃÐ¨Ó»‚ 
¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¼¹©Ø¡à©Ô¹ÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ à»š¹μŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé   
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÂÑ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅàÍÒã¨ãÊ‹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ÁÕ¡ÒÃ  
μÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨Ó»‚ÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ áÅÐμÃÇ¨âÃ¤¾ÔàÈÉ
μÒÁ»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§ ËÃ×ÍμÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹áμ‹ÅÐ¾×é¹·ÕèÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§  
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμáÅÐÍØºÑμÔàËμØ áÅÐ
á¼¹ª´àªÂ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍà»š¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ ª´ãªŒ ËÃ×Í
·´á·¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕàËμØ¨Óà»š¹μŒÍ§ãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃμŒÍ§ÂØμÔÊ¶Ò¹ÀÒ¾
¡ÒÃà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÁÕ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾  
«Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÁ·ºãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÍÑμÃÒ¡ŒÒÇË¹ŒÒμÒÁÍÒÂØ§Ò¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè́ ÕËÅÑ§ÊÔé¹ÊǾ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

ã¹»‚ 2554 ¢³Ðà¡Ô´ÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·Ï μÃÐË¹Ñ¡ Ṍ¶Ö§¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ÁÕ
ÁÒμÃ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐàÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ ´Ñ§¹Õé 

 l ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ¶Ö§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹Ï ä Œ́  
ª‹ÇÂ¡Ñ¹ºÃÃ¨Ø¡ÃÐÊÍº·ÃÒÂà¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè»ÃÐÊºÀÑÂÃÑº¶Ø§·ÃÒÂ 
à¾×èÍ·Óá¹Ç¡Ñé¹¹éÓã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ºŒÒ¹àÃ×Í¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè»ÃÐÊºÀÑÂ 

 l ºÃÔÉÑ·Ï ª‹ÇÂàËÅ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè
»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐ  
¤‹Ò·Õè¾Ñ¡ÃÐËÇ‹Ò§¹éÓ·‹ÇÁ  

 l ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹¡ÒÃËÒ·Õè¾Ñ¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡Ã³Õ  
©Ø¡à©Ô¹  

 l ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´ÍØ»¡Ã³�ª‹ÇÂàËÅ×Í ÍÒ·Ô Ã¶ àÃ×Í ·ÕÁ  
ª‹ÇÂàËÅ×Í áÅÐá Œ̈§àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�¢Í§ÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ª‹ÇÂàËÅ×Í
©Ø¡à©Ô¹μ‹Ò§æ ã¹Ë¹ŒÒÍÔ¹·ÃÒà¹çμ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹á Œ̈§¢ÍÃÑº  
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íä´Œ 

 l ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔãËŒ  
¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÂÒ¡ÅÓºÒ¡ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ÊÒÁÒÃ¶  
·Ó§Ò¹ä´Œ·ÕèºŒÒ¹ ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒÅÒËÂØ´¾ÔàÈÉä´Œâ´ÂäÁ‹¹Ñº  
à»š¹ÇÑ¹ÅÒ μÒÁàËμØ¼ÅÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ 

 l ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¨ÔμÍÒÊÒ “à¾×èÍ¹ª‹ÇÂà¾×èÍ¹” ¾ÃŒÍÁ·Ñé§  
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍØ»¡Ã³�ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´à¾×èÍª‹ÇÂ  
¿„œ¹¿ÙºŒÒ¹¾Ñ¡¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂËÅÑ§¹éÓÅ´ 

ÊÑ§¤Á : ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ô¨¡ÒÃà¾×èÍÊÑ§¤Á·ÓË¹ŒÒ·Õè  
ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹´ŒÒ¹ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ ¾Ñ²¹Ò§Ò¹/
â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ãËŒÊÑ§¤Á â´Âà©¾ÒÐªØÁª¹ÃÍºâÃ§§Ò¹ 
Å´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨  
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÀÒÂãμŒ»ÃÑªÞÒ Care Share Respect â´Â¡ÓË¹´  
à»‡ÒËÁÒÂäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ áÅÐ¨Ñ´·Óá¼¹§Ò¹·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ  
ÃÐÂÐÂÒÇÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ  
ÁÔμÔËÅÑ¡æ ÃÇÁ 4 ´ŒÒ¹ ¤×Í ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ´ŒÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ
ÈÒÊ¹Ò ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹à¤ÂÅÐàÅÂ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ã¹¡Ã³Õ
à¡Ô´ÍØºÑμÔÀÑÂ ËÃ×ÍμŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍàÃ‹§´‹Ç¹¨Ò¡ªØÁª¹  
à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Ï à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÊÑ§¤Á ã¹ª‹Ç§ÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ  
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÍØ·ÔÈ·Ñé§áÃ§¡ÒÂáÅÐáÃ§ã¨ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á¼‹Ò¹¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ´Ñ§¹Õé (¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁÍÂÙ‹ã¹
Ê‹Ç¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á) 

 l ºÃÔÉÑ·Ï Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· »μ·. ÁÍºà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 20   
ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹§Ò¹ “ÃÇÁ¾ÅÑ§ä·Â ª‹ÇÂÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ” â´ÂÁÕ   
¹.Ê.ÂÔè§ÅÑ¡É³� ªÔ¹ÇÑμÃ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ »ÃÐ¸Ò¹ã¹§Ò¹à»š¹  
¼ÙŒÃÑºÁÍº àÁ×èÍÇÑ¹¾Ø¸·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ³ μÖ¡ÊÑ¹μÔäÁμÃÕ
·Óà¹ÕÂºÃÑ°ºÒÅ 

 l ºÃÔÉÑ·Ï Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ   
“¡ÅØ‹Á»μ·. ÃÇÁ¾ÅÑ§ä·Â ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹éÓ·‹ÇÁ” â´Âà¢ŒÒ  
ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹¨Ñ§ËÇÑ´μ‹Ò§æ â´Â¨Ñ´Ã¶ºÃÔ¡ÒÃ
à¤Å×èÍ¹·Õè ÊØ¢ÒÅÍÂ¹éÓ ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº«‹ÍÁÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§ãªŒ
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ä¿¿‡Ò ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉμÃ à»ÅÕèÂ¹¶‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹à¤Ã×èÍ§ μÃÇ¨ÊÍº  
¶Ñ§¡�Ò«áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡�Ò«ËØ§μŒÁ¢Í§¡ÅØ‹Á »μ·. ã¹ÃÒ¤Ò¾ÔàÈÉ   
¨Ñ´·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ àª‹¹ “¢ÂÐáÅ¡ä¢‹” à¾×èÍª‹ÇÂÅ´»ÃÔÁÒ³¢ÂÐ
ã¹ªØÁª¹áÅÐà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¨ÔμÊÓ¹Ö¡àÃ×èÍ§¡ÒÃ¤Ñ´áÂ¡¢ÂÐáÅÐ  
ÇÑÊ´ØÃÕä«à¤ÔÅ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕäÍÍÒÃ�¾Õ«Õ†   
¼ÅÔμÍØ»¡Ã³� “à»š´¹ŒÍÂàμ×Í¹ÀÑÂ” à»š¹μŒ¹ 

 l ºÃÔÉÑ·Ï Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹Á »μ·. ºÃÔ¨Ò¤àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ª‹ÇÂ  
¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ºÃÔ¨Ò¤àÁç´â¾ÅÕâ¾Ã¾ÕÅÕ¹ (PP)   
¨Ó¹Ç¹ 10 μÑ¹ ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ÈÃÕä·Â«Ø»à»ÍÃ�áÇÃ� ¨Ó¡Ñ´ 
(ÁËÒª¹) «Öè §ä Œ́ Ã‹ ÇÁ¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ 4 ºÃÔÉÑ· ¤×Í ºÃÔÉÑ·   
ä·ÂÃØ‹§ÂÙà¹ÕèÂ¹¤ÒÃ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
¶Ø§¾ÅÒÊμÔ¡ä·Â ¨Ó¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· áÇ¹´ŒÒá¾¤ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ  
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¸¹ºØÃÕ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¼ÅÔμÊØ¢Ò
à¤Å×èÍ¹·Õè ·Ñé§áººÁÕ¾¹Ñ¡¾Ô§áÅÐäÁ‹ÁÕ¾¹Ñ¡¾Ô§¨Ó¹Ç¹ 7,500 ªØ´ 
áÅÐàÃ×Í¢¹Ò´ 3 x 2 àÁμÃ ¨Ó¹Ç¹ 50 ÅÓ à¾×èÍãËŒ¡ÅØ‹Á »μ·. 
¹Óä»ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂμ‹Íä»  

 l ºÃÔ¨Ò¤àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡¼‹Ò¹·Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
Ê‹§àÊÃÔÁÅ§·Ø¹ (BOI) à¾×èÍãËŒ ºÃÔÉÑ· áÍÃ�âÃ¤ÅÒÊ ¨Ó¡Ñ´   
¼ÅÔμàÃ×Í â´ÂäÁ‹¤Ô´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐä´ŒÁÍºàÃ×Í·Õè¼ÅÔμáÅŒÇá¡‹  
¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃμÓÃÇ¨¹¤ÃºÒÅ à¾×èÍãªŒª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ 

 l Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¾ÅÒÊμÔ¡ ÊÀÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁáË‹§  
»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔÉÑ· »μ·. â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
áÅÐºÃÔÉÑ· àÍÊ«Õ¨Õ à¤ÁÔ¤ÍÅÊ� ¨Ó¡Ñ´ ºÃÔ¨Ò¤àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ¨Ó¹Ç¹ 
42 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 2.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ãËŒ¡ÑºÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍ¹Óä»¼ÅÔμà»š¹ÀÒª¹Ð
ºÃÃ Ø̈ ¹éÓ ×́èÁ¢¹Ò´ 5 ÅÔμÃ ¨Ó¹Ç¹ 1.5 áÊ¹ãº à¾×èÍ¹Óá¨¡ ‹̈ÒÂ
ãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ 

ºÃÔÉÑ·Ï μÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ‹Ò¸ØÃ¡Ô¨¨Ð´Óà¹Ô¹ä»ä Œ́´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÒºÃ×è¹ áÅÐ
àμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ä´Œ μŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
ÃÍºμÑÇÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ áÅÐ»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÍÕ¡·Ñé§ 
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ã¹°Ò¹Ð»ÃÐªÒª¹¤¹Ë¹Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÊ´§
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´ŒàÊÁÍ Ö̈§ÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁâ´Âä Œ́
¡ÓË¹´à»š¹¹âÂºÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕ “¨ÔμÍÒÊÒ” â´ÂàÅ×Í¡·Ó
¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμÒÁ·Õèμ¹àÍ§Ê¹ã¨
ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ 

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ : ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà¨μ¹ÒÃÁ³�  
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á   
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ä´Œ¡ÓË¹´ “¹âÂºÒÂ  
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ” â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
à¨ÃÔÞàμÔºâμ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ  
¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÊÐÍÒ´»ÅÍ´ÀÑÂ ·Ñé§ÂÑ§  
áμ‹§μÑé§ “¡ÅØ‹ÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨” ã¹´ŒÒ¹ (1) ¤ÇÒÁ
à¢ŒÁá¢ç§àμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ (Economy) (2) ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§  
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ (Social) áÅÐ (3) àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
(Environment) â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹¸ØÃ¡Ô¨ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áà¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ÊÙ§ÊØ´ â´ÂÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹à»š¹ËÑÇË¹ŒÒ
¡ÅØ‹ÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ� áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ 

ºÃÔÉÑ·Ï »¯ÔºÑμÔμ¹μÒÁ·Õè¡¯ËÁÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ  
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÓË¹´ ÁÕá¹Ç»¯ÔºÑμÔ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
·Õèà¢ŒÁ§Ç´ ÁÕá¼¹» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ¼ÅÔμäÁ‹ãËŒà¡Ô´
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§
Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐÊÑ§¤Á ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ«Ñ¡«ŒÍÁá¡Œä¢¡Ã³Õ
à¡Ô´ÍØºÑμÔàËμØà»š¹»ÃÐ¨ÓμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ
¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¼ÙŒÃÑº¨ŒÒ§§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃãªŒ¢Í§àÊÕÂÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ  
¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¹Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÁÒãªŒ»¯ÔºÑμÔ  
ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� 

ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃªÕéá¨§ 
·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡μŒÍ§á¡‹ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ  
à»š¹¡ÒÃ¢ Ñ̈´»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¡ÑºªØÁª¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ
à¢ŒÒã¨¼Ô´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§Ã³Ã§¤� Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ªÑ¡ªÇ¹  
ãËŒªØÁª¹ â´Âà©¾ÒÐàÂÒÇª¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ  
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ªØÁª¹áÅÐ
¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢   

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÍ§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ : ºÃÔÉÑ·Ï ¶×Í»¯ÔºÑμÔ
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´μ‹Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ·Ñé§¤Ø³ÀÒ¾
ªÕÇÔμ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ Œ́Ò¹ºÑÞªÕ
áÅÐÀÒÉÕÍÒ¡Ã ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐ¡ÒÈμ‹Ò§æ ·Ò§ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ 
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Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò
ËÍ¡ÒÃ¤ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¢ŒÒÃ‹ÇÁàÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹ã¹°Ò¹Ð  
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ø̧ Ã¡Ô ¨»� âμÃàÅÕÂÁ âÃ§¡ÅÑè¹ áÅÐ»� âμÃà¤ÁÕ   
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃà¾×èÍ¹Óä»»ÃÑº»ÃØ§¡® ÃÐàºÕÂº   
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃμ‹ Ò§æ à¾×è Í à¾Ôè Á»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§ÀÒ¤
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È 

¡ÒÃà¤ÒÃ¾ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ 

ºÃÔÉÑ·Ï à¤ÒÃ¾ã¹ÅÔ¢ÊÔ· Ô̧ì áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒ¢Í§¼ÙŒÍ×è¹   
¨Ö§ä´ŒÃ³Ã§¤� Ê‹§àÊÃÔÁ áÅÐÊÃŒÒ§ Ô̈μÊÓ¹Ö¡ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑμÔμÒÁ 
¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì ¾.È. 2537 ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´Â  
äÁ‹Í¹ØÞÒμãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãªŒâ»Ãá¡ÃÁ ËÃ×Í «Í¿μ�áÇÃ�¼Ô´¡®ËÁÒÂ 
μÅÍ´¨¹»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ “¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áÅÐÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï” à¾×èÍãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¶×Í»¯ÔºÑμÔ 

¡ÒÃà¤ÒÃ¾¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ÊÒ¡Å 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹μŒÍ§à¤ÒÃ¾¡®ËÁÒÂ 
¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õèáμ¡μ‹Ò§ áÅÐà¤ÒÃ¾
ËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ÊÒ¡Å ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´μÒÁËÅÑ¡»¯ÔÞÞÒÊÒ¡Å  
Ç‹Ò´ŒÇÂÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐäÁ‹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÅÐàÁÔ´ËÅÑ¡ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ÊÒ¡Å â´ÂºÃÔÉÑ·Ï   
ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹ÀÒ¤ÕÊÁÒªÔ¡ UN Global Compact «Öè§ÁÕ
º·ºÑÞÞÑμÔÇ‹Ò Œ́ÇÂàÃ×èÍ§ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹ 

¡ÒÃμ‹ÍμŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ 

ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� 
â»Ã‹§ãÊ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁÕ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ·ÕèÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¢Í§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐÁÕÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅŒÇ ÂÑ§ä´Œ¡ÓË¹´   
“á¹Ç»¯ÔºÑμÔ·Õè´Õ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÑº ¡ÒÃãËŒ¢Í§¢ÇÑÞ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹  
ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×è¹ã´” äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐ
¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÂÖ´à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ §Ò¹  
ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 

¡ÒÃá Œ̈§àºÒÐáÊáÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§á¨Œ§àºÒÐáÊ ËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã´·Õè  
áÊ´§Ç‹Ò¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº
¼Å¡ÃÐ·ºÍÑ¹¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§  

ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à¡Õè ÂÇ¡Ñº
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õè¼Ô´¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ¡ÒÃ©ŒÍ©Å 
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÃÍº¤Íº
áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§μÒÁ·Õè¤ÇÃ â´Â¡ÒÃÂ×è¹àÃ×èÍ§μÃ§ËÃ×Í  
Ê‹§·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� ¶Ö§  

  »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ËÃ×Í  
  ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
      ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  
      ªÑé¹ 6 ÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃ ºÕ  
      àÅ¢·Õè 555/2 ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã  
  à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10900 
      â·ÃÈÑ¾·�  02 649-7000  â·ÃÊÒÃ 02 649-7982 

àÁ×èÍºÃÔÉÑ·Ïä´ŒÃÑºàºÒÐáÊËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹μ‹Ò§æ ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÒÃÐ
ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ·Ó¡ÒÃÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ËÒ¡»ÃÒ¡¯¼ÅÇ‹Ò
ÍÒ¨ÁÕ¡Ã³Õ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμÃÇÁÍÂÙ‹´ŒÇÂ ¨Ð¨Ñ´μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ (“¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹Ï”) â´ÂÁÕμÑÇá·¹  
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¶ŒÒ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÒ¡¯¼ÅÇ‹ÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹Ï 
¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»�´àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹μÒÁ¢Ñé¹μÍ¹ ¶ŒÒ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹  
àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹»ÃÒ¡¯¼ÅÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹Ï 
¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§ÇÔ¹ÑÂËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂáÅŒÇáμ‹¡Ã³Õ 
¨Ò¡¹Ñé¹¨ÐÊÃØ»àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂ ´ŒÒ¹ÇÔ¹ÑÂ ¡ÒÃª´àªÂ
àÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾¡ÒÃàÊÕÂËÒÂáÅŒÇáμ‹¡Ã³Õ 
àÁ×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹Í¹ØÁÑμÔãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¨Ðá Œ̈§àÃ×èÍ§ãËŒ  
¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒº áÅÐá Œ̈§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃª´àªÂ
àÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒàÊÕÂËÒÂ ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂãËŒ¡ÅÑºÊÙ‹ÀÒÇÐ»¡μÔ 
â´ÂÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨ÐÊÃØ»¼Åà¾×èÍÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ‹Íä»  

 
หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÁÑè¹´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ·Ñé§·Õèà»š¹ÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
áÅÐ·ÕèäÁ‹ãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹ÁμÒÁ¤ÇÒÁ  
àËÁÒÐÊÁÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ·ÑèÇ¶Ö§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ â»Ã‹§ãÊ ªÑ´à¨¹ ¶Ù¡μŒÍ§ 
àª×èÍ¶×Íä´Œ áÅÐμÃ§μÒÁ¡ÓË¹´àÇÅÒ ¹ÓàÊ¹Í Œ́ÇÂÃÙ»áººáÅÐ  
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ÀÒÉÒ·Õè¡ÃÐªÑº à¢ŒÒã¨§‹ÒÂ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂä´ŒãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
μÑ´ÊÔ¹ã¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ  
¶×Íà»š¹»˜¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹á¡‹¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÊ´§¶Ö§
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐà»š¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ  
à¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ μÒÁá¹Ç·Ò§ Ñ́§¹Õé 

 l ÁÕ¡ÒÃ·Ó§º´ØÅ ºÑÞªÕ¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ºÑÞªÕ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
àÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
Í¹ØÁÑμÔã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ áººáÊ´§ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨Ó (56-1)   
ÃÇÁ·Ñé§à¼Âá¾Ã‹äÇŒã¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¢ŒÍÁÙÅãËŒà»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ 

 l ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹°Ò¹Ð áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÊÃØ»ãËŒà¢ŒÒã¨ä Œ́§‹ÒÂ ÃÒÂ§Ò¹Í Ô̧ºÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁ  
ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§μ¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ â´ÂáÊ´§
¤Çº¤Ù‹¡ÑºÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õè¨Óà»š¹
à¾×èÍ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ã¹ÃÙ»áººμ‹Ò§æ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§
¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ/ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ  
ã¹áμ‹ÅÐ»‚    

 l ÃÒÂ§Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¼ÅμÍºá·¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�   
áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μÒÁ¡®à¡³±�¢Í§  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹ §  
»ÃÐà·Èä·ÂÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Ââ¤Ã§ÊÃŒÒ§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹  

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃà»�´à¼Â¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»¡μÔáÅŒÇ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μŒÍ§ä´Œ
ÃÑº¡ÒÃà»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·ÈÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·ÕËÒ¡¢ŒÍÁÙÅ¹Ñé¹ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ
·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ä»ã¹·Ò§·Õè¡‹Í
ãËŒà¡Ô´¼Å Ṍ ËÃ×Í¼ÅàÊÕÂμ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ¡çμÒÁ áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼ÂÊÒÃ
Ê¹à·È¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä»ÂÑ§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂμŒÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹  
â´Â¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§·ÕèÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐà»š¹·Õè¹ÔÂÁãªŒ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§  
á¾Ã‹ËÅÒÂãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×è¹æ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ä´Œ
ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕª‹Í§·Ò§ áÅÐ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃà»�´à¼Â

¢ŒÍÁÙÅ ´Ñ§¹Õé 

 l ·Ò§μÃ§ 

  ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÓË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅ
ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇáÅÐ  
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ·Ñé§¾ÂÒÂÒÁà¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅá¡‹  
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂμÅÍ´àÇÅÒ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹ Ê¶ÒºÑ¹ 
à¨ŒÒË¹Õé ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ïã¹¡ÒÃ  
ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§
ÊÁèÓàÊÁÍã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´ Roadshow, Analyst Meeting, 
Company Visit áÅÐ Plant Visit ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
Compliance à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅ Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   
ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
áÅÐÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸� à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊ×èÍ¤ÇÒÁ áÅÐ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ÊÒÃÊ¹à·È ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍªÕéá¨§
»ÃÐà´ç¹¢ŒÍÊ§ÊÑÂμ‹Ò§æ á¡‹Ê×èÍÁÇÅª¹áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
áÅÐ¨Ñ´·ÓÇÒÃÊÒÃ Newsletter ÃÒÂäμÃÁÒÊ¨Ñ´Ê‹§¶Ö§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
·Ø¡ÃÒÂ à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 l ·Ò§ÍŒÍÁ 

  ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¼‹Ò¹àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍÁÙÅãËŒ·Ñ¹μ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ 
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¢ŒÍÁÙÅ¹Ñ¡Å§·Ø¹” àª‹¹ ¢‹ÒÇá¨Œ§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¢ŒÍÁÙÅÃÒ¤ÒËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨ ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï  
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à¾ÔèÁàμÔÁä´Œ·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· www.irpc.co.th ËÃ×ÍμÔ´μ‹Í
ÊÍº¶ÒÁâ´ÂμÃ§·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§ºÃÔÉÑ· ä´Œ   
3 ª‹Í§·Ò§ ´Ñ§¹Õé 
 (1) â·ÃÈÑ¾·� : 02 649-7384 
 (2) ä»ÃÉ³ÕÂ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� : ir@irpc.co.th 
 (3) â·ÃÊÒÃ : 02 649-7379 
 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸� ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́
à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ø‹Áà·ÍÂ‹Ò§àμçÁ·ÕèáÅÐÍØ·ÔÈàÇÅÒãËŒ
ºÃÔÉÑ·ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
¡Ó¡Ñºá¹Ç·Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·¼‹Ò¹½†ÒÂºÃÔËÒÃ·Õèä´ŒÊÃÃËÒ
áÅÐáμ‹§μÑé§à¾×èÍÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐàÃ×èÍ§ áμ‹§μÑé§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ÁÒª‹ÇÂ´ÙáÅ áÅÐáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§
ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§áμ‹§μÑé§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ 

 
1. โครงสร�าง องค�ประกอบและการสรรหา
 คณะกรรมการ
 l Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 17 ¤¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 16 ¤¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 1 ¤¹   
ã¹¨Ó¹Ç¹¹ÕéÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ  
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒ·Ã§  
¤Ø³ÇØ²ÔËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾·Õè¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ´Œ Ò¹ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹  

»�âμÃàÅÕÂÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ·‹Ò¹ ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ  
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹ áÅÐ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´ŒÒ¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹  

 l ÇÔ¸ÕÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

  (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μÒÁâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ àÃ×èÍ§ “¡ÒÃÊÃÃËÒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ”) 

 l »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹ä´Œà»š¹ºØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ â´ÂÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹   
áÁŒÇ‹Ò»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐäÁ‹ä´Œà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐáμ‹ÊÒÁÒÃ¶  
» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ  
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§  
¼Å»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹ÓáÅÐÊÒÁÒÃ¶¡Ó¡Ñº´ÙáÅ  
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèºÃÔÉÑ·ÏμÑé§äÇŒ â´Â»ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ áÅÐäÁ‹¡ŒÒÇ¡‹ÒÂ ËÃ×Íá·Ã¡á«§ã¹  
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹»¡μÔ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹â´ÂãËŒà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÀÒÂãμŒ¡ÃÍºÍÓ¹Ò¨·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐä Œ́¡ÓË¹´¡ÃÍºÍÓ¹Ò¨
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹àÃ×è Í§μ‹ Ò§æ ÀÒÂãμŒ¢ŒÍºÑ §¤ÑºáÅÐÁμÔ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§·ÓË¹ŒÒ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ 
à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ  
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

»ÃÐàÀ·¡Ô¨¡ÃÃÁ ¨Ó¹Ç¹ (¤ÃÑé§) 

¡ÒÃ¾º¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È (Roadshow) 11 

¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� (Analyst Meeting) 4 

¨Ñ´»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·μÒÁ¡ÒÃ¹Ñ´ËÁÒÂ¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹ 44 

áÅÐ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� (Company Visit) 

¹Ó¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¢ŒÒàÂÕèÂÁªÁ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· (Plant Visit)* 1 

Money Expo 1 

* ÇÑ¹·Õè 11-12 Á.¤. 2555 à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐ¹éÓ·‹ÇÁ ¨Ö§ä´ŒàÅ×èÍ¹¡ÒÃ¹Ó¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÂÕèÂÁªÁâÃ§§Ò¹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ã¹»‚ 2554 ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸� ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé 
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ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 11/2554 àÁ×èÍ  
ÇÑ¹·Õè 18 μØÅÒ¤Á 2554 ·Õè»ÃÐªØÁä Œ́ÁÕÁμÔáμ‹§μÑé§¹ÒÂÍ Ô̧¤Á   
àμÔºÈÔÃÔ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè   
18 μØÅÒ¤Á 2554 à»š¹μŒ¹ä» á·¹¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ   
·Õè ä»´ÓÃ§μÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

  (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μÒÁâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§ “¤Ø³ÊÁºÑμÔ
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ”)  

 l àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

  (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´μÒÁâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§ “àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·”)  

 
2.  คณะกรรมการชุดย�อย
à¾×è ÍãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ¾Ô ¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè ¹¡ÃÍ§¡ÒÃ´Ó à¹Ô¹§Ò¹·Õè Ê Ó¤ÑÞ  
ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÍºáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ·Ñé§ËÁ´ 4 ¤³Ð ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ  
·ÓË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à©¾ÒÐàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ   
·ÕèÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ μÒÁº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè   
·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè  
μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè  
ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚  

 1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

  áμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ·‹Ò¹  
«Öè§à»š¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹ Ø̧Ã¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁáÅÐ»�âμÃà¤ÁÕ â´ÂÁÕÍÓ¹Ò¨
áÅÐË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§á¼¹ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³
»ÃÐ¨Ó»‚à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ  
¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÍ¹ØÁÑμÔËÅÑ¡à¡³±�  
¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃÅ§·Ø¹μÒÁÃÐàºÕÂººÃÔÉÑ· ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»ÃÐà´ç¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
¢Í§ºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð§Ò¹·Ø¡»ÃÐàÀ·  
·Õè àÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Ø¹μÒÁ¨Ó¹Ç¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ 
ËÃ×ÍμÒÁ¢ŒÍμ¡Å§ã¹ÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³Ò  
àÃ×èÍ§Í×è¹ã´·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§¡ÓË¹´

ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà´×Í¹ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ ËÃ×ÍμÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ â´Âã¹»‚ 2554 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 12 ¤ÃÑé§ 

 2) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  

  áμ‹§μÑé§¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ·‹Ò¹ áÅÐã¹  
¨Ó¹Ç¹¹Ñé¹ μŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ºÑÞªÕ/¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍº áÅÐÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ  
¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍÁÕÃÐºº  
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (Internal Control) ÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
áÅÐÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å   
áÅÐÍÒ¨àÊ¹Íá¹ÐãËŒÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ËÃ×ÍμÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃã´  
·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹áÅÐà»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÊÍº·Ò¹àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï   
«Öè§¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà ×́Í¹ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ ËÃ×ÍμÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹   
â´Âã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 14 ¤ÃÑé§ 

 3) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 

  áμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ·‹Ò¹ áÅÐ  
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹μŒÍ§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
ÁÕË¹ŒÒ·Õè¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍà»š¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�  
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃÃËÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐâ»Ã‹§ãÊà¾×èÍãËŒä´Œ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐÁÕË¹ŒÒ·Õè¾Ô̈ ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ãËŒá¡‹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ  
¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ  
ÊÁàËμØÊÁ¼Åà¾×èÍàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁ   
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä» â´Âã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 5 ¤ÃÑé§ 

 4) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  

  áμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ·‹Ò¹   
áÅÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹μŒÍ§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÁÕË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò¹ÓàÊ¹Íá¹Ç» Ô̄ºÑμÔ ãËŒ  
¤Óá¹Ð¹Ó μÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õμ‹Í  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ´ÙáÅ  
ãËŒÁÕ¡ÒÃ¹Óä»» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Ô̈ ¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà¨ÃÔÞàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¤Çº¤Ù‹ä»¡ÑºÊÑ§¤ÁáÅÐ  
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ â´Âã¹»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 2 ¤ÃÑé§ 
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3. วาระการดำรงตำแหน�งคณะกรรมการ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÓË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂâ´Â¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹»‚·Õè´ÓÃ§μÓáË¹‹§  
ã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ ¤ÃÒÇÅÐ 3 »‚ μÒÁ ¾.Ã.º. ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´   

à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï    
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ··Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ä»´ÓÃ§μÓáË¹‹§äÁ‹ãËŒÁÒ¡à¡Ô¹ä» â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ¤ÇÃ  
´ÓÃ§μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï   
äÁ‹à¡Ô¹ 5 ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
áÅÐáººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨Ó»‚ (56-1)  

 
4. การแบ�งแยกหน�าที่และความเป�นอิสระของ
 คณะกรรมการ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´Œ¡ÓË¹´ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
áÅÐ½†ÒÂºÃÔËÒÃäÇŒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ  
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ μÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè ´Ñ§¹Õé 

 l ¨Ñ´â¤Ã§ÊÃŒ Ò § à¾×è Íáº‹ §áÂ¡º·ºÒ·Ë¹Œ Ò·Õè Ã ÐËÇ‹ Ò §  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ 
«Öè§¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾   
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õè ¡ÓË¹´¡ÅÂØ· �̧ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨   
μÅÍ´¨¹¡ÓË¹´º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèÊÓ¤ÑÞ  
ã¹àªÔ§ÃØ¡ à¾×èÍºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò   
áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
¢Í§ºÃÔÉÑ· ä Œ́á¡‹ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÀÒÃ¡Ô¨ ¡ÅÂØ· �̧ à»‡ÒËÁÒÂ  
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³  
«Öè§¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¢Ñé¹μŒ¹ ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ   
(Management Committee) «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§   
ä´Œá¡‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹   
áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¨Ò¡ÊÒÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ¡‹Í¹¹ÓàÊ¹Í  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ ¨Ñ ´¡ÒÃãËÞ‹ÃÑº¼Ô´ªÍº  
´Ó à¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ ´·Óá¼¹¸Ø Ã¡Ô ¨ãËŒ ÊÍ´¤ÅŒ Í§¡Ñº¡ÅÂØ·¸� áÅÐ  
à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å      
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹Ã‹ÇÁ´ŒÇÂ à»š¹»ÃÐ¨Ó   
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ áÅÐÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà©¾ÒÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÍÔÊÃÐ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ã¹ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèμÑ´ÊÔ¹ã¨   
ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ áÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§äÁ‹μ¡ÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ  
áÃ§¡´´Ñ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ËÃ×Í¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§  
¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹æ à¾ÃÒÐ¨Ð·ÓãËŒà»š¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨·Õè¢Ò´
¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐäÁ‹à»š¹¡ÅÒ§ à¾×èÍ»¡»‡Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§  
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ·Ø¡½†ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¤ÇÒÁ
¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ Ö̈§ä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂ
Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐäÁ‹¤ÇÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§·Õèμ¹àÍ§ÁÕ
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 

 
5. บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº  
´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ   
ÁÕº·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèμŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃ  
μÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ· ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ  
ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§«×èÍÊÑμÂ�   
ÊØ¨ÃÔμ ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÃÑº¼Ô´ªÍº à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ   
¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§½†ÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ   
áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐâÂª¹�¢Í§  
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶àÊÃÔÁÊÃŒÒ§  
¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ  
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨Ö §ÁÕº·ºÒ·Ë¹Œ Ò·Õè  
·ÕèÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

l ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÓ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àª‹¹ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÀÒÃ¡Ô¨ ¡ÅÂØ·¸�   
à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ á¼¹§Ò¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³   
μÅÍ´¨¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¢Í§½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃμÒÁá¼¹§Ò¹·Õè
¡ÓË¹´äÇŒãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ·º·Ç¹¡ÅÂØ·¸�áÅÐ¹âÂºÒÂ  
à»š¹ÃÐÂÐãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� 

l ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅà¾×èÍÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Ò¡Ô¨¡ÒÃ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ
´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§Í§¤�¡Ã áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
ãËŒÁÕÃÐººËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
à¾×èÍÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´ÂÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ
ÃÍ§ÃÑºáÅÐÇÔ¸Õ¤Çº¤ØÁà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍ  
àÊ¹Íá¹Ð·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
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l ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μŒÍ§»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè μÅÍ´¨¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ  
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 
¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´ÙáÅãËŒ
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè´ÕáÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐ ´ÙáÅãËŒ
ºÃÔÉÑ·Ï à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ  
¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹   
´ÙáÅÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ  
à»š¹¸ÃÃÁà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ ÃÇÁ·Ñé§
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ÁÕ¨ÔμÊÓ¹Ö¡ »¯ÔºÑμÔ
μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ
à¡Ô´¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 

l ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

áÅÐÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨  
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ   
μÅÍ´¨¹´ÙáÅÂ¡ÃÐ Ñ́ºªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹  
ÃÍºâÃ§§Ò¹ãËŒ´Õ¢Öé¹ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒáÅÐÅ´  
¼Å¡ÃÐ·º·ÕèªØÁª¹ä´ŒÃÑºÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ à¤ÒÃ¾ã¹ËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ 
à¾×èÍãËŒªØÁª¹áÅÐâÃ§§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹    

l ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ μÅÍ´¨¹
¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸�à¾×èÍ»ÅÙ¡½̃§ãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹àªÔ§
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡ÃÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÍ§¤�¡Ã·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃ¼ÅÔμ 
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁ
¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã 

 
6.  กลไกการตรวจสอบและควบคุม
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä Œ́¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡Åä¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ  
¤Çº¤ØÁ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨à»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ áÅÐ  
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ  
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ´Ñ§¹Õé 

 ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ä Œ́¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§  
·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�äÇŒ ã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐ  
¨ÃÃÂÒºÃÃ³ Ø̧Ã¡Ô¨ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍá¹Ð¹Ó¢Í§   
¡.Å.μ. ã¹àÃ×è Í§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ à¡Õè ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡ÃÃÁ·Õè à»š¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ   
ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·   
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁ   
¾.Ã.º.ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ·Õè à»ÅÕèÂ¹á»Å§á¡Œä¢ â´Âã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ  
à¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ  
μÒÁËÅÑ¡ à¡³±�áÅÐ¢Ñé ¹μÍ¹·Õè ¡ÓË¹´ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº   
ÁÕàËμØ¼ÅáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐμ‹Í¡Ñ¹ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèâ»Ã‹§ãÊ   
áÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í  
¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ  
¢Ñ´áÂŒ§ äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ   
«Öè§¨ÐÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 

 l ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹   
ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ   
áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ÍÔÊÃÐ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹·Õè¨Óà»š¹ à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
ÊÒÁÒÃ¶μÑ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�â´ÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 l ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§à¾×èÍäÁ‹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ
àÊÕÂ ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨  
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂËÃ×Í  
ÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ  

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ   
à»�´à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�à»š¹
»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ 

ÃÐºº¤Çº¤ØÁáÅÐμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Âä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ó  
Ë¹ŒÒ·ÕèÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍãËŒ  
ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ  
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹  
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº 
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 l ¨Ñ´ãËŒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÂ¡à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ë¹Öè§¢Í§
ºÃÔÉÑ·â´ÂÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ  
à¾ÕÂ§¾Í áÅÐ¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§  
ÃÐºº§Ò¹ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ μÒÁá¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚   
«Öè §ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐÃÒÂ§Ò¹ãËŒ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÃÒºÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁ  
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ â´Â»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¨ÃÃÂÒºÃÃ³ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹  
ÇÔªÒªÕ¾¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐ  
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ  
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§«Öè§
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ÃÑº¼Ô´ªÍºμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ Ù́áÅ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ  
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï    
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä´Œ   
ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
ËÃ×Íá¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃà»š¹»ÃÐ¨Ó áÅÐÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ·Ï ·ÃÒº 

 ¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ 

 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂã¹àÃ×èÍ§¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹¡ÒÃËŒÒÁãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ÂÑ§äÁ‹ä´Œà»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§
μ¹àÍ§ËÃ×Í¼ÙŒÍ×è¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´Ñ§¹Õé  

 l à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´¡®ËÁÒÂ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèä Œ́ÃÑº·ÃÒº ËÃ×ÍÍÒ¨ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ  
ÀÒÂã¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ºÃÔÉÑ·Ï Ö̈§ËŒÒÁºØ¤¤Å  
´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Ó¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹ËÃ×ÍªÑ¡ªÇ¹ãËŒºØ¤¤ÅÍ×è¹«×éÍËÃ×Í¢ÒÂ   
ËÃ×ÍàÊ¹Í«×éÍ ËÃ×ÍàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ/ËÃ×Í  
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â äÁ‹Ç‹ Ò¨Ð´ŒÇÂμ¹àÍ§ ËÃ×Í¼‹Ò¹¹ÒÂË¹ŒÒ   
ã¹¢³Ð·ÕèÂÑ§¤ÃÍº¤ÃÍ§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÂÑ§äÁ‹à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÍÂÙ‹   
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â¶×ÍÇ‹Ò  
à»š¹¡ÒÃ«×é Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� à¾×è Í à¡ç §¡ÓäÃ ËÃ×ÍÊÃŒ Ò§¤ÇÒÁ  
ä´Œà»ÃÕÂºãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹Áã´¡ÅØ‹ÁË¹Öè§ 

 l ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá Œ̈§ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐºØ¤¤Å·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨Ñ´·ÓáÅÐÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§μ¹ 
ÃÇÁ·Ñé§¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐàÁ×èÍà¢ŒÒÃÑºμÓáË¹‹§  

¤ÃÑé§áÃ¡áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·Ø¡¤ÃÑé§  
ÀÒÂã¹ 3 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ«×éÍ ¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×Í   
ÃÑºâÍ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� μÒÁÁÒμÃÒ 59 áÅÐ  
º·¡ÓË¹´â·ÉμÒÁÁÒμÃÒ 275 áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  
áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 2535  

 l ¨Ñ́ ÃÐººÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¡ÓË¹´ªÑé¹¤ÇÒÁÅÑº  
¢Í§¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¨Ó¡Ñ´¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèäÁ‹à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð    
â´ÂãËŒÃÑºÃÙŒà©¾ÒÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ·Õè¨Óà»š¹à·‹Ò¹Ñé¹ Ö̈§¶×Íà»š¹  
Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§à Œ̈Ò¢Í§¢ŒÍÁÙÅ ËÃ×Í¼ÙŒ¤ÃÍº¤ÃÍ§¢ŒÍÁÙÅ ·ÕèÂÑ§äÁ‹  
à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹¨ÐμŒÍ§» Ô̄ºÑμÔáÅÐ¡ÓªÑº¼ÙŒ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  
ãËŒ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â  
à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ·Ñé§¹Õé ¼ÙŒ½†Ò½„¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¨ÐμŒÍ§¶Ù¡Å§â·É  
·Ò§ÇÔ¹ÑÂ áÅÐ/ËÃ×Í ¡®ËÁÒÂ áÅŒÇáμ‹¡Ã³Õ 

 
7. การประชุมคณะกรรมการ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´Å‹Ç§Ë¹ŒÒ  
ã¹áμ‹ÅÐ»‚ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´àÇÅÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´Œ   
â´Â¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹ Ò§¹ŒÍÂà´×Í¹ÅÐ¤ÃÑé § áÅÐ  
à¾ÔèÁàμÔÁ¡Ã³ÕÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ ËÃ×Í àÃ‹§´‹Ç¹ ËÃ×Í ¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ   
à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ·Ñ¹μ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹  
¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ
¨Ñ´àμÃÕÂÁàÍ¡ÊÒÃ Ê¶Ò¹·ÕèáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áμ‹ÅÐ·‹Ò¹μŒÍ§ä´ŒÃÑº·ÃÒºÇÑ¹»ÃÐªØÁ ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ
¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ¹Óä»ÈÖ¡ÉÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¾ÍÊÁ¤ÇÃ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍØ·ÔÈàÇÅÒ ·Ø‹Áà·áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨  
¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§àμçÁ·ÕèáÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð  
à¢Œ ÒÃ‹ ÇÁ»ÃÐªØÁÍÂ‹ Ò§ÊÁèÓ àÊÁÍμÒÁ¡ÓË¹´¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï   
¡ÓË¹´à»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ËÃ×ÍμÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹â´ÂÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ   
ºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ àμÃÕÂÁàÍ¡ÊÒÃ  
·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐàªÔÞ»ÃÐªØÁ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃμŒÍ§ÁÒ  
»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ Ö̈§¨Ð  
¤ÃºÍ§¤�»ÃÐªØÁ 

 l ¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÁÒ¡¡Ç‹Ò 3 ¤ÃÑé§μÔ´μ‹Í¡Ñ¹ â´ÂäÁ‹ÁÕ
àËμØÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ ¶×ÍÇ‹ÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�·Õè¨Ðà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï   
ÍÕ¡μ‹Íä» «Öè§ËÒ¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ  
»ÃÐªØÁä Œ̈́ ÐμŒÍ§á¨Œ§ÅÒμ‹Í»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ 

 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μŒÍ§ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ   
ä´Œ̈ Ñ́ ÊÃÃàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍãËŒ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ 
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áÅÐà¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ·Õè¨ÐÍÀÔ»ÃÒÂ«Ñ¡¶ÒÁËÃ×Í  
áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ã¹»ÃÐà´ç¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ 

 l »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÓË¹´ãËŒÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ·ÕèªÑ´à¨¹  
à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Å‹Ç§Ë¹ŒÒâ´ÂÁÕàÇÅÒ  
à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÈÖ¡ÉÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐμÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ã¹àÃ×èÍ§  
μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
7 ÇÑ¹ àÇŒ¹áμ‹à»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁàÃ‹§´‹Ç¹ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶¢ÍàÍ¡ÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ   
¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ áÅÐºÃÔ¡ÒÃμ‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§â´ÂÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹   
à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ áÅÐËÒ¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· àËç¹Ç‹Ò¨Óà»š¹μŒÍ§¢Í¤ÇÒÁàËç¹·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
ÀÒÂ¹Í¡ ¡çÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œâ´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº  
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ñé§ËÁ´ 

 l ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ  
ã¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁã´¨ÐμŒÍ§§´ÍÍ¡àÊÕÂ§ áÅÐ/ËÃ×Í §´ãËŒ  
¤ÇÒÁàËç¹ã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹ ËÃ×ÍÍÍ¡¨Ò¡ËŒÍ§»ÃÐªØÁ 

 l ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹  
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ «Öè§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¤Ãº¶ŒÇ¹ ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹·Ñé§¼Å¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ áÅÐÁμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ 
àÊ¹ÍÃÑºÃÍ§ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§¶Ñ´ä» áÅÐ  
Å§¹ÒÁâ´Â»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº·Õèà»š¹ÃÐºº  
·Ñé§ã¹ÃÙ»áººàÍ¡ÊÒÃáÅÐÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� áÅÐÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁ·Õè  
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢â´ÂäÁ‹¼‹Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹  
¼ÙŒºÃÔËÒÃ»ÃÐªØÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹àÍ§μÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ  
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ Œ́ÇÂ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà©¾ÒÐ  
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ 

 
8. ค�าตอบแทนกรรมการ และกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹äÁ‹ÍÒ¨  
¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ãËŒμ¹àÍ§ä´Œà¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¡ÒÃ¢Ñ´¡Ñ¹¢Í§  
¼Å»ÃÐâÂª¹� ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¨Ö§μŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò  
¡ÓË¹´áÅÐàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàËç¹ªÍº ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§ãËŒ  
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àËç¹ªÍºμÒÁ¼Å§Ò¹·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ·ÓäÇŒμ‹Íä» 

 ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ÁÕË¹ŒÒ·Õè  
ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡ÓË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§/Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤‹ÒμÍºá·¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ù§ã¨áÅÐ
ÃÑ¡ÉÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾äÇŒä´ŒËÃ×Íà·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§/Í§¤�»ÃÐ¡Íº¤‹ÒμÍºá·¹¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹   
â»Ã‹§ãÊ §‹ÒÂμ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒã¨ áÅÐ¨Ð¹ÓàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· à¾×èÍàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊÔ·¸Ô  
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ÍÂ‹Ò§  
â»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

 l ¤³Ð¡Ã ÃÁ¡Ò Ã à»� ´ à ¼ÂÃÙ »áººËÃ× Í ÅÑ ¡É³Ð¢Í§  
¤‹ÒμÍºá·¹ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¤‹ÒμÍºá·¹·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ä´ŒÃÑº  
¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÒμÍºá·¹·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ μÒÁμÓáË¹‹§ËÃ×ÍÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè à¾×èÍáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§
¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 

·Ñé§¹Õé ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï à·ÕÂº¡Ñº¤‹Òà©ÅÕèÂ (Mean) 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÅØ‹Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã μÒÁÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤‹ÒμÍºá·¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 
»‚ 2553 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé 

 - ¤‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ μèÓ¡Ç‹Ò¤‹Òà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 5 
¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹  
¼ÙŒºÃÔËÒÃμèÓ¡Ç‹ÒÃŒÍÂ¤‹Òà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 3 Ê‹Ç¹¤‹ÒμÍºá·¹»ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ (Chairman of Executive Committee)   
ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹Òà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 13 áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
(Executive Committee) ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹Òà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 6 à¹×èÍ§¨Ò¡
»ÃÔÁÒ³§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§¢Í§
¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁà¾×èÍ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÅÂØ·¸� ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒ·Ñ¹  

μ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� 

 ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 l ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ  
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ â´Â
¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§
ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁá¼¹§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
μÅÍ´·Ñé§»‚ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹à»š¹  
¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
ã¹àº×éÍ§μŒ¹¡‹Í¹àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾Ô¨ÒÃ³Ò  
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9. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของ
 คณะกรรมการ
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ãËŒ  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂμ¹àÍ§  
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò  
·º·Ç¹¼Å§Ò¹»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤μ‹Ò§æ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ   
â´Âáºº»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹   
3 ªØ´ ¤×Í 1. áºº»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·    
2. áºº»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μ¹àÍ§ áÅÐ 3. áºº»ÃÐàÁÔ¹  
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ·‹Ò¹Í×è¹ (áººä¢ÇŒ)   

 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·   
»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ÁÕà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ´Ñ§¹Õé 

 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 85 % = »¯ÔºÑμÔà»š¹»ÃÐ¨Ó “´ÕàÂÕèÂÁ” 
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 75 % = »¯ÔºÑμÔà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹  “´ÕÁÒ¡” 
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 65 % = »¯ÔºÑμÔºÒ§¤ÃÑé§ “´Õ” 
 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 50 % = »¯ÔºÑμÔ¤‹Í¹¢ŒÒ§¹ŒÍÂ “¤‹Í¹¢ŒÒ§´Õ” 
 μèÓ¡Ç‹Ò   50 % = äÁ‹à¤Â»¯ÔºÑμÔ “¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§” 

 ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÕ  
¤ÇÒÁàËç¹ Ñ́§¹Õé 

 l ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ·Ñé§¤³Ð  
«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 4 ËÑÇ¢ŒÍ ¤×Í 

 1. ¹âÂºÒÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ (Board Policy) 2. â¤Ã§ÊÃŒÒ§  
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ (Board Composition)  3. á¹Ç»¯ÔºÑμÔ  
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ (Board Practices) 4. ¡ÒÃ Ñ̈´àμÃÕÂÁ  
áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ (Board Meeting) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ  
»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§¤³ÐáÅŒÇÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÍÂÙ‹  
ã¹à¡³±� “´ÕàÂÕèÂÁ” ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 93.66 

 l ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μ¹àÍ§ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 7 ËÑÇ¢ŒÍ ¤×Í 1. ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 2. ¤ÇÒÁ  
ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§μ¹àÍ§ÊÒÁÒÃ¶  
Í¸ÔºÒÂ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ä´Œ (Accountability) 3. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº  
μ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õè  
à¾ÕÂ§¾Í (Responsibility) 4. ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́  
Ê‹Ç¹àÊÕÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÓÍ¸ÔºÒÂä Œ́   
(Equitable Treatment) 5. ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
·ÕèÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä´Œ áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ (Transparency)   
6. ¡ÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁá¡‹¡Ô¨¡ÒÃã¹ÃÐÂÐÂÒÇ    
(Vision to Create Long Term Value) áÅÐ 7. ¡ÒÃÁÕ  
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ/¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ (Ethics) â´ÂÊÃØ»   

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè   
ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� “´ÕàÂÕèÂÁ” ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 95.00 

 l ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹Í×è¹ (áººä¢ÇŒ)   
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ËÑÇ¢ŒÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 7 ËÑÇ¢ŒÍ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñºáºº  
»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μ¹àÍ§¢ŒÒ§μŒ¹ â´ÂÊÃØ»¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹Í×è¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè  
ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� “´ÕàÂÕèÂÁ” ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 97.36 

 
10. การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ
à¢ŒÒã¨ã¹Ë¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ· â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ·Ñé§¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢ŒÒãËÁ‹ áÅÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ»̃¨¨ØºÑ¹ ¾ÃŒÍÁà¼Âá¾Ã‹¡®ÃÐàºÕÂºá¹Ç»¯ÔºÑμÔμ‹Ò§æ ·Õèä´Œ
ÃÑº¨Ò¡μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ  
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ ´Ñ§¹Õé 

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢ŒÒãËÁ‹ : ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·ÈÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ 
â´Â¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÅÑ¡É³ÐáÅÐ¹âÂºÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ä´ŒàËç¹ÀÒ¾·Õè
ªÑ́ à¨¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊÓ¤ÑÞáÅÐ¨Óà»š¹μ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ 
Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ àª‹¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ø¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ· á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  
áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨Ó»‚ ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹
ä´ŒÃÑº·ÃÒº à¾×èÍãªŒà»š¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
Ë¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»̃¨¨ØºÑ¹ : ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ä´ŒÈÖ¡ÉÒáÅÐÍºÃÁà¾ÔèÁàμÔÁ à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ¡®à¡³±� ¡®ÃÐàºÕÂº 
μÅÍ´¨¹º·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹  
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÁÕ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ â´Âà¢ŒÒÍºÃÁã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) »˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Õèà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºº·ºÒ· 
Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 12 ¤¹ ¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 17 ¤¹ 

 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ : Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³±�μ‹Ò§æ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�  
μ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèã¹°Ò¹Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´Œ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ
ÍºÃÁº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÑºÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)   
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11.  แผนการสืบทอดงาน
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´Œ¾Ô¨ÒÃÒ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò   
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè¨Ðà¢ŒÒÁÒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹  
μÓáË¹‹§§Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Ø¡ÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¨Ò¡  
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÊÒÂÍÒªÕ¾ (Career Development Plan) áÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡
§Ò¹·ÕèÇÒ§äÇŒà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å (Individual Development Plan) 
à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾  
àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ·´á·¹¡Ã³ÕÁÕμÓáË¹‹§Ç‹Ò§Å§ áÅÐã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¨Ðà»š¹ä»μÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒºØ¤¤Å·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹ ÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ 
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼ÂËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¼ÅμÍºá·¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹
»ÃÐ¨Ó»‚  

¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ñ́§¡Å‹ÒÇ
¢ŒÒ§μŒ¹ ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒ àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹ §ÁÑè¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ   
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ÍÑ¹¨ÐÊ‹§¼Å
μ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹Í¹Ò¤μ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï 
¨ÐÂÖ´¶×Íà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡Ñº  
¼ÙŒÅ§·Ø¹ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂáÅÐ¨ÐÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒàμÔºâμ  
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹μ‹Íä» 

 

 

                         (¹ÒÂàªÔ´¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª�) 
              »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

1. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� -  ÃØ‹¹ 26/2547  -  -  -  -  -  - 

2. ¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ ÃØ‹¹ 51/2547  ÃØ‹¹ 24/2547  ÃØ‹¹ 14/2547  -  -  -  -  - 

3. ¹ÒÂàªỐ ¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª� ÃØ‹¹ 104/2551  ÃØ‹¹ 8/2547  ÃØ‹¹ 13/2547  ÃØ‹¹ 10/2547  ÃØ‹¹ 27/2552  -  ÃØ‹¹ 2/2551  - 

4. ¹ÒÂ Ø̈ÅÂØ·¸ ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ ÃØ‹¹ 111/2551  -  -  -  -  -  -  - 

5. ¹ÒÂÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ -  -  -  -  -  -  - 

6. Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� ÃØ‹¹ 44/2547  ÃØ‹¹ 15/2547  -  -  ÃØ‹¹ 5/2548  -  -  -  

7. ¹ÒÂàÅÍÈÑ¡´Ôì ¨ØÅà·È -  ÃØ‹¹ 63/2550  -  -  -  -  -  - 

8. ¹Ò§ÊÒÇâÊÀÒÇ´Õ àÅÔÈÁ¹ÑÊªÑÂ ÃØ‹¹ 2/2543  -  -  -  ÃØ‹¹ 27/2552  -  ÃØ‹¹ 6/2552 

9. ¾Åâ·ÍǾ Áà´ª ÊÕμºØμÃ -  -  -  -  -  -  -  - 

10. ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹� ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ̈ ÔμÃ ÃØ‹¹ 134/2553  ÃØ‹¹ 72/2551  -  -  -  ÃØ‹¹ 13/2554  -  - 

11. ¹ÒÂÇÑªÃ¡ÔμÔ ÇÑªâÃ·ÑÂ ÃØ‹¹ 121/2552  -  -  -  -  -  -  ÃØ‹¹ 11/2554   

12. ¹Ò§ÃÇÔ°Ò ¾§È�¹ØªÔμ -  -  -  -  -  -  -  - 

13. ¹ÒÂ³Ã§¤�¡Ã ªÇÒÅÊÑ¹μμÔ -  -  -  -  -  -  -  - 

14 .¹ÒÂ¡ÄÉ®Ò ÍØ·ÂÒ¹Ô¹ ÃØ‹¹ 75/2549  ÃØ‹¹ 50/2549  -  -  -  ÃØ‹¹ 1/2549  -  - 

15. ¹ÒÂÇÔªÑÂ ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹� ÃØ‹¹ 111/2551  -  -  -  -  -  -  - 

16. ¹ÒÂÈÔÃÔÈÑ¡´Ôì ÇÔ·ÂÍǾ Á -  -  -  -  -  -  -  - 

17. ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ ÃØ‹¹ 125/2552  -  -  -  -  -  -  - 

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ñ´â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

Role of the 

Nomination 

on and 

Governance 

Committee 

ª×èÍ-¹ÒÁÊ¡ØÅ 

Director 

Certification 

on Program 

(DCP) 

Director 

Accreditation 

on Program 

(DAP) 

Finance 

for Non-

Finance 

Directors 

(FND) 

Role of the 

Chairman 

Program 

(RCP) 

Audit 

Committee 

Program 

(ACP) 

Role of the 

Compensation 

Committee 

(RCC) 

Successful 

Formulation 

on and 

Execution of 

Strategy 

(SFE) 
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โครงสรางการจัดการ 

â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ 4 ¤³Ð ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ   
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´  
¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ   

 
คณะกรรมการบริษัท 

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 5 ¤¹ áμ‹äÁ‹à¡Ô¹   
17 ¤¹ ÁÕÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ 70 »‚ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¤ÃÒÇÅÐ   
3 »‚ ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 ã¹ 3 ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
áÅÐμŒÍ§ÁÕ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ¤¹ áÅÐ¡ÓË¹´
¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà¢ŒÁ¡Ç‹Òà¡³±�¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 0.5  

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÕË¹ŒÒ·Õè¨Ñ´¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§»Ç§  
ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐÁμÔ  
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ÃÍº¤Íº
áÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÃÑ¡ÉÒ  
¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
·Ø¡½†ÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹  

·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ·ÕèμŒÍ§ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ
¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´ŒÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè (3/4) 
¢Í§¨Ó¹Ç¹àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ «Öè§ÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÁÕÊÔ·¸Ô  
ÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹¡‹Í¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 1. ¡ÒÃ¢ÒÂËÃ×ÍâÍ¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§ËÁ´ËÃ×ÍºÒ§Ê‹Ç¹  
·ÕèÊÓ¤ÑÞãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅÍ×è¹ 
 2. ¡ÒÃ«×éÍËÃ×ÍÃÑºâÍ¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹  
ÁÒà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
 3. ¡ÒÃ·Ó á¡Œä¢ ËÃ×Í¡ÒÃàÅÔ¡ÊÑÞÞÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒàª‹Ò  
¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§ËÁ´ËÃ×ÍºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ  
 4. ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂãËŒºØ¤¤ÅÍ×è¹à¢ŒÒ¨Ñ´¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
 5. ¡ÒÃÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÍ×è¹ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¨Ðáº‹§  
¡ÓäÃ ¢Ò´·Ø¹¡Ñ¹ 
 6. ¡ÒÃá¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁË¹Ñ§Ê×ÍºÃÔ¤³Ë�Ê¹¸ÔËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤Ñº 
 7. ¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹ËÃ×ÍÅ´·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒ  
 8. ¡ÒÃ¤ÇººÃÔÉÑ·ËÃ×ÍàÅÔ¡ºÃÔÉÑ· 

¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õèà¢ŒÁ¡Ç‹Ò¢ŒÍ¡ÓË¹´
¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ´Ñ§¹Õé 

 1. ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ 0.5% ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§
·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹   
ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé ãËŒ¹ÑºÃÇÁ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹  
¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃÒÂ¹Ñé¹æ ´ŒÇÂ 

 2. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ 
ÅÙ¡¨ŒÒ§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Õèä´Œà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅÓ´Ñº
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¢Í§¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
àÇŒ¹áμ‹¨Ðä Œ́¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚ 
·Ñé§¹Õé ÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ  
à¤Âà»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ«Öè§à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§¼ÙŒ¢ÍÍ¹ØÞÒμ 

 3. äÁ‹à»š¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§ÊÒÂâÅËÔμ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃ
¨´·ÐàºÕÂ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹ ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò ¤Ù‹ÊÁÃÊ 
¾Õè¹ŒÍ§ áÅÐºØμÃ ÃÇÁ·Ñé§¤Ù‹ÊÁÃÊ¢Í§ºØμÃ ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒà»š¹  
¼ÙŒºÃÔËÒÃËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÏËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

 4. äÁ‹ÁÕËÃ×Íà¤ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·
Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§  
ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÍÒ¨à»š¹¡ÒÃ¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³  
ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¢Í§μ¹ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ   
ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Ï 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ
¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÍ§»‚ 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨μÒÁÇÃÃ¤Ë¹Öè§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè¡ÃÐ·Óà»š¹»¡μÔà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×Í  
ãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ ËÃ×Í
¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃÃÑºËÃ×Í  
ãËŒ¡ÙŒÂ×Á ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃãËŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ÃÇÁ¶Ö§
¾ÄμÔ¡ÒÃ³�Í×è¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «Öè§à»š¹¼ÅãËŒ¼ÙŒ¢ÍÍ¹ØÞÒμËÃ×Í  
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¤Ù‹ÊÑÞÞÒÁÕÀÒÃÐË¹Õé·ÕèμŒÍ§ªÓÃÐμ‹ÍÍÕ¡½†ÒÂË¹Öè§ μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐÊÒÁ  
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕμÑÇμ¹ÊØ· Ô̧¢Í§¼ÙŒ¢ÍÍ¹ØÞÒμËÃ×ÍμÑé§áμ‹ÂÕèÊÔºÅŒÒ¹ºÒ·
¢Öé¹ä» áÅŒÇáμ‹¨Ó¹Ç¹ã´¨ÐμèÓ¡Ç‹Ò ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÀÒÃÐË¹Õé  
´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒà»š¹ä»μÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§
¡Ñ¹μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³±�ã¹
¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ â´ÂÍ¹ØâÅÁ áμ‹ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò  
ÀÒÃÐË¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇ ãËŒ¹ÑºÃÇÁÀÒÃÐË¹Õé·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹Öè§»‚
¡‹Í¹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÑººØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

 5. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ ºÃÔÉÑ·
Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§  
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐäÁ‹à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹
¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ «Öè§ÁÕ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
ÊÑ§¡Ñ´ÍÂÙ‹ àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ
¡Ç‹ÒÊÍ§»‚ 

 6. äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ã´æ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§
ä´ŒÃÑº¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¡Ô¹¡Ç‹ÒÊÍ§ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Í»‚¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐäÁ‹à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾¹Ñé¹´ŒÇÂ àÇŒ¹áμ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð  
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÍ§»‚ 

 7. äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¢Öé¹à¾×èÍà»š¹μÑÇá·¹¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§à»š¹¼ÙŒ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ 

 8.  äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¡ÒÃ  
á¢‹§¢Ñ¹·ÕèÁÕ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ËÃ×ÍäÁ‹à»š¹
ËØŒ¹Ê‹Ç¹·ÕèÁÕ¹ÑÂã¹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ ËÃ×Íà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ
§Ò¹ ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·ÕèÃÑºà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í¶×ÍËØŒ¹
à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐË¹Öè§¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·
Í×è¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
·ÕèÁÕ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÏËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  

 9. äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ×è¹·Õè·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹
ÍÔÊÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

·Ñé§¹Õé ËÒ¡ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¾Œ¹¨Ò¡μÓáË¹‹§ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊÃÃËÒ  
¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÁÒ

·´á·¹à»š¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ ÃÇÁ·Ñé§ÃÑ¡ÉÒ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐãËŒ¤Ãº
¶ŒÇ¹μÒÁà¡³±�¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹Í×è¹æ ËÒ¡μ‹ÍÁÒ
ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐμÒÁ·Õè¡ÓË¹´àÁ×èÍã´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹¹Ñé¹æ 
¡çÁÕ°Ò¹Ðà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â·Ñ¹·Õ  
 
คณะกรรมการชุดยอย 

à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· ä´Œáμ‹§μÑé §¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ 4 ¤³Ð â´Âä´Œ  
ÁÍºËÁÒÂÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
·ÕèÊÓ¤ÑÞà»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐàÃ×èÍ§´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ªǾ Â‹ÍÂ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ 3 »‚ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ªØ´Â‹ÍÂ ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

1. คณะกรรมการบริหาร  

áμ‹§μÑé§¢Öé¹à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§  
¤Å‹Í§μÑÇ ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹àÅÔÈ áÅÐ´Óà¹Ô¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ
·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÓË¹´ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÀÒÇÐ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� 
ÀÒÃ¡Ô¨ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 5 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé  

 1. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 2. ¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 3. ¹ÒÂÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 4. ¹ÒÂÇÔªÑÂ ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 5. ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¹ÒÂÍ Ô̧¤Á àμÔºÈÔÃÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

ÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ´Ñ§¹Õé 

 1) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§á¼¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚
à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

 2) ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§  
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ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÍ¹ØÁÑμÔËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃÅ§·Ø¹  
μÒÁÃÐàºÕÂººÃÔÉÑ·Ï 

 3) ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº  
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 4) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð§Ò¹·Ø¡»ÃÐàÀ·  
·ÕèàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

 5) ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ËÃ×Í ºÃÔÉÑ·
Ã‹ÇÁ·Ø¹μÒÁ¨Ó¹Ç¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ ËÃ×ÍμÒÁ¢ŒÍμ¡Å§ã¹ÊÑÞÞÒ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

 6) ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§Í×è¹ã´·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé 

 1. ¹ÒÂàªỐ ¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª�  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 2. Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹�* ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 3. ¹Ò§ÃÇÔ°Ò ¾§È�¹ØªÔμ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

*Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ ỐÇÑμ¹� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

μÃÇ¨ÊÍº àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 Á¡ÃÒ¤Á 2555 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ 3 ·‹Ò¹ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ËÃ×Í  
ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´ŒÒ¹ºÑÞªÕËÃ×Í¡ÒÃà§Ô¹ 

¹Ò§ÊÒÇ¢¹ÔÉ°Ò ·ÃÑ¾Â�ÊØ¹·Ã ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

ÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè  
μÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹»ÃÐ¡ÒÈμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï àÃ×èÍ§ ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐ
¢Íºà¢μ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¾.È. 2551 
áÅÐË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ´Ñ§¹Õé 

 1) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§  
¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà»�´à¼ÂÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í â´Â¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¼ÙŒÊÍº  
ºÑÞªÕÀÒÂ¹Í¡áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
·Ñé§ÃÒÂäμÃÁÒÊ áÅÐ»ÃÐ¨Ó»‚  

 2) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (Internal   
Control) áÅÐÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Internal Audit)   
·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

 3) ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ  
Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 4) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐàÊ¹Íáμ‹§μÑé§ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹
ÍÔÊÃÐà¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊ¹Í  
¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ÃÇÁ·Ñé§à¢ŒÒ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§ 

 5) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ
¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ  
ÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï  

 6) ̈ Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Âà»�´à¼Â  
äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÅ§¹ÒÁ  
â´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐμŒÍ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¢ŒÍÁÙÅ  
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

  6.1 ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à»š¹·Õè  
    àª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

  6.2 ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁ  
    ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

  6.3 ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ  
    ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§   
    μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨  
    ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

  6.4 ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ 

  6.5 ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§  
    ¼Å»ÃÐâÂª¹� 

  6.6 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ  
    ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  
    áμ‹ÅÐ·‹Ò¹ 

  6.7 ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍÊÑ§à¡μâ´ÂÃÇÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
    μÃÇ¨ÊÍºä Œ́ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¡®ºÑμÃ (Charter) 

  6.8 ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹·ÕèàËç¹Ç‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¼ÙŒÅ§·Ø¹·ÑèÇä»¤ÇÃ·ÃÒº  
    ÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèä´ŒÃÑº  
    ÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
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 7) » Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÍºËÁÒÂ   
´ŒÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ â´ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹ 
μŒÍ§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ´Ñ§¹Õé 

 1. ¹ÒÂ Ø̈ÅÂØ·¸ ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 
       áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
 2. ¹ÒÂÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 
       áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
 3. ¹ÒÂÇÔªÑÂ ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹�   ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 
       áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 

¹ÒÂä¡ÃÊÔ·¸Ôì Í¹Ø¡ÙÅÍØ·ÑÂÇ§È� ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  
ÊÒÂ§Ò¹ºØ¤¤Å » Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ
¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 

ÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
ÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº Ñ́§¹Õé 

 1) ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕèÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒÂª×è Í à»š¹  
¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ ËÃ×ÍÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐàÊ¹Í  
¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Öè§¨ÐàÊ¹ÍÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§μ‹Íä» 

 2) ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤Åà¾×èÍ´ÓÃ§  
μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 

 3) ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í·Õè»ÃÐªØÁ  
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òμ‹Íä» 

 4) ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í  
μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

4. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ â´ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ·‹Ò¹ 
μŒÍ§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ´Ñ§¹Õé 

 1. ¹ÒÂàªÔ´¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
       ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 
 2. ¹ÒÂÇÔªÑÂ ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹�   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
       ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

 3. ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³�* ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
       ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

*¹ÒÂÊÁËÁÒÂ â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 àÁÉÒÂ¹ 2554 

¹Ò§ÊÒÇÁ¹ÇÔÀÒ ¨ÙÀÔºÒÅ ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
ÊÒÂ§Ò¹¡Ô¨¡ÒÃÍ§¤�¡Ã » Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

ÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ´Ñ§¹Õé 

 1) ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   
μ‹Í¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

 2) àÊ¹Íá¹Ç» Ô̄ºÑμỐ ŒÒ¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· 

 3) ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ  
½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

 4) ãËŒ¤Óá¹Ð¹Óá¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº
´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

 5) ·º·Ç¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   
â´Â à»ÃÕ Âº à·Õ Âº¡Ñ ºá¹Ç» Ô̄ ºÑ μÔ Ê Ò¡ÅáÅÐ àÊ¹Íá¹Ðμ‹ Í  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·  

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÂÑ§¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé §  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÐ´Ñº¨Ñ´¡ÒÃ   
à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂμÃ§   
àª‹¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Risks) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ (Operation Risks) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ 
(Business Risks) ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹àËμØ¡ÒÃ³� (Event Risks) 
à»š¹μŒ¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¨ÐμŒÍ§¨Ñ´  
ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ 
á¹Çâ¹ŒÁ«Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ  
¨ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk 
Management Report) ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº   
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡‹Í¹¹ÓàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· μ‹Íä»  
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในป 2554 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

 

(จำนวน 17 คน) 

จำนวนการ 

ประชุม  

ทั้งป 13 ครั้ง 

(หนวย : คร้ัง) 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

 

(จำนวน 5 คน) 

จำนวนการ 

ประชุม  

ทั้งป 12 ครั้ง 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

(จำนวน 3 คน) 

จำนวนการ 

ประชุม  

ทั้งป 14 ครั้ง 

คณะกรรมการ 

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

(จำนวน 3 คน) 

 จำนวนการ 

ประชุม  

ทั้งป 2 ครั้ง 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกำหนด 

คาตอบแทน 

 (จำนวน 3 คน) 

จำนวนการ 

ประชุม  

ทั้งป 5 คร้ัง 

รายชื่อ 

 1 ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� 13/13 8/8 - - 1/1 

 2 ¹ÒÂàªÔ´¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª� 13/13 - 14/14 - - 

 3 Ã.È.ÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ 12/13 11/12 - - 5/5 

 4 ¹ÒÂ¨ØÅÂØ·¸ ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ 13/13 - - - 4/4 

 5 ¹ÒÂàÅÍÈÑ¡´Ôì ¨ØÅà·È 10/13 - - - - 

 6 ¹Ò§ÊÒÇâÊÀÒÇ Ṍ àÅÔÈÁ¹ÑÊªÑÂ 13/13 - - - - 

 7 ´Ã.ä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ 12/13 11/12 - - - 

 8 ¹ÒÂÇÑªÃ¡ÔμÔ ÇÑªâÃ·ÑÂ 9/9 - - - - 

 9 ¾Å.·.ÍØ´Áà´ª ÊÕμºØμÃ 7/9 - - - - 

 10 ¹Ò§ÃÇÔ°Ò  ¾§È�¹ØªÔμ 1/1 - 2/2 - - 

 11 ¹ÒÂÇÔªÑÂ  ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹� - - - - - 

 12 ¹ÒÂ¡ÄÉ®Ò  ÍØ·ÂÒ¹Ô¹ - - - - - 

 13 ¹ÒÂÈÔÃÔÈÑ¡´Ôì  ÇÔ·ÂÍØ´Á - - - - - 

 14 ¹ÒÂ³Ã§¤�¡Ã  ªÇÒÅÊÑ¹μμÔ - - - - - 

 15 ¹ÒÂÍ Ô̧¤Á  àμÔºÈÔÃÔ 2/2 1/1 - - - 

 16 ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹�  ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ 1 8/9 - - - - 

 17 Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì  ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� 2 11/13 - 14/14 - - 

 18 ¹ÒÂ³Í¤Ø³  ÊÔ· Ô̧¾§È� 3 3/3 3/3 - - - 

  19 ¹ÒÂÍÒÃÕÂ�  Ç§È�ÍÒÃÂÐ 4 4/4 - - - -  

 20 ´Ã.ÇÕÃ¾§É�  ÃÒÁÒ§¡ÙÃ 4 4/4 - - - -  

 21 ¹Ò§¾Ñ¹¸�·Ô¾Â�  ÊØÃ·Ô³±� 4 4/4 - 5/5 - -  

 22 ¹ÒÂ¾ÔªÑÂ  ªØ³ËÇªÔÃ 4 2/4 - - - - 

 23 ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ  â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� 5 4/4 4/4 - 2/2 -  

 24 ´Ã. Ô̈μÃ¾§É� ¡ÇŒÒ§ÊØ¢Ê¶ÔμÂ� 6 4/4 - - - 1/1  

 25 ¹Ò§ Ñ̈¹·ÔÁÒ  ÊÔÃÔáÊ·Ñ¡ÉÔ³ 7 11/11 - 5/5 2/2 - 

 26 ¹ÒÂÊÒ Ô̧μ  ÃÑ§¤ÊÔÃÔ 8 5/7 - - - -  

 27 ´Ã.»ÃÑªÞÒ  ÀÔÞÞÒÇÑ¸¹� 9 11/12 11/11 - 2/2 3/3  

 28 ¹ÒÂÊØÃ¾Ô·Â�  ¡ÕÃμÔºØμÃ 10 5/5 - - - -  
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ËÁÒÂàËμØ  1 ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹� ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2555 

 2 Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 16 Á¡ÃÒ¤Á 2555  

 3 ¹ÒÂ³Í¤Ø³ ÊÔ·¸Ô¾§È� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 29 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 

 4 ¹ÒÂÍÒÃÕÂ� Ç§È�ÍÒÃÂÐ, ´Ã.ÇÕÃ¾§É� ÃÒÁÒ§¡ÙÃ, ¹Ò§¾Ñ¹¸�·Ô¾Â� ÊØÃ·Ô³±� áÅÐ¹ÒÂ¾ÔªÑÂ ªØ³ËÇªÔÃ ÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

                   μÒÁÇÒÃÐ μÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 àÁÉÒÂ¹ 2554 

 5 ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 15 àÁÉÒÂ¹ 2554 

 6 ´Ã.¨ÔμÃ¾§É� ¡ÇŒÒ§ÊØ¢Ê¶ÔμÂ� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 20 àÁÉÒÂ¹ 2554 

 7 ¹Ò§¨Ñ¹·ÔÁÒ ÊÔÃÔáÊ§·Ñ¡ÉÔ³ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 3 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2554 

 8 ¹ÒÂÊÒ¸Ôμ ÃÑ§¤ÊÔÃÔ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

 9 ´Ã.»ÃÑªÞÒ ÀÔÞÞÒÇÑ¸¹� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 23 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

 10 ¹ÒÂÊØÃ¾Ô·Â� ¡ÕÃμÔºØμÃ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 24 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁáÅÐ
ÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁ·Õè
ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ ´Ñ§¹Õé 

 1. ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹
¨Ó¡Ñ´ ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
áÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 2. ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ  
ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾μ‹Ò§æ ·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒá¡‹
ºÃÔÉÑ·Ï 

 3. ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ·Ô ¤Ø³¸ÃÃÁ  
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ¡ÅŒÒáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) ·Ø‹Áà·ÍØ·ÔÈàÇÅÒ   
ÍÒÂØ·Õè àËÁÒÐÊÁ ÊØ¢ÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§áÅÐ Ô̈μã¨·ÕèÊÁºÙÃ³� 
àμÃÕÂÁμÑÇÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Á 
à»š¹μŒ¹ 

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂ»�´¡Ñé¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Å
à¾×èÍà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
 

การแตงตั้งกรรมการ  

 1. ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨àÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õè¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·Õè

ÊÁ¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍáμ‹§μÑé §μ‹Íä»   
â´ÂÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁ áÅÐËÅÑ¡à¡³±�´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 (1) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤¹Ë¹Öè§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§ 

 (2) ¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§à»š¹  
ÃÒÂºØ¤¤Å ËÃ×Íà»š¹¤ÃÑé§à´ÕÂÇàμçÁμÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´  
·Õè¨ÐμŒÍ§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÒÇ¹Ñé¹¡çä´Œ ·Ñé§¹ÕéμÒÁáμ‹·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
¨ÐàËç¹ÊÁ¤ÇÃ â´Âã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ  
àÅ×Í¡μÑé§à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ËÃ×Íà»š¹¤³ÐºØ¤¤Å áμ‹ÅÐ¤¹·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡μÑé§¨Ðä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¹Ñé¹ÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´μÒÁ (1) â´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðáº‹§  
¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ãËŒá¡‹¼ÙŒË¹Öè§¼ÙŒã´ÁÒ¡ËÃ×Í¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä´Œ áÅÐμŒÍ§  
ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§¢ŒÒ§ÁÒ¡¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ «Öè§ÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§
Å§¤Ðá¹¹ 

 (3) ºØ¤¤Å«Öè§ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊØ´μÒÁÅÓ Ñ́ºÅ§ÁÒ à»š¹  
¼ÙŒä´ŒÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕ  
ËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§
ã¹ÅÓ Ñ́º¶Ñ´Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð  
¾Ö§ÁÕËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ãËŒ¼ÙŒà»š¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¹Ñé¹
à»š¹¼ÙŒÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´ 

 2. ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹Ë¹Öè§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹Ë¹Öè§ËÃ×Í
ËÅÒÂ¤¹à»š¹ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ à¾×èÍ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¢ŒÍ  
ºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐμÒÁ·Õè»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ 

 3. ã¹¡Ã³Õ·ÕèμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§à¾ÃÒÐàËμØÍ×è¹¹Í¡¨Ò¡  
¶Ö§¤ÃÒÇÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ×Í¡ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ¡®ËÁÒÂ à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
á·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÒÇ¶Ñ´ä» àÇŒ¹áμ‹ÇÒÃÐ¢Í§
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1. ¤‹ÒμÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ »‚ 2554 
 

                  คณะกรรมการ คาตอบแทนรายเดือน/คน เบ้ียประชุมตอครั้ง/คน 

1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 60,000 ºÒ· 60,000 ºÒ·  

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 45,000 ºÒ· 45,000 ºÒ· 

2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ä´Œá¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ 

 ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ  

 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ - 60,000 ºÒ·  

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ - 45,000 ºÒ· 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐàËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÍ§à´×Í¹ ºØ¤¤Å«Öè§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÍÂÙ‹ã¹μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́à¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹
¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèμ¹á·¹ â´ÂÁμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§
¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¹Õé μŒÍ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè
¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ 

 4. ¡Ã³Õ·ÕèμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§¨¹àËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¨Ó¹Ç¹  
·Õè¨Ðà»š¹Í§¤�»ÃÐªØÁ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã¹¹ÒÁ¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œáμ‹à©¾ÒÐ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍàÅ×Í¡
μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹μÓáË¹‹§·ÕèÇ‹Ò§·Ñé§ËÁ´à·‹Ò¹Ñé¹ â´ÂãËŒ¡ÃÐ·Ó  
ÀÒÂã¹Ë¹Öè§à´×Í¹¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õè¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§àËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò
¨Ó¹Ç¹·Õè¨Ðà»š¹Í§¤�»ÃÐªØÁ áÅÐºØ¤¤Å«Öè§à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹  
¨ÐÍÂÙ‹ã¹μÓáË¹‹§ä Œ́à¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
«Öè§μ¹á·¹ 
 
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤‹Ò
μÍºá·¹ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ àÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ Ñ́§¹Õé 

 1. ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ 2 Ê‹Ç¹ ä Œ́á¡‹   
¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà ×́Í¹ áÅÐàºÕéÂ»ÃÐªØÁ 

 2. ¡ÓË¹´°Ò¹¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§  
¢Íºà¢μË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§  
¡Ñº¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºá¹Ç»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà ṌÂÇ¡Ñ¹
«Öè§ÁÕ¢¹Ò´¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨  

 3. μÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
ªØ´Â‹ÍÂÍ×è¹æ ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡ÍÑμÃÒ  
¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 30  

 4. ¡Ã³Õ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ä Œ́á¡‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ   
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´  
¤‹ÒμÍºá·¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ÃÇÁ¶Ö§  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂÍ×è¹·ÕèÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ ¡ÓË¹´
ãËŒ ä´Œ ÃÑº¤‹ ÒμÍºá·¹à©¾ÒÐàºÕé Â»ÃÐªØÁμÒÁ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé §·Õè  
à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ â´ÂÍÑμÃÒ·Õè¡ÓË¹´¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¢Íºà¢μË¹ŒÒ·Õè
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÃÇÁ¶Ö§á¹Ç» Ô̄ºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹«Öè§ÁÕ¢¹Ò´¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹   

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́¹ÓàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
2554 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 àÁÉÒÂ¹ 2554 áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹   
ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¤‹ÒμÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ªØ´Â‹ÍÂ ã¹ÍÑμÃÒà·‹Ò¡Ñº¤‹ÒμÍºá·¹»‚ 2553 ´Ñ§¹Õé 
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 1 ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°  ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� 673,000 735,000 540,000 1,192,547 3,140,547 

 2 ¹ÒÂàªÔ´¾§É�  ÊÔÃÔÇÔªª� 540,000 585,000 840,000 1,391,304 3,356,304 

 3 Ã.È.ÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ 540,000 540,000 720,000 1,490,683 3,290,683 

 4 ¹ÒÂ Ø̈ÅÂØ·¸  ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ 540,000 585,000 240,000 1,093,168 2,458,168 

 5 ¹ÒÂàÅÍÈÑ¡ Ốì  ¨ØÅà·È  540,000 450,000 - 993,789 1,983,789 

 6 ¹Ò§ÊÒÇâÊÀÒÇ Ṍ  àÅÔÈÁ¹ÑÊªÑÂ 540,000 585,000 - 1,093,168 2,218,168 

 7 ´Ã.ä¾ÃÔ¹·Ã�  ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ 540,000 540,000 495,000 1,490,683 3,065,683 

 8 ¹ÒÂÇÑªÃ¡ÔμÔ  ÇÑªâÃ·ÑÂ 399,000 405,000 - - 804,000 

 9 ¾Å.·.ÍØ´Áà´ª  ÊÕμºØμÃ  399,000  315,000  -  -  714,000 

 10 ¹Ò§ÃÇÔ°Ò  ¾§È�¹ØªÔμ   69,000  45,000  90,000  -  204,000 

 11 ¹ÒÂÇÔªÑÂ  ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹�   24,677  -  -  -  24,677 

 12 ¹ÒÂ¡ÄÉ®Ò  ÍØ·ÂÒ¹Ô¹   24,677  -  -  - 24,677 

 13 ¹ÒÂÈÔÃÔÈÑ¡´Ôì  ÇÔ·ÂÍØ´Á   24,677  -  -  -  24,677 

 14 ¹ÒÂ³Ã§¤�¡Ã  ªÇÒÅÊÑ¹μμÔ   24,677  -  -  -  24,677 

 15 ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á  àμÔºÈÔÃÔ  108,871 90,000 45,000 - 243,871 

 กรรมการลาออกระหวางป 2555  

 16 ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹�  ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ 2 399,000 360,000 - - 759,000 

 17 Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì  ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� 3 540,000 495,000 630,000 1,490,683 3,155,683 

กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2554 

 18 ¹ÒÂ³Í¤Ø³  ÊÔ· Ô̧¾§È� 4 180,000 180,000 180,000 1,937,888 2,477,888 

 19 ¹ÒÂÍÒÃÕÂ� Ç§È�ÍÒÃÂÐ 5 141,000 180,000 - 1,291,926 1,612,926 

 2. âº¹ÑÊ¡ÃÃÁ¡ÒÃ : ¡ÒÃ¨‹ÒÂâº¹ÑÊãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂºà·ÕÂºâ´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³Ò
¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¼Å¡ÓäÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

ºÃÔÉÑ·Ï ‹̈ÒÂâº¹ÑÊãËŒá¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 24 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2553 â´Â¨Ñ´ÊÃÃãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áμ‹ÅÐ·‹Ò¹μÒÁ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õèà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑºÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÁÒ³  
ÃŒÍÂÅÐ 30 

ã¹»‚ 2554 ¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé   

ลำดับ 

ที่ 

(หนวย : บาท) 

รายชื่อ คาตอบแทน 

เบี้ยประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

เบี้ยประชุม 

กรรมการ 

ชุดยอย 

โบนัส 1 รวม 
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ËÁÒÂàËμØ 
1 ºÃÔÉÑ·Ï ‹̈ÒÂâº¹ÑÊãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹»‚ 2554 ÊÓËÃÑº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2553 

 2 ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹�  ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ  ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2555 

 3 Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì  ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹�  ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 16 Á¡ÃÒ¤Á 2555  

 4 ¹ÒÂ³Í¤Ø³  ÊÔ·¸Ô¾§È�  ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 29 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 

  5 ¹ÒÂÍÒÃÕÂ� Ç§È�ÍÒÃÂÐ, ´Ã.ÇÕÃ¾§É�  ÃÒÁÒ§¡ÙÃ, ¹Ò§¾Ñ¹¸�·Ô¾Â�  ÊØÃ·Ô³±� áÅÐ¹ÒÂ¾ÔªÑÂ  ªØ³ËÇªÔÃ ÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

          μÒÁÇÒÃÐ μÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 àÁÉÒÂ¹ 2554 

 6 ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ  â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 15 àÁÉÒÂ¹ 2554 

 7 ´Ã. Ô̈μÃ¾§É� ¡ÇŒÒ§ÊØ¢Ê¶ÔμÂ� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 20 àÁÉÒÂ¹ 2554 

 8   ¹Ò§ Ñ̈¹·ÔÁÒ ÊÔÃÔáÊ§·Ñ¡ÉÔ³ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 3 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

 9   ¹ÒÂÊÒ Ô̧μ  ÃÑ§¤ÊÔÃÔ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

 10 ´Ã.»ÃÑªÞÒ  ÀÔÞÞÒÇÑ¸¹� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 23 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2554 

 11 ¹ÒÂÊØÃ¾Ô·Â�  ¡ÕÃμÔºØμÃ  ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 24 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554 

  

 20 ´Ã.ÇÕÃ¾§É�  ÃÒÁÒ§¡ÙÃ 5 141,000 180,000 - 1,490,683 1,811,683 

 21 ¹Ò§¾Ñ¹¸�·Ô¾Â�  ÊØÃ·Ô³±� 5 141,000 180,000 225,000 1,490,683 2,036,683 

 22 ¹ÒÂ¾ÔªÑÂ  ªØ³ËÇªÔÃ 5 141,000 90,000 - 1,192,547 1,423,547 

 23 ¹ÒÂÊÁËÁÒÂ  â¤ŒÇ¤ªÒÀÃ³� 6 156,000 180,000 270,000 1,490,683 2,096,683 

 24 ´Ã.¨ÔμÃ¾§É� ¡ÇŒÒ§ÊØ¢Ê¶ÔμÂ� 7 163,500 180,000 45,000 1,391,304 1,779,804 

 25 ¹Ò§¨Ñ¹·ÔÁÒ  ÊÔÃÔáÊ·Ñ¡ÉÔ³ 8 453,000 495,000 345,000 1,490,683 2,783,683 

 26 ¹ÒÂÊÒ Ô̧μ  ÃÑ§¤ÊÔÃÔ 9 313,500 225,000 - - 538,500 

 27 ´Ã.»ÃÑªÞÒ  ÀÔÞÞÒÇÑ¸¹� 10 495,000 495,000 735,000 1,490,683 3,215,683 

 28 ¹ÒÂÊØÃ¾Ô·Â�  ¡ÕÃμÔºØμÃ 11 235,500 225,000 - - 460,500 

กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2553 

 29 ¹ÒÂ¾ÅÐ ÊØ¢àÇª - - - 298,137 298,137 

 30 ¹Ò§ÊÒÇÇÃÔÂÒ  Ç‹Í§»ÃÕªÒ - - - 198,758 198,758 

               ÃÇÁ 8,487,079 8,340,000 5,400,000 24,000,000 46,227,079 

ลำดับ 

ที่ 

(หนวย : บาท) 

รายชื่อ คาตอบแทน 

เบี้ยประชุม 

คณะกรรม 

การบริษัท 

เบี้ยประชุม 

กรรมการ 

ชุดยอย 

โบนัส 1 รวม 
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 1 ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� - 0.00098 

    200,000 200,000 

 2 ¹ÒÂàªÔ´¾§É� ÊÔÃÔÇÔªª� - - - 

 3 ¹ÒÂ Ø̈ÅÂØ·¸ ËÔÃÑ³ÂÐÇÊÔμ - - - 

 4 ´Ã.ä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ 0.00050 0.00049 

   100,000 100,000 - 

 5 ¾Å.·.ÍØ´Áà´ª ÊÕμºØμÃ  - 

 6 Ã.È.ÇØ²ÔÊÒÃ μÑ¹äªÂ - - - 

 7 ¹ÒÂÇÑªÃ¡ÔμÔ ÇÑªâÃ·ÑÂ  0.00127 

    260,250 - 

 8 ¹ÒÂàÅÍÈÑ¡´Ôì ¨ØÅà·È 0.00000 0.00000 

   375 375 - 

 9 ¹Ò§ÊÒÇâÊÀÒÇ Ṍ àÅÔÈÁ¹ÑÊªÑÂ - - - 

 10 ¹Ò§ÃÇÔ°Ò ¾§È�¹ØªÔμ  - - 

 11 ¹ÒÂÇÔªÑÂ ¾Ã¡ÕÃμÔÇÑ²¹�  - - 

 12 ¹ÒÂÈÔÃÔÈÑ¡´Ôì ÇÔ·ÂÍØ´Á  - 

 13 ¹ÒÂ¡ÄÉ®Ò ÍØ·ÂÒ¹Ô¹  - - 

 14 ¹ÒÂ³Ã§¤�¡Ã ªÇÒÅÊÑ¹μμÔ  - - 

 15 ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ  - - 

 16 ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹� ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ*  - - 

 17 Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹�* - - - 

 
* ËÁÒÂàËμØ : ¹ÒÂ¡Ã¾¨¹� ÍÑÈÇÔ¹ÇÔ¨ÔμÃ ÅÒÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á 2555 

   Á.Ã.Ç.¾§É�ÊÇÑÊ´Ôì ÊÇÑÊ´ÔÇÑμ¹� ÅÒÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 16 Á¡ÃÒ¤Á 2555 

การถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัท ในป  2554 มีดังนี้ 

ลำดับที่ รายช่ือ 

ณ 31 ธ.ค.53 
ทุนชำระแลว 

20,169,813,900 บาท 

สัดสวนการถือหุน/ 
จำนวนหุน 

31 ธ.ค.54 
ทุนชำระแลว 

20,434,419,246 บาท 

สัดสวนการถือหุน/ 
จำนวนหุน 

จำนวนหุนเพิ่ม 
(ลด)ระหวางป 
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คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§

¢Íºà¢μ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹   

μÅÍ´¨¹á¹Ç»¯ÔºÑμÔáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Á¸Ø Ã¡Ô¨»ÃÐàÀ·  

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéã¹¡ÒÃ»ÃÑº¤‹Ò¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó»‚ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¼Å

¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÀÒÂãμŒÃÐºº PMS (Performance Management 

System) «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ»˜¨¨ÑÂã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 2 ´ŒÒ¹   

¤×Í (1) μÑÇªÕéÇÑ´¼Å§Ò¹ËÅÑ¡ (Key Performance Indicators : 

KPIs) à»š¹ÀÒÃ¡Ô¨ÊÓ¤ÑÞ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï   

ã¹áμ‹ÅÐ»‚«Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã (2) ÊÁÃÃ¶¹Ð  

ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (Competency)†à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÓËÃÑº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹àªÔ§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ «Öè§¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹áÊ´§ÍÍ¡ã¹¢³Ð» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÂÑè§Â×¹ 

        

ã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·Ï ‹̈ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 6 ·‹Ò¹ ¨Ó¹Ç¹

ÃÇÁ 49.44 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§Ô¹à´×Í¹ 37.48 ÅŒÒ¹ºÒ· 

âº¹ÑÊ 11.25 ÅŒÒ¹ºÒ· à§Ô¹Êº·º¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ 0.71 

ÅŒÒ¹ºÒ·  

ËÁÒÂàËμØ      
(1) ¼ÙŒºÃÔËÒÃμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡Åμ.«Öè§μŒÍ§à»�´à¼Â¤‹ÒμÍºá·¹ 
(2) ´Ã.ä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ¾.¤. 2554 áÅÐ 

 ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ÁÔ.Â. 2554 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 9 ¡.Â. 2554 

 ¹ÒÂÊËÑÊªÑÂ ¾Ò³ÔªÂ�¾§È� »¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÍÕ¡Ë¹Öè§μÓáË¹‹§μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 10 ¡.Â. 2554  

 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 18 μ.¤. 2554 

 ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ »¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 19 μ.¤. 2554   
(3)  ¹ÒÂÇÔÃÑμ¹� àÍ×éÍ¹ÄÁÔμ » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¡.¾. 2554 

 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 μ.¤. 2554  

 ¹Ò§ÊÒÇ´Ç§¡ÁÅ àÈÃÉ°¸¹Ñ§ » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¾.Â. 2554 
(4)  ¹ÒÂªÒÞÈÔÅ»Š μÃÕ¹Øª¡Ã »¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹μÓáË¹‹§ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹  

 áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂá¼¹¸ØÃ¡Ô¨Í§¤�¡Ã μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 19 μ.¤. 2554 

  รายชื่อ (1) ตำแหนง 

  

 1. ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á  àμÔºÈÔÃÔ (2) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹  

  2.  ¹ÒÂÊËÑÊªÑÂ ¾Ò³ÔªÂ�¾§È�  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕáÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 

  3.  ¹ÒÂ¹Ñ¹·ªÑÂ »ÃÐÀÒÇÑ²¹�àÇª  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ¾Ò³ÔªÂ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ 

  4.  ¹ÒÂÁÒ¹ÔμÂ� ÊØ¸Ò¾Ã  ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ§Ò¹ºØ¤¤ÅáÅÐºÃÔËÒÃ 

    ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·ÓË¹ŒÒ·Õè ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÊÓ¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ   

  5.  ¹Ò§ÊÒÇ´Ç§¡ÁÅ àÈÃÉ°¸¹Ñ§ (3)  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹  

  6.  ¹ÒÂªÒÞÈÔÅ»Š μÃÕ¹Øª¡Ã (4)  ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·‹ÒàÃ×ÍáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 

     áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂá¼¹¸ØÃ¡Ô¨Í§¤�¡Ã 
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การถือครองหลักทรัพยของผูบริหาร    

เลขานุการบริษัท 

 ¹ÒÂà©ÅÔÁªÑÂ ÊÁºÙÃ³�»¡Ã³� ´ÓÃ§μÓáË¹‹§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 ¡Ã¡®Ò¤Á 2551 (» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 23 Á¡ÃÒ¤Á 

2555)  

¹Ò§ÊÒÇÁ¹ÇÔÀÒ  ¨ÙÀÔºÒÅ  ´ÓÃ§μÓáË¹‹§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 Á¡ÃÒ¤Á 2555 ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ 

 ¡ÒÃáμ‹§μÑé§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· à»š¹ä»μÒÁÁÒμÃÒ 89/15 ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 2535 ©ºÑºá¡Œä¢  

à¾ÔèÁàμÔÁ ¾.È. 2551 

ลำดับที่ รายช่ือ 

ณ 31 ธ.ค.53 
ทุนชำระแลว 

20,169,813,900 บาท 

สัดสวนการถือหุน/ 
จำนวนหุน 

31 ธ.ค.54 
ทุนชำระแลว 

20,434,419,246 บาท 

สัดสวนการถือหุน/ 
จำนวนหุน 

จำนวนหุนเพิ่ม 
(ลด)ระหวางป 

 1 ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ - - - 

 2 ¹ÒÂÊËÑÊªÑÂ ¾Ò³ÔªÂ�¾§È� - - - 

 
3 ¹ÒÂ¹Ñ¹·ªÑÂ »ÃÐÀÒÇÑ²¹�àÇª

 0.00074 0.00073 

   150,000 150,000 - 

 
4 ¹ÒÂÁÒ¹ÔμÂ� ÊØ¸Ò¾Ã

 0.000000 0.000000 

   50 50 -  

 5 ¹.Ê.´Ç§¡ÁÅ àÈÃÉ°¸¹Ñ§  - - 

 
6 ¹ÒÂªÒÞÈÔÅ»Š μÃÕ¹Øª¡Ã

  0.00024  

    50,000 - 

 7 ¹.Ê.ÍÃÇÃÃ³ ÅÕÅÒÃÑÈÁÕ - - - 

 
8 ¹Ò§¾Ñ·¸¹Ñ¹·� àμªÐ¡Ó¾Øª

  0.00180  

    367,015 - 
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 ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 10 ÍÑ¹´ÑºáÃ¡¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ³ ÇÑ¹»�´ÊÁØ´·ÐàºÕÂ¹à¾×èÍ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å ÇÑ¹·Õè   

19 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé 

โครงสรางผูถือหุน 

                 ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ 

1 ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 7,869,694,600 38.52% 

2 ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹ 1,950,000,000 9.54% 

3 ¡Í§·Ø¹ºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 1,183,796,970 5.79% 

4 ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍç¹ÇÕ´ÕÍÒÃ� ¨Ó¡Ñ´  537,098,835 2.63% 

5 ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 504,906,708 2.47% 

6 HSBC (Singapore) Nominees PTE  LTD 304,179,860 1.49% 

7 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁÇÒÂØÀÑ¡É�Ë¹Öè§ â´Â ºÅ¨.àÍçÁàÍ¿«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  229,758,600 1.12% 

8 ¡Í§·Ø¹ÃÇÁÇÒÂØÀÑ¡É�Ë¹Öè§ â´Â ºÅ¨.¡ÃØ§ä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)  229,758,600 1.12% 

9 State Street Bank and Trust Company 195,337,800 0.96% 

10 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á (2 ¡Ã³Õ) 135,486,900 0.66% 

นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) 

 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑμÃÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨Ó»‚ ËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕáÅÐ·Ø¹ÊÓÃÍ§μ‹Ò§æ   

·Ø¡»ÃÐàÀ·μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμÒÁ¡®ËÁÒÂáÅŒÇ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºá¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ 

áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍ×è¹æ μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àËç¹ÊÁ¤ÇÃ  

 บริษัทยอย 

 äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáμ‹ÅÐáË‹§¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ ‹̈ÒÂ»̃¹¼Åà»š¹¡Ã³Õæ â´Â

¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×ÍáÅÐ/ËÃ×Í¡ÓäÃÊØ·¸Ô à·ÕÂº¡Ñº§ºÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ñé¹æ áÅÐä Œ́μÑé§ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅŒÇ ËÃ×Í

¡Ã³ÕÍ×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂàËç¹ÊÁ¤ÇÃ 

 

38.52%    บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

 9.54%  ธนาคารออมสิน 

 5.79%  กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ 

 2.25%  กองทุนรวมวายุภักษหน่ึง 

 43.90%  ผูถือหุนอื่นๆ 
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ขอมูลทั่วไปของบริษัท  

 ª×èÍºÃÔÉÑ· : ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

 ª×èÍÂ‹ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� : IRPC 

 àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ºÃÔÉÑ· : 0107537002567   

 »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ : ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹áÅÐ»�âμÃà¤ÁÕ 

 ¡ÅØ‹ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ : ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 

 ËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨ :  ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 

 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ : 20,475,000,000 ºÒ· áº‹§ÍÍ¡à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 
   20,475,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· 

 ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ : 20,434,419,246 ºÒ· áº‹§ÍÍ¡à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 
   20,434,419,246 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· 

 ·ÕèμÑé§ºÃÔÉÑ· : ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹áÅÐâÃ§§Ò¹ 

   àÅ¢·Õè 299 ËÁÙ‹ 5 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· μÓºÅàªÔ§à¹Ô¹  
   ÍÓàÀÍàÁ×Í§ÃÐÂÍ§ ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ 
   â·ÃÈÑ¾·� 038-611333  â·ÃÊÒÃ 038-612813 

   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÃØ§à·¾Ï 

   àÅ¢·Õè 555/2 ÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 6 
   ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900 
   â·ÃÈÑ¾·� 02-649-7000  â·ÃÊÒÃ 02-649-7001 

 àÇçºä«μ� : www.irpc.co.th 
 

บุคคลอางอิง 

 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� : ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ 
   62  ÍÒ¤ÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
   ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ à¢μ¤ÅÍ§àμÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10110 
   â·ÃÈÑ¾·� 02-229-2800 â·ÃÊÒÃ 02-359-1259 

 ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ : ¹.Ê.á¹‹§¹ŒÍÂ à¨ÃÔÞ·ÇÕ·ÃÑ¾Â� 
   ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 3044 
   ºÃÔÉÑ· ä¾ÃŒ«ÇÍàμÍÃ�àÎÒÊ�¤Ùà»ÍÃ�Ê àÍºÕàÍàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 
   179/74-80 ÍÒ¤ÒÃºÒ§¡Í¡ «ÔμÕé·ÒÇàÇÍÃ�  
   ªÑé¹15 ¶¹¹ÊÒ·ÃãμŒ á¢Ç§·Ø‹§ÁËÒàÁ¦ à¢μÊÒ·Ã 10120  
   â·ÃÈÑ¾·� 02-344-1000  â·ÃÊÒÃ 02-286-5050  

 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹¡ÙŒ Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· : ¸¹Ò¤ÒÃ·ËÒÃä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
   3000 ¶¹¹¾ËÅâÂ Ô̧¹ á¢Ç§¨ÍÁ¾Å à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã 
   ¡ÃØ§à·¾Ï 10900 
   â·ÃÈÑ¾·� 02-299-1111 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ  ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 

 1 บริษัท ไทย เอ บี เอส จำกัด 99.99% 2,500 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  555/2 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 7 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·� 02-646-6700 â·ÃÊÒÃ 02-646-6750 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ 

 2 บริษัท ไออารพีซี เอแอนดแอล จำกัด 59.94% 10 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  555/2 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 9 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·� 02-649-7511 â·ÃÊÒÃ 02-649-7550 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ : ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ 
  ËÁÒÂàËμØ  :  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍ ºÕ àÍÊ ¨Ó¡Ñ´ 

 3 บริษัท น้ำมัน ไออารพีซี จำกัด 99.99% 2,000 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  555/2 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 7 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·� 02-646-6666 â·ÃÊÒÃ 02-646-6677/6688 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  ̈ ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ 

 4 บริษัท รักษปาสัก จำกัด 99.99% 110 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  555/2 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 7 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·� 02-646-6666 â·ÃÊÒÃ 02-646-6677/6688 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨  :  ºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§·ÐàÅ 
  ËÁÒÂàËμØ  :  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 

 5 บริษัท ทีพีไอ อินเตอรเน็ต พอรทัล จำกัด 99.89% 0.1 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹ : 555/2 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 7 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·�  02-646-6666 â·ÃÊÒÃ 02-646-6677/6688 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  ̈ ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ 
  ËÁÒÂàËμØ :  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 

 6 บริษัท ไออารพีซี โพลีออล จำกัด 99.99% 300 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹ :  555/2 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 7 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·�  02-646-6700 â·ÃÊÒÃ 02-646-6702 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂâ¾ÅÕÍÍÅ 

 ลำดับ บริษัท สัดสวนการถือหุน ทุนชำระแลว
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 7 บริษัท เทคโนโลยี ไออารพีซี จำกัด 99.99% 750 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹ :  309 ËÁÙ‹·Õè 5 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· μÓºÅàªÔ§à¹Ô¹  
            ÍÓàÀÍàÁ×Í§ÃÐÂÍ§ Ñ̈§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§   
            â·ÃÈÑ¾·� 038-899-130-2 â·ÃÊÒÃ 038-899-130-2 μ‹Í 301 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  âÃ§àÃÕÂ¹ÍÒªÕÇÐ 

 8 บริษัท ไทยอินเตอรเนชั่นแนล แท็งเกอร จำกัด 49.99% 281 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  610/5-6 ¶¹¹·Ã§ÇÒ´ á¢Ç§¨Ñ¡ÃÇÃÃ´Ô  
            à¢μÊÑÁ¾Ñ¹¸Ç§È� ¡ÃØ§à·¾Ï 
            â·ÃÈÑ¾·�  02-224-0091 â·ÃÊÒÃ 02-622-6380  
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨  :  ºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§·ÐàÅ 
  ËÁÒÂàËμØ  :  ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 

 9 บริษัท พีทีที โพลิเมอร มารเก็ตต้ิง จำกัด 25.00% 40 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  555/1 ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃàÍ ªÑé¹ 9 
    ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 
    â·ÃÈÑ¾·� 02-140-4488 â·ÃÊÒÃ 02-140-4333 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨  :  ̈ ÓË¹‹ÒÂàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ 

 10 บริษัท อุตสาหกรรมเหล็กกลาไทย จำกัด (มหาชน) 16.24% 4,220 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹  :  26/56 ÍÒ¤ÒÃ·Õ¾ÕäÍ ªÑé¹ 19 ¶¹¹¨Ñ¹·¹�μÑ´ãËÁ‹  
    á¢Ç§·Ø‹§ÁËÒàÁ¦ à¢μÊÒ·Ã ¡ÃØ§à·¾Ï   
    â·ÃÈÑ¾·� 02-678-6500-10 â·ÃÊÒÃ 02-678-6511 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂàËÅç¡ 

 11 บริษัท ระยองอะเซททีลีน จำกัด 13.04% 115 ÅŒÒ¹ºÒ· 
  ·ÕèÍÂÙ‹ :  2/3 ËÁÙ‹·Õè 14 ¶¹¹ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ ¡Á.6.5 μÓºÅºÒ§á¡ŒÇ 
    ÍÓàÀÍºÒ§¾ÅÕ ¨Ñ§ËÇÑ´ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ   
            â·ÃÈÑ¾·� 02-338-6100 â·ÃÊÒÃ 038-621-602 
  »ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ :  ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂá¡�ÊÍÐà«··ÕÅÕ¹ 
 
  
ËÁÒÂàËμØ : áÊ´§à©¾ÒÐºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

 ลำดับ บริษัท สัดสวนการถือหุน ทุนชำระแลว
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รายการระหวางกัน 

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÊÓËÃÑº»‚ 2553 áÅÐ»‚ 2554 ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ´Ñ§¹Õé 

(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·) 

 รายการ ป 2553 ป 2554 ลักษณะและเงื่อนไขของรายการ 

ºÁ¨.»μ·. (PTT) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
- à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
 â´Â¶×ÍËØŒ¹ 38.52% 
- ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤×Í     
    ¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ 
    ¹ÒÂÇÑªÃ¡ÔμÔ ÇÑªâÃ·ÑÂ 
- ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ »μ·.à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í 
  ¹ÒÂä¾ÃÔ¹·Ã� ªÙâªμÔ¶ÒÇÃ 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
 
-  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
-  ÃÒÂä´Œ (¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ) Í×è¹ 
-  ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 
 
-  à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 
 

16,369 
132,665 

755 
 

5,189 
60 

-205 
15 

 
276 

18,602 
177,877 

860 
 

14,114 
53 

-390 
115 

 
595 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ãËŒ PTT ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ¹éÓÁÑ¹ Ốº ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹¨Ò¡ PTT ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
 
 
 
ºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂ¤‹Ò Œ̈Ò§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ×è¹ãËŒ¡Ñº PTT   
¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ¨Ò¡¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 

ºÁ¨.ä·ÂÍÍÂÅ� (TOP) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
- ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 49.10% 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
-  ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 

488 
607 

- 
- 

2,051 
2,377 

- 
3 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ãËŒ TOP ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´  
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ¹éÓÁÑ¹ Ṍà«Å¨Ò¡ TOP ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ºÁ¨.ä·ÂÅÙŒºàºÊ (TLB) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨. ä·ÂÍÍÂÅ� ¶×ÍËØŒ¹ 99.99% 
- ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤×Í 
    ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸� 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

828 
6 
- 
- 

1,362 
136 

2 
15 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂÅÍ§àÃÊ«Ô´ÔÇãËŒ TLB ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´   
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹¨Ò¡ TLB ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´  

º¨.ä·Â¾ÒÃÒä«ÅÕ¹ (TPX) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.ä·ÂÍÍÂÅ� ¶×ÍËØŒ¹ 99.99% 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

1,283  
1,802 

57 

1,151 
705 

7 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂÁÔ¡Ê�ä«¤�ÅÕ¹ãËŒ TPX ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍàº¹«Õ¹¨Ò¡ TPX ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ºÁ¨.»μ·.à¤ÁÔ¤ÍÅ (PTTCH)* 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
- ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 49.14% 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

555 
4,025 
159 
458 

- 

524 
3,080 

- 
- 
- 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�ãËŒ PTTCH ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´  
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍâ¾Ã¾ÔÅÕ¹áÅÐàÍ· Ô̧ÅÕ¹¨Ò¡ PTTCH ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ºÁ¨.»μ·. ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� 

áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (PTTAR)* 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.»μ· ¶×ÍËØŒ¹ 48.45% 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

122 
809 

9 
122 

5 
832 

- 
- 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂâ·ÅÙÍÕ¹ãËŒ PTTAR ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍá¹¿·ÒáÅÐàº¹«Õ¹¨Ò¡ PTTAR ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ  

(PTTGC)* 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
- ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 48.92% 
- ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¤×Í   
     ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ºØÞÊÑÁ¾Ñ¹¸�   

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
- ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
- à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
- ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 
 áÅÐºÃÔËÒÃ 

- 
- 
- 
- 
- 

191 
2,401 

6 
2,147 

1 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�ãËŒ PTTGC ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ´Õà«Å¨Ò¡ PTTGC ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

* ºÃÔÉÑ· »μ·. à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (PTTCH) áÅÐºÃÔÉÑ· »μ·. ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¡ÅÑè¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (PTTAR)ä´Œ¤ÇºÃÇÁºÃÔÉÑ·à»š¹ ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ 
â´Â¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§ºÃÔÉÑ·¢Öé¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 μØÅÒ¤Á 2554  
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(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·) 

 รายการ ป 2553 ป 2554 ลักษณะและเงื่อนไขของรายการ 

ºÁ¨.ºÒ§¨Ò¡»�âμÃàÅÕÂÁ (BCP) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.»μ· ¶×ÍËØŒ¹ 27.22% 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

1,846 
- 
- 

1,520 
- 
- 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ãËŒ BCP ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ¹éÓÁÑ¹ Ốº¨Ò¡ BCP ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ÊμÒÃ�»�âμÃàÅÕÂÁ ÃÕä¿¹�¹Ôè§  

(SPRC) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 36.00% 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
- à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- 
302 
147 

1,919 
1,174 

- 
 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂ ATB ãËŒ SPRC ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ LPG áÅÐá¹¿·ÒàºÒ¨Ò¡ SPRC ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.¾Õ·Õ·Õ äÍ«Õ·Õ â«ÅÙªÑè¹Ê�  

(PTT ICT) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 20.00% 
- ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
 à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤×Í 
      ¹Ò§ÊÒÇ´Ç§¡ÁÅ àÈÃÉ°¸¹Ñ§ 

- ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 
 áÅÐºÃÔËÒÃ 
- à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹  

20 
 

- 

23 
 

2 

ºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂ¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èá¡‹ PTT ICT  
ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÁÍÃ� ÁÒÃ�à¡çμμÔé§  

(PTTPM) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 50.00% 
äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¶×ÍËØŒ¹ 25.00% 
- ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  
 à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤×Í 
  ¹ÒÂÍ¸Ô¤Á àμÔºÈÔÃÔ 
  ¹ÒÂ¹Ñ¹·ªÑÂ »ÃÐÀÒÇÑ²¹�àÇª 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

1,180 
459 
88 
41 
3 

844 
573 
43 
43 
1 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ãËŒ PTTPM ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡¨Ò¡ PTTPM ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ºÔÊ«Ôà¹Ê à«ÍÃ�ÇÔÊ ÍÑÅäÅáÍ¹«�  

(BSA) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 25.00% 

-  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 
 áÅÐºÃÔËÒÃ 
-  à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 

126 
 

14 

177 
 

10 

ºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂ¤‹Ò Œ̈Ò§ºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒ¡Ñº BSA ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.»μ·.ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡  

(PTTRM) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
º¨.»μ·.¸ØÃ¡Ô̈ ¤ŒÒ»ÅÕ¡ ¶×ÍËØŒ¹ 99.99% 

- ¤‹Ò¨ŒÒ§ºØ¤ÅÒ¡Ã 
- ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò 
 áÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ 

5 
3 

5 
3 

ºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂ¤‹Ò Œ̈Ò§ºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒ¡Ñº PTTRM ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
º¨.¹éÓÁÑ¹äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ÃÑº¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ ¤‹Òàª‹Ò·Õè´Ô¹ ÍØ»¡Ã³� ¨Ò¡ PTTRM 

º¨.¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÍ·ÔÅÕ¹ (PTTPE) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ  
¶×ÍËØŒ¹ 100.00% 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 
- ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

42 
- 
7 

80 
6 
4 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂâ«àÇ¹«�ãËŒ¡Ñº PTTPE ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍºÔÇà·¹¨Ò¡ PTTPE ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ä·ÂÊäμÃÕ¹Ô¤Ê� (TSCL) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 
º¨.¾Õ·Õ·Õ â¾ÅÕàÍ·ÔÅÕ¹  
¶×ÍËØŒ¹ 100.00% 

-  ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
-  ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

163 
20 

344 
13 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂÊäμÃÃÕ¹âÁâ¹àÁÍÃ�ãËŒ¡Ñº TSCL ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 



(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·) 

 รายการ ป 2553 ป 2554 ลักษณะและเงื่อนไขของรายการ 

º¨.àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� (EnCo) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 50.00% 

- ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 

 áÅÐºÃÔËÒÃ 

62 76 ºÃÔÉÑ·Ï àª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨Ò¡ EnCo ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.»μ·.¤ŒÒÊÒ¡Å (PTTT)   

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 100.00% 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- ¡ÓäÃ¨Ò¡ÍÑμÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 

- 

51 

2 

611 

20 

- 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹àμÒãËŒ¡Ñº PTTT ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍâ¾Ã¾ÔÅÕ¹¨Ò¡ PTTT ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.¾Õ·Õ·Õ ¿‚¹ÍÅ (PPCL) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ 40.00% 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 1 - ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂàÍ·¸ÔÅàº¹«Õ¹ãËŒ¡Ñº PPCL ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

 

º¨.¹Ô»»Í¹àÍ áÍ¹´� áÍÅ  

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

¶×ÍËØŒ¹ã¹ º¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ  

àÍ áÍ¹´� áÍÅ 34.99% 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 6 - º¨.äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ àÍ áÍ¹ �́ áÍÅ«×éÍàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡  

¨Ò¡º¨.¹Ô»»Í¹àÍ áÍ¹ �́ áÍÅ ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ÈÑ¡ ỐìäªÂÊÔ·¸Ôì 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

º¨.·çÍ»â«ÅàÇŒ¹·�  

¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 80.52 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

404 

- 

34 

- 

637 

62 

8 

3 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�ãËŒ¡Ñº º¨.ÈÑ¡´ÔìäªÂÊÔ·¸Ôì ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ä·ÂàÍºÕàÍÊ «×éÍà¾¹à·¹¨Ò¡ º¨.ÈÑ¡´ÔìäªÂÊÔ·¸Ôì ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.·çÍ» â«ÅàÇŒ¹·� 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

º¨.ä·ÂÍÍÂÅ� â«ÅàÇŒ¹·�  

¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 

- ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- 

- 

- 

- 

1,029 

97 

79 

4 

ºÃÔÉÑ·Ï ¢ÒÂâ«ÅàÇŒ¹·�áÅÐÊäμÃÕ¹âÁâ¹àÁÍÃ�ãËŒ¡Ñº  

º¨.·çÍ» â«ÅàÇŒ¹·� ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍÍÐâÃàÁμÔ¡Ê�¨Ò¡ º¨.·çÍ» â«ÅàÇŒ¹·� ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹  

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.ä·ÂÍÍÂÅ� ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 

- ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 

- ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- 

- 

10 

1 

ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í¡Ñº º¨.ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹ ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.·ÕâÍ«Õ ä¡Å¤ÍÅ (TOCGC) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ  

¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- 

- 

20 

7 

ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍ DEG áÅÐ MEG ¨Ò¡ TOCGC ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.ä·ÂàÍ·Ò¹ÍÅàÍÁÕ¹ (EA) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ  

¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ - 2 ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍä´àÍ·Ò¹ÍÅàÍÁÕ¹¨Ò¡ EA ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º .̈¾Õ·Õ·Õ ÍÒ«ÒÎÕ à¤ÁÔ¤ÍÅ (PTTAC) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 48.50 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

- 

- 

28 

30 

º¨.ä·ÂàÍºÕàÍÊ «×éÍACN ¨Ò¡ PTTAC ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

120



(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·) 

 รายการ ป 2553 ป 2554 ลักษณะและเงื่อนไขของรายการ 

º¨.àÍç¹¾Õ«Õ à«¿μÕé áÍ¹´�  

àÍç¹äÇÃÍ¹àÁ¹·ÍÅ à«ÍÃ�ÇÔÊ 

(NPC S&E) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.¾Õ·Õ·Õ â¡ÅºÍÅ à¤ÁÔ¤ÍÅ  

¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 

- «×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 

 áÅÐºÃÔËÒÃ 

- 

- 

3 

5 

ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍªØ´¹ÔÃÀÑÂ¨Ò¡ NPC S&E ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

º¨.¾Õ·Õ·Õ àÍç¹à¹ÍÃ�¨Õâ«ÅÙªÑè¹  

(PTTES) 

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� : 

ºÁ¨.»μ·. ¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 40 

- ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  

 à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤×Í 

    ¹ÒÂÊËÑÊªÑÂ ¾Ò³ÔªÂ�¾§È� 

- ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 

 áÅÐºÃÔËÒÃ 

- 

 

28 

 

ºÃÔÉÑ·Ï ¨‹ÒÂ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤¹Ô¤¡Ñº PTTES ã¹ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

 ¹âÂºÒÂáÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

 à¹×èÍ§¨Ò¡äÍÍÒÃ�¾Õ«ÕáÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹áÅÐ  

»�âμÃà¤ÁÕ¤ÃºÇ§¨Ã «Öè§à»š¹¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐàÀ·à´ÕÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í »μ·. 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í »μ·. à»š¹ÊÔè§·Õè  

ËÅÕ¡àÅÕèÂ§ä Œ́ÂÒ¡áÅÐ¶×Íà»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ μÒÁ»¡μÔ â´ÂÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹  

·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂÇÑμ¶Ø´Ôº ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ» ÃÇÁ¶Ö§

¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁμ‹Ò§æ «Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ â´ÂÃÒ¤Ò«×éÍáÅÐ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¨Ð

¡ÓË¹´¨Ò¡ÃÒ¤ÒμÒÁ»¡μÔ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤Ò·ÕèÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼Å

áÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐâ´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

 ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÍ¹ØÁÑμÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃãËŒ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ 

ÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº

·ÕèÇÔÞ�Ùª¹¨Ð¾Ö§¡ÃÐ·Ó ¡Ñº¤Ù‹ÊÑÞÞÒ·ÑèÇä»ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ´ŒÇÂ

ÍÓ¹Ò¨μ‹ÍÃÍ§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡ÍÔ·¸Ô¾Åã¹¡ÒÃ·Õèμ¹ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇâÂ§ μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡

·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (©ºÑº·Õè 4) ¾.È. 2551 ÁÒμÃÒ 89/12 (1) 

 ÁÒμÃ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�

ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ. áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº

ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃäÇŒ´Ñ§¹Õé 

 “ã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ËÃ×Í¡ÒÃ

ä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Öè§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μÒÁËÅÑ¡à¡³±�  

¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐμŒÍ§» Ô̄ºÑμÔμÒÁ·Õè

μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â¡ÓË¹´äÇŒã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

 ã¹¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐμŒÍ§¢Í¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃμ¡Å§

à¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ËÃ×Í¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Öè§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè

ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐμŒÍ§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹μèÓ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè (3/4) ¢Í§

¨Ó¹Ç¹àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºÁÍº©Ñ¹·Ð¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÒ

»ÃÐªØÁáÅÐÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ â´ÂäÁ‹¹ÑºÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́

àÊÕÂ” 

 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤μ 

 ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹Í¹Ò¤μ ¨Ðà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹

¡ÒÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨μÒÁ»¡μÔ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÂÖ´¶×Í¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å ¤ÇÒÁ

àËÁÒÐÊÁã¹à§×èÍ¹ä¢áÅÐÃÒ¤Ò·Õèà»š¹¸ÃÃÁà»š¹ËÅÑ¡  à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕ

Ê‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅ¼Å»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁμÒÁ

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¡.Å.μ.áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Ñ´áÂŒ§¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ã¹  

·Õè»ÃÐªØÁáÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ÇÒÃÐ·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Ñ´áÂŒ§ 

 ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ

ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒÍÑ¹à»š¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ·ÑèÇä» ÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÁàËμØÊÁ¼Å áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Òä´ŒÍŒÒ§ÍÔ§μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´·ÕèàËÁÒÐÊÁ 

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́¶×Í»¯ÔºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐμÒÁ  

¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ. áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
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ตารางแสดงการดำรงตำแหนงกรรมการและผูบริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)  
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นายประเสริฐ  บุญสัมพันธ  

นายเชิดพงษ  สิริวิชช  

นายจุลยุทธ  หิรัณยะวสิต  

นายไพรินทร  ชูโชติถาวร  

พล.ท.อุดมเดช  สีตบุตร  

นายวุฒิสาร  ตันไชย  

ม.ร.ว.พงษสวัสดิ์  สวัสดิวัตน  

นายกรพจน  อัศวินวิจิตร  

นายวัชรกิติ  วัชโรทัย  

นายเลอศักดิ์  จุลเทศ  

นางสาวโสภาวดี  เลิศมนัสชัย  
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นายศิริศักดิ์  วิทยอุดม  
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นายณรงคกร  ชวาลสันตติ  

นายอธิคม  เติบสิริ  

นายสหัสชัย  พาณิชยพงศ  

นายนันทชัย  ประภาวัฒนเวช  

นายมานิตย  สุธาพร  

นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนัง  
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เรียน ทานผูถือหุน

ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´Œáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ «Öè§à»š¹  
¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃºÑÞªÕ ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ø¡·‹Ò¹ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·Õè
¡ÓË¹´äÇŒã¹¡®ºÑμÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä Œ́»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μ ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¡Ó¡Ñº Ù́áÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ  
»¯ÔºÑμÔμÒÁË¹ŒÒ·Õè́ ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÍº»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 14 ¤ÃÑé§ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Ø¡·‹Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤Ãº·Ø¡¤ÃÑé§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº  
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ à¾×èÍÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÊÑ§à¡μáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ 
·Ñé§¹Õé ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ä Œ́´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 1. ÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä Œ́ÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäμÃÁÒÊ áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò
ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́¨Ñ´·Ó¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õè
ÊÓ¤ÑÞ¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Í áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐÊÍº·Ò¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
ÁÒμÃ°Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ºÑÞªÕ «Öè§ÍÔ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕÊÒ¡Å (International Financial Reporting 
Standards: IFRS) 

 2. ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä´ŒÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ·ÑèÇä» ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹Í¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÊÓ¤ÑÞ μÅÍ´¨¹ Ù́áÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ
¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

 3. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä´ŒÊÍº·Ò¹á¼¹§Ò¹áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤�¡Ã·Õèà¡Ô´¨Ò¡»˜¨¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡ÃãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡´ŒÒ¹ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μÒÁá¼¹·Õè¡ÓË¹´äÇŒ μÅÍ´¨¹¡ÒÃμÔ´μÒÁ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¼¹§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�»˜¨¨ØºÑ¹ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 

 4. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä Œ́ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂμÔ´μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ 

 5. ÊÍº·Ò¹áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä´ŒÊÍº·Ò¹á¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
μÒÁá¼¹ ÊÍº·Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº àÊ¹Í¢ŒÍá¹Ð¹ÓáÅÐμÔ´μÒÁ¡ÒÃá¡Œä¢ã¹»ÃÐà´ç¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè
à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèä´ŒÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊ ÃÇÁ·Ñé§ 
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

 6. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ àÊ¹Íáμ‹§μÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤Ø³ÊÁºÑμÔ áÅÐ¡ÓË¹´
ÍÑμÃÒ¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐä´ŒÁÕÁμÔàËç¹ªÍºãËŒáμ‹§μÑé§ ºÃÔÉÑ· ä¾ÃŒ«ÇÍàμÍÃ�àÎÒÊ�¤Ùà»ÍÃ�Ê àÍºÕàÍàÍÊ ¨Ó¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ  
¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 

â´ÂÊÃØ» ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§μÃ§ä»μÃ§ÁÒ   
à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹áÊ´§¢ŒÍÁÙÅÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞáÅÐàª×èÍ¶×Íä´Œ μÅÍ´¨¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ Ê‹§¼ÅãËŒ  
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶àμÔºâμáÅÐ¾Ñ²¹Òä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹  

 

                                (นายเชิดพงษ สิริวิชช)
                                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
                                                                                  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน 

เรียน  ทานผูถือหุน

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§  

¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ §º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ñ̈´·Ó¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ  

·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÊÁèÓàÊÁÍ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐä Œ́¼‹Ò¹

¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕà§×èÍ¹ä¢¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ·Ñ¹àÇÅÒ áÅÐ

»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¼Ô´»¡μÔ â´Â¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

μÃÇ¨ÊÍº«Öè§ä´ŒáÊ´§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¹ÕéáÅŒÇ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹â´ÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ä´ŒÇ‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁ ÊÓËÃÑº»‚ 2554 ä´Œ¶Ù¡μŒÍ§

ã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞáÅŒÇ 

 

 

 

 
    
                  (นายประเสริฐ บุญสัมพันธ)                    (นายอธิคม เติบศิริ)
                                 ประธานกรรมการ                                   กรรมการผูจัดการใหญ

125





รายงานของผูสอบบัญชี 

เสนอผูถือหุนของบริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)
 

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́μÃÇ¨ÊÍº§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ   

¾.È. 2553 §º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· §º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· 

§ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁ

áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§áμ‹ÅÐ»‚·Õèá¹ºÁÒ¹Õé¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ  

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¢Í§à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) μÒÁÅÓ´Ñº «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§  

áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õé Ê‹Ç¹¢ŒÒ¾à¨ŒÒà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ò¡¼Å   

¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò  

¢ŒÒ¾à¨ŒÒä Œ́»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» «Öè§¡ÓË¹´ãËŒ¢ŒÒ¾à¨ŒÒμŒÍ§ÇÒ§á¼¹áÅÐ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ à¾×èÍãËŒä´Œ

¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õè¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹ ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ

·´ÊÍºËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡ÍºÃÒÂ¡ÒÃ·Ñé§·Õèà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ  

·Õè¡Ô¨¡ÒÃãªŒáÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒ¨Ñ´·Ó¢Öé¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¶Ö§¤ÇÒÁ

àËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¹ÓàÊ¹Íã¹§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ ¢ŒÒ¾à¨ŒÒàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¢ŒÍÊÃØ»·Õèà»š¹à¡³±�ÍÂ‹Ò§  

àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ 

¢ŒÒ¾à¨ŒÒàËç¹Ç‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·¢ŒÒ§μŒ¹¹ÕéáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè   

31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁáÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÇÁ  

áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§áμ‹ÅÐ»‚¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ   

áÅÐ¢Í§à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) μÒÁÅÓ´Ñº â´Â¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ·Õè¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» 

 

 

แนงนอย เจริญทวีทรัพย

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3044

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด

กรุงเทพมหานคร

13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2555
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

หมายเหตุ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 
 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�      

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹       

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 7 2,955,619,081 4,770,201,346 2,210,538,254 3,306,831,851 
à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ - ÊØ·¸Ô 8 1,038,375,000 1,408,500,000 1,038,375,000 1,408,500,000 
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ - ÊØ·¸Ô 9, 34 9,923,938,106 11,056,282,199 11,077,072,194 12,499,239,246 
ÅÙ¡Ë¹Õé¡Ô¨¡ÒÃËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - ÊØ·¸Ô 34 121,431,279 18,967,767 132,149,633 25,843,723 
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº      
 ¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - ÊØ·¸Ô 34 - - 12,271,186 73,943,661 
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í - ÊØ·¸Ô  10 38,810,331,702 30,101,451,753 37,027,671,389 28,873,823,202 
ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹  11 314,617,046 171,948,622 290,689,473 165,765,980 
ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁÃÍàÃÕÂ¡¤×¹  1,538,159,793 1,013,271,237 1,538,145,273 1,004,491,362 
ÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ¨‹ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  77,093,154 322,670,286 77,093,154 322,670,286 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 36 667,849,529 443,823,370 589,712,647 380,344,612 

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹  55,447,414,690 49,307,116,580 53,993,718,203 48,061,453,923 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹       

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ - ÊØ·¸Ô 12 154,750,050 73,320,659 4,539,060,910 4,509,064,227 
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ - ÊØ·¸Ô 13 39,933,751 48,333,800 37,798,547 46,594,527 
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº      
 á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ - ÊØ·¸Ô 2.5, 34 3,292,812,913 3,292,812,913 3,878,348,025 4,613,018,179 
ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ      
 ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ - ÊØ·¸Ô 35 71,843,504 71,844,304 37,566,792 37,566,792 
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - ÊØ·¸Ô 14 1,634,018,754 2,239,858,644 1,288,967,293 1,295,145,319 
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ·¸Ô 15 70,077,164,240 63,926,257,683 65,347,709,619 58,694,522,932 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ - ÊØ·¸Ô 16 1,398,702,361 1,462,752,370 1,393,847,658 1,458,008,541 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ - ÊØ·¸Ô 17 59,803,154 35,900,605 58,733,316 34,681,852  

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  76,729,028,727 71,151,080,978 76,582,032,160 70,688,602,369 

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�   132,176,443,417 120,458,197,558 130,575,750,363 118,750,056,292 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 137 ถึงหนา 206 เปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

หมายเหตุ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
 

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹      

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹       

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 18 1,340,336,657 6,000,000,000 1,000,000,000 6,000,000,000 
à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 20, 34 17,407,962,500 6,973,782,169 18,220,099,544 7,920,363,635 
à¨ŒÒË¹Õé¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 34 610,576,677 294,043,646 644,838,667 321,717,326 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ      
 á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 34 - - 565,748,082 - 
à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐ 
 ÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 18 2,000,000,000 - 2,000,000,000 - 
à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹  3,302,569,009 1,917,503,917 3,218,675,075 1,872,193,246 
à§Ô¹ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ·¸ÔÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ  
 ÍÍ¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹      
 ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹  - 153,238,167 - 153,238,167 
´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  303,843,426 307,233,783 303,843,426 307,233,783 
âº¹ÑÊ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  1,119,822,400 1,114,177,707 1,038,532,378 1,037,739,541 
à§Ô¹ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ  915,730,699 788,656,448 761,961,360 666,025,021 
Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Ò§¡ÒÃà§Ô¹      
 ·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 19 43,839,203 24,748,313 43,414,398 24,571,067 
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 36 597,570,114 531,115,770 500,768,814 405,866,249 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  27,642,250,685 18,104,499,920 28,297,881,744 18,708,948,035 

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹      

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ - ÊØ·¸Ô 18 25,190,198,062 24,347,898,141 25,190,198,062 24,347,898,141 
Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 19 14,394,619 58,845,987 14,394,619 58,421,181 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ      
 á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 2.5, 34 2,254,892,788 2,254,892,788 2,254,892,788 2,254,892,788 
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ 21 1,030,883,169 864,449,665 949,002,085 797,123,055 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ      
 ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ  35 113,261,322 113,261,322 112,538,619 112,538,619 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  28,603,629,960 27,639,347,903 28,521,026,173 27,570,873,784 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹   56,245,880,645 45,743,847,823 56,818,907,917 46,279,821,819 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

หมายเหตุ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 
 

Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (μ‹Í)      

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹      

·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹ 22     

 ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹  20,475,000,000 20,475,000,000 20,475,000,000 20,475,000,000 

 (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 20,475 ÅŒÒ¹ËØŒ¹       

   ÁÙÅ¤‹ÒμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·)      

 ·Ø¹·ÕèÍÍ¡áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ  20,434,419,246 20,169,813,900 20,434,419,246 20,169,813,900 

 (¾.È. 2554 ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 20,434 ÅŒÒ¹ËØŒ¹       

    ÁÙÅ¤‹ÒμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·)      

 (¾.È. 2553 ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 20,170 ÅŒÒ¹ËØŒ¹      

    ÁÙÅ¤‹ÒμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·)      

Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 22 28,554,212,397 28,056,754,347 28,554,212,397 28,056,754,347 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

 ã¹¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ·ÕèÁÕäÇŒà¼×èÍ¢ÒÂ 13 (4,510,899) 3,889,170 (1,628,775) 7,167,225 

¡ÓäÃÊÐÊÁ      

 ¨Ñ´ÊÃÃáÅŒÇ - ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ 23 2,047,500,000 2,047,500,000 2,047,500,000 2,047,500,000 

 ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ  24,955,226,482 24,514,451,054 22,722,339,578 22,188,999,001 

ËÑ¡ ËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ - ËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¶×Íâ´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 24 (124,282,649) (134,714,649) - - 

Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ 22 15,177,080 12,759,080 - - 

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  75,877,741,657 74,670,452,902 73,756,842,446 72,470,234,473 

Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ 25 52,821,115 43,896,833 - - 

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  75,930,562,772 74,714,349,735 73,756,842,446 72,470,234,473 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  132,176,443,417 120,458,197,558 130,575,750,363 118,750,056,292 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

หมายเหตุ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกำไรขาดทุน - จำแนกคาใชจายตามหนาที่ 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 
 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 33, 34 246,887,842,532 221,611,018,794 254,916,904,672 229,877,043,682 

μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ 34 (235,491,021,272) (212,318,688,461) (243,990,952,414) (221,265,692,466) 

¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹  11,396,821,260 9,292,330,333 10,925,952,258 8,611,351,216 

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹/(¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹) 26, 34 (791,843,857) 1,857,441,254 (294,829,179) 2,369,093,850 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 34 (986,303,510) (1,141,423,372) (1,072,974,841) (1,246,354,769) 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 27, 34 (3,677,265,687) (3,270,712,355) (3,569,483,737) (2,469,576,405) 

¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  5,941,408,206 6,737,635,860 5,988,664,501 7,264,513,892 

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 29 (1,789,796,390) (532,678,441) (1,785,043,483) (532,622,948) 

Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 12 51,429,411 28,999,838 - - 

¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ  4,203,041,227 6,233,957,257 4,203,621,018 6,731,890,944 

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ 30 (85,141,892) (130,044,868) - - 

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊÓËÃÑº»‚  4,117,899,335 6,103,912,389 4,203,621,018 6,731,890,944 

¡ÒÃ»˜¹Ê‹Ç¹¡ÓäÃ      

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  4,106,766,757 6,099,942,616 4,203,621,018 6,731,890,944 

Ê‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  11,132,578 3,969,773 - - 

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊÓËÃÑº»‚  4,117,899,335 6,103,912,389 4,203,621,018 6,731,890,944 

¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹ÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ (ºÒ·) 31     

¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹  0.20 0.30 0.21 0.34 

¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹»ÃÑºÅ´  0.20 0.30 0.21 0.33 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 
 

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊÓËÃÑº»‚  4,117,899,335 6,103,912,389 4,203,621,018 6,731,890,944 

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)àºç´àÊÃç¨Í×è¹ :      

 - à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ  (8,400,069) 13,494,344 (8,796,000) 13,006,500 

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)àºç´àÊÃç¨Í×è¹ÊÓËÃÑº»‚      

 - ÊØ·¸Ô¨Ò¡ÀÒÉÕ  (8,400,069) 13,494,344 (8,796,000) 13,006,500 

¡ÓäÃàºç´àÊÃç¨ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚  4,109,499,266 6,117,406,733 4,194,825,018 6,744,897,444  

Ê‹Ç¹áº‹§»˜¹¡ÓäÃàºç´àÊÃç¨ÃÇÁ :      

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  4,098,366,688 6,113,436,960 4,194,825,018 6,744,897,444 

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  11,132,578 3,969,773 - - 

   4,109,499,266 6,117,406,733 4,194,825,018 6,744,897,444 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

งบกระแสเงินสด 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 137 ถึงหนา 206 เปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹      
 ¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹  4,106,766,757 6,099,942,616 4,203,621,018 6,731,890,944 

ÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÓäÃÊØ·¸Ôà»š¹à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô̈ Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹     
 - ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò  3,410,987,626 3,203,821,572 3,130,249,403 2,916,420,131 
 - ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ  183,463,539 179,736,728 183,380,587 179,706,303 
 - ´Í¡àºÕéÂÃÑº  (130,730,701) (68,568,207) (220,978,370) (82,558,050) 
 - à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº  (50,030,525) (39,212,388) (435,030,192) (569,212,280) 
 - Ë¹ÕéÊÙÞáÅÐË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ/(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ) 32,949,339 30,783,958 28,418,282 (628,688,244) 
 - ¤‹Òà¼×èÍ/(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 65,319,929 (58,853,175) 20,796,504 (60,629,375) 
 - ¡ÓäÃ¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§  (75,791,696) (15,449,167) (75,382,793) (17,391,448) 
 - ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§      
     à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§  (62,331,980) (125,162,970) (62,331,980) (125,162,970) 
 - (¡ÓäÃ)/¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂáÅÐ»ÃÑºÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹ 350,398,562 (639,000,000) 351,074,617 (639,000,000) 
 - ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ  407,414,726 32,555,407 391,099,360 14,956,508 
 - ¤‹Òà¼×èÍ/(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)¡ÒÃ´ŒÍÂ¢Í§¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ 104,099,562 (90,716,341) 120,862,763 (86,758,536) 
 - Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ - ÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ (51,429,411) (28,999,838) - - 
 - ¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  11,132,578 3,969,773 - - 
 - ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́  85,141,891 130,044,868 - - 
 - μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  1,789,796,390 532,678,441 1,785,043,483 532,622,948 
 - ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹  166,433,503 82,743,747 151,879,030 74,887,430 
   10,343,590,089 9,230,315,024 9,572,701,712 8,241,083,361 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹      
 - ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ  1,195,010,353 (3,041,228,356) 1,487,222,848 (3,104,017,638) 
 - ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í  (8,774,199,877) 592,195,424 (8,174,644,691) 769,182,436 
 - ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹  (149,526,343) 113,792,222 (131,864,412) 84,648,739 
 - ÅÙ¡Ë¹Õé¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  (102,463,512) 309,415,342 (106,305,910) 366,383,276 
 - ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁÃÍàÃÕÂ¡¤×¹  (524,888,556) 762,951,843 (533,653,911) 766,335,413 
 - ÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ ‹̈ÒÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  245,577,132 154,487,187 245,577,132 154,487,187 
 - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  (103,745,531) 135,187,121 (89,718,018) 231,458,202 
 - à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ  10,429,972,603 (2,039,843,012) 10,297,343,798 (2,590,162,981) 
 - à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹  (175,578,990) (232,218,349) (199,385,456) (305,671,928)  
 - à Œ̈ÒË¹Õé¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  316,533,031 277,662,728 323,121,341 275,013,232 
 - âº¹ÑÊ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  5,644,693 190,158,789 792,837 167,089,271 
 - à§Ô¹ÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ  127,074,251 (15,199,577) 95,936,339 (31,850,172) 
 - Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  173,986,165 (81,044,293) 202,434,386 (23,726,084) 
 - ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¶Ù¡ËÑ¡ ³ ·Õè¨‹ÒÂÃÑº¤×¹  36,240,144 84,593,596 - - 
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹  13,043,225,652 6,441,225,689 12,989,557,995 5,000,252,314 
 - ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¨‹ÒÂ  (183,821,015) (115,301,656) (61,808,370) (32,853,737) 

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹  12,859,404,637 6,325,924,033 12,927,749,625 4,967,398,577 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม 
 บาท บาท บาท บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 137 ถึงหนา 206 เปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹      

 ´Í¡àºÕéÂÃÑº  121,673,153 69,421,324 318,421,055 65,027,161 
 à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº  50,030,525 39,212,388 435,030,192 569,212,280 
 à§Ô¹Ê´ÃÑºÊØ·¸Ô¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ  19,726,438 - 19,726,438 - 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¤×¹/(¨‹ÒÂä») ¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ      
    áÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  9,058,348 - 698,899,944 (928,069) 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÅ´·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - - 28,124,831 
 à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  (30,000,000) - (30,000,000) - 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ  - - 28,412 - 
 à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ  (7,860,149,085) (6,173,162,525) (8,665,750,974) (5,925,404,906) 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ  53,716,358 46,259,257 22,188,675 43,580,181 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹  (117,947,631) (75,911,213) (117,753,804) (71,136,960) 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹Å´Å§/(à¾ÔèÁ¢Öé¹)  (25,368,448) 6,131,064 (25,517,363) 6,615,499 

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹  (7,779,260,342) (6,088,049,705) (7,344,727,425) (5,284,909,983) 

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹      

 ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂÊØ·¸Ô¨Ò¡ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ      
    áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒà§Ô¹  (1,622,913,026) (1,336,467,510) (1,620,682,710) (1,373,524,114) 
 à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂ  (3,665,991,329) (3,599,933,894) (3,670,280,441) (3,607,975,467) 
 à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂ¤×¹¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹      
    ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ  (8,742,726) (24,891,653) (8,742,726) (24,891,653) 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  2,748,082 - 565,748,082 - 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº/(¨‹ÒÂ¤×¹)¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (4,664,934,016) 500,000,000 (5,000,000,000) 500,000,000 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹  2,471,000,000 2,737,000,000 2,471,000,000 2,737,000,000 
 à§Ô¹Ê´¨‹ÒÂªÓÃÐË¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹  (25,360,477) (26,984,183) (25,183,231) (26,823,393) 
 à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  621,675,229 1,085,656,635 608,825,229 981,110,880 
 à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔÃÑºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ·¸ÔÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃ       
    ÍÍ¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹  - 42,862,994 - 42,862,994 
 à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂ - Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ  (2,208,297) (7,729,026) - - 

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹  (6,894,726,560) (630,486,637) (6,679,315,797) (772,240,753) 

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´Å´Å§ ÊØ·¸Ô  (1,814,582,265) (392,612,309) (1,096,293,597) (1,089,752,159) 

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹μŒ¹»‚  4,770,201,346 5,162,813,655 3,306,831,851 4,396,584,010  

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹»‚  2,955,619,081 4,770,201,346 2,210,538,254 3,306,831,851 

ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹¡ÃÐ·ºà§Ô¹Ê´      

à¨ŒÒË¹Õé«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ  1,840,879,837 288,994,010 1,809,283,405 272,174,374 
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1 ขอมูลทั่วไป
ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) “ºÃÔÉÑ·” à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ «Öè§¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÁÕ·ÕèÍÂÙ‹μÒÁ·Õèä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹  

¤×Í àÅ¢·Õè 299 ËÁÙ‹ 5 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· μÓºÅàªÔ§à¹Ô¹ ÍÓàÀÍàÁ×Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ·Õè·Ó¡ÒÃÍÂÙ‹·Õè àÅ¢·Õè 555/2   

ÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃºÕ ªÑé¹ 6 ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§¨μØ¨Ñ¡Ã à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10900  

ºÃÔÉÑ·à»š¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¨Ö§ÃÇÁàÃÕÂ¡ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÇ‹Ò “¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·” 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ã¹¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃà¤ÁÕáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨»�âμÃàÅÕÂÁ «Öè§¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡ä´Œá¡‹ àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ¹éÓÁÑ¹ãÊ ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹   

áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕÍ×è¹æ 

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. 2555 

 

2 นโยบายการบัญชี
¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§ãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

2.1 เกณฑการจัดทำงบการเงิน

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»ÀÒÂãμŒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¡ÒÃºÑÞªÕ  ¾.È. 2543   

«Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÍÍ¡ÀÒÂãμŒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ¾.È. 2547 áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ç‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓáÅÐ¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂãμŒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´ÂãªŒà¡³±�ÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁ Â¡àÇŒ¹¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒ à§Ô¹Å§·Ø¹  

à¼×èÍ¢ÒÂ áÅÐÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ«Öè§ä´ŒÍ¸ÔºÒÂäÇŒã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»ã¹»ÃÐà·Èä·Â¡ÓË¹´ãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¡ÓË¹´ÊÁÁμÔ°Ò¹

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÑ¹¨ÐÁÕ¼Åμ‹ÍμÑÇàÅ¢¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ³ ÇÑ¹·Õè  

ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÃÒÂä´ŒáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ μÑÇàÅ¢·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡μÑÇàÅ¢

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò½†ÒÂºÃÔËÒÃä´Œ¨Ñ´·ÓμÑÇàÅ¢»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ã¹àËμØ¡ÒÃ³�áÅÐÊÔè§·Õèä Œ́¡ÃÐ·Óä»ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ÍÂ‹Ò§´Õ

·ÕèÊØ´áÅŒÇ 

§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·©ºÑºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¨Ñ´·Ó¢Öé¹¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà»š¹ÀÒÉÒä·Â ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕà¹×éÍ¤ÇÒÁ

¢Ñ´áÂŒ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁã¹ÊÍ§ÀÒÉÒáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ãËŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ©ºÑºÀÒÉÒä·Âà»š¹ËÅÑ¡ 

μÑÇàÅ¢·Õè¹ÓÁÒáÊ´§à»ÃÕÂºà·ÕÂºä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍãËŒà»ÃÕÂºà·ÕÂºä´Œ¡Ñº¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹   

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐาน 
การบัญชีและแมบทการบัญชีที่มีการปรับปรุง

àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä Œ́» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹  

¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ (ÃÇÁàÃÕÂ¡“ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ”)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 

2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐาน 
การบัญชีและแมบทการบัญชีที่มีการปรับปรุง (ตอ)

·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒÊÓËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁμŒ¹ã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 â´Â¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ  

´Ñ§¡Å‹ÒÇàËÅ‹Ò¹Ñé¹¨ÐäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹·Õè¹ÓàÊ¹Í Â¡àÇŒ¹ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ´Ñ§¨Ð¡Å‹ÒÇ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 1 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÓË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§áÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ñé§ËÁ´·ÕèÃÑºÃÙŒã¹§Ç´ã¹

§º¡ÒÃà§Ô¹à´ÕÂÇ (§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨) ËÃ×Íã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÊÍ§§º (§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹áÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨) ÃÇÁ·Ñé§¡ÓË¹´ãËŒ

¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§¹ÓàÊ¹Í§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹μŒ¹§Ç´¢Í§§Ç´·Õè¹ÓÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºÅ‹ÒÊØ´ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ àÁ×èÍ¡Ô¨¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§§º¡ÒÃ

à§Ô¹ÂŒÍ¹ËÅÑ§ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÊÓËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹«Öè§ÁÕÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·ÕèàÃÔèÁã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹

·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐà»š¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕáÃ¡·Õè¡Ô¨¡ÒÃ¹ÓÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹ÕéÁÒãªŒ ¡Ô¨¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡

·Õè¨ÐáÊ´§§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à¾ÕÂ§ÊÍ§§ºâ´ÂäÁ‹áÊ´§§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹μŒ¹§Ç´¢Í§§Ç´·Õè¹ÓÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

àÅ×Í¡·Õè¨Ð¹ÓàÊ¹Í§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹áÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨áÂ¡áÊ´§áººÊÍ§§º 

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÓË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§ÃÇÁμŒ¹·Ø¹·Õè»ÃÐÁÒ³ã¹àº×éÍ§μŒ¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃÃ×éÍ ¡ÒÃ  

¢¹ÂŒÒÂ áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³ÐÊ¶Ò¹·ÕèμÑé§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�«Öè§à»š¹ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� 

áÅÐ¡ÓË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑºÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡¨Ò¡¡Ñ¹àÁ×èÍÊ‹Ç¹

»ÃÐ¡Íºáμ‹ÅÐÊ‹Ç¹¹Ñé¹ÁÕμŒ¹·Ø¹·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞàÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºμŒ¹·Ø¹·Ñé§ËÁ´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹

¡ÓË¹´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃμŒÍ§·º·Ç¹ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹� ÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´·Ø¡ÊÔé¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ ÁÒμÃ°Ò¹

¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹ÕéäÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞμ‹Í·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· Â¡àÇŒ¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ

¡ÒÃºÑÞªÕàÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ (turnaround costs) μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇã¹ËÁÒÂàËμØÏ 

¢ŒÍ 2.4  

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 24 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ä´ŒÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁ¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ¢Í§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ â´ÂãËŒ

ÃÇÁ¶Ö§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁÃ‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ·Õè¡Ô¨¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�μÍºá·¹ËÅÑ§ÍÍ¡

¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹Õé¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºà©¾ÒÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº  

§º¡ÒÃà§Ô¹à·‹Ò¹Ñé¹ 

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 27 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ä´Œ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃºÑÞªÕÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¤ÇÒÁà»š¹

à¨ŒÒ¢Í§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Å‹ÒÇ¤×Í¶ŒÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ä´Œ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ÊÙÞàÊÕÂÍÓ¹Ò¨  

ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹μŒÍ§ºÑ¹·Ö¡Ê‹Ç¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÃÇÁ·Ñé§ÃÒÂ¡ÒÃ·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑºÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§ áμ‹¶ŒÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¼Å·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ÊÙÞàÊÕÂÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹μŒÍ§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¤§àËÅ×Í·Õè¶×ÍÍÂÙ‹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁáÅÐÃÑºÃÙŒ¼Å¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ

ºÑÞªÕ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹Õé¡ÓË¹´ãËŒãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹·Ñ¹·Õà»š¹μŒ¹ä»ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¤ÇÒÁà»š¹

à Œ̈Ò¢Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ 

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 31 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÓË¹´Ç‹Òã¹¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒÅ§·Ø¹ÊÙÞàÊÕÂÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÃ‹ÇÁ¼ÙŒÅ§·Ø¹μŒÍ§  

ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¤§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ã¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¤Çº¤ØÁÃ‹ÇÁà´ÔÁ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁáÅÐμŒÍ§ÃÑºÃÙŒ¼Åμ‹Ò§ã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 

2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐาน  
การบัญชีและแมบทการบัญชีที่มีการปรับปรุง (ตอ) 

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·Õè 2 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¡Ô¨¡ÒÃä Œ́ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃâ´Âà»š¹  

ÊÔè§μÍºá·¹ÊÓËÃÑº 

  • μÃÒÊÒÃ·Ø¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ (¡ÒÃ ‹̈ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±�·ÕèªÓÃÐ´ŒÇÂμÃÒÊÒÃ·Ø¹) ãËŒÃÑºÃÙŒà»š¹Ê‹Ç¹¢Í§à¨ŒÒ¢Í§ ËÃ×Í 

  • à§Ô¹Ê´ËÃ×ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹ «Öè§ÁÙÅ¤‹ÒÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÃÒ¤ÒËØŒ¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ (¡ÒÃ ‹̈ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±�·ÕèªÓÃÐ´ŒÇÂà§Ô¹Ê´) ãËŒÃÑºÃÙŒ

à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ 

  ãËŒÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Õèä´ŒÁÒ ¡ÒÃ ‹̈ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±�·ÕèªÓÃÐ´ŒÇÂμÃÒÊÒÃ·Ø¹  

äÁ‹μŒÍ§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹ËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèãËŒÊÔ· Ô̧ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¨‹ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±�·ÕèªÓÃÐ´ŒÇÂà§Ô¹Ê´¨ÐμŒÍ§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò·Ø¡ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃ

à§Ô¹áÅÐÇÑ¹·Õè¡Ô¨¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐ ¼Åμ‹Ò§¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁãËŒÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ·Ñé§¹Õé ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ«×éÍμÃÒÊÒÃ·Ø¹·ÕèÁÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ

ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡‹Í¹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 ¨Ö§ä´ŒÃÑºÂ¡àÇŒ¹äÁ‹μŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁÁÒμÃ°Ò¹©ºÑº¹Õé 

 - ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·Õè 3 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ÂÑ§¤§¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒ«×éÍμŒÍ§ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨â´Â

»¯ÔºÑμÔμÒÁÇÔ¸Õ«×éÍ ·Ñé§¹ÕéÂ¡àÇŒ¹ã¹¡Ã³Õ·Õèà»š¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊÓ¤ÑÞºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ 

àª‹¹ (¡) ÊÔè§μÍºá·¹·ÕèâÍ¹ãËŒã¹¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨ (ÃÇÁ·Ñé§ÊÔè§μÍºá·¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ) μŒÍ§ÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ ËÅÑ§

¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ·Õè¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹¨ÐμŒÍ§ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ 

(¢) ã¹¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§¼ÙŒ«×éÍμŒÍ§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§Ê‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁã¹¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

ÊØ·¸Ô·ÕèÃÐºØä´Œ¢Í§¼ÙŒ¶Ù¡«×éÍμÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ËØŒ¹·Õè¶×Íâ´ÂÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ áÅÐ (¤) μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨μŒÍ§

ÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§Ç´·ÕèμŒ¹·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà¡Ô´¢Öé¹ à»š¹μŒ¹ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¹Õé¡ÓË¹´ãËŒãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹·Ñ¹·Õà»š¹μŒ¹ä»ÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÇÁ Ø̧Ã¡Ô¨«Öè§ÇÑ¹·Õè«×éÍà¡Ô´¢Öé¹μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 

 ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹â´ÂãªŒÇÔ¸Õ»ÃÑº»ÃØ§ÂŒÍ¹ËÅÑ§ â´Â¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í§ºáÊ´§°Ò¹Ð  

¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 áÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé  

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - à¾ÔèÁ¢Öé¹  2,239,859 1,295,145 
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ· Ô̧ Å´Å§  (2,239,859) (1,295,145) 
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ - à¾ÔèÁ¢Öé¹  864,450 797,123 
¡ÓäÃÊÐÊÁ - Å´Å§ (864,450) (797,123) 

§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ - à¾ÔèÁ¢Öé¹ 82,744 74,887 
¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ - Å´Å§ (ºÒ·) 0.01 0.01 
¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹»ÃÑºÅ´ - Å´Å§ (ºÒ·) 0.01 0.01 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÒ§μŒ¹áÊ´§ã¹ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.12 , 2.13  áÅÐ 2.19 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 พันบาท พันบาท 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.3 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการบัญชีใหมที่มีผลบังคับใชสำหรับรอบ 
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 และท่ีเก่ียวของกับกลุมบริษัท มีดังนี้

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 12 àÃ×èÍ§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 20 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§¡ÒÃºÑÞªÕÊÓËÃÑºà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº  

    ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ 

ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 21 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) àÃ×èÍ§¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È

¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 10 àÃ×èÍ§¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ - ¡Ã³Õ·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§à©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§   

    ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 21 àÃ×èÍ§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ - ¡ÒÃä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèäÁ‹ä´Œ¤Ô´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò  

    ·ÕèμÕÃÒ¤ÒãËÁ‹ 

¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 25 àÃ×èÍ§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ - ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§ÀÒÉÕ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¢Í§  

    ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä´Œ¹ÓÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒ» Ô̄ºÑμÔ¡‹Í¹ÇÑ¹·ÕèÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃμÕ¤ÇÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕãËÁ‹¢ŒÒ§μŒ¹ 

2.4 การเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูคาใชจายในการตรวจสอบสภาพคร้ังใหญตามระยะเวลาท่ีกำหนด (turnaround costs)

à ỐÁ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ (turnaround costs) à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ñ¹·ÕàÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ 

àÃÔèÁμÑé§áμ‹»‚¾.È. 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕã¹¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ 

(turnaround costs) â´ÂÃÑºÃÙŒμŒ¹·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹  

μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹«Öè§à¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍÊÓËÃÑºâÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹áÅÐâÃ§§Ò¹  

»�âμÃà¤ÁÕÀÑ³±�«Öè§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃËÂØ´à´Ô¹à¤Ã×èÍ§áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμËÅÑ¡«Öè§¨Ð·Ó·Ø¡æ 5 »‚ μŒ¹·Ø¹  

¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¤‹ÒáÃ§·Ò§μÃ§áÅÐ¤‹ÒáÃ§μÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹

¢Í§á¼¹¡«‹ÍÁºÓÃØ§áÅÐá¼¹¡¼ÅÔμ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³�·ÕèãªŒÊÓËÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹ ¤‹Ò¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾ ÃÇÁμÅÍ´

¶Ö§μŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á·¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔμáÅÐË¹‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ª‹Ç§·Õè·Ó¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾  

¤ÃÑé§ãËÞ‹ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ºÑ¹·Ö¡ÃÇÁà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

áÅÐ¢Í§à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· áÅÐ¨ÐμÑ´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Òâ´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¨¹¶Ö§ÃÍº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹¶Ñ´ä» ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò

¢Í§μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´¨ÐáÊ´§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Òã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ  

§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· 

μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ©ºÑº·Õè 16 (»ÃÑº»ÃØ§ 2552) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×Í»¯ÔºÑμÔâ´ÂÇÔ¸Õà»ÅÕèÂ¹·Ñ¹·Õà»š¹μŒ¹ä»â´Âä´ŒÃÑºÃÙŒ  

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»‚¾.È. 2554 ¨Ó¹Ç¹ 2,112 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹μŒ¹·Ø¹¢Í§

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� «Öè§áÊ´§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 15 áÅÐä´ŒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂμŒ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§«Öè§à´ÔÁÃÇÁÍÂÙ‹ã¹·Õè´Ô¹ 

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� ³ ÇÑ¹·Õèä´ŒÁÒâ´ÂÁÕÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¤§àËÅ×Í»ÃÐÁÒ³ 375 ÅŒÒ¹ºÒ·   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.5 งบการเงินบริษัทยอย - บริษัท ทีพีไอ อะโรเมติกส จำกัด (มหาชน)

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§äμÃÁÒÊ·Õè 4 ¢Í§»‚ ¾.È. 2553 ºÃÔÉÑ··ÃÒºÇ‹ÒºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍâ¾ÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹à¨ŒÒË¹ÕéÃÒÂË¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

áË‹§¹Õéä´Œ¿‡Í§ÅŒÁÅÐÅÒÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ â´ÂÍŒÒ§Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ªÓÃÐË¹Õé ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÅŒ¹¾Œ¹μÑÇ áÅÐäÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§

ä Œ́ÁÕ¤ÓÊÑè§¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�à´ç´¢Ò´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2553 à Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�»ÃÐ¡ÒÈ¤ÓÊÑè§¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�  

Å§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2553 áÅÐÅ§»ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2553 áÅÐ  

¤Ãº¡ÓË¹´Â×è¹¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹ÕéÇÑ¹·Õè 29 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2553  

ã¹à ×́Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÍÍÒÃ�¾Õ«Õä´ŒÂ×è¹¤Ó¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õéã¹°Ò¹Ðà Œ̈ÒË¹ÕéÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§¹Ñé¹ â´Â·Õè

»ÃÐªØÁà Œ̈ÒË¹ÕéàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 ÁÕÁμÔà»š¹àÍ¡©Ñ¹·�ãËŒà¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�ÃÒÂ§Ò¹ÈÒÅ¢ÍãËŒÈÒÅ¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·

Â‹ÍÂáË‹§¹ÕéÅŒÁÅÐÅÒÂ  

à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§¹ÕéÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â� ´Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÔä´Œ¹Ó§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  

´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒÃÇÁã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁμÑé§áμ‹äμÃÁÒÊ·Õè 4 ¢Í§»‚ ¾.È. 2553 à»š¹μŒ¹ÁÒ  

·Ñé§¹Õé ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§áÊ´§ÍÂÙ‹ã¹   

§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé  

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ÊØ· Ô̧¨Ò¡ÊÓÃÍ§¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¨Ó¹Ç¹ 4,100 ÅŒÒ¹ºÒ·) - -  
à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº (ÊØ· Ô̧¨Ò¡¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ)    
- ´ÙËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 34 (¨) 3,293 3,076 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 3,293 3,076 

Ë¹ÕéÊÔ¹  
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ - ´ÙËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 34 («) 2,255 2,255 
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ 2,255 2,255 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¡ÑººÃÔÉÑ·à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «Öè§ÂÍ´¤§àËÅ×ÍËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡¡ÅºÅºË¹Õé¡Ñ¹áÅŒÇã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃ

à§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÊØ· Ô̧ 1,038 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 821 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁÅÓ´Ñº ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¤Ò´Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò

´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¨Ð¢ÒÂ·Í´μÅÒ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ñé¹«Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹·Õè´Ô¹  

2.6 บัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

(1) ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÁÒÂ¶Ö§¡Ô¨¡ÒÃ («Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡Ô¨¡ÒÃà©¾ÒÐ¡Ô¨) ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ

â´Â·ÑèÇä»áÅŒÇ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ð¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§ ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Ç‹Ò¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Í×è¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¡Ô¨¡ÒÃ  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 ลานบาท ลานบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)  
2.6 บัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ตอ) 

(1) ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (μ‹Í) 

μŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¡ÒÃÁÕÍÂÙ‹áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§·Õèà»š¹ä»ä´Œ·Õè¡Ô¨¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸ÔËÃ×Íá»Å§ÊÀÒ¾μÃÒÊÒÃ¹Ñé¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹

ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§·Õèà»š¹ä»ä´Œ«Öè§¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹¶×ÍÍÂÙ‹´ŒÇÂ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÇÁ§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÇŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¨ÐËÁ´ä» 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ«×éÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Œ́ÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ«×éÍáÅÐáÊ´§μŒ¹·Ø¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¨‹ÒÂä»ËÃ×Í´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§

μÃÒÊÒÃ·Ø¹·ÕèÍÍ¡ãËŒ ËÃ×Í´ŒÇÂÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍºμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õèä´ŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÒ ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹â´ÂμÃ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ

«×éÍ¹Ñé¹ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÃÐºØä´ŒáÅÐÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍº¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨¨Ð¶Ù¡ÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒàÃÔèÁáÃ¡ã¹ÇÑ¹·Õèä´ŒºÃÔÉÑ·

Â‹ÍÂ¹Ñé¹·ÕèÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ â´ÂäÁ‹¤Ó¹Ö§¶Ö§Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ´ŒÇÂ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃä´ŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§Ê‹Ç¹áº‹§

¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ Ê‹Ç¹μŒ¹·Ø¹¡ÒÃä Œ́ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèμèÓ¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ

¢Í§Ê‹Ç¹áº‹§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ· Ô̧¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐÃÑºÃÙŒ·Ñ¹·Õã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹  

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ ÂÍ´¤§àËÅ×Í áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§«Öè§à»š¹¼Å¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹

ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμÑ´ºÑÞªÕÍÍ¡ä»àμçÁ¨Ó¹Ç¹ àÇŒ¹áμ‹ÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§«Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇÇ‹Òà»š¹¢ŒÍº‹§ªÕé¡ÒÃ  

´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèâÍ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ðà»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹¡Ã³Õ·Õè¨Óà»š¹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ

¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÊ´§ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·â´ÂáÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ â´ÂÃÒÂä´Œ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐÃÑºÃÙŒàÁ×èÍºÃÔÉÑ·

Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 

ÃÒÂª×èÍ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÅÑ¡¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍáÅÐ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒáÊ´§äÇŒã¹ËÁÒÂàËμØÏ 

¢ŒÍ 12 

(2) ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞáμ‹äÁ‹¶Ö§¡Ñº¤Çº¤ØÁ«Öè§â´Â·ÑèÇä»¡ç¤×Í¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡

àÊÕÂ§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÃŒÍÂÅÐ 20 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§ÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñé§ËÁ´à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÃÑºÃÙŒàÃÔèÁáÃ¡ Œ́ÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹áÅÐãªŒÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

ã¹¡ÒÃáÊ´§ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ«Öè§ä´ŒÃÇÁ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·ÕèÃÐºØäÇŒàÁ×èÍä Œ́ÁÒ (ÊØ·¸Ô¨Ò¡¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

ÊÐÊÁ)  

Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃä Œ́ÁÒ¨ÐÃÇÁäÇŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ áÅÐ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇã¹

ºÑÞªÕÊ‹Ç¹à¡Ô¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃä´ŒÁÒ¨ÐÃÇÁäÇŒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÑÞªÕÊ‹Ç¹à¡Ô¹¨Ò¡¡ÒÃμÕÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ¼ÅÊÐÊÁ¢Í§

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃä Œ́ÁÒ¨Ð»ÃÑº»ÃØ§¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ àÁ×èÍÊ‹Ç¹áº‹§¢Ò´·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÁÕÁÙÅ¤‹Ò

à·‹Ò¡ÑºËÃ×Íà¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¹Ñé¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐäÁ‹ÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹áº‹§¢Ò´·Ø¹ÍÕ¡μ‹Íä» àÇŒ¹áμ‹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹Ë¹Õé¢Í§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁËÃ×ÍÃÑºÇ‹Ò¨Ð¨‹ÒÂË¹Õéá·¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.6 บัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ตอ)  

(2) ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ (μ‹Í) 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¡ÑººÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¨ÐμÑ´ºÑÞªÕà·‹Ò·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¹Ñé¹ ÃÒÂ¡ÒÃ

¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¡ç¨ÐμÑ´ºÑÞªÕã¹·Ó¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ àÇŒ¹áμ‹ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹ÁÕËÅÑ¡°Ò¹Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèâÍ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à¡Ô´¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§à·‹Ò·Õè¨Óà»š¹à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÊ´§ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·â´ÂãªŒÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹ 

ÃÒÂª×èÍ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÁÒáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁä´Œà»�´à¼ÂäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 12 

2.7 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ 

ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Ò§æ ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§áμ‹ÅÐ¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂãªŒÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ· §º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¹ÓàÊ¹Íã¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·á»Å§¤‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õè·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐá»Å§¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õèà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ÇÑ¹·Õèã¹§º ǾÅãËŒà»š¹à§Ô¹ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§º ǾÅÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐ

ÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÑºËÃ×Í¨‹ÒÂªÓÃÐ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹  

´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ 

ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§¤‹Òà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤×ÍÊ¡ØÅà§Ô¹

ºÒ·â´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¶ÑÇà©ÅÕèÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º´ØÅá»Å§¤‹Òâ´ÂãªŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§º´ØÅ ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃ

á»Å§¤‹Ò·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ÊØ· Ô̧ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́ÃÇÁä»ÂÑ§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹

μ‹Ò§»ÃÐà·È¹Ñé¹ ¼ÅÊÐÊÁ¢Í§¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò·Ñé§ËÁ´´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§»ÃÐà·È¹Ñé¹ 

2.8 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ à§Ô¹Ê´ã¹Á×Í à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·¨‹ÒÂ¤×¹àÁ×èÍ·Ç§¶ÒÁ à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹Í×è¹·ÕèÁÕ

ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÙ§«Öè§ÁÕÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ÊÒÁà´×Í¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õèä´ŒÁÒ áÅÐà§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ â´Âà§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃà§Ô¹Ê´¢Í§ºÃÔÉÑ· à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕä´ŒáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ 

2.9 ลูกหนี้การคา 

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÃÑºÃÙŒàÃÔèÁáÃ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒμÒÁãºá Œ̈§Ë¹Õé áÅÐ¨ÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òμ‹ÍÁÒ´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ËÑ¡´ŒÇÂ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ   

«Öè§»ÃÐÁÒ³¨Ò¡¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹ÊÔé¹»‚ ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞËÁÒÂ¶Ö§¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ

à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ Ë¹ÕéÊÙÞ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÐÃÑºÃÙŒäÇŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹â´Â¶×Íà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ  

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 

143



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.10 สินคาคงเหลือ  
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍáÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑºáÅŒÇáμ‹ÃÒ¤Òã´¨ÐμèÓ¡Ç‹Ò ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤Ó¹Ç³â´ÂÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕèÂ 

μŒ¹·Ø¹¢Í§¡ÒÃ«×éÍ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÃÒ¤Ò«×éÍ áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹ àª‹¹ ¤‹ÒÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒáÅÐ¤‹Ò¢¹Ê‹§ ËÑ¡´ŒÇÂ
Ê‹Ç¹Å´¨Ò¡¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹μÒÁà§×èÍ¹ä¢ (rebate) μŒ¹·Ø¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐ§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·Ó»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤‹ÒÇÑμ¶Ø´Ôº ¤‹ÒáÃ§·Ò§μÃ§   
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹·Ò§μÃ§ áÅÐ¤‹ÒâÊËØŒÂã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ«Öè§»˜¹Ê‹Ç¹μÒÁà¡³±�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ»¡μÔ 

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè̈ Ðä´ŒÃÑº»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ÃÒ¤Ò»¡μÔ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÒÂä´Œ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ ËÑ¡´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õè̈ Óà»š¹à¾×èÍãËŒÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ÃÇÁ¶Ö§¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ  
ã¹¡ÒÃ¢ÒÂ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡‹Ò ÅŒÒÊÁÑÂ ËÃ×ÍàÊ×èÍÁ¤Ø³ÀÒ¾à·‹Ò·Õè¨Óà»š¹â´Â¨Ð¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃãªŒ
»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ 

2.11 เงินลงทุนอื่น 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ñ´»ÃÐàÀ·à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁà»š¹ 3 »ÃÐàÀ· ¤×Í  
(1) à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒ (2) à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ áÅÐ (3) à§Ô¹Å§·Ø¹·ÑèÇä» ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ¢³ÐÅ§·Ø¹ ½†ÒÂºÃÔËÒÃ  
¨Ðà»š¹¼ÙŒ¡ÓË¹´¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ··ÕèàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑºà§Ô¹Å§·Ø¹ ³ àÇÅÒÅ§·Ø¹áÅÐ·º·Ç¹¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹ÃÐÂÐ  

 (1)  à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒ ¤×Í à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃËÒ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÒ¤Òã¹ª‹Ç§àÇÅÒÊÑé¹äÁ‹à¡Ô¹   
3 à ×́Í¹¹Ñºáμ‹àÇÅÒ·ÕèÅ§·Ø¹ áÅÐáÊ´§ÃÇÁäÇŒã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹  

 (2)  à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ ¤×Í à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¨Ð¶×ÍäÇŒâ´ÂäÁ‹ÃÐºØª‹Ç§àÇÅÒáÅÐÍÒ¨¢ÒÂà¾×èÍàÊÃÔÁÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÃ×ÍàÁ×èÍÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ä Œ́áÊ´§ÃÇÁäÇŒã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ àÇŒ¹áμ‹¡Ã³Õ·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃáÊ´§à¨μ¨Ó¹§·Õè¨Ð¶×ÍäÇŒã¹ª‹Ç§àÇÅÒ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 12 à´×Í¹
¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õèã¹§º ǾÅ¨ÐáÊ´§ÃÇÁäÇŒã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ËÃ×ÍàÇŒ¹áμ‹¡Ã³Õ·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹·ÕèμŒÍ§¢ÒÂà¾×èÍà¾ÔèÁà§Ô¹·Ø¹´Óà¹Ô¹§Ò¹  
¨Ö§¨ÐáÊ´§ÃÇÁäÇŒã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 

 (3)  à§Ô¹Å§·Ø¹·ÑèÇä» ¤×Í à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹μÃÒÊÒÃ·Ø¹·ÕèäÁ‹ÁÕμÅÒ´«×éÍ¢ÒÂ¤Å‹Í§ÃÍ§ÃÑº 

¡ÒÃ«×éÍáÅÐ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹¨ÐºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕ ³ ÇÑ¹·Õè«×éÍ¢ÒÂ«Öè§à»š¹ÇÑ¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μ¡Å§·Õè¨Ð«×éÍËÃ×Í¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ μŒ¹·Ø¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ãËŒ
ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ¡ÒÃ à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒ´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ 

à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂÊÒÁÒÃ¶«×éÍ¢ÒÂã¹μÅÒ´«×éÍ¢ÒÂ¤Å‹Í§áÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÃÒ¤ÒμÅÒ´ ³ ÇÑ¹·Ó¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§ÇÑ¹·Õè  
ã¹§º´ØÅ â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§ÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍÅ‹ÒÊØ´¨Ò¡μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·Ñé§·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§áÅÐÂÑ§äÁ‹à¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹à¾×èÍ¤ŒÒáÊ´§äÇŒã¹
§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹à¼×èÍ¢ÒÂ¨ÐÃÇÁäÇŒã¹
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

à§Ô¹Å§·Ø¹·ÑèÇä»áÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò  

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ð·´ÊÍº¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹àÁ×èÍÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕéÇ‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹¹Ñé¹ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Òà¡Ô´¢Öé¹ ËÒ¡ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹  
ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒÃÇÁäÇŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ 

ã¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¼ÅμÍºá·¹ÊØ·¸Ô·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹¹Ñé¹ 
(«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§·Õèà¤ÂºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹) ¨ÐºÑ¹·Ö¡ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹§º¡ÓäÃ  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.11 เงินลงทุนอื่น (ตอ) 

¢Ò´·Ø¹ ¡Ã³Õ·Õè¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹·Õè¶×ÍäÇŒã¹μÃÒÊÒÃË¹ÕéËÃ×ÍμÃÒÊÒÃ·Ø¹ª¹Ô´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÍÍ¡ä»ºÒ§Ê‹Ç¹ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·Õè

¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ð¡ÓË¹´â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡¢Í§ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¨Ò¡¨Ó¹Ç¹·Ñé§ËÁ´·Õè¶×ÍäÇŒ  

2.12 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ ËÃ×Í¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ËÃ×Í·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ áÅÐäÁ‹ä´ŒÁÕäÇŒ

à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¶Ù¡¨Ñ´»ÃÐàÀ·à»š¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ÃÇÁ¶Ö§ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§

à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà»š¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹Í¹Ò¤μ 

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ ·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ·Õè¶×Í¤ÃÍ§äÇŒà¾×èÍËÒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÃÒÂä Œ́¤‹Òàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ ËÃ×Í¨Ò¡

¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� áÅÐÃÇÁ¶Ö§·Õè´Ô¹«Öè§ÂÑ§ÁÔä´ŒÃÐºØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃãªŒã¹Í¹Ò¤μ  

ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒàÃÔèÁáÃ¡ Œ́ÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹«Öè§ÃÇÁ¶Ö§μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂÃÒ¤Ò

·Ø¹ËÑ¡¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒÊÐÊÁ (¶ŒÒÁÕ) 

μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§¨ÐºÑ¹·Ö¡ÃÇÁã¹ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¡çμ‹ÍàÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹Ò¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº

»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ¨Ò¡μŒ¹·Ø¹¹Ñé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒμŒ¹·Ø¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×Í μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁáÅÐºÓÃØ§

ÃÑ¡ÉÒ¨ÐÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂàÁ×èÍà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ 

2.13 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

·Õè´Ô¹áÅÐ¤‹Ò»ÃÑº»ÃØ§·Õè´Ô¹áÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò Ê‹Ç¹ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÃÑºÃÙŒàÁ×èÍàÃÔèÁáÃ¡´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ áÅÐμ‹ÍÁÒáÊ´§

ËÑ¡´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ ÃÒ¤Ò·Ø¹ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ ¤Ó¹Ç³â´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁà¡³±�ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹â´Â»ÃÐÁÒ³ËÃ×ÍμÒÁË¹‹ÇÂ¼Å¼ÅÔμ

¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áμ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃ Â¡àÇŒ¹·Õè´Ô¹áÅÐ¤‹Ò»ÃÑº»ÃØ§·Õè´Ô¹«Öè§¶×ÍÇ‹ÒÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�äÁ‹¨Ó¡Ñ´ 

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ 20 - 40 »‚ 

à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÅÐ·‹Í 20 - 30 »‚ 

à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃÍ×è¹  μÒÁË¹‹ÇÂ¢Í§¼Å¼ÅÔμ 

ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡Å 8 - 20 »‚ 

à¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§ãªŒáÅÐÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹ 10 »‚ 

à¤Ã×èÍ§μ¡áμ‹§ μÔ´μÑé§áÅÐÍØ»¡Ã³�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 5 - 10 »‚ 

ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 5 - 10 »‚ 

อัตราคาเสื่อมราคา 

ã¹¡Ã³Õ·ÕèÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¨Ð¶Ù¡»ÃÑºÅ´ãËŒà·‹Ò¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤×¹·Ñ¹·Õ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.13 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (ตอ) 

μŒ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§¨ÐÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍÃÑºÃÙŒáÂ¡à»š¹ÍÕ¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Ë¹Öè§μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ àÁ×èÍμŒ¹·Ø¹¹Ñé¹

à¡Ô´¢Öé¹áÅÐ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐãËŒ»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μá¡‹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐμŒ¹·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×èÍ¶×ÍáÅÐ¨ÐμÑ´  

ªÔé¹Ê‹Ç¹·Õè¶Ù¡à»ÅÕèÂ¹á·¹ÍÍ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ¤§àËÅ×Í¢Í§ªÔé¹Ê‹Ç¹¹Ñé¹ ÊÓËÃÑº¤‹Ò«‹ÍÁá«ÁáÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÍ×è¹æ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐÃÑºÃÙŒ

μŒ¹·Ø¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ 

â»Ã´ Ù́ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.4 ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕàÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÀÒ¾¤ÃÑé§ãËÞ‹μÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè

¡ÓË¹´ 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¤Ó¹Ç³â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡ÊÔè§μÍºá·¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ áÅÐ¨ÐÃÇÁäÇŒã¹§º¡ÓäÃ

¢Ò´·Ø¹ 

´Í¡àºÕéÂ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹à¾×èÍ¹ÓÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� ä´ŒºÑ¹·Ö¡à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§μŒ¹·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹μÅÍ´

ª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅÐàμÃÕÂÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐãªŒä´ŒμÒÁ»ÃÐÊ§¤� μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡

à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á 

2.14 สินทรัพยไมมีตัวตน 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡Ã‹Í§¹éÓ·ÐàÅ ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� áÅÐ¤‹Ò¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�   

«Öè§áÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò  

ÃÒÂ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡Ã‹Í§¹éÓ·ÐàÅà»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õè¨‹ÒÂä»à¾×èÍàμÃÕÂÁ¾×é¹·ÕèãμŒ·ÐàÅºÃÔàÇ³·‹ÒàÃ×Í¹éÓÅÖ¡ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐãªŒ§Ò¹   

(ãËŒàÃ×Íà¢ŒÒà·ÕÂº·‹Ò) 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�»ÃÐàÀ··ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¨Ó¡Ñ´áÅÐ¤Ó¹Ç³â´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÒÁà¡³±�ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¤Ò´Ç‹Ò

¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹áμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹  

2.15 การดอยคาของสินทรัพย 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�äÁ‹¨Ó¡Ñ´ àª‹¹ ¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ «Öè§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ð¶Ù¡·´ÊÍº¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Òà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹·ÕèÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¨Ó¡Ñ´¨ÐÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò àÁ×èÍÁÕàËμØ¡ÒÃ³�ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�º‹§ªÕéÇ‹ÒÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ  

ÍÒ¨ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¨ÐÃÑºÃÙŒàÁ×èÍÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¤Ò´Ç‹Ò  

¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¨Ó¹Ç¹·ÕèÊÙ§¡Ç‹ÒÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁËÑ¡μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂà·ÕÂº¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨Ð¶Ù¡¨Ñ´à»š¹Ë¹‹ÇÂ 

ÃÒÂ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡Ã‹Í§¹éÓ·ÐàÅ      20 »‚ 

ÃÒÂ ‹̈ÒÂÃÍμÑ´ºÑÞªÕ ä´Œá¡‹ ÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� áÅÐ¤‹Ò¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� 5 - 10 »‚ 

อัตราการตัดจำหนาย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)  
2.15 การดอยคาของสินทรัพย (ตอ) 

·ÕèàÅç¡·ÕèÊØ´·ÕèÊÒÁÒÃ¶áÂ¡ÍÍ¡ÁÒä Œ́à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤‹Ò¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ«Öè§ÃÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃ

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Òä»áÅŒÇ ¨Ð¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ·Õè¨Ð¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ 

2.16 สัญญาเชาระยะยาว - กรณีที่กลุมบริษัทเปนผูเชา 

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä´ŒâÍ¹ä»ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàª‹Ò¶×Íà»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ÊÑÞÞÒàª‹Ò

¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèàª‹ÒËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò»̃¨¨ØºÑ¹ÊØ·¸Ô¢Í§¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

áÅŒÇáμ‹ÁÙÅ¤‹Òã´¨ÐμèÓ¡Ç‹Ò â´Â¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ¨Ð»˜¹Ê‹Ç¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐμŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãËŒä´ŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õèμ‹ÍË¹ÕéÊÔ¹

¤§¤ŒÒ§ÍÂÙ‹â´Â¾Ô¨ÒÃ³ÒáÂ¡áμ‹ÅÐÊÑÞÞÒ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒËÑ¡μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ Ê‹Ç¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ

¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèä´ŒÁÒμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹¨Ð¤Ô´

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õèàª‹ÒËÃ×ÍÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹ÒáÅŒÇáμ‹ÃÐÂÐàÇÅÒã´¨Ð¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 

ÊÑÞÞÒÃÐÂÐÂÒÇà¾×èÍàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â´Â·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹μ¡ÍÂÙ‹¡Ñº¼ÙŒãËŒàª‹Ò¨Ð¨Ñ´à»š¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò

´Óà¹Ô¹§Ò¹ à§Ô¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ð·ÂÍÂºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·â´ÂãªŒÇÔ¸Õ

àÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò¹Ñé¹ 

¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹ËÁ´ÍÒÂØ¡ÒÃàª‹Ò àª‹¹ à§Ô¹à¾ÔèÁ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò ¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ  

ã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õè¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹  

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ - ¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒãËŒàª‹Ò 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèãËŒàª‹ÒμÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º´ØÅã¹Ê‹Ç¹·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐμÑ´¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒμÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ

»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´ŒÇÂà¡³±�à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·«Öè§ÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ÃÒÂä´Œ¤‹Òàª‹Ò 

(ÊØ·¸Ô¨Ò¡ÊÔè§μÍºá·¹ Ù̈§ã¨·Õèä´Œ¨‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Ò) ÃÑºÃÙŒ´ŒÇÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃãËŒàª‹Ò 

2.17 เงินกูยืมและหุนกู 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐËØŒ¹¡ÙŒÃÑºÃÙŒàÃÔèÁáÃ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔè§μÍºá·¹·Õèä´ŒÃÑºËÑ¡´ŒÇÂμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐËØŒ¹¡ÙŒÇÑ´

ÁÙÅ¤‹Òã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒ´ŒÇÂÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹μÑ´¨ÓË¹‹ÒÂμÒÁÇÔ¸ÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÊÔè§μÍºá·¹ (ËÑ¡´ŒÇÂμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó

ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹) àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò·Õè¨‹ÒÂ¤×¹à¾×èÍªÓÃÐË¹Õé¹Ñé¹¨ÐÃÑºÃÙŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹μÅÍ´ª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á 

2.18 ภาษีเงินได 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ÃÑºÃÙŒÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¤ŒÒ§¨‹ÒÂáÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¤ŒÒ§ÃÑº·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼Åμ‹Ò§ªÑèÇ¤ÃÒÇÃÐËÇ‹Ò§°Ò¹ÀÒÉÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 

2.19 ผลประโยชนพนักงาน 

¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹·Ñé§·Õèà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹ 

â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨‹ÒÂà§Ô¹ÊÁ·ºãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèáÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¨Ò¡¡ÒÃÍ¹ØÁÒ¹·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂªÓÃÐà¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡·Õèä´ŒÊÁ·ºäÇŒáÅŒÇËÒ¡¡Í§·Ø¹äÁ‹ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¨‹ÒÂªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ) 
2.19 ผลประโยชนพนักงาน (ตอ) 

¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ã¹§Ç´»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ§Ç´¡‹Í¹ â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ãª‹â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹ â´Â»¡μÔ
â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ð¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ðä Œ́ÃÑºàÁ×èÍà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ «Öè§¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»˜¨¨ÑÂË¹Öè§ËÃ×ÍËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ   
àª‹¹ ÍÒÂØ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒÂØ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹ à»š¹μŒ¹ 

â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹� 

- ¼Å»ÃÐâÂª¹�àÁ×èÍà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ 
 μÒÁ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¤Ãº 120 ÇÑ¹ ÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑº¤‹Ò
ª´àªÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃàÅÔ¡¨ŒÒ§ ¡ÒÃãËŒÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹â´ÂäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´μÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ËÃ×ÍàÁ×èÍ·Ó§Ò¹¤ÃºÍÒÂØ
à¡ÉÕÂ³ 60 »‚ μÒÁÍÑμÃÒ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ·Ó§Ò¹ «Öè§ÍÑμÃÒ·ÕèãªŒã¹»˜¨¨ØºÑ¹¡ÓË¹´äÇŒÊÙ§ÊØ´äÁ‹à¡Ô¹ 300 ÇÑ¹ ¢Í§
à§Ô¹à ×́Í¹à´×Í¹ÊØ´·ŒÒÂ  

- ¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ 
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÁÍº·Í§¤ÓãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¤Ãº 10 »‚ áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ
Í¹ØÁÑμÔ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÁÍº·Í§¤Óà¾ÔèÁàμÔÁãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¤Ãº 20 »‚  

Ë¹ÕéÊÔ¹ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�¨ÐÃÑºÃÙŒã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹Ò»̃¨¨ØºÑ¹¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ ³ ÇÑ¹·ÕèÊÔé¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹
áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ Œ́ÇÂμŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹Í´Õμ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÑºÃÙŒ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹Õé¤Ó¹Ç³â´Â¹Ñ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ (Actuary) ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¤Ô´Å´áμ‹ÅÐ
Ë¹‹ÇÂ·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ «Öè§ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ð»ÃÐÁÒ³â´Â¡ÒÃ¤Ô´Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÍÍ¡ã¹Í¹Ò¤μ â´ÂãªŒÍÑμÃÒ  
¼ÅμÍºá·¹¢Í§¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ·ÕèÁÕ¡ÓË¹´àÇÅÒã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐμŒÍ§
¨‹ÒÂã¹Í¹Ò¤μ¹Ñé¹»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¨Ò¡à§Ô¹à´×Í¹¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑμÃÒ¡ÒÃÅÒÍÍ¡ ÍÑμÃÒ¡ÒÃμÒÂ ÍÒÂØ§Ò¹ áÅÐ»̃¨¨ÑÂÍ×è¹ 

¡ÓäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹áÅÐ¨ÐÃÑºÃÙŒ
ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ã¹§Ç´·Õèà¡Ô´ 

μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃã¹Í´Õμ¨ÐÃÑºÃÙŒ·Ñ¹·Õã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àÇŒ¹áμ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�¹Ñé¹ÁÕà§×èÍ¹ä¢«Öè§¼Ù¡¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè  
¾¹Ñ¡§Ò¹ÂÑ§¤§μŒÍ§ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÒÁ·Õè¡ÓË¹´ (ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô) «Öè§ã¹¡Ã³Õ¹Õé μŒ¹·Ø¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹Í´Õμ¨Ð¶Ù¡μÑ´¨ÓË¹‹ÒÂâ´ÂÇÔ¸Õ  
àÊŒ¹μÃ§μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧ 

â¤Ã§¡ÒÃÊÁ·ºà§Ô¹ 

- ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ 
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´μÑé§¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ â´ÂãªŒá¼¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂÊÁ·ºâ´Â·ÕèÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§¡Í§·Ø¹ä´ŒáÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔËÒÃâ´Â¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑºà§Ô¹à¢ŒÒÊÁ·º¡Í§·Ø¹¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ  
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à§Ô¹¨‹ÒÂÊÁ·ºà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)  
2.19 ผลประโยชนพนักงาน (ตอ) 

ÊÔ· Ô̧ãËŒ«×éÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂËÃ×ÍË¹ÕéÊÔ¹àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÍÍ¡ÊÔ·¸ÔãËŒ«×éÍËØŒ¹ÀÒÂãμŒá¼¹¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ àÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹ãªŒÊÔ·¸Ô¡ÒÃ

àÅ×Í¡«×éÍËØŒ¹ Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹à·‹Ò¡Ñº¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº·Õè 2 àÃ×èÍ§¡ÒÃ ‹̈ÒÂâ´ÂãªŒËØŒ¹à»š¹à¡³±�ÃÐºØãËŒºÑ¹·Ö¡ºÑÞªÕÊÓËÃÑºÊÔ·¸Ô¡ÒÃ«×éÍËØŒ¹·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

ÀÒÂã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 

2.20 ประมาณการหนี้สิน 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐºÑ¹·Ö¡»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÍÑ¹à»š¹ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂËÃ×ÍμÒÁ¢ŒÍμ¡Å§·Õè¨Ñ´·ÓäÇŒ ÍÑ¹à»š¹¼ÅÊ×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡

àËμØ¡ÒÃ³�ã¹Í´Õμ«Öè§¡ÒÃªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹Ò¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÍ¡ä» áÅÐ  

μÒÁ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õè¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§¨Ó¹Ç¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¤Ò´Ç‹Ò»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹à»š¹ÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ àª‹¹   

ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐºÑ¹·Ö¡à»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡àÁ×èÍ¤Ò´Ç‹Ò¹‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºÃÒÂ¨‹ÒÂ¹Ñé¹¤×¹ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ 

2.21 หุนทุนซื้อคืน 

ËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹áÊ´§ã¹§º´ØÅ´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹áÅÐáÊ´§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃËÑ¡¨Ò¡Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§ËÁ´ ËÒ¡ÃÒ¤Ò¢ÒÂ¢Í§ËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ÊÙ§¡Ç‹Ò

ÃÒ¤Ò«×éÍËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ãËŒÃÑºÃÙŒ¼Åμ‹Ò§à¢ŒÒºÑÞªÕÊ‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ áÅÐËÒ¡ÃÒ¤Ò¢ÒÂ¢Í§ËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹μèÓ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò«×éÍËØŒ¹·Ø¹«×éÍ

¤×¹ãËŒ¹Ó¼Åμ‹Ò§ËÑ¡¨Ò¡Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ãËŒËÁ´ä»¡‹Í¹ áÅŒÇ¨Ö§¹Ó¼Åμ‹Ò§·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ä»ËÑ¡¨Ò¡¡ÓäÃÊÐÊÁ 

2.22 การรับรูรายได 

¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

ÃÒÂä´Œ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ«Öè§ÃÇÁ¶Ö§ÀÒÉÕÊÃÃ¾ÊÒÁÔμ ÀÒÉÕ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ¡Í§·Ø¹¹éÓÁÑ¹ 

â´Âà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÊØ·¸Ô¨Ò¡ÀÒÉÕ¢ÒÂ à§Ô¹¤×¹áÅÐÊ‹Ç¹Å´ áÅÐäÁ‹ÃÇÁÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ÃÒÂä Œ́¨Ò¡

¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÑºÃÙŒàÁ×èÍ¼ÙŒ«×éÍÃÑºâÍ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

ÃÑºÃÙŒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

´Í¡àºÕéÂÃÑºáÅÐà§Ô¹»˜¹¼Å 

ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂÃÑºÃÙŒμÒÁà¡³±�ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§àÇÅÒâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§ª‹Ç§àÇÅÒ¨¹¶Ö§ÇÑ¹¤ÃºÍÒÂØáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡

¨Ó¹Ç¹à§Ô¹μŒ¹·Õèà»š¹ÂÍ´¤§àËÅ×Íã¹ºÑÞªÕÊÓËÃÑº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¤ŒÒ§ÃÑº¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑºÃÙŒàÁ×èÍÊÔ·¸Ô·Õè¨Ðä Œ́ÃÑºà§Ô¹»˜¹¼Å

¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹  

ÃÒÂä Œ́Í×è¹ 

ÃÒÂä Œ́Í×è¹ºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹μÒÁà¡³±�¤§¤ŒÒ§ 

2.23 การจายเงินปนผล 

à§Ô¹»̃¹¼Å¨‹ÒÂºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·àÁ×èÍä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·àÁ×èÍä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)  
2.24 ขอมูลจำแนกตามสวนงาน 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Óá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹â´ÂáÊ´§Ê‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à»š¹ÃÙ»áººËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´Ê‹Ç¹§Ò¹ ( Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 6) 
 
3 การจัดการความเส่ียงทางการเงินและความเสี่ยงด�านราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ� 
3.1 ปจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ«Öè§ä´Œá¡‹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ á¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂÃÇÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§μÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹áÅÐáÊÇ§ËÒÇÔ¸Õ

¡ÒÃÅ´¼Å¡ÃÐ·º·Õè·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãËŒàËÅ×Í¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´à·‹Ò·Õèà»š¹ä»ä Œ́ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

¨Ö§ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×ÍÍ¹Ø¾Ñ¹ �̧·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ä´Œá¡‹ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ â´Â¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹μŒÍ§à»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· áÅÐ½†ÒÂºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃμÒÁÃÐ´ÑºÍÓ¹Ò¨¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· áÅÐ¨ÐμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼ÅãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒº 

3.1.1 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨¡Ñºμ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ö§Â‹ÍÁÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È«Öè§à¡Ô´¨Ò¡Ê¡ØÅà§Ô¹·ÕèËÅÒ¡

ËÅÒÂâ´ÂÁÕÊ¡ØÅà§Ô¹ËÅÑ¡à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÍÕ¡·Ñé§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕËØŒ¹¡ÙŒÊ¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´Â¡Ô¨¡ÒÃã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

ãªŒÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È Ñ́§¡Å‹ÒÇ  

3.1.2 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ 

ÃÒÂä´ŒáÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ê‹Ç¹ãËÞ‹äÁ‹¢Öé¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹μÅÒ´ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ

àÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐËØŒ¹¡ÙŒ«Öè§ÁÕ·Ñé§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇáÅÐ¤§·Õè â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ «Öè§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μ¡Å§¡Ñº¤Ù‹ÊÑÞÞÒ·Õè¨ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¼Åμ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¨Ó¹Ç¹à§Ô¹μÒÁÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè¡ÑºμÒÁ

ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡¨Ó¹Ç¹°Ò¹·ÕèãªŒà»š¹à¡³±�¤Ó¹Ç³à§Ô¹μŒ¹μÒÁ·Õèμ¡Å§¡Ñ¹äÇŒ  

3.1.3 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×èÍ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨Ø¡μÑÇÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¤×Í·ÓãËŒàª×èÍÁÑè¹ä´ŒÇ‹Òä´Œ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ

áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÇÑμÔÊÔ¹àª×èÍÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¤Ù‹ÊÑÞÞÒã¹Í¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà§Ô¹Ê´ä Œ́àÅ×Í¡·Õè¨Ð·ÓÃÒÂ¡ÒÃ

¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍÊÙ§ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ¨Ó¡Ñ´Ç§à§Ô¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áμ‹ÅÐáË‹§

ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ 

3.1.4 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§  

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÍºËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ´ÓÃ§äÇŒ«Öè§à§Ô¹Ê´áÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕμÅÒ´ÃÍ§ÃÑºÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í   

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ê‹Ç¹§Ò¹ºÃÔËÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  

μÑé§à»‡ÒËÁÒÂ¨Ð´ÓÃ§¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃÃÐ´Áà§Ô¹·Ø¹â´Â¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð»¡μÔ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨  

¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à¢ŒÒÍÍ¡à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงินและความเสี่ยงด�านราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ� (ต�อ)  
3.2 ปจจัยความเสี่ยงดานราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§´ŒÒ¹ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�â´Âä Œ́áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¼ÅÔμÀÑ³±�¢Öé¹ÁÒà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±�¨ÐªÕé»ÃÐà´ç¹ »ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±�´ŒÇÂ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§  

ã¡ÅŒªÔ´¡ÑºË¹‹ÇÂ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μ‹Ò§æ ÀÒÂã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· «Öè§¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í

Í¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ä Œ́á¡‹ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤ÒÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ¢Í§

¹éÓÁÑ¹´Ôºà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ â´Â¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ¹Ø¾Ñ¹¸�

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹μŒÍ§à»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¼ÅÔμÀÑ³±�à»š¹¼ÙŒä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒμÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ 

3.2.1 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ «Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§  

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐ  

ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (Crack Spread Swap Contracts) ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ Ốº (Time 

Spread Swap Contracts) áÅÐÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨

¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

3.3 การบัญชีสำหรับอนุพันธทางการเงิน 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹¤Ù‹ÊÑÞÞÒã¹Í¹Ø¾Ñ¹ �̧·Õèà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹«Öè§Ê‹Ç¹ÁÒ¡¨Ð»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ áÅÐÊÑÞÞÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹éÓÁÑ¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÑºÃÙŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÇÑ¹àÃÔèÁáÃ¡ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·ãËÁ‹ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ  

àÁ×èÍàÃÔèÁáÃ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ (μÒÁ·ÕèÍ¸ÔºÒÂã¹ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 3.4) ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹ãËŒà»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ  

¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ 

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ò¡¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ·Õè

¨ÐãªŒÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍÍÑμÃÒ·Õè¨Ð¨‹ÒÂË¹ÕéÊÔ¹·Õèà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ¨Ó¹Ç¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×ÍÅ´Å§¨Ò¡¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

ËÃ×Í·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂªÓÃÐË¹ÕéÊÔ¹¨Ð¹Óä»ËÑ¡¡Åº¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»¢Í§ÊÑÞÞÒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃ

áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡Í¹Ø¾Ñ¹¸�«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ð¹ÓÁÒËÑ¡¡Åº¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ Ê‹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡Í¹Ø¾Ñ¹¸�«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ¨Ð¹ÓÁÒËÑ¡¡Åº¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂä´ŒÍ×è¹/(¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹)ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ 

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ò¡¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ Ê‹Ç¹μ‹Ò§·Õè¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂËÃ×Í·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃÑºÃÙŒà»š¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕéÂÃÑºËÃ×Í´Í¡àºÕéÂ ‹̈ÒÂμÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ÊÑÞÞÒ ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐ  

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃàÅÔ¡ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¡‹Í¹¡ÓË¹´ËÃ×Í¨Ò¡¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨ÐáÊ´§ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  

ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹  
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงินและความเสี่ยงด�านราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ� (ต�อ) 
3.3 การบัญชีสำหรับอนุพันธทางการเงิน (ตอ) 

ÊÑÞÞÒ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁ «Öè§ä´Œá¡‹ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐÃÒ¤Ò

¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº áÅÐÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ   

ª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤ÒÊ‹Ç¹μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ«Öè§¼Åμ‹Ò§

¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ ³ ÇÑ¹·Õè¤Ãº¡ÓË¹´μÒÁÊÑÞÞÒ¡ÑºÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹·Õè¡ÓË¹´äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨ÐÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§   

â´ÂáÊ´§ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ËÃ×Í¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹  

3.4 การประมาณมูลคายุติธรรมของอนุพันธทางการเงิน 

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§Í¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕμÅÒ´«×éÍ¢ÒÂ¤Å‹Í§ÃÍ§ÃÑº¡ÓË¹´ÁÙÅ¤‹Òâ´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÃÒ¤ÒμÅÒ´·ÕèÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â ³ ÇÑ¹·Õèã¹§º

áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ â´ÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ

´Í¡àºÕéÂ¡ÓË¹´â´ÂãªŒÍÑμÃÒμÅÒ´¢Í§áμ‹ÅÐÊÑÞÞÒ·Õè¤Ó¹Ç³â´ÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ Ê‹Ç¹

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑÞÞÒ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁ «Öè§ä´Œá¡‹ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹

ÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº áÅÐÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº

Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¤Ó¹Ç³â´ÂãªŒÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×éÍáÅÐàÊ¹Í¢ÒÂà©ÅÕèÂ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ãªŒºÃÔ¡ÒÃ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ 

 

4 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญและข�อสมมติฐาน 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ áÅÐãªŒ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤μ ¼Å¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕÍÒ¨äÁ‹μÃ§

¡Ñº¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞáÅÐ¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ·ÕèÍÒ¨à»š¹àËμØãËŒà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕË¹ŒÒ ÁÕ´Ñ§¹Õé 

4.1 การดอยคาของเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของ ลูกหน้ีกิจการที่เก่ียวของกัน และเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ã¹ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁáÅÐÅÙ¡Ë¹Õé¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐË¹Õé ÊÓËÃÑºà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍº¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Òâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐÁÒ³

¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§¼ÅμÍºá·¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Ñé¹ã¹Í¹Ò¤μ 

4.2 การดอยคาของรายการกับกลุมผูบริหารเดิมและกิจการที่เก่ียวของกับกลุมผูบริหารเดิม 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¡ÑºÂÍ´¤§¤ŒÒ§·ÕèÁÕ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ 

«Öè§ÂÍ´¤§¤ŒÒ§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞàμçÁ¨Ó¹Ç¹áÅŒÇ â´Â½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð

ä´ŒÃÑº¤×¹¨Ò¡¡ÒÃËÑ¡¡ÅºÅºË¹Õé¡Ñ¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¤×¹¢Í§ÂÍ´¤§¤ŒÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

4.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 

½†ÒÂºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹áÅÐÁÙÅ¤‹Ò«Ò¡ÊÓËÃÑºÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹

ÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅàªÔ§à·¤¹Ô¤¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñé¹ áÅÐÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèàÊ×èÍÁÊÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒãªŒ§Ò¹â´Â¡ÒÃ¢ÒÂ

ËÃ×ÍàÅÔ¡ãªŒ 
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5 การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน 
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹à¾×èÍ´ÓÃ§äÇŒ«Öè§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·

à¾×èÍÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×è¹ áÅÐà¾×èÍ´ÓÃ§äÇŒ«Öè§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍÅ´μŒ¹·Ø¹

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§·Ø¹ 

ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§äÇŒËÃ×Í»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§·Ø¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÒ¨»ÃÑº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¡ÒÃ¤×¹·Ø¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¡ÒÃÍÍ¡

ËØŒ¹ãËÁ‹ ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à¾×èÍÅ´ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹  

 
6 ข�อมูลทางการเงินจำแนกตามส�วนงาน 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Óá¹¡μÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹â´ÂáÊ´§Ê‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à»š¹ÃÙ»áººËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂã¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·à»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´Ê‹Ç¹§Ò¹ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àÊ¹ÍÊ‹Ç¹§Ò¹ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé 

¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ ä´Œá¡‹ âÍàÅ¿�¹Ê� ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� «Öè§à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμàÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ª¹Ô´μ‹Ò§æ 

¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃàÅÕÂÁ ä´Œá¡‹ ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ª¹Ô´μ‹Ò§æ ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹ ÂÒ§ÁÐμÍÂ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹æ ä´Œá¡‹ âÃ§ä¿¿‡Ò ·‹ÒàÃ×Í áÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤Í×è¹  

ผลิตภัณฑ 
ปโตรเคมี 
ลานบาท 

 งบการเงินรวม 

ผลิตภัณฑ 
ปโตรเลียม 
ลานบาท 

หนวยงานอื่นๆ
ลานบาท 

การตัดบัญชี 
รายการ 

ระหวางกัน 
ลานบาท 

รวม 
ลานบาท 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 74,835 198,614 6,963 (33,524) 246,888 
¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 236 4,543 646 466 5,891 
ÃÒÂä´ŒÍ×è¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»̃¹Ê‹Ç¹ä´Œ     83 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»̃¹Ê‹Ç¹ä´Œ     (44) 
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹     (1,790) 
Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ     52 
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́      (85) 
¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊÓËÃÑº»‚     4,107 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹ 21,878 23,116 23,034 (288) 67,740 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»˜¹Ê‹Ç¹ä´Œ     2,337 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹ 11,434 38,000 3,834 (3,094) 50,174 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»˜¹Ê‹Ç¹ä´Œ     11,925 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ñé§ÊÔé¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ     132,176 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 
 
7 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 

ผลิตภัณฑ 
ปโตรเคมี 
ลานบาท 

 ปรับปรุงใหม 

ผลิตภัณฑ 
ปโตรเลียม 
ลานบาท 

หนวยงานอื่นๆ
ลานบาท 

การตัดบัญชี 
รายการ 

ระหวางกัน 
ลานบาท 

รวม 
ลานบาท 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 77,356 173,593 4,139 (33,477) 221,611 
¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3,834 1,232 (496) 464 5,034 
ÃÒÂä Œ́Í×è¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»˜¹Ê‹Ç¹ä´Œ     1,735 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»˜¹Ê‹Ç¹ä´Œ     (35) 
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹     (533) 
Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ     29 
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́      (130) 
¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊÓËÃÑº»‚     6,100 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹  19,848 22,258 15,609 (917) 56,798 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»̃¹Ê‹Ç¹ä´Œ     7,128 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹ 10,565 33,306 2,899 (3,278) 43,492 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í×è¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»˜¹Ê‹Ç¹ä´Œ     13,040 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ñé§ÊÔé¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ     120,458 

6 ข�อมูลทางการเงินจำแนกตามส�วนงาน (ต�อ) 
 งบการเงินรวม 

à§Ô¹Ê´ã¹Á×Í  1 2 - - 
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·¡ÃÐáÊÃÒÂÇÑ¹  1,690 3,319 1,318 2,654 
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�  1,265 1,149 893 653 
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹  - 300 - - 
ÃÇÁ  2,956 4,770 2,211 3,307 
 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡ÃÐáÊÃÒÂÇÑ¹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 0.10   

¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 2.65 μ‹Í»‚ (¾.È. 2553 à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ»ÃÐàÀ·ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡ÃÐáÊÃÒÂÇÑ¹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 0.10 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 1.60 

μ‹Í»‚ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 1.90 μ‹Í»‚) à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

หมายเหตุ

ÂÍ´¤§àËÅ×ÍμŒ¹»‚ - ÊØ·¸Ô   1,409 770 1,409 770 

«×éÍÃÐËÇ‹Ò§»‚  - - - - 

¢ÒÂÃÐËÇ‹Ò§»‚  (22) - (22) - 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ̧ ÃÃÁ (ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 26) (349) 639 (349) 639 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧   1,038 1,409 1,038 1,409 

μÃÒÊÒÃ·Ø¹¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¤ŒÒ  1,512 1,534 1,512 1,534 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹  (474) (125) (474) (125) 

ÊØ· Ô̧  1,038 1,409 1,038 1,409 

8 เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธ ิ

ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ¢Í§μÃÒÊÒÃ·Ø¹·Õè¶×ÍäÇŒà¾×èÍ¤ŒÒÁÕ´Ñ§¹Õé 

9 ลูกหน้ีการค�า - สุทธิ 

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹æ  9,207 10,255 8,866 9,882 
¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 34 1,016 1,074 2,407 2,791 
ÃÇÁ  10,223 11,329 11,273 12,673 
ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  (299) (273) (196) (174) 
ÊØ· Ô̧  9,924 11,056 11,077 12,499 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹ 

ÂÑ§äÁ‹¤Ãº¡ÓË¹´  8,584 9,950 8,351 9,690 
à¡Ô¹¡ÓË¹´ªÓÃÐ 
- ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à ×́Í¹  318 32 314 23 
- à¡Ô¹¡Ç‹Ò 3 à ×́Í¹áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 12 à ×́Í¹  21 20 20 20 
- à¡Ô¹¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹  284 253 181 149 
   623 305 515 192  
   9,207 10,255 8,866 9,882 
ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  (299) (273) (196) (169) 
ÊØ·¸Ô  8,908 9,982 8,670 9,713 

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 

ÂÑ§äÁ‹¤Ãº¡ÓË¹´  1,015 1,074 2,406 2,786 
à¡Ô¹¡ÓË¹´ªÓÃÐ 
- ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 à ×́Í¹  - - - - 
- à¡Ô¹¡Ç‹Ò 3 à ×́Í¹áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 12 à ×́Í¹  1 - 1 - 
- à¡Ô¹¡Ç‹Ò 12 à ×́Í¹  - - - 5  
   1 - 1 5 
   1,016 1,074 2,407 2,791 
ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  - - - (5) 
ÊØ·¸Ô  1,016 1,074 2,407 2,786 
ÊØ·¸Ô   9,924 11,056 11,077 12,499 

9 ลูกหน้ีการค�า - สุทธิ (ต�อ) 
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�μÒÁÍÒÂØË¹Õé·Õè¤ŒÒ§ªÓÃÐä´Œ´Ñ§¹Õé 

ÇÑμ¶Ø´Ôº  8,841 5,230 8,488 4,914 
ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÅÔμ  19 163 8 1 
ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ»   20,021 16,923 19,135 16,549 
ÊÒÃà¤ÁÕáÅÐ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§   873 593 640 514 
ÍÐäËÅ‹áÅÐÇÑÊ´Øà¾×èÍ¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§   2,063 1,976 1,821 1,745 
ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§  6,993 5,216 6,936 5,151 
ÊØ·¸Ô  38,810 30,101 37,028 28,874 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 

10 สินค�าคงเหลือ - สุทธ ิ
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 
 

 
10 สินค�าคงเหลือ - สุทธิ (ต�อ) 
ÀÒÂãμŒ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÓË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÊÓÃÍ§¹éÓÁÑ¹ Ốº ¡�Ò«»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇáÅÐ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»äÇŒ·ÕèÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 
5 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμã¹áμ‹ÅÐ§Ç´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ÂÍ´ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Íã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·
ä Œ́ÃÇÁ¹éÓÁÑ¹´Ôº ¡�Ò«»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇáÅÐ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»·ÕèºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÊÓÃÍ§äÇŒ¢Ñé¹μèÓ¨Ó¹Ç¹ 9,186 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 9,133 ÅŒÒ¹ºÒ· 
μÒÁÅÓ´Ñº (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 7,836 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 7,794 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅÓ´Ñº) «Öè§
à»š¹¨Ó¹Ç¹ÊØ·¸Ô¨Ò¡¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧·Õè¨Ðä´ŒÃÑº 

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í¢ŒÒ§μŒ¹áÊ´§â´ÂÊØ· Ô̧¨Ò¡¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº 

 
11 ลูกหน้ีอื่น 

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÃÁÊÃÃ¾ÊÒÁÔμáÅÐ¡Í§·Ø¹¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§  245 116 245 116 
Í×è¹æ  70 56 46 50 
ÃÇÁ  315 172 291 166 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม - สุทธ ิ
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¨Ñ´μÑé§¢Öé¹áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»ÃÐà·Èä·Â·Ñé§ËÁ´Â¡àÇŒ¹ºÃÔÉÑ·´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

l ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃà¤ÁÔ¡ÑÅä·Â (à¤Â�áÁ¹) ¨Ó¡Ñ´  ¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ã¹ËÁÙ‹à¡ÒÐºÃÔμÔ« àÇÍÃ�¨Ô¹ «Öè§ä´ŒËÂØ´´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃáÅŒÇ 
l ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ¿�ÅÔ»»�¹Ê� äÇ¹ÔÅ ¨Ó¡Ñ´ ¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê� «Öè§ä´ŒËÂØ´´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃáÅŒÇ 
l ºÃÔÉÑ· ÍÒàªÕÂ¹ ´ÃÒ¡ŒÍ¹ ÍÍÂÅ� ÃÕä¿à¹ÍÃÕè ¨Ó¡Ñ´ Ñ̈´μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê� «Öè§ä´ŒËÂØ´´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃáÅŒÇ 

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 

l ºÃÔÉÑ· ¤Ò»ÙÅÇ¹ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ ¨Ñ´μÑé§¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê� «Öè§ä´ŒËÂØ´´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃáÅŒÇ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ò§μÃ§ 

l ºÃÔÉÑ· ¤ŒÒ¾ÅÒÊμÔ¡ÊÒ¡Å ¨Ó¡Ñ´ ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¨´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡¡Ô¨¡ÒÃ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ� 
l ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃâ´Âà¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�  
  ( Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.5)  
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 

l ºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ«×éÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè â«ÅÙªÑè¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ ¨Ó¹Ç¹ 300,000 ËØŒ¹ ã¹ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· (ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹Ò  
μÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ·) ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 30 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§¶×Íà»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹¨´·ÐàºÕÂ¹·Ñé§ËÁ´  
¢Í§ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹ÒËØŒ¹àμçÁ¨Ó¹Ç¹áÅŒÇ 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨Ð¨ÓË¹‹ÒÂËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹ã´¡Ñºà§Ô¹Å§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹  

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 

12 เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม - สุทธิ (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé 

ÂÍ´¤§àËÅ×ÍμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧   73 44 4,509 4,537 

Ê‹Ç¹áº‹§¼Å¡ÓäÃà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  52 29 - -    

 μÒÁÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ   

«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  30 - 30 - 

¡ÒÃÅ´·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - - (28) 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧   155 73 4,539 4,509 

13 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธ ิ

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¼×èÍ¢ÒÂ - μÃÒÊÒÃ·Ø¹   539 539 534 534 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹  (518) (510) (515) (506) 

   21 29 19 28 

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·ÑèÇä» (μÃÒÊÒÃ·Ø¹) - ÃÒ¤Ò·Ø¹   1,252 1,252 1,053 1,053 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹  (1,233) (1,233) (1,034) (1,034) 

   19 19 19 19 

ÊØ·¸Ô  40 48 38 47 
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งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 

13 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ÁÕ´Ñ§¹Õé 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧  19 29 48 

«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ - - - 

¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ - - - 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ - (8) (8) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧  19 21 40 

หลักทรัพย
ทั่วไป-ราคาทุน

ลานบาท

หลักทรัพย
เผื่อขาย
ลานบาท

รวม
ลานบาท

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧ 19 28 47 

«×éÍà§Ô¹Å§·Ø¹ - - - 

¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ - - - 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ - (9) (9) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 19 19 38 

หลักทรัพย
ทั่วไป-ราคาทุน

ลานบาท

หลักทรัพย
เผื่อขาย
ลานบาท

รวม
ลานบาท
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งบการเงินรวม 

14 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน - สุทธ ิ
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ·Õè´Ô¹«Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÐºØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃãªŒ§Ò¹ ÊÓËÃÑºÍÒ¤ÒÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹  

ÁÕäÇŒãËŒàª‹ÒáÅÐáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· ´Ñ§¹Õé 

ที่ดิน
ลานบาท

 อาคาร
ลานบาท

รวม
ลานบาท

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2552 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 3,054 177 3,231 
ËÑ¡  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - (104) (104) 
ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (874) (6) (880) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 2,180 67 2,247 
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧ 2,180 67 2,247 
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò - (7) (7) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 2,180 60 2,240 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 3,054 177 3,231 
ËÑ¡  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - (111) (111) 
ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (874) (6) (880) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 2,180 60 2,240 
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧ 2,180 60 2,240 
¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ - ÊØ·¸Ô (37) (8) (45) 
¡ÒÃâÍ¹ÍÍ¡à»š¹·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� (572) - (572) 
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò - (7) (7) 
¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò 17 1 18 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,588 46 1,634 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,445 154 2,599 
ËÑ¡  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - (103) (103) 
ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (857) (5) (862) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 1,588 46 1,634 
ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 2,845 63 2,908 
ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 1,864 56 1,920 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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งบการเงินเฉพาะบริษัท 

ที่ดิน
ลานบาท

 อาคาร
ลานบาท

รวม
ลานบาท

14 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน - สุทธิ (ต�อ) 

³ ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2552 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 1,828 30 1,858 

ËÑ¡  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - (16) (16) 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (546) - (546) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô 1,282 14 1,296 
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,282 14 1,296 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò - (1) (1) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,282 13 1,295 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 1,828 30 1,858 

ËÑ¡  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - (17) (17) 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (546) - (546) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô 1,282 13 1,295 
ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,282 13 1,295 

¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ - ÊØ·¸Ô (2) (3) (5) 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò - (1) (1) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,280 9 1,289 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 1,826 24 1,850 

ËÑ¡  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ - (15) (15) 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (546) - (546) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô 1,280 9 1,289 

ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 1,531 - 1,531 

ÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 1,531 - 1,531 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

15 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� - สุทธิ (ต�อ) 
μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¨Ó¹Ç¹ 109.25 ÅŒÒ¹ºÒ· (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 127.05 ÅŒÒ¹ºÒ·) ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·   

à¡Ô´¨Ò¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á·ÕèÂ×ÁÁÒà©¾ÒÐà¾×èÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ãËÁ‹ áÅÐä´ŒºÑ¹·Ö¡à»š¹μŒ¹·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  

ãªŒÍÑμÃÒ¡ÒÃμÑé§¢Öé¹à»š¹·Ø¹μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 2.40 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 3.39 ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³μŒ¹·Ø¹·ÕèÃÇÁà»š¹ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 

³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¡‹Í¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ«Öè§ËÑ¡¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò·Ñé§¨Ó¹Ç¹áÅŒÇ  

áμ‹ÂÑ§¤§ãªŒ§Ò¹ÍÂÙ‹ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 4,797 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 4,235 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅÓ´Ñº   

(¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 3,997 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 3,589 ÅŒÒ¹ºÒ·ÊÓËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅÓ´Ñº) 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 áÊ´§ÃÇÁäÇŒã¹ 

μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ  3,214 3,070 3,035 2,833 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

- ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�  190 127 94 82 

- ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹  7 7 1 1 

   197 134 95 83 

ÃÇÁ  3,411 3,204 3,130 2,916 
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งบการเงินรวม 

16 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - สุทธ ิ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· ÁÕ´Ñ§¹Õé 

รายจายในการ
ขุดลอกรองน้ำทะเล

ลานบาท

 ระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร

และคาพัฒนาระบบ
ลานบาท

รวม
ลานบาท

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2552 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,512 478 2,990 

ËÑ¡  ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ (1,344) (81) (1,425) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô 1,168 397 1,565 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧  1,168 397 1,565 

à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚  - 76 76 

¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ  (125) (53) (178) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,043 420 1,463 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,512 553 3,065 

ËÑ¡  ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ (1,469) (133) (1,602) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô 1,043 420 1,463 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧  1,043 420 1,463 

à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚  - 118 118 

¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ  (126) (56) (182) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 917 482 1,399 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,512 671 3,183 

ËÑ¡  ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ (1,595) (189) (1,784) 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô 917 482 1,399 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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งบการเงินเฉพาะบริษัท 

¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 182 ÅŒÒ¹ºÒ· ä Œ́áÂ¡áÊ´§ÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹¨Ó¹Ç¹ 129 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¨Ó¹Ç¹ 

53 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 (¾.È. 2553 

¨Ó¹Ç¹ 129 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 49 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹μŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ μÒÁÅÓ´Ñº) 

16  สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - สุทธิ (ต�อ) 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹·ÕèáÊ´§ÍÂÙ‹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· ÁÕ´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

รายจายในการ
ขุดลอกรองน้ำทะเล

ลานบาท

 ระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร

และคาพัฒนาระบบ
ลานบาท

รวม
ลานบาท

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2552 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,512 478 2,990 
ËÑ¡  ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ (1,344) (81) (1,425) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 1,168 397 1,565 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,168 397 1,565 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚  - 71 71 
¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ (125) (53) (178) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 1,043 415 1,458 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,512 549 3,061 
ËÑ¡  ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ (1,469) (134) (1,603) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 1,043 415 1,458 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧  1,043 415 1,458 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚  - 119 119 
¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ  (126) (57) (183) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧ 917 477 1,394 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÃÒ¤Ò·Ø¹ 2,512 668 3,180 
ËÑ¡  ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ (1,595) (191) (1,786) 
ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ - ÊØ· Ô̧ 917 477 1,394 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

17 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ

à§Ô¹ÁÑ´¨Ó¤‹Ò·Õè´Ô¹  205 253 205 253 

âÍ¹ä»à»š¹·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³�  - (48) - (48) 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò  (205) (253) (205) (253) 

ºÇ¡ ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò  - 48 - 48 

   - - - - 

Í×è¹æ  60 36 59 35 

ÊØ· Ô̧  60 36 59 35 

18 เงินกู�ยืม 

Ê‹Ç¹¢Í§ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹    

 - Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹  1,340 6,000 1,000 6,000 

Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒ·Õè¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚  2,000 - 2,000 -  

    3,340 6,000 3,000 6,000 

Ê‹Ç¹¢Í§äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 

ËØŒ¹¡ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹    

 - Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  7,576 7,211 7,576 7,211      

  ËÑ¡  Ê‹Ç¹Å´ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹¡ÙŒ  (26) (32) (26) (32)      

  ÊØ·¸Ô  7,550 7,179 7,550 7,179    

 - Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·  9,640 9,640 9,640 9,640 

ÃÇÁËØŒ¹¡ÙŒ  17,190 16,819 17,190 16,819 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹  8,000 7,529 8,000 7,529 

ÃÇÁà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  25,190 24,348 25,190 24,348 

ÃÇÁ   28,530 30,348 28,190 30,348 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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 หุนกูจำนวน 7,000 ลานบาท หุนกูจำนวน 3,000 ลานบาท 

18 เงินกู�ยืม (ต�อ) 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹ 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 1,340 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 1,000 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·μÒÁÅÓ´Ñº à»š¹μÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 0.85 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 3.35 μ‹Í»‚   

â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¤Ãº¡ÓË¹´ÀÒÂã¹ 1 - 3 à´×Í¹ (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 6,000 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·

à»š¹μÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 1.70 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 1.78 μ‹Í»‚) 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2552 ºÃÔÉÑ·Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ó¹Ç¹ 10,000 ÅŒÒ¹ºÒ·¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�ã¹»ÃÐà·È   

5 áË‹§à¾×èÍãªŒã¹â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶àºÔ¡¶Í¹Ç§à§Ô¹ä´ŒμÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃãªŒà§Ô¹ à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á

´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐÁÕÍÒÂØÊÑÞÞÒ 8 »‚ ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà·‹Ò¡ÑºÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨ÓÊÙ§ÊØ´ 6 à ×́Í¹ºÇ¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ

¤§·ÕèÊÓËÃÑºÇ§à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 5,400 ÅŒÒ¹ºÒ· (Facility A) áÅÐÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ THBFIX 6 à´×Í¹ºÇ¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ¤§·ÕèÊÓËÃÑºÇ§à§Ô¹

¨Ó¹Ç¹ 4,600 ÅŒÒ¹ºÒ· (Facility B) ´Í¡àºÕéÂ¨ÐÁÕ¡ÒÃªÓÃÐ·Ø¡ÊÔé¹à´×Í¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¨‹ÒÂªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹μŒ¹áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 10 §Ç´ â´Â¨Ð

àÃÔèÁªÓÃÐ§Ç´áÃ¡ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2555 (ÇÑ¹ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹·Õè 42 ¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèμÒÁÊÑÞÞÒ) áÅÐ¨ÐªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹μŒ¹  

·Ø¡¤ÃÖè§»‚ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàºÔ¡à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅŒÇ¨Ó¹Ç¹ 10,000 ÅŒÒ¹ºÒ· (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 7,529 ÅŒÒ¹ºÒ·) 

ËØŒ¹¡ÙŒ 

ËØŒ¹¡ÙŒ¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ¨Ñ´μÒÁ»ÃÐàÀ·Ê¡ØÅà§Ô¹ä´Œ´Ñ§¹Õé 

(1) ËØŒ¹¡ÙŒÊ¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà»š¹ËØŒ¹¡ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô â´ÂÁÕÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¨Ó¹Ç¹ 250 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞ

ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐÁÕÊ‹Ç¹Å´ã¹ÃÒ¤ÒÃŒÍÂÅÐ 99.323 ¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ ÃÇÁà»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Ñé§ÊÔé¹ 248.31 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ËØŒ¹¡ÙŒ

ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 6.375 μ‹Í»‚ áÅÐÁÕ¡ÓË¹´¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐ´Í¡àºÕéÂ·Ø¡¤ÃÖè§»‚àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 25 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È. 2550 áÅÐ

ËØŒ¹¡ÙŒ¨Ð¤Ãº¡ÓË¹´ä¶‹¶Í¹ã¹ÇÑ¹·Õè 25 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2560 

(2) ËØŒ¹¡ÙŒÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·à»š¹ËØŒ¹¡ÙŒ·ÕèäÁ‹ÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐäÁ‹´ŒÍÂÊÔ·¸Ô â´ÂÁÕÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ¨Ó¹Ç¹ 10,000 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐä´ŒàÊ¹Í¢ÒÂá¡‹

¹Ñ¡Å§·Ø¹»ÃÐàÀ·Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 2 ¤ÃÑé§ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 7,000 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐ 3,000 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé 

à§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹¡ÙŒä Œ́ÃÐºØ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃãËŒºÃÔÉÑ·μŒÍ§»¯ÔºÑμÔμÒÁ àª‹¹ ¡ÒÃäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ã´¢Í§

ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹Í¹Ò¤μ ¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÔ¹ÂÍÁ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ

ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·¢Í§ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ à»š¹μŒ¹ 

ÍÒÂØËØŒ¹¡ÙŒ 7 »‚ 10 »‚ 

ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õèμ‹Í»‚ (ÃŒÍÂÅÐ)  5.05 5.29 

¡ÓË¹´¡ÒÃ ‹̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂ ·Ø¡¤ÃÖè§»‚ ·Ø¡¤ÃÖè§»‚ 

¤Ãº¡ÓË¹´ä¶‹¶Í¹ ÇÑ¹·Õè 2 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2557 ÇÑ¹·Õè 2 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2560 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

- à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐËØŒ¹¡ÙŒ ³ ÍÑμÃÒ¤§·Õè  18,530 22,819 18,190 22,819 

- à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ ³ ÍÑμÃÒÅÍÂμÑÇ  10,000 7,529 10,000 7,529 

ÃÇÁ  28,530 30,348 28,190 30,348 

18 เงินกู�ยืม (ต�อ) 
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐËØŒ¹¡ÙŒ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ· ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

¤Ãº¡ÓË¹´ÀÒÂã¹ 1 »‚  2,000 - 2,000 - 

¤Ãº¡ÓË¹´à¡Ô¹¡Ç‹Ò 1 »‚áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚  15,000 13,023 15,000 13,023 

¤Ãº¡ÓË¹´ËÅÑ§¨Ò¡ 5 »‚  10,190 11,325 10,190 11,325 

ÃÇÁ  27,190 24,348 27,190 24,348 

ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡ (ÃŒÍÂÅÐ) 

- à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ (μÑëÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹)  0.85 - 3.35 1.70 - 1.78 3.35 1.70 - 1.78 

- ËØŒ¹¡ÙŒ  5.05 - 6.375 5.05 - 6.375 5.05 - 6.375 5.05 - 6.375 

- à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹  3.81 - 5.16 2.20 - 3.68 3.81 - 5.16 2.20 - 3.68 

ÃÐÂÐàÇÅÒ¤Ãº¡ÓË¹´¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËØŒ¹¡ÙŒÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  ลานบาท ลานบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 ราคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

18 เงินกู�ยืม (ต�อ) 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËØŒ¹¡ÙŒÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�  

ä´Œ´Ñ§¹Õé 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚ - ÊØ· Ô̧  24,348 24,348 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ 2,471 2,471 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐã¹ 1 »‚  (2,000) (2,000) 

ËØŒ¹¡ÙŒ«×éÍ¤×¹ - - 

ÃÑºÃÙŒÊ‹Ç¹Å´ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹¡ÙŒ 6 6 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ (ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 29) 365 365 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚ - ÊØ· Ô̧  25,190 25,190 

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕáÅÐÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

- Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  7,550 7,179 8,280 7,659 

- Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·  9,640 9,640 9,997 9,989 

ÃÇÁ  17,190 16,819 18,277 17,648 

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¤Ó¹Ç³â´ÂãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ·ÕèÍŒÒ§ÍÔ§Å‹ÒÊØ´¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁμÅÒ´μÃÒÊÒÃË¹Õéä·Âã¹¡ÒÃ¤Ô´Å´¡ÃÐáÊ

à§Ô¹Ê´à¾×èÍËÒÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ Ê‹Ç¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒÊ¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò¤Ó¹Ç³â´ÂãªŒÍÑμÃÒà©ÅÕèÂÊØ´·ŒÒÂ ·ÕèÍŒÒ§ÍÔ§ã¹μÅÒ´

μÃÒÊÒÃË¹Õéμ‹Ò§»ÃÐà·È ³ ÇÑ¹»�´ÃÒ¤ÒÅ‹ÒÊØ´  

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹Òã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕà¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐÂÐàÇÅÒ¤Ãº¡ÓË¹´·ÕèÊÑé¹ Ê‹Ç¹à§Ô¹

¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ ´Ñ§¹Ñé¹ ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¨Ö§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ 

Ç§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍ 

¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�à»š¹Ç§à§Ô¹ÃÇÁ 23,000 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍãªŒà»š¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃâ´ÂÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

ÍŒÒ§ÍÔ§μÒÁÍÑμÃÒμÅÒ´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×èÍàËÅ×Í¨Ó¹Ç¹ 21,000 ÅŒÒ¹ºÒ· 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 เงินตน ดอกเบ้ีย ยอดชำระ เงินตน ดอกเบ้ีย ยอดชำระ  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 เงินตน ดอกเบ้ีย ยอดชำระ เงินตน ดอกเบ้ีย ยอดชำระ  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

19 หน้ีสินตามสัญญาเช�าการเงิน  

Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ 

- Ê‹Ç¹·ÕèËÁØ¹àÇÕÂ¹  44 25 44 25 

- Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  14 59 14 58 

ÃÇÁ  58 84 58 83 

ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ¤×Í¡ÒÃ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ÁÍº¤×¹ÊÔ·¸Ôã¹ÊÑÞÞÒàª‹Òá¡‹¼ÙŒãËŒàª‹Òã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·  

¼Ô´ÊÑÞÞÒ 

¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¢Ñé¹μèÓ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ«Öè§ºÑ¹·Ö¡à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚ 44 2 46 25 4 29 

¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐËÅÑ§¨Ò¡ 1 »‚    

 áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ 14 - 14 58 2 60 

ÃÇÁ 58 2 60 83 6 89 

งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553 

¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚ 44 2 46 25 4 29 

¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐËÅÑ§¨Ò¡ 1 »‚    

 áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ 14 - 14 59 2 61 

ÃÇÁ 58 2 60 84 6 90 

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553 

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¡ÒÃà§Ô¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

หมายเหตุ

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2553 

20 เจ�าหนี้การค�า 

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 34 16,373 6,025 17,401 7,292 

¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹æ  1,035 949 819 628 

ÃÇÁ  17,408 6,974 18,220 7,920 

21 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน 

ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕμŒ¹»‚  864 782 797 722 

μŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»˜¨ Ø̈ºÑ¹  58 48 53 44 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹  97 - 89 - 

μŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕéÂ  37 34 33 31 

¨‹ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹  (25) - (23) - 

ÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ»ÅÒÂ»‚  1,031 864 949 797 

¢ŒÍÊÁÁμÔ°Ò¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ³ ÇÑ¹·Õèã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ÍÑμÃÒ¤Ô´Å´ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 4.2% 4.2% 

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ 5% - 8%  5% - 8% 

ÍÑμÃÒ¡ÒÃÅÒÍÍ¡ 0% - 2% 0% - 2% 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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จำนวนหุน 
ลานหุน 

หุนสามัญ 
ลานบาท 

สวนเกิน 
มูลคาหุน 
ลานบาท 

รวม 
ลานบาท 

22 ทุนเรือนหุ�นและส�วนเกินมูลค�าหุ�น 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2552  19,829 19,829 27,416 47,245 

¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹  341 341 641 982 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553  20,170 20,170 28,057 48,227 

¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹  264 264 497 761 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554  20,434 20,434 28,554 48,988 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨´·ÐàºÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 20,475 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ «Öè§ÁÕÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· 

(¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 20,475 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÕÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·) ËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 20,434 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ä´ŒÍÍ¡áÅÐªÓÃÐ  

àμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ (¾.È. 2553 ËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 20,170 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ä´ŒÍÍ¡áÅÐªÓÃÐàμçÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ) 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2550 áÅÐÇÑ¹·Õè 21 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2550 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

ä Œ́Í¹ØÞÒμãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÍÍ¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ (“ESOP”) ä Œ́â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

´Ñ§¹Õé  

 - ¨Ñ´ÊÃÃáÅÐàÊ¹Í¢ÒÂãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧¨Ó¹Ç¹ 907,868,559 Ë¹‹ÇÂ â´ÂÁÕÃÒ¤Ò¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô¤§·Õèà·‹Ò¡Ñº 2.88 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ 

áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô 1 Ë¹‹ÇÂãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧ÁÕÊÔ·¸Ô«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞä´Œ 1 ËØŒ¹ ÍÒÂØãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô 4 »‚ â´Â¨Ð¤Ãº¡ÓË¹´  

ã¹ÇÑ¹·Õè 28 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2554  

 - ¨Ñ´ÊÃÃáÅÐàÊ¹Í¢ÒÂãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧¨Ó¹Ç¹ 38,102,741 Ë¹‹ÇÂ ãËŒá¡‹Í Ṍμ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ   

¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§¾Œ¹ÊÀÒ¾¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂÊÒàËμØà»š¹ä»μÒÁÃÐàºÕÂº·ÕèºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ â´ÂÁÕÃÒ¤Ò¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô  

¤§·Õèà·‹Ò¡Ñº 2.88 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧ 1 Ë¹‹ÇÂãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸ÔÁÕÊÔ·¸Ô«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞä´Œ 1 ËØŒ¹ ÍÒÂØãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧ 

4 »‚ â´Â¨Ð¤Ãº¡ÓË¹´ã¹ÇÑ¹·Õè 27 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2554 

 - ÃÐÂÐàÇÅÒãªŒÊÔ·¸Ô¡ÓË¹´àÃÔèÁãªŒÊÔ· Ô̧¤ÃÑé§áÃ¡ä´ŒàÁ×èÍ¾Œ¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 »‚¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèÍÍ¡ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô â´Âã¹»‚·Õè 2 áÅÐ  

»‚·Õè 3 ãªŒÊÔ·¸Ôä´ŒäÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 50 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·Ñé§ËÁ´μÒÁÅÓ´Ñº áÅÐã¹»‚·Õè 4   

ãªŒÊÔ·¸ÔÊ‹Ç¹·ÕèàËÅ×ÍμÒÁ¨Ó¹Ç¹·Õèä´ŒÃÑº¨Ñ´ÊÃÃ ã¹áμ‹ÅÐ»‚ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸Ôä´Œã¹ÇÑ¹·Ó¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹   

à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ áÅÐà´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á¢Í§·Ø¡»‚ ËÒ¡ã¹¡Ã³Õ·Õèã¹»‚·Õè 2 áÅÐ 3 ãªŒÊÔ·¸ÔäÁ‹¤Ãº¨Ó¹Ç¹ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸Ôä´Œã¹»‚¶Ñ´ä»¨¹¡Ç‹Ò¨Ð

¤ÃºÍÒÂØãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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จำนวน 
คงเหลือตนป 

ออกให 
ระหวางป 

จำนวน 
คงเหลือปลายป 

ใชสิทธิ 
ระหวางป 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

22 ทุนเรือนหุ�นและส�วนเกินมูลค�าหุ�น (ต�อ) 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞª¹Ô´ÃÐºØª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍáÅÐâÍ¹à»ÅÕèÂ¹Á×ÍäÁ‹ä´ŒÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 
¾.È. 2554 (Ë¹‹ÇÂ) áÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé 

- ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧¨Ó¹Ç¹ 907,868,559 Ë¹‹ÇÂ 262,485,659 - 253,275,778 9,209,881 

- ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧¨Ó¹Ç¹ 38,102,741 Ë¹‹ÇÂ  13,671,741 - 11,329,568 2,342,173 

ÃÇÁ  276,157,400 - 264,605,346 11,552,054 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾ÔèÁ·Ø¹ãËÁ‹ÊÓËÃÑº¡ÒÃãªŒÊÔ·¸ÔãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸ÔμÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÍÍ¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ãËŒá¡‹  
¾¹Ñ¡§Ò¹ (“ESOP”) ¨Ó¹Ç¹ 265 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ã¹ÃÒ¤Ò¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô 2.88 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ «Öè§ÁÕÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹ÒμÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·  

ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ôã¹Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í «Öè§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃãËŒá¡‹¡ÅØ‹Á¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍ Ṍμ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·μÒÁÇÑ¹

¤Ãº¡ÓË¹´·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒ¢ŒÒ§μŒ¹ 

 
23 สำรองตามกฎหมาย 

μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¾.È. 2535 ºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸ÔËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡Ê‹Ç¹
¢Í§¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÂ¡ÁÒ (¶ŒÒÁÕ) ¨¹¡Ç‹ÒÊÓÃÍ§¹Õé¨ÐÁÕÁÙÅ¤‹ÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ10 ¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
¨Ñ´ÊÃÃä´Œ 

ºÃÔÉÑ·ä Œ́¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ¤ÃºàμçÁ¨Ó¹Ç¹μÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´áÅŒÇμÑé§áμ‹»‚ ¾.È. 2550 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2552  2,048 2,048 2,048 2,048 
¨Ñ´ÊÃÃÃÐËÇ‹Ò§»‚  - - - - 
ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553  2,048 2,048 2,048 2,048 
¨Ñ´ÊÃÃÃÐËÇ‹Ò§»‚  - - - - 
ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554  2,048 2,048 2,048 2,048 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ.  2554 พ.ศ. 2553 
 ลานบาท ลานบาท 

งบการเงินรวม 

  พ.ศ.  2554 พ.ศ. 2553 
 ลานบาท ลานบาท 

งบการเงินรวม 

ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 124 135 

ÃÇÁ 124 135 

24 หุ�นทุนซื้อคืน - หุ�นของบริษัทที่ถือโดยบริษัทย�อย 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ó¹Ç¹ 23,828,400 ËØŒ¹¶×Íâ´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹   

äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 25,828,400 ËØŒ¹) â´ÂËØŒ¹àËÅ‹Ò¹ÕéáÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹áÅÐä´Œ¹Óä»áÊ´§äÇŒà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ  

ËÑ¡¡‹Í¹áÊ´§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ñé¹ä´Œ¢ÒÂËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 2 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ â´ÂÁÕ¡ÓäÃÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 2.42 ÅŒÒ¹ºÒ·   

«Öè§¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ä´ŒáÊ´§äÇŒà»š¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ÀÒÂãμŒÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

 
25 ส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม 

ÂÍ´¤§àËÅ×ÍμŒ¹»‚ 44 48 

Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃÊØ·¸Ôã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 11 4 

à§Ô¹»̃¹¼Å¨‹ÒÂ (2) (8) 

ÂÍ´¤§àËÅ×Í»ÅÒÂ»‚ 53 44 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

26 รายได�อื่น / (ค�าใช�จ�ายอื่น) 

´Í¡àºÕéÂÃÑº  131 69  221 83 

à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº  50 39 435 569 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ  (32) (33) (17) (15) 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ  

 (ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.4)     (375) - (375) - 

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¤ŒÒ (1) - (1) - 

¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹Å§·Ø¹    

 à¾×èÍ¤ŒÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§  (349) 639 (349) 639 

¡ÓäÃ¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹  719 983 716 954 

Í¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÃÑºÃÙŒ¼‹Ò¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ 

 - ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÊÑÞÞÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§     

  ¢Í§¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹éÓÁÑ¹  (1,398) (201) (1,398) (201) 

 -  ¡ÓäÃ/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒ 

     μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÊÓËÃÑºÅÙ¡Ë¹ÕéáÅÐà Œ̈ÒË¹Õé 71 (71) 71 (71) 

ÃÒÂä Œ́ÃÑº¤×¹¨Ò¡ÀÒÉÕ¹Óà¢ŒÒÈØÅ¡Ò¡Ã  185 170 185 170 

¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹/(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ 

 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃáÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  (105) 90 (121) 86 

ÃÒÂä Œ́¤‹Òª´àªÂÊÔ¹äËÁ·´á·¹  68 - 68 - 

Í×è¹æ   244 172 270 155 

ÃÇÁ   (792) 1,857 (295) 2,369 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

หมายเหตุ

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

27 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·  

ä Œ́»ÃÑº»ÃØ§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ¨Ó¹Ç¹ 660 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÁÙÅ¤‹Ò·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤×¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÅŒÁÅÐÅÒÂ (ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.5)  

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ 28 2,061 1,763 1,960 1,684 

¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ  245 291 240 291 

¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò 15 197 134 95 83 

¤‹Òàª‹Ò  184 160 153 129 

¤‹Òâ¦É³Ò  97 70 96 70 

Ë¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ/(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)   33 31 28 (629) 

¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  56 61 47 50 

Í×è¹æ  804 761 950 792 

ÃÇÁ  3,677 3,271 3,569 2,470 

28 ค�าใช�จ�ายพนักงาน 

à§Ô¹à´×Í¹áÅÐ¤‹ÒáÃ§  2,766 2,607 2,498 2,289 

âº¹ÑÊ  1,288 1,129 1,182 1,037 

¨‹ÒÂÊÁ·ºà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾áÅÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á 280 251 258 234 

¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹   192 83 175 75 

Í×è¹æ  1,359 1,159 1,261 1,134 

ÃÇÁ  5,885 5,229 5,374 4,769 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

28 ค�าใช�จ�ายพนักงาน (ต�อ) 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 3,824 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 3,414 ÅŒÒ¹ºÒ· ä Œ́ÃÇÁà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§μŒ¹·Ø¹¢ÒÂã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁ   

áÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 μÒÁÅÓ´Ñº (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 3,466 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 

3,085 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅÓ´Ñº) Ê‹Ç¹¨Ó¹Ç¹ 2,061 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 1,960   

ÅŒÒ¹ºÒ· ä Œ́ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹à©¾ÒÐºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 

¾.È. 2554 μÒÁÅÓ Ñ́º (¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 1,763 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 1,684 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁáÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹  

à©¾ÒÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅÓ Ñ́º) 

 
29 ต�นทุนทางการเงิน 

´Í¡àºÕéÂ ‹̈ÒÂ  1,505 1,217 1,506 1,217 

(¡ÓäÃ)/¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ËØŒ¹¡ÙŒ 

 áÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ  373 (778) 367 (778) 

(¡ÓäÃ)/¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È     

 áÅÐÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ  (94) 83 (94) 83 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á  6 11 6 11 

ÃÇÁ  1,790 533 1,785 533 

30 ภาษีเงินได� 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÂ¡ÁÒ«Öè§ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÀÒÉÕä Œ́ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·ÕèáÊ´§ã¹   

§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁ¤Ó¹Ç³¨Ò¡¡ÓäÃÊØ· Ô̧·Ò§ÀÒÉÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 30 μ‹Í»‚   

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 

- ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÊÓËÃÑº»‚  85 130 - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานหุน ลานหุน ลานหุน ลานหุน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
  ปรับปรุงใหม  ปรับปรุงใหม

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

31 กำไรต�อหุ�น 
¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹¤Ó¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÃ¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§  

¹éÓË¹Ñ¡μÒÁ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚  

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ (ÅŒÒ¹ºÒ·)  4,107 6,100 4,204 6,732 

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂã¹    

 ÃÐËÇ‹Ò§»‚ (ÅŒÒ¹ËØŒ¹)  20,369 20,040 20,369 20,040 

¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ (ºÒ·) 0.20 0.30 0.21 0.34 

ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹»ÃÑºÅ´¤Ó¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÃ¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡·Õèä´Œ

ÃÇÁ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃá»Å§ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧·Õè¨Ð«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 142 ÅŒÒ¹ËØŒ¹  

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇμÒÁÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡ (»ÃÑºÅ´) 

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇμÒÁÇÔ¸Õ    

 ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡ (¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹)  20,369 20,040 20,369 20,040 

¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃá»Å§ãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ· Ô̧·Õè¨Ð«×éÍ    

 ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ  - 142 - 142 

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇμÒÁÇÔ¸Õ    

 ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡ (»ÃÑºÅ´)  20,369 20,182 20,369 20,182 

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ (ÅŒÒ¹ºÒ·)  4,107 6,100 4,204 6,732 

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡·ÕèãªŒ¤Ó¹Ç³    

 ¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹»ÃÑºÅ´ (ÅŒÒ¹ËØŒ¹)  20,369 20,182 20,369 20,182 

¡ÓäÃμ‹ÍËØŒ¹»ÃÑºÅ´·Õèà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ (ºÒ·)   0.20 0.30 0.21 0.33 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
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32 เงินป�นผล 
·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2554 ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚   

¾.È. 2553 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.18 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅä»áÅŒÇã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2553 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.08 

ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 1,609 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤§àËÅ×Íà§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.10  ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 2,036 

ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âà§Ô¹»¹̃¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ̈ ‹ÒÂãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅŒÇã¹à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2554 (¾.È. 2553 ¨‹ÒÂà§Ô¹»¹̃¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  

»‚ ¾.È. 2552 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.18 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 3,576 ÅŒÒ¹ºÒ·) 

·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2554 ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.08 ºÒ· 

ÊÓËÃÑºËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 20,433 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 1,635 ÅŒÒ¹ºÒ· ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅŒÇ  

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2554 

 
33 สิทธิประโยชน�ตามบัตรส�งเสริมการลงทุน 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹Í¹ØÁÑμÔãËŒºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃã¹°Ò¹Ð¼ÙŒä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ  

¡ÒÃÅ§·Ø¹μÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¾.È. 2520 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμ Acetylene Black , Compounded Plastic, â¤Ã§¡ÒÃ

âÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹Ã‹ÇÁáÅÐäÍ¹éÓ (‘CHP’), â¤Ã§¡ÒÃ Propylene (‘PRP’), â¤Ã§¡ÒÃ Blown Film, â¤Ã§¡ÒÃ Recovery from 

Purge Gas at PP Plant, â¤Ã§¡ÒÃ EBSM Upgrading for ABS Specialties (‘EBSM’), â¤Ã§¡ÒÃ Multi Product Pipeline 

(‘MPPL’) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ HDPE Catalyst Commercialisation (‘Jet Mill’) «Öè§¾ÍÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞä´Œ´Ñ§¹Õé 

(¡) ãËŒä´ŒÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÍÒ¡Ã¢Òà¢ŒÒáÅÐÀÒÉÕÊÓËÃÑºÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐÇÑÊ´Ø¨Óà»š¹ÃÇÁ¶Ö§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ  

¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

(¢) ãËŒä´ŒÃÑºÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤ÅÊÓËÃÑº¡ÓäÃÊØ·¸Ô·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÁÕ¡ÓË¹´àÇÅÒËŒÒ»‚¶Ö§á»´»‚ 

¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèàÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ 

(¤) ãËŒä´ŒÃÑºÅ´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤ÅÃŒÍÂÅÐ 50 ÊÓËÃÑº¡ÓäÃÊØ·¸Ô·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ ÁÕ¡ÓË¹´àÇÅÒ

ËŒÒ»‚¹Ñºáμ‹ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�μÒÁ¢ŒÍ (¢) 

(§) ãËŒä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒμãËŒËÑ¡¤‹Ò¢¹Ê‹§ ¤‹Òä¿¿‡Ò áÅÐ¤‹Ò»ÃÐ»Òà»š¹ÊÍ§à·‹Ò¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÕ¡ 10 »‚¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·ÕèÁÕ  

ÃÒÂä Œ́ 

à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨ÐμŒÍ§» Ô̄ºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ºÑμÃ  

Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท 

33 สิทธิประโยชน�ตามบัตรส�งเสริมการลงทุน (ต�อ) 
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèáÊ´§ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ 

ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 áÊ´§ä´Œ´Ñ§¹Õé 

¾.È. 2554 

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ - μ‹Ò§»ÃÐà·È 801 81,843 82,644 

  - ã¹»ÃÐà·È 2,569 169,704 172,273 

ÃÇÁ   3,370 251,547 254,917 

¾.È. 2553 

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ - μ‹Ò§»ÃÐà·È 1,877 64,150 66,027 

  - ã¹»ÃÐà·È 9,041 154,809 163,850 

ÃÇÁ   10,918 218,959 229,877 

สวนท่ีไดรับ
การสงเสริม

ลานบาท

สวนท่ีไมไดรับ
การสงเสริม

ลานบาท
รวม

ลานบาท

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 
¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·Õè¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´ÂºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ··Ñé§·Ò§μÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁäÁ‹Ç‹Ò¨Ð  

â´Â·Í´à´ÕÂÇËÃ×ÍËÅÒÂ·Í´ ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅÓ´Ñº¶Ñ´ä» 

ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºØ¤¤Å·Õèà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹ÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·«Öè§ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞàË¹×Í¡Ô¨¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÓ¤ÑÞ

ÃÇÁ·Ñé§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μÅÍ´¨¹ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèã¡ÅŒªÔ´¡ÑººØ¤¤ÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºØ¤¤Å·Ñé§ËÁ´¶×Íà»š¹ºØ¤¤Å

ËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ· 

ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹«Öè§ÍÒ¨ÁÕ¢Öé¹ä Œ́μŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÁÒ¡¡Ç‹Ò  

ÃÙ»áºº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�μÒÁ¡®ËÁÒÂ 

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§¶×ÍËØŒ¹  

ã¹ºÃÔÉÑ·¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 38.51 áÅÐ 39.02 μÒÁÅÓ´Ñº Ê‹Ç¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÅÓ´ÑºÃÍ§Å§ÁÒä´Œá¡‹ ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹ ¡Í§·Ø¹ÃÇÁ  

ÇÒÂØÀÑ¡É�Ë¹Öè§ áÅÐ¡Í§·Ø¹ºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ (¡º¢.) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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 รายการ นโยบายการกำหนดราคา 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน (ต�อ) 
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤ÒÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃáμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·Í¸ÔºÒÂä´Œ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ ÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ μÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·ÕèÍ¸ÔºÒÂäÇŒ¢ŒÒ§Å‹Ò§ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä´Œá¡‹ ¤‹Ò¼‹Ò¹·‹Í ÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§¡Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒ 

 áÅÐ¤‹Òàª‹Ò¶Ñ§·Õè¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 

´Í¡àºÕéÂÃÑºáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ ÃÐÂÐÊÑé¹ - ÍÑμÃÒ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ«Öè§à»š¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 5.29 μ‹Í»‚ 

  ÃÐÂÐÂÒÇ - ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨Óà©ÅÕèÂ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� 

  ã¹»ÃÐà·ÈÊÕèáË‹§ 

¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ä´Œá¡‹ àºÕéÂ»ÃÐªØÁáÅÐâº¹ÑÊ μÒÁÍÑμÃÒ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ - ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹·ÓË¹ŒÒ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ«×éÍáÅÐ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹¤‹Ò«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ   

«Öè§¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒºÇ¡ÍÑμÃÒ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂ¡à¡çºâ´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÃÒ¤Ò·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¨Ñ´ËÒàÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ

à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ¹Ø¾Ñ¹¸�à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹´ŒÇÂ Ê‹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  

ãªŒà¡³±�ÃÒ¤ÒμŒ¹·Ø¹ºÇ¡Ê‹Ç¹à¾ÔèÁ 

ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé 

(ก) รายการซ้ือขายสินค�า การให�บริการและรับบริการ 

ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé 

¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 

- ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  18,602 16,369 18,353 16,236 

- ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 21,071 20,399 

- ºØ¤¤ÅËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  12,277 6,913 12,228 6,913 

«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ 

- ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  177,877 132,665 177,877 132,665 

- ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 12,436 13,067 

- ºØ¤¤ÅËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  11,516 8,138 11,352 8,060 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(ก) รายการซ้ือขายสินค�า การให�บริการและรับบริการ (ต�อ) 

ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÁÕ´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

ÃÒÂä Œ́Í×è¹/(¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹) «Öè§à¡Ô´¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ¹Ø¾Ñ¹¸�à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�áÊ´§à©¾ÒÐÊ‹Ç¹·Õè

à¡Ô´¨ÃÔ§ã¹»‚à·‹Ò¹Ñé¹ 

(ข) ลูกหนี้การค�ากิจการที่เก่ียวข�องกัน - สุทธิ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ 

- ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  39 48 38 48 

- ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 316 357 

- ºØ¤¤ÅËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  325 215 322 211 

´Í¡àºÕéÂÃÑº à§Ô¹»¹̃¼ÅÃÑº áÅÐÃÒÂä Œ́Í×è¹/(¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÍ×è¹) 

- ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  (539) (205) (539) (205) 

- ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 572 580 

- ºØ¤¤ÅËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  60 42 57 39 

¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

- ºØ¤¤ÅËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹  105 126 96 115 

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  860 755 860 746 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 1,391 1,726 

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹  156 319 156 319 

   1,016 1,074 2,407 2,791 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  - - - (5) 

ÊØ· Ô̧  1,016 1,074 2,407 2,786 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(ค) ลูกหนี้กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน - สุทธิ  

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹áÅÐà§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂ 

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  115 15  115  15 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 94 90 

ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹  66 64 48 46  

   181 79 257 151 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  (60) (60) (125) (125) 

ÊØ·¸Ô  121 19 132 26 

(ง) เงินให�กู�ยืมระยะส้ันและดอกเบี้ยค�างรับจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน - สุทธิ 

ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¤×Í ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 5.29 μ‹Í»‚  (¾.È. 2553 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 

5.29 μ‹Í»‚) ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèμÑé§¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞä´ŒÁÕ¡ÒÃËÂØ´¤Ô´´Í¡àºÕéÂÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹áÅŒÇ 

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 150 212 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  - - (138) (138) 

ÊØ·¸Ô  - - 12 74 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(จ) เงินให�กู�ยืมและดอกเบี้ยค�างรับจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน - สุทธิ  

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 802 1,537 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  - - - - 

ÊØ·¸Ô  - - 802 1,537 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÅŒÁÅÐÅÒÂ (´ÙËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.5) 

- ÅÙ¡Ë¹Õéà§Ô¹·´ÃÍ§ ‹̈ÒÂ  56 56 56 56 

- à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº  1,252 1,252 403 403 

- à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº  5,415 5,415 5,331 5,331 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  (3,430) (3,430) (2,714) (2,714) 

ÊØ·¸Ô  3,293 3,293 3,076 3,076 

ÃÇÁ ÊØ·¸Ô  3,293 3,293 3,878 4,613 

ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡¢Í§à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¤×Í ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 1.61 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 3.00 μ‹Í»‚ (¾.È. 

2553 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 0.675 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 1.61 μ‹Í»‚) 

(ฉ) เจ�าหนี้การค�ากิจการที่เกี่ยวข�องกัน 

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  14,114 5,189 14,114 5,189 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 1,070 1,277 

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹  2,259 836 2,217 826 

ÃÇÁ  16,373 6,025 17,401 7,292 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

34 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(ช)  เจ�าหน้ีกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹áÅÐà§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂ 

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹  595 276 595 276 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 39 31 

¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹Í×è¹  16 18 11 15 

ÃÇÁ  611 294 645 322 

(ซ) เงินกู�ยืมและดอกเบี้ยค�างจ�ายแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ  - - 566 - 
ÃÇÁ  - - 566 - 

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÅŒÁÅÐÅÒÂ (´ÙËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 2.5) 
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐ´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ  2,255 2,255 2,255 2,255 
ÃÇÁ  2,255 2,255 2,255 2,255 

(ฌ) ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 

¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  56 61 47 50 
¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ  49 65 49 65 
ÃÇÁ  105 126 96 115 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

35 รายการกับกลุ�มผู�บริหารเดิมและกิจการที่เกี่ยวข�องกับกลุ�มผู�บริหารเดิม - สุทธ ิ
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà ỐÁ ¤×Í ¤Ø³»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹�áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ  

«Öè§ã¹Í´Õμà¤Âà»š¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ â´ÂÂÍ´¤§¤ŒÒ§¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�ã¹Í´ÕμÊ‹Ç¹ãËÞ‹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà ỐÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ  

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà ỐÁä´ŒÁÕ¡ÒÃμÑé§ÊÓÃÍ§àμçÁ¨Ó¹Ç¹áÅŒÇ 

ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÊÒÁÒÃ¶

ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹ 

ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´  3,482 3,482 3,476 3,476 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´  829 829 829 829 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´  1,685 1,685 1,685 1,685 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÍâμàÁªÑè¹ «ÔÊàμçÁ ¨Ó¡Ñ´  1 1 1 1 

´Í¡àºÕéÂ¤ŒÒ§ÃÑº 

ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´  1,709 1,709 1,705 1,705 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´  440 440 440 440 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´  965 965 965 965 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÍâμàÁªÑè¹ «ÔÊàμçÁ ¨Ó¡Ñ´  1 1 1 1 

ÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹áÅÐà§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂ 

ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´  893 893 801 801 

à§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ  394 394 26 26 

Í×è¹æ  4 4 5 5 

μÑëÇà§Ô¹ÃÑº¤‹Ò·Õè´Ô¹ 

ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 1,739 1,739 1,739 1,739 

   12,142 12,142 11,673 11,673 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍË¹ÕéÊ§ÊÑÂ¨ÐÊÙÞ  (12,070) (12,070) (11,635) (11,635) 

ÊØ· Ô̧  72 72 38 38 

à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹áÅÐà§Ô¹·´ÃÍ§¨‹ÒÂ 

ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´  12 12 12 12 

à¨ŒÒË¹Õé¼ÙŒºÃÔËÒÃà ỐÁ  101 101 101 101 

ÃÇÁ  113 113 113 113 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

  อัตรารอยละ พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ที่ลงทุน ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

à§Ô¹Å§·Ø¹ 

ºÃÔÉÑ· ä·Â ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å á·Œ§à¡ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ 49.99 141 141 - - 

ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ 25.00 74 74 74 74 

ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ 25.00 - - - - 

ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 16.24 673 673 673 673 

ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊË¸ÑÞ¾×ª ¨Ó¡Ñ´ 18.05 99 99 41 41  

   987 987 788 788 

ËÑ¡  ¤‹Òà¼×èÍ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò  (987) (987) (788) (788) 

ÊØ·¸Ô  - - - - 

35 รายการกับกลุ�มผู�บริหารเดิมและกิจการที่เกี่ยวข�องกับกลุ�มผู�บริหารเดิม - สุทธิ (ต�อ) 
ÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÊÒÁÒÃ¶

ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§μ‹Íä»¹Õé (μ‹Í) 

ºÃÔÉÑ·ÁÕà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ· ä·Â ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å á·Œ§à¡ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ 

«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè¨Ñ´μÑé§áÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 49.99 ÃŒÍÂÅÐ 25 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§ËÁ´ã¹

áμ‹ÅÐºÃÔÉÑ· μÒÁÅÓ Ñ́º ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§ 3 áË‹§ Ê‹Ç¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ÍÕ¡ 2 ºÃÔÉÑ··ÕèàËÅ×Í

«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁà»š¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ â´Â¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹·Ñé§ËÁ´  

´Ñ§¡Å‹ÒÇàμçÁ¨Ó¹Ç¹áÅŒÇ 

¢³Ð¹Õé¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§´Óà¹Ô¹¤´Õ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁáÅÐºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃà´ÔÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºË¹ÕéÊÔ¹·Õè  

¼ÙŒºÃÔËÒÃà ỐÁáÅÐºÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÕ¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· «Öè§áμ‹ÅÐ¤´ÕÂÑ§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

36 เคร่ืองมือทางการเงิน 
(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2553 กลุ�มบริษัทมีสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ ดังนี้ 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 

Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  6,137 5,373 6,090 5,259 
Ê¡ØÅà§Ô¹ÂÙâÃ  36 30 36 30 
ÃÇÁ  6,173 5,403 6,126 5,289 

Ë¹ÕéÊÔ¹ 

Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò - ËØŒ¹¡ÙŒ  7,576 7,179 7,576 7,179 
Ê¡ØÅà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò  221 56 99 56 
Ê¡ØÅà§Ô¹ÂÙâÃ  17 8 17 8 
Ê¡ØÅà§Ô¹Í×è¹æ  14 24 11 21 
ÃÇÁ  7,828 7,267 7,703 7,264 

(ข)  กลุ�มบริษัทมีสัญญาที่เกี่ยวข�องกับอนุพันธ�ทางการเงิน ดังต�อไปนี้ 

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ 

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒ¨Ó¹Ç¹ 2 ÊÑÞÞÒ·ÕèºÃÔÉÑ··Ó¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 2 áË‹§â´Âáμ‹ÅÐÊÑÞÞÒÁÕ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 50 ÅŒÒ¹

àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 100 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´ÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 6.375 μ‹Í»‚à»š¹ÍÑμÃÒ

´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ â´Â»‚·Õè 1 - 4 ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 5.485 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 5.5 μÒÁÅÓ Ñ́º áÅÐ»‚·Õè 5 - 10 ¨‹ÒÂÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ 

LIBOR 6 à ×́Í¹ºÇ¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ ÊÑÞÞÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 10 »‚ ÊÑÞÞÒàÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 25 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2550 ÀÒÂËÅÑ§ÊÔé¹»‚·Õè 4 

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÊÔ· Ô̧ºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒä Œ́ â´Âã¹à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2554 Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ 2 áË‹§ ä´ŒãªŒÊÔ·¸ÔºÍ¡Â¡àÅÔ¡

ÊÑÞÞÒ·Ñé§¨Ó¹Ç¹·ÓãËŒºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹ÊÑÞÞÒ¢ŒÒ§μŒ¹ÍÕ¡μ‹Íä»  

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. 2553 ºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·¨Ó¹Ç¹ 2 ÊÑÞÞÒ¡Ñº

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 2 áË‹§ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 2,200 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ THBFIX 6 à´×Í¹μ‹Í»‚à»š¹ÍÑμÃÒ

´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè ÊÑÞÞÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »‚ â´ÂàÃÔèÁÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 30 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2552 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ÂÍ´¤§àËÅ×ÍμÒÁÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 2,200 ÅŒÒ¹ºÒ· 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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36 เครื่องมือทางการเงิน (ต�อ) 
(ข) กลุ�มบริษัทมีสัญญาที่เกี่ยวข�องกับอนุพันธ�ทางการเงิน ดังต�อไปนี้ (ต�อ) 

ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

 ÃÐÂÐÊÑé¹ 

 - ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕÊÑÞÞÒ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È¤§àËÅ×Í (ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 

ÊÑÞÞÒ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 401  ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ¤Ãº¡ÓË¹´ÀÒÂã¹ 1 »‚) 

 ÃÐÂÐÂÒÇ 

 - ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μŒ¹·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒ̈ Ó¹Ç¹ 75 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òâ´ÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·

μÒÁÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à©ÅÕèÂ¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áμ‹ÅÐÊÑ»´ÒË�ËÑ¡´ŒÇÂÊ‹Ç¹Å´ 0.87 ºÒ· ÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 23 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2550   

¶Ö§ÇÑ¹·Õè 24 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2560 ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ÂÍ´¤§àËÅ×ÍμÒÁÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒ

μ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒÁÕ¨Ó¹Ç¹ 75 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

ÊÑÞÞÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹éÓÁÑ¹ 

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ ỐºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (Crack Spread Swap Contracts) ¨Ó¹Ç¹

ËÅÒÂ©ºÑº¡ÑººÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ËÅÒÂáË‹§ â´ÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒ¤Ò¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹

áÅÐ¹éÓÁÑ¹´ÔºÅÍÂμÑÇ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§à ×́Í¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂªÓÃÐà»š¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÒ¤Ò¤§·Õè ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ»ÃÔÁÒ³

¹éÓÁÑ¹¤§àËÅ×Í·Õèä´Œ·ÓäÇŒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ (ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 0.675 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ)  

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Ê‹Ç¹μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§àÇÅÒ¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº (Time Spread Swap Contracts) ¨Ó¹Ç¹ËÅÒÂ©ºÑº¡ÑººÃÔÉÑ· 

»μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ËÅÒÂáË‹§ â´ÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅÍÂμÑÇ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§à´×Í¹·Õè¡ÓË¹´¡ÑºÃÒ¤Ò  

¹éÓÁÑ¹´ÔºÅÍÂμÑÇ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§à ×́Í¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂªÓÃÐ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ»ÃÔÁÒ³¹éÓÁÑ¹¤§àËÅ×Í·Õèä´Œ·ÓäÇŒÀÒÂãμŒ

ÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·Ñé§ÊÔé¹¨Ó¹Ç¹ 2.10 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ (ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 ¨Ó¹Ç¹ 0.70 ÅŒÒ¹ºÒÃ�àÃÅ áÅÐ 40,000 μÑ¹) 

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¨Ó¹Ç¹ËÅÒÂ©ºÑº¡ÑººÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áË‹§Ë¹Öè§

â´ÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ ỐºÅÍÂμÑÇ¶ÑÇà©ÅÕèÂ¢Í§à´×Í¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐà»š¹ª‹Ç§¢Í§ÃÒ¤Ò¤§·Õè ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ»ÃÔÁÒ³¹éÓÁÑ¹¤§àËÅ×Í·Õèä´Œ·ÓäÇŒÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ (ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 äÁ‹ÁÕ) 

(ค) มูลค�ายุติธรรม 

ÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕ¢Í§à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹Í×è¹æ à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÁÕÁÙÅ¤‹Ò

ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¤Ãº¡ÓË¹´·ÕèÊÑé¹ 

à§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÁÕÁÙÅ¤‹ÒÃÒ¤ÒμÒÁºÑÞªÕã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ 

ÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËØŒ¹¡ÙŒä´Œà»�´à¼Âã¹ËÁÒÂàËμØÏ ¢ŒÍ 18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

36 เคร่ืองมือทางการเงิน (ต�อ) 
(ค) มูลค�ายุติธรรม (ต�อ) 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 áÅÐ ¾.È. 2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÁÕÍ¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ä´Œá¡‹ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È  

Å‹Ç§Ë¹ŒÒ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐÊÑÞÞÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¹éÓÁÑ¹ ỐºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¹éÓÁÑ¹·ÕèÃÑºÃÙŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØμÔ¸ÃÃÁ Ñ́§¹Õé 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�Í¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹    
 áÊ´§ÃÇÁã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  58 - 58 - 
Ë¹ÕéÊÔ¹Í¹Ø¾Ñ¹¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹    
 áÊ´§ÃÇÁã¹Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  49 156 49 156 

37 ภาระผูกพัน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสัญญาที่สำคัญ  
(ก) ภาระผูกพันรายจ�ายฝ�ายทุน 

ÊÑÞÞÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÑºÃÙŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 

- ÊÑÞÞÒ«×éÍà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹  3,871 4,669 3,871 4,669 

- ÊÑÞÞÒ¤‹Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒ  254 189 254 189 

ÃÇÁ  4,125 4,858 4,125 4,858 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2554  พ.ศ. 2553   พ.ศ. 2554   พ.ศ. 2553  
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

37 ภาระผูกพัน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสัญญาที่สำคัญ (ต�อ) 
(ข) ภาระผูกพันจากสัญญาเช�าดำเนินงานที่ยกเลิกไม�ได� 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 

ÊÑÞÞÒàª‹Ò¾×é¹·ÕèÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ : 

- ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 »‚   5 5 5 5 

ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õè´Ô¹ : 

- ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 »‚  1 3 1 1 

- ÃÐÂÐàÇÅÒËÅÑ§¨Ò¡ 1 »‚ áμ‹äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚  1 1 1 1 

- ÃÐÂÐàÇÅÒËÅÑ§¨Ò¡ 5 »‚  6 6 6 6 

   8 10 8 8 

ÃÇÁ  13 15 13 13 

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹Í×è¹æ : 

àÅμàμÍÃ�ÍÍ¿à¤Ã Ốμ·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ  286 244 157 8 

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 

(ค) หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ : 

- Ë¹Ñ§Ê×Í¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ  315 620 314 618 

- Í×è¹æ  - 20 - 20 

ÃÇÁ  315 640 314 638 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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37 ภาระผูกพัน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น สัญญาที่สำคัญ (ต�อ) 
(ง) คลังน้ำมันของบริษัทและพ้ืนที่แนวเวนคืนเพื่อก�อสร�างถนน 

¶Ñ§¹éÓÁÑ¹ºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μÑé§ÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ (à¢μ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ) áÅÐ¾×é¹·ÕèºÒ§Ê‹Ç¹¢Í§¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹   

à»š¹á¹ÇàÇ¹¤×¹à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§¶¹¹ÊÒÂ ¤2 áÅÐ ¡9 μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¼Ñ§àÁ×Í§ÃÇÁàÁ×Í§ÃÐÂÍ§ «Öè§ËŒÒÁãªŒ»ÃÐâÂª¹�·Õè´Ô¹ã¹à¢μ´Ñ§¡Å‹ÒÇ  

à¾×èÍ¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õèà¡çº¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§áÅÐ¡�Ò« »˜¨¨ØºÑ¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¼Ñ§àÁ×Í§

ÃÇÁàÁ×Í§ÃÐÂÍ§ μÒÁ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ŒÍ§¶Ôè¹à¨ŒÒ¢Í§¾×é¹·Õè áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá¡Œä¢¼Ñ§àÁ×Í§ÃÇÁàÁ×Í§ÃÐÂÍ§ºÃÔàÇ³

¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ò¡¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇãËŒà»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃÊ¶Ò¹·Õèà¡çº¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§áÅÐ¡�Ò«ä´Œ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢  

Ã‹Ò§¶¹¹·Ñé§ 2 ÊÒÂÍÍ¡¨Ò¡¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢¼Ñ§àÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃμÑ´Ã‹Ò§¶¹¹ 2 ÊÒÂ ÍÒ¨  

Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¼Ñ§àÁ×Í§  

ÃÇÁàÁ×Í§ÃÐÂÍ§ ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

(จ) สัญญาสำคัญที่ทำกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 

ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»¨Ò¡¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹¨Ñ§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã  

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2551 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»¨Ò¡¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹ªØÁ¾Ã¡ÑººÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

â´ÂºÃÔÉÑ·μ¡Å§¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»¨Ò¡¤ÅÑ§¹éÓÁÑ¹¨Ñ§ËÇÑ´ªØÁ¾Ãã¹»ÃÔÁÒ³áÅÐÃÒ¤Ò ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§Í×è¹æ à»š¹ä»μÒÁ  

·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ÊÑÞÞÒ â´ÂÊÑÞÞÒÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 3 »‚ áÅÐ¤Ãº¡ÓË¹´ã¹ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2553 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃμ‹ÍÊÑÞÞÒ  

ä»ÍÕ¡ ¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2555 ¢ŒÍ¡ÓË¹´μ‹Ò§æ ã¹ÊÑÞÞÒà»š¹ä»μÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹ÊÑÞÞÒãËÁ‹ 

ÊÑÞÞÒ¨Ñ´ËÒ¹éÓÁÑ¹ ỐºáÅÐÇÑμ¶Ø´ÔºÍ×è¹ 

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐÇÑμ¶Ø´ÔºÍ×è¹¡ÑººÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÊÑÞÞÒÁÕ¡ÓË¹´ 1 »‚áÅÐ¤Ãº¡ÓË¹´ÇÑ¹·Õè   

31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 â´Â»ÃÔÁÒ³áÅÐÃÒ¤Ò¢Í§¡ÒÃ«×éÍ¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐÇÑμ¶Ø´ÔºÍ×è¹à»š¹ä»μÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹ÊÑÞÞÒ áÅÐºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ  

¡ÒÃμ‹ÍÊÑÞÞÒä»¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2555 â´Â¢ŒÍ¡ÓË¹´μ‹Ò§æ ã¹ÊÑÞÞÒà»š¹ä»μÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹ÊÑÞÞÒãËÁ‹ 

ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ 

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ¡�Ò«¡ÑººÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“»μ·.”)â´Â»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂáÅÐÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂ¡�Ò«ãËŒà»š¹ä»μÒÁ·Õè

ÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÍÒÂØ 10 »‚¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õè »μ·.ä´ŒÊ‹§ÁÍº¡�Ò«áÅÐºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº«×éÍ¡�Ò« áÅÐÊÒÁÒÃ¶μ‹ÍÍÒÂØÍÍ¡ä»ä´Œ 

·Ñé§¹ÕéμŒÍ§à»š¹ä»μÒÁà§×èÍ¹ä¢·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ  

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ   
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé  

(1) ¤´Õ¤ÇÒÁ¿‡Í§¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹ËÃ×ÍÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¢ÒÂËØŒ¹ã¹Ê‹Ç¹·Ø¹à´ÔÁáÅÐÊ‹Ç¹·Ø¹ãËÁ‹ - ¤´Õá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 

10/5 μÍ¹·Õè 28 áÅÐμÍ¹·Õè 34 

 ¤ Ṍá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 10/5  

¤´Õ·Õè¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁä´ŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ÁÕ¤ÓÊÑè§à¾Ô¡¶Í¹ËÃ×ÍÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¢ÒÂËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ø¹à´ÔÁáÅÐÊ‹Ç¹·Ø¹ãËÁ‹  

¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒÊ¹ã¨·ÑèÇä»ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒá¢‹§¢Ñ¹ã¹¡ÒÃàÊ¹ÍÃÒ¤ÒËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§¢Í¤ØŒÁ¤ÃÍ§ªÑèÇ¤ÃÒÇ¡‹Í¹  

ÈÒÅÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒËÃ×Í¤ÓÊÑè§ â´Â¢ÍãËŒÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒÃÐ§Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁÊÑÞÞÒ¢ÒÂËØŒ¹©ºÑºÅ§ÇÑ¹·Õè 1 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2548   

äÇŒ¡‹Í¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¤´Õ¹Õé¨¹¡Ç‹ÒÈÒÅ¨ÐÁÕ¤ÓÊÑè§¤ÓÃŒÍ§¶Ö§·ÕèÊØ´  

 ¤ Ṍá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 28  

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ó¹Ç¹ 4 ÃÒÂ Â×è¹¤ÓÃŒÍ§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§¢ÍãËŒÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁà»š¹¼ÙŒÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃ  

«×éÍËØŒ¹¡‹Í¹¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊÃÃËÒ «Öè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ÁÕ¤ÓÊÑè§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 8 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2548   

Â¡¤ÓÃŒÍ§¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂä´ŒÁÕ¡ÒÃÂ×è¹®Õ¡Ò¤Ñ´¤ŒÒ¹¤ÓÊÑè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§  

 ¤´Õá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 34 

¤ Ṍ·Õè¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§Å§ÇÑ¹·Õè 9 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2548 ÊÒÁ©ºÑºä´Œá¡‹ 1) ¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃá¼¹¡ÓË¹´

ÃÒ¤ÒàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁ 2) ¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒÈÒÅäμ‹ÊÇ¹à»š¹¡ÒÃ ‹́Ç¹ áÅÐ 3) ¤ÓÃŒÍ§¢ÍãËŒÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§ËŒÒÁ¡ÒÃ¢ÒÂËØŒ¹á¡‹¡ÅØ‹Á  

¼ÙŒÅ§·Ø¹ËÅÑ¡áÅÐà Œ̈ÒË¹Õé¡‹Í¹ÈÒÅÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒËÃ×Í¤ÓÊÑè§ «Öè§ÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ Â¡¤ÓÃŒÍ§·Ñé§ÊÒÁ©ºÑº μ‹ÍÁÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé  

Â×è¹ÍØ·¸Ã³�©ºÑºÅ§ÇÑ¹·Õè 21 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2548 à¾×èÍ¤Ñ́ ¤ŒÒ¹¤ÓÊÑè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ ÈÒÅ®Õ¡ÒÁÕ¤ÓÊÑè§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2550 

ËŒÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃá¼¹ ºÃÔÉÑ· »μ·. ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡Í§·Ø¹ºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¸¹Ò¤ÒÃÍÍÁÊÔ¹ áÅÐ¡Í§·Ø¹ÃÇÁÇÒÂØÀÑ¡É� 1 

âÍ¹¢ÒÂËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ø¹ãËÁ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡ÒÁÕ¡ÓË¹´ 4 à´×Í¹ ¹ÑºμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 13 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 

¾.È. 2550 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 ¤´Õá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 10/5  

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È. 2551 ÈÒÅ®Õ¡Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ×¹μÒÁ¤ÓÊÑè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§â´ÂàËç¹Ç‹ÒÊÑÞÞÒ¢ÒÂËØŒ¹ã¹Ê‹Ç¹·Ø¹à´ÔÁ

ÊÍ´¤ÅŒÍ§äÁ‹¢Ñ´μ‹Í¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§á¼¹ ¤ÓÊÑè§¢Í§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ªÍºáÅŒÇ ÍØ·¸Ã³�¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§¿˜§äÁ‹¢Öé¹ - ¤´Õà»š¹ÍÑ¹ÊÔé¹ÊØ´  

 ¤´Õá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 28  

ÈÒÅ®Õ¡Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ×¹μÒÁ¤ÓÊÑè§¢Í§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§àÁ×èÍà´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 - ¤´Õà»š¹ÍÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ 

 ¤´Õá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2548 μÍ¹·Õè 34 

¤´Õ¿‡Í§¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹ËÃ×ÍÂ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¢ÒÂËØŒ¹ã¹Ê‹Ç¹·Ø¹ãËÁ‹μÍ¹·Õè 34 ÈÒÅ®Õ¡Òä Œ́ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 μØÅÒ¤Á ¾.È. 2551 

â´ÂàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ·Õè¼ÙŒÃŒÍ§Â×è¹¤ÓÃŒÍ§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ã¹»ÃÐà´ç¹¼ÙŒºÃÔËÒÃá¼¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒ¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ áÅÐ·Ó¢ŒÍμ¡Å§¢ÒÂËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ø¹

μÒÁá¼¹â´ÂªÍºËÃ×ÍäÁ‹à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò«éÓ μŒÍ§ËŒÒÁ ¡Ã³Õ¹Õé¨Ö§äÁ‹¨Óà»š¹μŒÍ§ÇÔ¹Ô¨©ÑÂÍØ·¸Ã³�¢ŒÍÍ×è¹¢Í§¡ÅØ‹Á  

¼ÙŒºÃÔËÒÃà ỐÁ - ¤´Õà»š¹ÍÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(2) ¤´Õ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¿‡Í§¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ 

¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) - ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 5/2550  ¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 6-9/2551 áÅÐ¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 12/2554 

¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁä´ŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2549   

áÅÐÇÑ¹·Õè 20 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2550 áÅÐà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 20 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2549 áÅÐÇÑ¹·Õè 26 μØÅÒ¤Á 

¾.È. 2549 áÅÐÇÑ¹·Õè 19  Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2550 â´ÂÍŒÒ§Ç‹Ò¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¹Ñé¹äÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ áÅÐà»š¹âÁ¦Ð«Öè§¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé  

¼ÙŒÃŒÍ§ä´ŒÃŒÍ§¢Íμ‹ÍÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§à¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ μ‹ÍÁÒ¨ÓàÅÂ¤Ñ´¤ŒÒ¹Ç‹Ò¤´ÕäÁ‹ÍÂÙ‹ã¹à¢μÍÓ¹Ò¨ÈÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ 

»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡Òä´ŒªÕé¢Ò´Ç‹Ò¤´ÕÍÂÙ‹ã¹ÍÓ¹Ò¨ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ ¼ÙŒÃŒÍ§¨Ö§ÁÒ¿‡Í§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§à¾×èÍ¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ 

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁä´ŒÃŒÍ§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ãËŒà¾Ô¡¶Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹   

¤ÃÑé§·Õè 1/2551 ÇÑ¹·Õè 22 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2551 ¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÕèäÁ‹ªÍº  

´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ 

¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¤ÃÑé§·Õè 1/2549 ÇÑ¹·Õè 27 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2549 «Öè§à»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÕèäÁ‹¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¿‡Í§¤´Õ¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹  

¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´´Ñ§¡Å‹ÒÇ Œ́ÇÂ  

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 5/2550 ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§¤ÓÃŒÍ§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2551 â´Ââ¨·¡�

ä Œ́Â×è¹ÍØ·¸Ã³�μ‹ÍÈÒÅ®Õ¡Ò ¢³Ð¹Õé¤´Õ¨Ö§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò  

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 6/2551 ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2554 áμ‹à¹×èÍ§¨Ò¡  

¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ©ºÑºàμçÁÂÑ§äÁ‹áÅŒÇàÊÃç¨ ºÃÔÉÑ·¨Ö§¢Í¢ÂÒÂ¡ÒÃÍØ·¸Ã³�à¾×èÍÃÍ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ©ºÑºàμçÁà¾×èÍÍØ·¸Ã³�»ÃÐà´ç¹¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂã¹Ê‹Ç¹·Õè  

äÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍºÃÔÉÑ·  

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡.7-9/2551 ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 8 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2554 â´ÂºÃÔÉÑ·  

ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�»ÃÐà ḉ¹¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂã¹Ê‹Ç¹·ÕèäÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2554 ¢³Ð¹Õé ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§  

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� 

 l ¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 12/2554 ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤´Õà¹×èÍ§¨Ò¡â¨·¡�¾Öè§Â×è¹¿‡Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 

(3) ¤´Õ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¿‡Í§¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 6711-15/2549 áÅÐ

¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 4-6/2552 áÅÐ¾¡. 8-9/2552 ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 1809/2553 áÅÐ¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 5-9/2554 

¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à ỐÁ¿‡Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 5 áË‹§¢Í§ºÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ 1) ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹  äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 2) ºÃÔÉÑ·äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ   

â¾ÅÕÍÍÅ ¨Ó¡Ñ´ 3) ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ¾ÅÕÂÙÃÕà·¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ 4) ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍ ºÕ àÍÊ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 5) ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¾ÅÑ§§Ò¹ 

¨Ó¡Ñ´ â´Â¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚¾.È. 2549 «Öè§à»š¹¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè 6711-15/2549 áÅÐμ‹ÍÁÒä´Œ

à»ÅÕèÂ¹à»š¹¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè Ê¿. 65-69/2551  áÅÐä´Œ¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚¾.È. 2552 «Öè§à»š¹¤´Õ

ËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 4-6/2552 áÅÐ ¾¡. 8-9/2552 â´Âä´ŒàÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ÅÐ 80 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÇÁ 

400 ÅŒÒ¹ºÒ· »˜¨ Ø̈ºÑ¹¤´Õ¹ÕéÍÂÙ‹ã¹ÍÓ¹Ò¨¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§μÒÁ¤ÓÊÑè§»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡ÒÇÑ¹·Õè 24 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È. 2551 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(3) ¤´Õ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¿‡Í§¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ - ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 6711-15/2549 áÅÐ

¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 4-6/2552 áÅÐ¾¡. 8-9/2552 ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 1809/2553 áÅÐ¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 5-9/2554 (μ‹Í) 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁÂÑ§ä´Œ¿‡Í§¢ÍãËŒÈÒÅà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμ ¾ÍÃ�·ÑÅ   

¨Ó¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2553 «Öè§à»š¹¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè 1809/2553 à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

·ÕèäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂáÅÐà»š¹âÁ¦ÐáÅÐ¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä Œ́ÃÑºËÁÒÂÈÒÅàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 μØÅÒ¤Á 

¾.È. 2553 

áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁÂÑ§ä´Œ¿‡Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 5 áË‹§¢Í§ºÃÔÉÑ·¢ŒÒ§μŒ¹à¾ÔèÁàμÔÁ â´Â¢ÍãËŒÈÒÅ  

à¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚¾.È. 2554 «Öè§à»š¹¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 5-9/2554 â´ÂÍŒÒ§Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õè  

äÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂáÅÐà»š¹âÁ¦ÐáÅÐ¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¾¡. 4-6/2552 áÅÐ¾¡. 8-9/2552: ÈÒÅ¹Ñ´¿˜§¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2554 â´ÂÁÕ  

¤ÓÊÑè§ãËŒà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 8 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2549 (ÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 5 áË‹§) áÅÐà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÇÑ¹·Õè 7 

àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2552 (ÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 3 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´Œá¡‹ 1) ºÃÔÉÑ· ¹éÓÁÑ¹ äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 2) ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ â¾ÅÕÍÍÅ 

¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 3) ºÃÔÉÑ· ä·Â àÍ ºÕ àÍÊ ¨Ó¡Ñ´) áÅÐà¾Ô¡¶Í¹ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁÇÑ¹·Õè 9 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2552 (ÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 2 ºÃÔÉÑ·

Â‹ÍÂä Œ́á¡‹ 1) ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ¾ÅÕÂÙÃÕà·¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 2) ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¾ÅÑ§§Ò¹ ¨Ó¡Ñ´) â´ÂÃÐºØÇ‹Ò¡ÒÃ»ÃÐªØÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

à»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁâ´ÂäÁ‹ªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�àÁ×èÍà´×Í¹μØÅÒ¤Á ¾.È. 2554 ¢³Ð¹Õé¤´ÕÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

ÍØ·¸Ã³�¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò  

 l μÒÁ·Õè¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹ºÃÔÉÑ·¡ÅÒ§¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§Å§ÇÑ¹·Õè 3 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2554 ãËŒà¾Ô¡¶Í¹  

¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÍÓ¹Ò¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 5 áË‹§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 5 áË‹§ä´ŒÍØ·¸Ã³�

¤Ñ´¤ŒÒ¹¤ÓÊÑè§ Ñ́§¡Å‹ÒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 30 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2554 áÅÐμ‹ÍÁÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹ºÃÔÉÑ·¡ÅÒ§ ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ  

ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×ÍÅ§ÇÑ¹·Õè 7 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. 2555 á¨Œ§¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍØ·¸Ã³�¤ÓÊÑè§μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 5 ºÃÔÉÑ·Ç‹ÒãËŒÂ¡  

¤ÓÍØ·¸Ã³�¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒá¡Œä¢¤ÓÊÑè§à¾Ô¡¶Í¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÍÓ¹Ò¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§   

5 áË‹§ â´ÂãËŒÁÕÃÒÂª×èÍ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªØ´à´ÔÁÃÇÁ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹μÑÇá·¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ áμ‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§ª×èÍ

¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ 5 ºÃÔÉÑ·¢ŒÒ§μŒ¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹μÑÇá·¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃªǾ à´ÔÁ·Ñé§ÊÔé¹ ·Ñé§¹ÕéãËŒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 7 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. 2555 

à»š¹μŒ¹ä»«Öè§à»š¹ÇÑ¹·Õè¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§ÍÍ¡ÁÒ áμ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÁ‹à»š¹ä»μÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§

áμ‹ÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μ‹Íä» 

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 1809/2553 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÊ×º¾ÂÒ¹â´ÂÈÒÅ 

 l ¤´ÕËÁÒÂàÅ¢´Ó·Õè ¾¡. 5-9/2554 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§¢Í´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒãËÁ‹ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(4) ¤´Õ¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅ¢ÒÂËØŒ¹ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ â¾ÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) - ¤ Ṍá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿. 8/2543 μÍ¹·Õè 33 

¤ Ṍ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õéä´ŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅ¢ÒÂËØŒ¹ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ â¾ÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¨Ó¹Ç¹ 250 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ãËŒá¡‹à¨ŒÒË¹Õé 

(ºÃÔÉÑ·) ·Ñé§¹Õé¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÍ¹ØÁÑμÔâ´ÂÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§áÅÐ  

ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ÁÕ¤ÓÊÑè§Â¡¤ÓÃŒÍ§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ÅÙ¡Ë¹ÕéÍØ·¸Ã³�¤ÓÊÑè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ ÈÒÅ®Õ¡ÒÃÑºÍØ·¸Ã³�áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃá¼¹Â×è¹¤Óá¡Œ

ÍØ·¸Ã³�áÅŒÇ 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 »˜¨ Ø̈ºÑ¹¤ ṌÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò 

(5) ¤´Õà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹ÁàÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� 

ã¹ª‹Ç§»‚ ¾.È. 2540 ¶Ö§ ¾.È. 2543 ºÃÔÉÑ·â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢³Ð¹Ñé¹ãËŒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ··Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ÊÒÁáË‹§ â´ÂäÁ‹ÁÕ  

ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹μŒ¹ÃÇÁ´Í¡àºÕéÂ (ã¹ª‹Ç§·Õèà¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�·Ç§¶ÒÁ) »ÃÐÁÒ³ 8,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤×Í 1) ºÃÔÉÑ· 

¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ 2) ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 3) ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ âÎÅ Ốé§ ¨Ó¡Ñ´ â´ÂºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁáË‹§´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ  

¤Ø³»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� áÅÐ¾Õè¹ŒÍ§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃà¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�ä´ŒÁÕ  

¤ÓÊÑè§ãËŒºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁÃÒÂªÓÃÐà§Ô¹ «Öè§ºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁÃÒÂä Œ́ÃŒÍ§¢Íμ‹ÍÈÒÅãËŒà¾Ô¡¶Í¹¤ÓÊÑè§à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â� áμ‹ÈÒÅä´Œ̈ ÓË¹‹ÒÂ¤´Õ

â´ÂãËŒàËμØ¼ÅÇ‹ÒºÃÔÉÑ·¡ÓÅÑ§¨ÐÍÍ¡¨Ò¡á¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ μ‹ÍÁÒºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ç§Ë¹Õé áμ‹ºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁÃÒÂäÁ‹ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹  

à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐªÓÃÐË¹Õé ºÃÔÉÑ· Ö̈§ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¿‡Í§ÅŒÁÅÐÅÒÂ 

ºÃÔÉÑ··Ñé§ 3 áË‹§ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ«×éÍËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô̈  ¨Ó¡Ñ́  «Öè§ÁÕ¡ÅØ‹ÁàÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹�à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹

¨Ó¹Ç¹ 3 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ã¹ÃÒ¤Ò 5,500 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ã¹¢³Ð·ÕèËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÃÒ¤ÒÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·Ò§ºÑÞªÕ 121 

ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ «Öè§·ÓãËŒºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ ÍŒÒ§ã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒÇ‹ÒºÃÔÉÑ··Ñé§ 3 áË‹§à»š¹ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÇÁ 12,000 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐä´Œ

ÃŒÍ§¢Í¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃã¹°Ò¹Ðà¨ŒÒË¹Õé¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁμ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ áÅÐ¿‡Í§ãËŒºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁÃÒÂªÓÃÐË¹Õé·ÕèÈÒÅá¾‹§¡ÃØ§à·¾ãμŒ

áÅÐä Œ́¢ÍÂÍÁ¤ÇÒÁ¡Ñ¹ÀÒÂã¹ 2 ÇÑ¹ â´ÂºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ à»š¹à¨ŒÒË¹ÕéμÒÁ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ 

ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁáË‹§¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ´ŒÇÂàËμØ·ÕèÁÕË¹ÕéÊÙ§¡Ç‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹ªÑé¹Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡  

¼ÙŒ·Óá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñé¹ à¨ŒÒ¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�ä´ŒÁÕÁμÔÇ‹ÒË¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕÍÂÙ‹¨ÃÔ§áÅÐäÁ‹ãËŒÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹

ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹¨ÐμŒÍ§ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍºÃÔ¤³Ë�Ê¹¸ÔãËŒÍÓ¹Ò¨äÇŒ áÅÐ¨ÐμŒÍ§ªÓÃÐÊ‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ã¹¤ÃÒÇáÃ¡·ÕèªÓÃÐà§Ô¹¤‹ÒËØŒ¹ ÍÕ¡·Ñé§  

¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ«Öè§à»š¹ºØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñ¹Â‹ÍÁà¨Ã¨Òμ¡Å§¡Ñ¹ä´ŒÍÂÙ‹áÅŒÇ ã¹ªÑé¹¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡¼ÙŒ·Óá¼¹¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹

ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ Â×è¹¤Ó¤Ñ´¤ŒÒ¹¡ÒÃμÑé§ºÃÔÉÑ· áÍç´Ç�Ò¹«�á¾Å¹à¹ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒ·Óá¼¹μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)   

à»š¹¼ÙŒàÊ¹Í μ‹ÍÁÒÈÒÅä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒ¹Ñ´»ÃÐªØÁà Œ̈ÒË¹Õéà¾×èÍ¡ÓË¹´ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡¼ÙŒ·Óá¼¹¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ à Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�¡çÁÕ  

¤ÓÊÑè§Â×¹ÂÑ¹μÒÁ¤ÓÊÑè§à ỐÁ·Õèà¤ÂÁÕ¤ÓÊÑè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¨ŒÒË¹Õé¤ÃÑé§áÃ¡ ¤ Ṍ·ÕèºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ ÃŒÍ§¢Í¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃºÃÔÉÑ·

·Ñé§ÊÒÁ ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ä Œ́ÁÕ¤ÓÊÑè§Â¡àÅÔ¡ ¤ÓÊÑè§¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2551 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(5) ¤´Õà§Ô¹ãËŒ¡ÙŒÂ×Á¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅØ‹ÁàÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� (μ‹Í) 

μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2551 ºÃÔÉÑ·ÅÙ¡Ë¹Õé·Ñé§ÊÒÁÃÒÂ ä Œ́á¡‹ 1) ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ 2) ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ   

ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 3) ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ âÎÅ Ốé§ ¨Ó¡Ñ´ ä´ŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§¢Í¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃμ¹àÍ§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ â´ÂÍŒÒ§ÁÙÅË¹Õéà´ÔÁ

¨Ó¹Ç¹ 12,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ·ÕèºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´¹ÓÁÒÂ×è¹¢Í¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃáÅÐºÃÔÉÑ·ä´Œ¤Ñ´¤ŒÒ¹Ç‹ÒË¹Õé´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕÍÂÙ‹¨ÃÔ§  

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 l ¤´Õ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´Œ¿‡Í§¢ÍãËŒà¾Ô¡¶Í¹ÊÑÞÞÒ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÂÍÁ¤ÇÒÁ·Ñé§ÊÒÁàÃ×èÍ§μ‹ÍÈÒÅá¾‹§¡ÃØ§à·¾ãμŒ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§  

ãËŒ§´¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ ṌäÇŒ ·Ò§ºÃÔÉÑ· Ö̈§Â×è¹ÍØ·¸Ã³�¢ŒÍ¡®ËÁÒÂμ‹ÍÈÒÅ®Õ¡Ò ¢³Ð¹Õé¤´ÕÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò 

 l ¤´Õ·ÕèºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ Â×è¹àÃ×èÍ§¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§·Ñé§ÊÒÁºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 μØÅÒ¤Á ¾.È. 2554       

â´ÂÈÒÅ®Õ¡Ò¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒÂ¡¤ÓÃŒÍ§¤´Õá´§ËÁÒÂàÅ¢·Õè ¿.31/2550, ¿.32/2550, ¿.33/2550 ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÍØ·¸Ã³�¤Ñ´¤ŒÒ¹¤ÓÊÑè§Í¹ØÞÒμ

ãËŒ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñé§ÊÒÁ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§·Ñé§ÊÒÁºÃÔÉÑ··ÕèºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹�ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ ÃŒÍ§¢Í¹Ñé¹ä´Œ¶Ù¡Â¡àÅÔ¡  

ä»áÅŒÇμÒÁ¤ÓÊÑè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2551 

 l ¤´Õ·ÕèºÃÔÉÑ·ÅÙ¡Ë¹Õé·Ñé§ÊÒÁÃÒÂä´ŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§¢Í¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃμ¹àÍ§μ‹ÍÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ »˜¨¨ØºÑ¹¤´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ        

âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ä Œ́ÁÕ¤ÓÊÑè§μÑé§ºÃÔÉÑ·ÅÙ¡Ë¹Õéà»š¹¼ÙŒ·Óá¼¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2554 

â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�¤ÓÊÑè§ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§·ÕèÍ¹ØÞÒμãËŒ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ 

¨Ó¡Ñ´ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò Ê‹Ç¹ ¤ Ṍ¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ ÈÒÅä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§ãËŒ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃÅÙ¡Ë¹Õé  

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 23 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. 2553 â´ÂºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́Â×è¹ÍØ·¸Ã³�μ‹ÍÈÒÅ®Õ¡Ò 2 àÃ×èÍ§ àÃ×èÍ§áÃ¡¤×ÍÍØ·¸Ã³�

¤ÓÊÑè§ãËŒ¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂÈÒÅÍ¹ØÞÒμãËŒÃÑºÍØ·¸Ã³� ·ÓãËŒ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò áÅÐàÃ×èÍ§·ÕèÊÍ§¤×ÍÍØ·¸Ã³�¤Ñ´¤ŒÒ¹

¡ÒÃμÑé§¼ÙŒ·Óá¼¹ â´ÂÈÒÅäÁ‹Í¹ØÞÒμãËŒÍØ·¸Ã³� 

 l ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ ÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑè§àËç¹ªÍºá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 20 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2554 Ê‹Ç¹ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ  

âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ÂÑ§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¨ŒÒË¹Õéà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃ â´Â¢³Ð¹Õé¤´Õ¢Í§·Ñé§ÊÒÁ

ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¤Ó¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õé¢Í§à Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â� 

(6) ¤´ÕËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·  

 ¤´ÕËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·ÍÒÞÒ - ¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè Í.2848 /2550 

¹ÒÂ»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹�¿‡Í§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¾Ç¡ÃÇÁ 20 ¤¹ ã¹¢ŒÍËÒËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·â´Ââ¦É³ÒμÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÍÒÞÒáÅÐ  

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔ¡ÒÃ¾ÔÁ¾� ¾.È. 2484  

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 31 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2551 ÈÒÅ¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§â´ÂãËŒàËμØ¼ÅÇ‹ÒäÁ‹à¢ŒÒà¡³±�ËÁÔè¹»ÃÐÁÒ· â¨·¡�Â×è¹ÍØ·¸Ã³�    

»˜¨ Ø̈ºÑ¹¤ ṌÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³�  â´Âã¹ªÑé¹ÍØ·¸Ã³�â¨·¡�ä´Œ¶Í¹¿‡Í§¨ÓàÅÂºÒ§¤¹ »˜¨¨ØºÑ¹àËÅ×Í¨ÓàÅÂªÑé¹ÍØ·¸Ã³�

¨Ó¹Ç¹ 18 ¤¹ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(6) ¤´ÕËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·  (μ‹Í) 

 ¤ ṌËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·á¾‹§ -  ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 3595/2550  

¹ÒÂ»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� à»š¹â¨·¡�¿‡Í§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¾Ç¡ÃÇÁ 20 ¤¹ ã¹¢ŒÍËÒËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·â´Â¡ÒÃâ¦É³Ò â´ÂÍŒÒ§Ç‹ÒÁÕ¢ŒÍ¤ÇÒÁ  

·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ·Ñé§¹Õé¢ŒÍ¤ÇÒÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇÃÐºØ¶Ö§ÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ·Õ¾ÕäÍ·ÒÇàÇÍÃ�à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 90 »‚ â´Â¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐ

à§Ô¹¡Ô¹à»Å‹Òà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 956 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¢³Ð·ÕèºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ¢Ò´ÊÀÒ¾¤Å‹Í§áÅÐà»š¹Ë¹Õé¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ áÅÐºÃÔÉÑ·μŒÍ§ËÂØ´¾Ñ¡

¡ÒÃªÓÃÐË¹ÕéàÁ×èÍà´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2540 ÃÇÁ¶Ö§¤´Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áâ´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¢³Ð¹Ñé¹ãËŒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áá¡‹ºÃÔÉÑ··Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁáË‹§ ¤×Í 1) ºÃÔÉÑ· ¾ÃªÑÂÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´ 2) ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÕâÍÍÕ¨Õ ¨Ó¡Ñ´ áÅÐ 3) ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ âÎÅ´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ ·Ñé§¹Õé

¢ŒÍ¡Å‹ÒÇËÒã¹¤Ó¿‡Í§·Ñé§ÊÍ§¤ Ṍ¹Ñé¹à»š¹àÃ×èÍ§·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ÊÂÒÁÃÑ°ÃÒÂÊÑ»´ÒË� â´Â¹ÒÂ»ÃÐªÑÂä´Œ¿‡Í§¢ŒÍËÒÅÐàÁÔ´áÅÐãËŒ

ª´ãªŒ¤‹ÒÊÔ¹äËÁ·´á·¹ 100,000 ÅŒÒ¹ºÒ·  

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

»˜¨¨ØºÑ¹¤ ṌËÁÔè¹»ÃÐÁÒ·á¾‹§ ÈÒÅá¾‹§ä Œ́ÁÕ¤ÓÊÑè§¨ÓË¹‹ÒÂ¤´ÕÍÍ¡¨Ò¡ÊÒÃÐºº¤ÇÒÁªÑèÇ¤ÃÒÇà¹×èÍ§¨Ò¡ÈÒÅä Œ́¾Ôà¤ÃÒÐË�áÅŒÇàËç¹Ç‹Ò  

¤ Ṍ¹Õéà»š¹¤´Õá¾‹§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¤´ÕÍÒÞÒ¤×Í¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè Í. 2848/2550 ã¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¤´ÕÊ‹Ç¹á¾‹§¨ÓμŒÍ§¶×ÍμÒÁ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§  

·Õè»ÃÒ¡¯ã¹¤ ṌÊ‹Ç¹ÍÒÞÒ «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹¤´ÕÊ‹Ç¹ÍÒÞÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� àÁ×èÍÈÒÅÍØ·¸Ã³�¾Ô¾Ò¡ÉÒ»ÃÐ¡ÒÃã´áÅŒÇ 

¨Ö§ãËŒÂ¡¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 3595/2550 ¢Öé¹¾Ô¨ÒÃ³ÒãËÁ‹μ‹Íä» 

(7) ¤´Õàª‹ÒÍÒ¤ÒÃ«Ñ¹·ÒÇàÇÍÃ� - ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè Í. 3544/2550 

¹ÒÂ»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� à»š¹â¨·¡�¿‡Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÇÁ 17 ¤¹ ã¹¢ŒÍËÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´·ÕèÁÕËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  

¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃà¾×èÍáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�·ÕèÁÔ¤ÇÃä´Œ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ Œ́ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃã´æ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ

ª‹ÇÂàËÅ×ÍËÃ×ÍãËŒ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ·Õèà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�·ÕèÁÔ¤ÇÃä´Œ â´Â¡ÒÃÂŒÒÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2549 ¨Ò¡ÍÒ¤ÒÃ·Õ¾ÕäÍ·ÒÇàÇÍÃ�ÁÒà»š¹ÍÒ¤ÒÃ«Ñ¹·ÒÇàÇÍÃ�Ç‹Ò¼Ô´μ‹Í¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 

2535 â´Â¤Ø³»ÃÐªÑÂÍŒÒ§Ç‹ÒäÁ‹ÁÕàËμØ¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹·Õè¨ÐμŒÍ§ÂŒÒÂ ·Ñé§¹ÕéàËμØ¼Å¡ÒÃÂŒÒÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 ÈÒÅ¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡¿‡Í§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2551 »˜¨¨ØºÑ¹¤´ÕÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� â´Âã¹ªÑé¹

ÍØ·¸Ã³�¹Õéâ¨·¡�¶Í¹¿‡Í§¨ÓàÅÂºÒ§¤¹ ¨ÓàÅÂ·ÕèàËÅ×Í Ö̈§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 13 ¤¹ 

(8) ¤´ÕáÃ§§Ò¹ - ¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ÃÂ. 258-259/2550 

 ¹ÒÂ»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� áÅÐ¹Ò§ÍÃ¾Ô¹ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� à»š¹â¨·¡�¿‡Í§ºÃÔÉÑ·àÃÕÂ¡¤‹ÒÊÔ¹¨ŒÒ§ ¤‹Òª´àªÂ ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃàÅÔ¡¨ŒÒ§

äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁáÅÐÍ×è¹æ â´Â¹ÒÂ»ÃÐªÑÂàÃÕÂ¡à»š¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 1,344 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¹Ò§ÍÃ¾Ô¹àÃÕÂ¡à»š¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 694 ÅŒÒ¹ºÒ· 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(8) ¤´ÕáÃ§§Ò¹ - ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ÃÂ. 258-259/2550 (μ‹Í) 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ :  

àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 5 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2551 ÈÒÅ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÐÂÍ§ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ·¨‹ÒÂ¤‹Òª´àªÂ ÊÔ¹¨ŒÒ§á·¹¡ÒÃºÍ¡¡Å‹ÒÇÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐ  

¤‹Ò Œ̈Ò§ÊÓËÃÑºÇÑ¹ËÂØ´¾Ñ¡¼‹Í¹»ÃÐ¨Ó»‚á¡‹â¨·¡�·Ñé§ÊÍ§μÒÁÍÑμÃÒ·ÕèºÃÔÉÑ·àËç¹Ç‹Ò¶Ù¡μŒÍ§ â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¨‹ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 7.6 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ãËŒ¡Ñºâ¨·¡�·Ñé§ÊÍ§áÅŒÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 1 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2551 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ â¨·¡�ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§ÈÒÅáÃ§§Ò¹μ‹ÍÈÒÅ®Õ¡Ò 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹¤ ṌÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò 

(9) ¤´Õ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒáÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È - ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè ¡¤. 238/2546  

ºÃÃÉÑ·¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́¿‡Í§ÃŒÍ§àÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¡Ñº¹ÒÂ»ÃÐªÑÂ àÅÕèÂÇä¾ÃÑμ¹� áÅÐºÃÔÉÑ· àÅÕÂÇä¾ÃÑμ¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ ¨Ó¡Ñ´   

â´ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 μØÅÒ¤Á ¾.È. 2549 ÈÒÅä´ŒÁÕËÁÒÂàÃÕÂ¡ãËŒºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à¢ŒÒà»š¹¨ÓàÅÂÃ‹ÇÁã¹¤´ÕÃÐËÇ‹Ò§â¨·¡�

¡Ñº¨ÓàÅÂ·Ñé§ÊÍ§ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹Õé¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕμ‹Íâ¨·¡� ºÃÔÉÑ·Â×è¹¤ÓãËŒ¡ÒÃÇ‹Òä´ŒªÓÃÐË¹ÕéμÒÁá¼¹¿„œ¹¿Ù¡Ô¨¡ÒÃãËŒá¡‹â¨·¡�¨¹¤Ãº

¶ŒÇ¹áÅŒÇ ¨Ö§äÁ‹ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ã´æ ·Õè¨ÓàÅÂ·Ñé§ÊÍ§ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹¨ÐμŒÍ§ª´ãªŒãËŒâ¨·¡�á·¹ºÃÔÉÑ·à»š¹àËμØãËŒ¨ÓàÅÂ·Ñé§ÊÍ§äÁ‹ÁÕÊÔ·¸ÔäÅ‹àºÕéÂ

ã´æ ¡ÑººÃÔÉÑ·ä Œ́μÒÁ¿‡Í§ 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 ÈÒÅ¹Ñ´ãËŒ·Ñé§ 3 ½†ÒÂä¡Å‹à¡ÅÕèÂÂÍÁ¤ÇÒÁáÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÂÍÁ¤ÇÒÁ¡Ñ¹áÅŒÇ â´Ââ¨·¡�áÅÐ¨ÓàÅÂä´ŒÂ×è¹¤ÓÃŒÍ§

¢Í¶Í¹¿‡Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ã¹°Ò¹Ð¨ÓàÅÂÃ‹ÇÁáÅŒÇ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃÍ¿˜§¤ÓÊÑè§ÈÒÅ®Õ¡Òã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº

â¨·¡�-¨ÓàÅÂ·Õèμ¡Å§¶Í¹¿‡Í§μ‹Í¡Ñ¹«Öè§à¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñº¤´Õ¹Õé  

(10) ¤´Õ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¿‡Í§ÅŒÁÅÐÅÒÂºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

 ã¹ÃÐËÇ‹Ò§äμÃÁÒÊ·Õè 4 ¢Í§»‚ ¾.È. 2553 ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍâ¾ÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹à¨ŒÒË¹ÕéÃÒÂË¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ    

ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ¿‡Í§ÅŒÁÅÐÅÒÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§¹Õé â´ÂÍŒÒ§Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂäÁ‹ªÓÃÐË¹Õé ÁÕË¹ÕéÊÔ¹

ÅŒ¹¾Œ¹μÑÇ áÅÐäÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�à´ç´¢Ò´àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2553   

à Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�»ÃÐ¡ÒÈ¤ÓÊÑè§¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�Å§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2553 áÅÐÅ§»ÃÐ¡ÒÈ  

ã¹ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2553 áÅÐ¤Ãº¡ÓË¹´Â×è¹¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹ÕéÇÑ¹·Õè 29 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2553   

áÅÐã¹à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È. 2553 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ä´ŒÂ×è¹¤Ó¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õéã¹°Ò¹Ðà¨ŒÒË¹ÕéÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§¹Ñé¹ 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ :  

 »˜¨ Ø̈ºÑ¹¤´ÕÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§à Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â�¹Ñ´ÊÍºÊÇ¹¤Ó¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õé¢Í§à¨ŒÒË¹ÕéÃÒÂμ‹Ò§æ 

(11) ¡ÅØ‹Á¤ Ṍ¾Ô¾Ò·àÃ×èÍ§·Õè´Ô¹  

 l ¤´ÕºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¿‡Í§àÃÕÂ¡¤‹Ò·Õè´Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) - ¤´Õ´Ó

ËÁÒÂàÅ¢·Õè 3860/2551 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(11) ¡ÅØ‹Á¤ Ṍ¾Ô¾Ò·àÃ×èÍ§·Õè´Ô¹ (μ‹Í) 

 l ¤´Õ·ÕèºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¿‡Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à¾×èÍàÃÕÂ¡¤‹Ò·Õè´Ô¹¤×¹  - 

¤ Ṍ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 992/2554 

¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (â¨·¡�) ä Œ́¿‡Í§àÃÕÂ¡¤‹Ò·Õè´Ô¹¡Ã³Õ¼Ô´ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

àËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (¨ÓàÅÂ) ´ŒÇÂ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 3860/2551 â´ÂÈÒÅá¾‹§ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 

¾.È. 2552 ãËŒ¨ÓàÅÂªÓÃÐ¤‹Ò·Õè´Ô¹á¡‹â¨·¡�à»š¹à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 1,739.43 ÅŒÒ¹ºÒ· ¾ÃŒÍÁ´Í¡àºÕéÂÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 7.5 μ‹Í»‚ áμ‹μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

28 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (â¨·¡�) ä Œ́Â×è¹¿‡Í§ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

(¨ÓàÅÂ) à¾×èÍàÃÕÂ¡¤‹Ò·Õè´Ô¹¤×¹´ŒÇÂ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 992/2554 à»š¹ÍÕ¡¤´ÕË¹Öè§ â´ÂãËŒ¨ÓàÅÂª´ãªŒ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂà·‹Ò¡Ñº¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õèâ¨·¡�

ªÓÃÐ¤‹Ò·Õè´Ô¹ãËŒá¡‹¨ÓàÅÂà¡Ô¹ä»à»š¹à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 2,169 ÅŒÒ¹ºÒ· (à§Ô¹μŒ¹ÃÇÁ´Í¡àºÕéÂ) à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹·Õèä´Œμ¡Å§ªÓÃÐä»à»š¹ÃÒ¤Ò

·ÕèÊÙ§¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹ «Öè§ÃÒ¤Ò¹Õéä´ŒÃÇÁÊÔè§·Õè¨ÓàÅÂ¨ÐμŒÍ§ Ñ̈´ÊÃŒÒ§ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ãËŒá¡‹â¨·¡�áμ‹¨ÓàÅÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃäÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ·Õèμ¡Å§ 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 3860/2551 «Öè§ÈÒÅá¾‹§μÑ´ÊÔ¹ãËŒºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹¼ÙŒª¹Ð¤´Õ â´Â¨ÓàÅÂ¤×ÍºÃÔÉÑ· 

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�áÅÐ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� 

 l ¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 992/2554 «Öè§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 30 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2554 ÈÒÅá¾‹§ÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ 

(ÁËÒª¹) ªÓÃÐà§Ô¹¤×¹á¡‹ºÃÔÉÑ· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅŒÒä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à»š¹à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 1,554 ÅŒÒ¹ºÒ· ¾ÃŒÍÁ´Í¡àºÕéÂÍÑμÃÒ

ÃŒÍÂÅÐ 7.5 μ‹Í»‚ ¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ÍÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�â´ÂºÃÔÉÑ· ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä´Œ

ÁÕ¡ÒÃμÑé§ÊÓÃÍ§ã´æ à¡ÕèÂÇ¡ÑºË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¤´Õ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¤´Õ´ÓËÁÒÂàÅ¢·Õè 3860/2551 ¢ŒÒ§μŒ¹ 

(12) ¤´Õ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¢ÒÂâÍàÅ¿�¹Ê�¡ÑººÃÔÉÑ· ä·ÂâÍàÅ¿�¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (»̃¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·¹Õé¤ÇºÃÇÁ¡Ñº

ºÃÔÉÑ· »�âμÃà¤ÁÕáË‹§ªÒμÔ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÒà»š¹ºÃÔÉÑ· »μ·. à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)) 

 ¤´Õ¤ÇÒÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡ÑººÃÔÉÑ· ä·ÂâÍàÅ¿�¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ã¹°Ò¹Ðà Œ̈ÒË¹ÕéÃÒÂ·Õè 364 ä´ŒÂ×è¹¤Ó¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õéà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤‹Ò

àÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´ŒºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¢ÒÂâÍàÅ¿�¹Ê� à»š¹à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 4,461.26 ÅŒÒ¹ºÒ· ¾ÃŒÍÁ´Í¡àºÕéÂ MOR ºÇ¡ÍÑμÃÒ  

´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 2 μ‹Í»‚μ‹Íà Œ̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¾Ô·Ñ¡É�·ÃÑ¾Â� μ‹ÍÁÒÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§ä´ŒÁÕ¤ÓÊÑè§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2547 ãËŒà¨ŒÒË¹Õé

ÃÒÂ·Õè 364 ä´ŒÃÑºªÓÃÐË¹Õéà»š¹à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 259.82 ÅŒÒ¹ºÒ·¾ÃŒÍÁ´Í¡àºÕéÂÍÑμÃÒ MOR ºÇ¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÃŒÍÂÅÐ 2 μ‹Í»‚¢Í§à§Ô¹μŒ¹

´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñºáμ‹ÇÑ¹·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃá¼¹ («Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹¤×ÍºÃÔÉÑ· áÍç¿à¿š¤·Õ¾á¾Å¹à¹ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´) ºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 

¾.È. 2544 ¨¹¡Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºªÓÃÐàÊÃç¨ÊÔé¹¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õé ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·áÅÐà Œ̈ÒË¹ÕéÃÒÂ·Õè 364 ä´ŒÂ×è¹ÍØ·¸Ã³�¤Ñ´¤ŒÒ¹¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§

ÈÒÅÅŒÁÅÐÅÒÂ¡ÅÒ§μ‹ÍÈÒÅ®Õ¡Ò â´Âã¹Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ·àËç¹Ç‹Ò¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ·Õèà¨ŒÒË¹ÕéÃÒÂ·Õè 364 ä´Œ¢ÍÃÑºªÓÃÐË¹Õéã¹¤´Õ¹Õé¹Ñé¹ à»š¹¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ

¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´ŒªÓÃÐà§Ô¹¤‹ÒàÊÕÂËÒÂãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ· ä·ÂâÍàÅ¿�¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä»áÅŒÇã¹¤´Õ¡‹Í¹ áÅÐ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 

ºÃÔÉÑ·ÂÑ§àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒã¹¤ Ṍ¹ÕéÁÔä´Œ·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂã´æ á¡‹à Œ̈ÒË¹ÕéÃÒÂ·Õè 364 áμ‹ÍÂ‹Ò§ã´ Ñ́§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÂÑ§ÁÔä´Œ  

ÃÑºÃÙŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.  2554 และพ.ศ. 2553 
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38 ข�อพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ (ต�อ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ«Öè§¼Å¢Í§¤´ÕÂÑ§äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé (μ‹Í) 

(12) ¤´Õ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ¢ÒÂâÍàÅ¿�¹Ê�¡ÑººÃÔÉÑ· ä·ÂâÍàÅ¿�¹Ê� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (»˜¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·¹Õé¤ÇºÃÇÁ¡Ñº
ºÃÔÉÑ· »�âμÃà¤ÁÕáË‹§ªÒμÔ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÒà»š¹ºÃÔÉÑ· »μ·. à¤ÁÔ¤ÍÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)) (μ‹Í) 

 ¼Å¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ : 

 »˜¨ Ø̈ºÑ¹¤ ṌÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ®Õ¡Ò 

(13) ¤´ÕÍ¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 

 ¡) ¤ Ṍ LMAA 

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤´ÕÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¶Ù¡¿‡Í§ÃŒÍ§àÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ¡Ã³Õ¼Ô´ÊÑÞÞÒàª‹ÒàÃ×Í¡Ñº¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃÒÂË¹Öè§ ¨Ó¹Ç¹·Ø¹
·ÃÑ¾Â�·Õè¿‡Í§à»š¹à§Ô¹ 9.16 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò (ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹ºÒ·¨Ó¹Ç¹ 291 ÅŒÒ¹ºÒ·) »˜¨¨ØºÑ¹¤´ÕÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¡ÒÃ·Ò§Í¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃã¹»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ áÅÐÍ¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃä Œ́¹Ñ´¿˜§¤ÓãËŒ¡ÒÃ¢Í§¤Ù‹¡Ã³Õ·Ñé§ÊÍ§ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 12 - 19 ÁÕ¹Ò¤Á 
¾.È. 2555 â´ÂÍ¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃÂÑ§äÁ‹ä´Œ¡ÓË¹´ÇÑ¹¾Ô¾Ò¡ÉÒÅ§ÁÒ 

 μÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ä´ŒàËç¹ªÍºãËŒºÃÔÉÑ·Â×è¹¢ŒÍàÊ¹Í»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁÂÍÁ¤ÇÒÁ  
àº×éÍ§μŒ¹ (sealed offer) ¡Ñº¤Ù‹¤ÇÒÁ «Öè§ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2555 ¤Ù‹¤ÇÒÁä´ŒμÍº»¯ÔàÊ¸¢ŒÍàÊ¹Í´Ñ§¡Å‹ÒÇ ´Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§¨Ð  
μ‹ÍÊÙŒ¤ ṌμÒÁ¡ÓË¹´¡ÒÃ¢Í§Í¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä´ŒÁÕ¡ÒÃμÑé§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ  
Ë¹ÕéÊÔ¹ã´æ ¨Ò¡¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 

 ¢) ¤´Õ Bitumex (HK) ¨Ó¡Ñ´  

ºÃÔÉÑ· Bitumex (HK) ¨Ó¡Ñ´ (‘Bitumex’) Â×è¹¿‡Í§μ‹ÍÈÒÅ¡ÒÃ¤ŒÒ ³ ¡ÃØ§ÅÍ¹´Í¹ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ (The Commercial Court) 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 15 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ãËŒÍÍ¡ËÁÒÂàÃÕÂ¡ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) à¢ŒÒÁÒã¹¤´Õà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹»ÃÐà´ç¹¡ÒÃμÑé§  
¼ÙŒ·Õè¨ÐÁÒà»š¹Í¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃ (Arbitrator) à¹×èÍ§¨Ò¡·Ò§ Bitumex áÅÐ ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μ¡Å§àÃ×èÍ§¡ÒÃáμ‹§μÑé§Í¹ØÞÒâμμØÅÒ¡ÒÃ  
·Õèà¢ŒÒÁÒÃÐ§Ñº¢ŒÍ¾Ô¾Ò·ÃÐËÇ‹Ò§ 2 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ ã¹¤´Õ·Õè Bitumex ¡Å‹ÒÇËÒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·¼Ô´ÊÑÞÞÒ·ÕèÁÕμ‹Í¡Ñ¹¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 17 ©ºÑº   
·ÓãËŒ BITUMEX ÊÙÞàÊÕÂÃÒÂä´Œà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 75 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°Ï (ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹ºÒ·¤Ô´à»š¹¨Ó¹Ç¹ 2,390   
ÅŒÒ¹ºÒ·) ã¹¡ÒÃ¹Õé ¡‹Í¹·Õè Bitumex ¨ÐÂ×è¹àÃ×èÍ§μ‹ÍÈÒÅ¡ÒÃ¤ŒÒ Bitumex ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÒ¶Ö§ºÃÔÉÑ·¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 2 ©ºÑº   
ã¹ÇÑ¹·Õè 28 μØÅÒ¤Á áÅÐ ÇÑ¹·Õè 9 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2554 μÒÁÅÓ´Ñº ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºËÁÒÂã¹¤´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÇÑ¹·Õè 22 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 
¾.È. 2554 «Öè§ã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒ ºÃÔÉÑ· ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÂ×è¹¤Ñ´¤ŒÒ¹ Bitumex ã¹»ÃÐà´ç¹Ê‹§ËÁÒÂäÁ‹ªÍº â´Â»˜¨¨ØºÑ¹¤´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÈÒÅ¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2554 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÔä´ŒÁÕ¡ÒÃμÑé§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ã´æ ¨Ò¡¡Ã³Õ  
´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ 

 

39 เหตุการณ�ภายหลังวันที่ในงบดุล 
μÒÁÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÇÑ¹·Õè 13 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. 2555 ä Œ́Í¹ØÁÑμÔàÊ¹ÍãËŒ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   

»‚ ¾.È. 2554 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.12 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅä»áÅŒÇã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2554 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 

0.08 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 1,609 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤§àËÅ×Íà§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.04 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔàÊ¹ÍãËŒ

¨‹ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðä Œ́¹ÓàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁãËÞ‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¾.È. 2555 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä» 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)  
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คำยอ และศัพทเทคนิค  

ABS Acrylonitrile Butadiene Styrene ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔã¹¡ÒÃ·¹áÃ§¡ÃÐá·¡ä´Œ´Õ ·¹μ‹Í¤ÇÒÁÃŒÍ¹ÊÙ§  
  á¢ç§á¡Ã‹§ áÅÐ·¹μ‹ÍÊÒÃà¤ÁÕä´Œ´Õ ãªŒÊÓËÃÑº¼ÅÔμÍØ»¡Ã³�Ã¶Â¹μ� à¤Ã×èÍ§ãªŒä¿¿‡Ò  

ACN Acrylonitrile ÊÒÃà¤ÁÕ ãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÓËÃÑº¼ÅÔμ ABS áÅÐ SAN    

ADU Atmospheric Distillation Units Ë¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹´Ôº â´ÂáÂ¡¹éÓÁÑ¹μÒÁÍØ³ËÀÙÁÔ¨Ø´¤Çºá¹‹¹¢Í§¹éÓÁÑ¹·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹  
  ä´Œá¡‹ LPG, ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹, á¹¿·Ò, ¹éÓÁÑ¹¡�Ò´ áÅÐ¹éÓÁÑ¹´Õà«Å    

AS or Acrylonitrile Styrene ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕÊÁºÑμÔ´Õ¡Ç‹Òâ¾ÅÕÊäμÃÕ¹ ÊÒÁÒÃ¶·¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹  
SAN   äÁ‹à»ÃÒÐáμ¡§‹ÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§ áÅÐãÊàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñºâ¾ÅÔÊäμÃÔ¹     

ATB Atmospheric Tower Bottoms ¹éÓÁÑ¹Ë¹Ñ¡·Õè¡ÅÑè¹¨Ò¡Ê‹Ç¹Å‹Ò§¢Í§ËÍ¡ÅÑè¹ ADU ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»áμ¡âÁàÅ¡ØÅμ‹Íä Œ́ËÃ×Í 
  ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¹éÓÁÑ¹àμÒä´Œ    

bbl Barrel Ë¹‹ÇÂÇÑ´ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»�âμÃàÅÕÂÁ ·ÕèãªŒÇÑ´»ÃÔÁÒμÃ¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹  
  â´Â 1 ºÒÃ�àÃÅ ÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 158.978 ÅÔμÃ     

KTA kilotons per annum Ë¹‹ÇÂÇÑ´»ÃÔÁÒ³ ÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº ¾Ñ¹μÑ¹μ‹Í»‚    

BD Butadiene ºÔÇ·Òä´ÍÕ¹ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹¡�Òª·ÕèãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÒÂ»ÃÐàÀ·  
  áÅÐ·ÓÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË�     

BTX Benzene,Toluene and Mixed Xylene àº¹«Õ¹ â·ÅÙÍÕ¹ áÅÐÁÔ¡«�ä«ÅÕ¹ ¨Ñ´à»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�»�âμÃà¤ÁÕ¢Ñé¹μŒ¹     

CD-1 Compounding 1 ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡à¡Ã´¾ÔàÈÉ à¹Œ¹¤Ø³ÊÁºÑμÔ·Õè¾ÔàÈÉ¡Ç‹Òà¡Ã´·ÑèÇä»  
  àª‹¹ ·¹ÍØ³ËÀÙÁÔ  ·¹ÊÒÃà¤ÁÕ ÏÅÏ    

CHP Combined Heat and Power Plant âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ¾ÅÑ§äÍ¹éÓáÅÐä¿¿‡ÒÃ‹ÇÁ    

DCC Deep Catalytic Cracking Ë¹‹ÇÂáμ¡μÑÇ¹éÓÁÑ¹âÁàÅ¡ØÅË¹Ñ¡ à¾×èÍãËŒà»š¹¹éÓÁÑ¹âÁàÅ¡ØÅàºÒä´Œá¡‹ ´Õà«Å á¹¿·Ò  
  áÅÐÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμâ¾Ã¾ÔÅÕ¹«Öè§à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ»�âμÃà¤ÁÕä´Œ    

DEG Di-Ethylene Glycol  ä´àÍ·ÔÅÕ¹ä¡Å¤ÍÅ μÑÇ·ÓÅÐÅÒÂà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�Ã‹ÇÁ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμàÍ·ÔÅÕ¹ä¡Å¤ÍÅà»š¹ 
  ¼ÅÔμÀÑ³±�μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§àÍ·ÔÅÕ¹      

EBSM Ethylbenzene Styrene Monomer Plant Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔμ Ethylbenzene áÅÐ Styrene Monomer â´ÂãªŒàº¹«Ô¹áÅÐàÍ·ÔÅÔ¹  
  à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôº  

EPS Expanded Polystyrene ¼ÅÔμÀÑ³±�â¿Áâ¾ÅÕÊäμÃÕ¹ à»š¹â¾ÅÕÊäμÃÕ¹·ÕèàμÔÁ¡�Ò«à¾¹à·¹ ãªŒ·ÓÀÒª¹ÐºÃÃ¨ØÍÒËÒÃ  
  ÇÑÊ´Ø¡Ñ¹¡ÃÐà·×Í¹ ©¹Ç¹ºØ¡Ñ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹    

ETP Ethylene Plant or Olefin Plant  Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔμàÍ·ÔÅÕ¹áÅÐâ¾Ã¾ÔÅÕ¹ â´ÂãªŒá¹¿·ÒáÅÐá¡�Ê»�âμÃàÅÕÂÁàËÅÇ à»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ 
  ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ    

GO Gas Oil ãªŒà»š¹Ê‹Ç¹¼ÊÁÊÓËÃÑº¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹´Õà«Å     

HDPE High Density Polyethylenes ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ãªŒÊÓËÃÑº¼ÅÔμà»š¹ºÃÃ¨ØÀÑ³±�ª¹Ô´μ‹Ò§æ àª‹¹ ¢Ç´, áË, ÍÇ¹,  
  ¶Ø§, ªÔé¹Ê‹Ç¹ÍØ»¡Ã³�ä¿¿‡Ò    

HIPS High impact polystyrene â¾ÅÕÊäμÃÕ¹·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃàμÔÁÊÒÃàμÔÁáμ‹§ ËÃ×Í¡ÒÃ¼ÊÁÂÒ§ àª‹¹ SBR àËÁÒÐÊÓËÃÑº 

  ãªŒ§Ò¹·ÕèμŒÍ§ÃÑºáÃ§¡ÃÐá·¡ àª‹¹ μÙŒàÂç¹, à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�    

LR Long Residue ¡Ò¡·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃ¡ÅÑè¹ÀÒÂãμŒËÍ¡ÅÑè¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ǿ Ôº¹ÓÁÒ¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹  

MEG Mono Ethylene Glycol âÁâ¹àÍ·ÔÅÕ¹ä¡Å¤Í¹ à»š¹μÑÇ·ÓÅÐÅÒÂ à»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμàÍ·ÔÅÕ¹ä¡Å¤ÍÅ 
  à»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§àÍ·ÔÅÕ¹    
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PP Polypropylene ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡»ÃÐàÀ·à·ÍÃ�âÁ¾ÅÒÊμÔ¡·ÕèàºÒ·ÕèÊØ´ ÁÕÊÁºÑμÔàªÔ§¡Å ṌÁÒ¡  
  àË¹ÕÂÇ ·¹μ‹ÍáÃ§´Ö§ áÃ§¡ÃÐá·¡áÅÐ·Ã§μÑÇ´Õ   

PS Polystyrene ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡·Õè¨Ñ´à»š¹à·ÍÃ�âÁ¾ÅÒÊμÔ¡ ÁÕÅÑ¡É³Ðâ»Ã‹§áÊ§áÅÐãÊ 
  áÅÐÂÑ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔà´‹¹æ ÍÕ¡¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§ÁÒ¡äÁ‹Â×´ËÂØ‹¹ áÅÐà»ÃÒÐ äÁ‹´Ù´¤ÇÒÁª×é¹ 
  áÅÐ¹éÓ à»š¹©¹Ç¹ä¿¿‡Ò ·¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ä´ŒμèÓ     

RAE Residue Aromatic Extract ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÓËÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔμÂÒ§Ã¶Â¹μ�áÅÐÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË�   
  «Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº TDAE      

TDAE Treated Distillate Aromatic Extract ¼ÅÔμÀÑ³±�¹éÓÁÑ¹ÍÐâÃàÁμÔ¡Ê� «Öè§à»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÓËÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔμÂÒ§Ã¶Â¹μ�áÅÐ 
  ÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË� ÁÕ¤‹ÒÊÒÃ¾ÔÉμèÓ¡Ç‹Ò¤‹ÒÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¡ÓË¹´      

UHMW Ultra High Molecular Weight  ¼ÅÔμÀÑ³±�àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ ÁÕ¤ÇÒÁË¹Òá¹‹¹¢Í§âÁàÅ¡ØÅÊÙ§¡Ç‹Òâ¾ÅÔàÍ·ÔÅÕ¹·ÑèÇä»¶Ö§ 10 à·‹Ò 
-PE Polyethylene àËÁÒÐÊÓËÃÑº§Ò¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ··ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁàË¹ÕÂÇ á¢ç§áÃ§·¹·Ò¹μ‹Í¡ÒÃ 
  àÊÕÂ´ÊÕ áÅÐ¡ÒÃ¡Ñ´¡Ã‹Í¹¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ       

 Acetylene Black ¼ÅÔμÀÑ³±�¼§¤ÒÃ�ºÍ¹ ä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃà¼Ò¡�ÒÊÍÐà«·ÔÅÕ¹ ÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÊÙ§ ãªŒ·Ó¶‹Ò¹ä¿©ÒÂ  
  áÅÐ¼ÊÁã¹ÂÒ§Ã¶Â¹μ� ËÁÖ¡¾ÔÁ¾� ¼ÅÔμÀÑ³±�â¾ÅÕàÁÍÃ�     

 Bivalves Settlement Resistance  ¾ÅÒÊμÔ¡ÊÙμÃ¾ÔàÈÉ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ»‡Í§¡Ñ¹ËÍÂà¨ÒÐ·‹ÍËÃ×Í·ÓÅÒÂ·‹Íâ¾ÅÔàÍ·ÔÅÕ¹ 
 HDPE Pipe Grade  ã¹¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ªÒÂ½˜›§·ÐàÅáÅÐ¾×é¹·Õè¹éÓ¡Ã‹ÍÂ       

 Impact modifier-MBS  ¼ÅÔμÀÑ³±�ÊÒÃàμÔÁáμ‹§ «Öè§à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÒÊμÔ¡·ÕèμŒÍ§¡ÒÃà¾ÔèÁ¤Ø³ÊÁºÑμÔ 
  ¤ÇÒÁ·¹·Ò¹μ‹ÍáÃ§¡ÃÐá·¡¢Í§¾ÅÒÊμÔ¡    

 LPG Gas Cylinder Composite ¶Ñ§¡�Ò«áÍÅ¾Õ¨Õ·ÕèãªŒÇÑμ¶Ø´ÔºËÅÑ¡¨Ò¡àÁç´¾ÅÒÊμÔ¡ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔá¢ç§áÃ§·¹·Ò¹ 
  μ‹ÍáÃ§¡ÃÐá·¡áÅÐ¡ÒÃ¡Ñ´¡Ã‹Í¹¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ ¹éÓË¹Ñ¡àºÒ äÁ‹à»š¹Ê¹ÔÁ  
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