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วิ สั ย ทั ศ น 
บริษัทปโตรเคมีชั้นนำของเอเชีย ภายในป 2563

Leading Integrated Petrochemical  Complex in Asia by 2020

พั น ธ กิ จ
ความเปนเลิศดานการผลิต
Operat ional  Excel lence
องคกรแหงความเปนเลิศ

High Performance Organizat ion
ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม

Corporate Social  Responsibi l i ty
การสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ

Value Creat ion
นวัตกรรมและการสรางธุรกิจใหม

Innovation & Create New Business

ค า นิ ย ม
ตั้งเปาหมายใหสูง

Aim High
ทำเปาหมายใหเปนจริง

Del iver
ทำงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข

Work and Live Happi ly Together



สารจาก
ประธานกรรมการ

นายชายนอย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการบริษัท



สุดทายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอชื่นชม
ในการรวมมือกันอยางดีของฝายบริหารและพนักงาน IRPC  
และบริษัทในเครือ IRPC และทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของท่ีทำให
บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในป 2556 และผมเชื่อวาการ
พัฒนาองคกรดวยกลยุทธ วิสัยทัศน และความตั้งใจจริง
ในการทำงานอยางทุมเทและมุงม่ัน ของกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน ไออารพีซี และบริษัทในเครือ ผนวกกับความเขาใจ 
ความเชื่อมั่น และการสนับสนุนดวยดี จากผูถือหุน คูคา 
ลูกคา สถาบันการเงิน ส่ือมวลชน ตลอดจนชุมชนใกลเคียง 
และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของท้ังหมด บริษัทฯ จะมีศักยภาพ
ในการแขงขันมากขึ้น และสามารถดำเนินธุรกิจเพื่อสราง
กำไรและการเติบโตในอนาคตไดตามเปาหมาย อยางเขมแข็ง
และม่ันคง ซ่ึงจะสงผลดีตอผูถือหุนของบริษัทฯ ในระยะยาว
ตอไป ผมจึงใครขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของมา ณ 
โอกาสนี้  

เรียน ทานผูถือหุน
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สัดสวน
รายไดจากการขาย

สัดสวน
ผลิตภัณฑปโตรเลียม

น้ำมันดีเซล
52%

น้ำมันเบนซิน
10%

น้ำมันเตา
11%

น้ำมันหลอลื่นพื้นฐาน
และยางมะตอย

12%

ผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่นๆ
15%

สัดสวน
ผลิตภัณฑปโตรเคมี

อะโรเมติกส
16%

โอเลฟนสและโพลิโอเลฟนส
57%

สไตรีนิคส
26%

โพลิออล
1%

สัดสวน
การจัดจำหนาย

ในประเทศ
61%

ตางประเทศ
39%

ผลิตภัณฑปโตรเลียม
76%

ผลิตภัณฑปโตรเคมี
23%

อื่นๆ
1%

(หนวย : ลานบาท)
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3,941
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1,000

2,000

3,000

4,000
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134,256

0
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(หนวย : ลานบาท)
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0

20,000

40,000

60,000

80,000
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144,296

56,197
67,815

87,081

กำไรสุทธิ

สินทรัพยรวม

รายไดจากการขาย

หนี้สินรวม

826

162,608

จุดเดนการดำเนินงาน
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(1) 2554

ฐานะการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียน
สินทรัพยรวม
หนี้สินหมุนเวียน
รวมหนี้สิน
สวนของผูถือหุน
ทุนจดทะเบียน
ทุนชำระแลว

รายไดจากการขาย
ตนทุนขาย
กำไรขั้นตน
EBITDA (3)

กำไรสุทธิ

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรสุทธิ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน
อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) (4)

เงินปนผลจายตอหุน (บาท)
อัตราการจายเงินปนผล (6)

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)
กำไรสุทธิตอหุน (บาท)

ผลการดำเนินงาน

อัตราสวนทางการเงิน

(หนวย : ลานบาท)

55,390
134,256
27,593
56,197
78,059
20,475
20,434

246,888
235,491
11,397
10,189
3,941

1.60%
3.12%
5.23%

0.32
0.12
62%
3.71
0.19

(2) 2555

  54,971
 144,296
 22,352
 67,815
 76,480
 20,475
 20,434

 292,430
 289,770

 2,661
 4,125
 (777)

N/A
N/A
N/A

 0.49
 0.08
N/A

 3.74
 (0.04)

2556

 63,772
 162,608
 49,530
 87,081
 75,527
 20,475
 20,434

 292,593
 287,695

 4,897
 7,489

826

0.28%
0.54%
1.09%
 0.50

(5) 0.10
247%
 3.69
 0.04

ฐานะการเงิน

ขอมูลสำคัญทางการเงิน
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กุมภาพันธมกราคม

พัฒนาการท่ีสำคัญ
ป 2556
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เมษายน

กรกฎาคม

มีนาคม มิถุนายน
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ธันวาคม

ขายหุ �นในบร�ษัท ไออาร�พีซ� คลีน พาวเวอร� จำกัด 
(IRPC-CP) ที่บร�ษัทฯ ถืออยู�ร�อยละ 51 ของจำนวน
หุ�นทั�งหมดให�แก�บร�ษัท โกลบอล เพาเวอร� ซ�นเนอร�ย่ี จำกัด 
(GPSC) ก�อให�เกิดความร�วมมือทางธุรกิจและด�วย
ประสบการณ�ความเช�่ยวชาญในธุรกิจโรงไฟฟ�า ซ�่งเป�น
ธุรกิจแกนหลักของ GPSC จะช�วยให�การพัฒนาโครงการ
ผลิตพลังไอน�ำและไฟฟ�าร�วม แห�งที่ 2 (CHP II) ของ 
IRPC-CP เป�นไปอย�างมีประสิทธ�ภาพสูงสุดและช�วย
เพ่ิมศักยภาพในการขยายธุรกิจต�อเน่ืองในด�านไฟฟ�าของ
บร�ษัทฯ ต�อไปในอนาคต 

โรงผลิตพลังไอน�ำและ
ไฟฟ�าร�วม (CHP I)

โครงการผลิตพลังไอน�ำและไฟฟ�าร�วม แห�งที่ 2 (CHP II) อยู�ระหว�างการก�อสร�าง

โครงการก�อสร�างโรงผลิต ABS6 & SAN3 แล�วเสร็จ 
ทำให�บร�ษัทฯ มีศักยภาพในการผลิตเม็ดพลาสติกเพ่ิมข�น้
ที่โรงผลิต ABS6 ประมาณ 29,000 ตันต�อป� และที่
โรงผลิต SAN3 ประมาณ 33,000 ตันต�อป�

นายสุกฤตย� สุรบถโสภณ ดำรงตำแหน�ง กรรมการผู�จัดการใหญ� IRPC แทนนายอธ�คม เติบศิร� 
ในวันท่ี 1 ตุลาคม 2556

ตุลาคม

บร�ษัท ไทยออยล� จำกัด (มหาชน) ทำสัญญาใช�บร�การ
ถังเก็บน�ำมันดิบที่คลังน�ำมันไออาร�พีซ� ระยอง เพื่อเก็บ
สำรองน�ำมันดิบตามกฎหมาย เป�นเวลา 3 ป�

ร�วมกับสถาบันว�จัยและเทคโนโลยี ปตท. คิดค�นและพัฒนา
กระบวนการผลิต BHD (Bio Hydrogenated Diesel) จาก
น�ำมันปาล�ม หร�อ RPO (Refined Palm Oil) ผลิตน�ำมัน
ดีเซลสังเคราะห�ท่ีมีคุณภาพสูงและเป�นมิตรกับส่ิงแวดล�อม 
โดยผสมกับน�ำมันดีเซลพื้นฐานที่ได�มาตรฐานยูโร 5 
จำหน�ายเป�นน�ำมันดีเซลเกรดพร�เมียม

ขยายและปรับปรุงโรงผสมน�ำมันหล�อล่ืนเพ่ือรับจ�างผสม
น�ำมันหล�อล่ืนให�แก�ลูกค�า จาก 1 ล�านลิตรต�อเดือน เป�น 
6 ล�านลิตรต�อเดือน

พฤศจิกายน

ร�วมลงนามความร�วมมือกับบร�ษัท พีทีที โพลีเมอร�
มาร�เก็ตติ้ง และสถาบันว�จัยและเทคโนโลยี ปตท. ใน
โครงการ “Polymer Compounding Synergy Project” 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ�โพลิเมอร�ให�มีคุณลักษณะเฉพาะที่
สามารถตอบสนองความต�องการใช�งานของลูกค�าได�
อย�างมีประสิทธ�ภาพและทันท�วงที

ดำเนินการก�อสร�างและเดินเคร�่องหน�วยกำจัดปรอท
ในน�ำมันดิบ MRU (Mercury Removal Unit) เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการดำเนินธุรกิจจากสัดส�วนการกล่ันน�ำมันดิบ
ในประเทศที่สูงข�้น

ขายท่ีดินอำเภอวังจันทร� จังหวัดระยอง จำนวน 3,312 ไร� 
เพื่อเป�นสถานที่ตั�งสถาบันว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยี
ระยอง และโรงเร�ยนว�ทยาศาสตร�ระยอง (RAIST & RASA)
ของกลุ�ม ปตท.
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รางวัลแหงความสำเร็จ
ป 2556

สถานประกอบกิจการดีเดน
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทำงาน
ระดับประเทศประจำป 2556

Corporate Governance Asia
Recognition Awards 2013 

Thailand Quality Class :
TQC 2013

Thailand Top Company
Awards 2013 :
CSR OF THE YEAR 

Thailand Energy
Awards 2013
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รางวัลดีเดนโครงการประกวด
“รางวัลรายงานความยั่งยืน
ประจำป 2556” 

CSRI Recognition 2013

รางวัลอุตสาหกรรมดีเดน
ประจำป 2556

Thailand ICT Excellence
Awards

Best Investor Relations
by Company in 2013 
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คณะผู้บริหาร

ระบบควบคุมภายใน
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นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

ประธานกรรมการบรษิทั/ ประธานกรรมการบรหิาร 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่ม ี    
อาย ุ: 63 ปี

การศึกษา/ การอบรม
• Bachelor Degree in Higher Accounting California College 
 of Commerce, USA
• ปริญญาโทการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.) รุ่นที่ 6
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 9
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 63/2550
• หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 3/2554
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 32/2556

ประสบการณ์ทำ งาน
• กรรมการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• ที่ปรึกษา บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ากัด
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น 
 จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โรงกล่ันน้�ามันระยอง จ�ากัด (มหาชน)
• รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• ประธานคณะกรรมการ สถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม 
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้�ามันปิโตรเลียม
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท น้�ามัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ�ากัด
• รักษาการผู้อ�านวยการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 
 (องค์การมหาชน)
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี 
 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ระยอง โอเลฟินส์ จ�ากัด
• กรรมการคณะอ�านวยการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
• กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมืองไทย ลีสซิ่ง จ�ากัด

คณะกรรมการบริษัท

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556)
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์

กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี    
อาย ุ: 67 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• M.A. Economics Georgetown University, USA
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 (วปอ.) รุ่นที่ 40
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ
 ประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) 
 สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 5
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 
 (นบส.1) รุ่นที่ 13/2536
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 
 รุ่นที่ 5 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 8/2547
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 10/2547
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 13/2547
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 104/2551
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 27/2552

ประสบการณ์ทำ งาน
• กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา 
 บริษัท ปตท. เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
 จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท โรงกล่ันน้�ามันระยอง จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี โฮลด้ิง จ�ากดั (มหาชน)
• ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
• ปลัดกระทรวงพลังงาน

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท เงินทุนแอ๊ดวานซ์ จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท วิทัยไบโอเพาเวอร์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท เอเวอร์กรีน พลัส จ�ากัด
• กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ากัด (มหาชน)*

พลเอกอุดมเดช สีตบุตร

การศึกษา/ การอบรม
• โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 14/2516
• โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 25/2521
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจ�า ชุดที่ 65/2529
• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 (วปอ.) รุ่นที่ 51/2551

ประสบการณ์ทำ งาน
• เสนาธิการทหารบก กองทัพบก
• แม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพภาคที่ 1
• รองแม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพภาคที่ 1
• ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่ 9 กองพลทหารราบที่ 9
• ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 11 มณฑลทหารบกที่ 11

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รองผู้บัญชาการทหารบก กองทัพบก

กรรมการอสิระ 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี    
อาย ุ: 58 ปี 

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2552) (เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2554)

* เริ่มด�ารงต�าแหน่งในปี 2556
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นายวุฒิสาร ตันไชย

การศึกษา/ การอบรม 
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ (พบ.ม.) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• Master of Policy Science (M.P.S.) International Program, 
 Saitama University, Japan
• ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรวุฒิบัตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและ
 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
 สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหาร/ 
 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รองเลขาธิการ สถาบันพระปกเกล้า
• รองศาสตราจารย์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
• กรรมการ คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ
• ท่ีปรึกษาคณะกรรมการการกระจายอ�านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถิ่น
• อนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
 ระบบราชการ
• คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�านกังานคณะกรรมการการ 
 ศกึษาขัน้พืน้ฐาน

นายวัชรกิติ วัชโรทัย

กรรมการ 
จ�านวนหุน้ IRPC : 260,250 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.00127  
อาย ุ: 53 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• (M.P.A.), Roosevelt University, IL USA
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปม.) รุ่นที่ 4/2549
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 9/2552
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่121/2552
• หลักสูตร Public Director Institute (PDI) 
 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ รุ่นที่ 5/2553
• หลักสูตร “นักบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง” 
 วทิยาลยัการยตุธิรรม ส�านกังานศาลยตุธิรรม (บ.ย.ส.) รุน่ที ่15/2553
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและ
 การพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 5
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
 (วพน.) รุ่นที่ 1
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงของประเทศ “ภูมิพลัง 
 แผ่นดิน” รุ่นที่ 1

ประสบการณ์ท�างาน
• ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวังฝ่ายที่ประทับ ส�านักพระราชวัง

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ/ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรมวังผู้ใหญ่ ส�านักพระราชวัง
• กรรมการ บริษัท กฤษดามหานคร จ�ากัด (มหาชน)
• คณะกรรมการด�าเนินการจัดงานกาชาด สภากาชาดไทย
• นายกสมาคมผู้ปกครองและครู โรงเรียนราชวินิตประถม
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนราชวินิตมัธยม
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุมิหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสนุนัทา
• กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
• อนุกรรมาธกิารการศกึษานโยบายการอนุรกัษ์ กรุงรัตนโกสินทร์และ 
 เกาะรัตนโกสินทร์ ในคณะกรรมาธิการศาสนา คุณธรรม จริยธรรม  
 ศิลปะ และวัฒนธรรม ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

กรรมการอสิระ/ กรรมการบรหิาร/  
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่ม ี    
อาย ุ: 55 ปี 
(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2552) (เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2554)
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556) (เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556)

นายสรัญ รังคสิริ

กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 56 ปี 

นายสุรงค์ บูลกุล

การศึกษา/ การอบรม 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• M.S. Management, Polytech.Inst. of NY., USA
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program 2009, 
 The Wharton School of the University of Pennsylvania, 
 U.S.A.
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร
 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 23
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 8/2547
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 61/2548
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors Program (FND)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 19/2548

ประสบการณ์ทำ งาน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจน้�ามัน ปตท. 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. ธุรกิจค้าปลีก จ�ากัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ากัด
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาดขายปลีก 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาดพาณิชย์และต่างประเทศ 
  บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สื่อสารองค์กรและกิจการเพื่อสังคม 
  บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ/ กรรมการบริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)*

การศึกษา/ การอบรม 
• Bachelor of Science in Industrial Engineering and 
 Operations Research, Syracuse University, New York, USA.
• Master of Engineering in Operations Research, 
 Cornell University, New York, USA
• Master of Business Administration, Cornell University, 
 New York, USA
• PMD, Harvard University, Boston, USA
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ
 ประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหาร สถาบันพระปกเกล้าระดับสูง (ปปร.)  
 รุ่นที่ 8
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 4919
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นท่ี 10
• วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาล 
 ยุติธรรม หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 รุ่นที่ 15
• สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย หลักสูตร Thai Intelligent Investors 
 รุ่นที่ 1
• สถาบันวิทยาการพลังงาน หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วพน.) รุ่นท่ี 2
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 121/2552

ประสบการณ์ทำ งาน
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอรร์ย่ี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท Sakari Resource Limited
• นายกสมาคม บริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• กรรมการ/ รองเลขาธิการ หอการค้าไทย
• ประธานสภาธุรกิจไทย-มาเลเซีย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้�ามันปิโตรเลียม 
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/  
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
จ�านวนหุน้ IRPC : 35,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.00017  
อาย ุ: 58 ปี 

* เริ่มด�ารงต�าแหน่งในปี 2556
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นายกฤษฎา อุทยานิน

กรรมการ  
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 53 ปี 

นายทรงภพ พลจันทร์

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 59 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• MSc.(Fiscal Studies) University of Bath, UK 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 
 (นบส.) รุ่นที่ 45/2548
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPcoT) 
 สถาบันวิทยาการการค้า รุ่นที่ 4
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) 
 รุ่นที่ 6
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 50/2549
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 75/2549
• หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 
 รุ่นที่ 51/2551
• หลกัสตูร Public Director Institute (PDI) สถาบนัพฒันากรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ รุ่นที่ 7/2553

ประสบการณ์ท�างาน
• ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) ส�านักงาน 
 เศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง
• กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
• กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
• กรรมการ สภาวิจัยแห่งชาติ

การศึกษา/ การอบรม
• วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาธรณีวิทยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• Ph.D. (Geology), University of London, UK
• หลกัสูตรนักบรหิารการยติุธรรมทางปกครอง ระดบัสูง (บยป.) รุน่ที ่3
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 2
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 (วปอ.) รุ่นที่ 50 
• Advanced Executive Program (Kellogg School of Management, 
 Northwestern University, USA) 
• ASEAN Executive Program, New York, USA
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ส�านักงาน ก.พ. (นบส.1) รุ่นที่ 19 
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 23/2547
• หลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 9/2547

ประสบการณ์ท�างาน
• รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน
• ผูอ้�านวยการส�านกันโยบายและยทุธศาสตร์ ส�านกังานปลดักระทรวง 
 พลังงาน กระทรวงพลังงาน
• หัวหน้าส่วนนโยบายและแผนกองเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
 กรมทรัพยากรธรณี 
• Deputy Chief Executive Officer, Malaysia-Thailand Joint  
 Authority

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน
• นายกสมาคมธรณีวิทยาแห่งประเทศไทย สมาคมธรณีวิทยา
 แห่งประเทศไทย

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556)(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554)



25รายงานประจ�าปี 2556
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายวิชิต ปลั่งศรีสกุล

การศึกษา/ การอบรม 
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.) รุ่นที่ 7
• หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 
 รุ่นที่ 82

ประสบการณ์ท�างาน
• กรรมการบริหาร พรรคไทยรักไทย
• สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรบัญชีรายชื่อ พรรคไทยรักไทย
• กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ ประสานงานพรรค
 ร่วมรัฐบาล 
• กรรมาธิการการแรงงาน 
• ประธานอนุกรรมการ วิปรัฐบาล ด้านกฎหมายอาญา
• กรรมาธิการการคุ้มครองผู้บริโภค 
• ประธานอนุกรรมาธิการการแรงงาน ด้านกฎหมายแรงงาน 
• ประธานอนกุรรมาธกิารการคุม้ครองผูบ้รโิภค ด้านกฎหมายคุ้มครอง
 ผูบ้รโิภค 
• ที่ปรึกษา รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย ์
• ที่ปรึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ทนายความ

กรรมการอสิระ/ กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 62 ปี 

(เริม่ด�ารงต�าแหน่ง เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2556 - 31 มกราคม 2557)

นายณรงค์กร ชวาลสันตติ

การศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขาผู้น�าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง 
 มหาวิทยาลัยรังสิต
• อบรมหลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.) รุ่นที่ 5
• ประกาศนียบัตรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ “นักบริหาร
 การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง”

ประสบการณ์ท�างาน
• สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์
• สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัเพชรบรูณ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ทนายความ

กรรมการอสิระ 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 57 ปี 

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554)
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นายเจตน์ ธนวัฒน์

กรรมการอสิระ/ กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 66 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• พัฒนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ประจ�าปี 2544-2545 
 (วปอ). รุ่นที่ 44
• Thai Senior Executive Development Program (SEDP), 
 National Graduate Intitute for Policy Studies, Japan 

ประสบการณ์ท�างาน
• กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น
• ผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก
• ผู้ว่าราชการจังหวัดอุทัยธานี

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ/ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• อาจารย์ประจ�าวทิยาลยัการปกครองท้องถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น
• กรรมการ บริษัท เจ แอนด์ เค ร่วมพัฒนา 2010 จ�ากัด
 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

พลโทปรีชา วรรณรัตน์

การศึกษา/ การอบรม
• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
• วิทยาศาตรบัณฑิต (วทบ.ทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 71/2551

ประสบการณ์ท�างาน
• รองเลขาธกิารนายกรฐัมนตรฝ่ีายการเมอืง ส�านักเลขาธิการนายก 
 รัฐมนตรี 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไออาร์พซี ีจ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษทั แฮลเชีย่น เทคโนโลย ีจ�ากดั (มหาชน)
• ประธานบริหาร ฟูรามา เอ็กซ์คลูซีฟ รีสอร์ท แอนด์ สปา อยัยะปรุะ  
 เกาะช้าง บรษิทั เวลิด์เรสซเิดนซ์ แนชเชอรัล บีช รีสอร์ท จ�ากัด

กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 65 ปี 

(เริม่ด�ารงต�าแหน่ง เมือ่วนัที ่13 กมุภาพนัธ์ 2555 - 31 มกราคม 2557) (เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2555)
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี

การศึกษา/ การอบรม
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
 Schiller International University, London, England
• Certificate of Thailand Government Savings Bank Management
 Leadership Program, Marshall School of Business, 
 University of Southern California, USA
• Certificate of Housing Finance Program at the Wharton 
 School, University of Pennsylvania, USA
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่100/2551
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 รุ่นที่ 8/2552
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 สถาบันวิทยาการการค้า รุ่นที่ 3/2553
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับ
 นักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.) รุ่นที่ 14/2554
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาล
 ยุติธรรม (บ.ย.ส) รุ่นที่ 16

ประสบการณ์ท�างาน
• รองประธานกรรมการ/ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ากัด
• กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
• กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร
 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จ�ากัด
• กรรมการบริษัท/ ประธานคณะกรรมการบริหารการลงทุน 
 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท จี แคปปิตอล จ�ากัด
• รองผู้อ�านวยการธนาคารออมสินอาวุโส ธนาคารออมสิน 
 หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน (Chief Financial Officer : CFO) 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้อ�านวยการ ธนาคารออมสิน
• กรรมการและกรรมการบริหาร บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ  
 เอม็เอฟซ ีจ�ากัด (มหาชน)

กรรมการ 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 44 ปี 

นายธรัมพ์ ชาลีจันทร์

กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่ม ี   
อาย ุ: 54 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายเนติฯ
• นิตศิาสตรมหาบณัฑติ (มลูนธิพิฒันางานอยัการ) Britol University

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไออาร์พซี ีจ�ากดั (มหาชน)
• อัยการผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย 
 ส�านักงานอัยการสูงสุด
• กรรมการปรับโครงสร้างหนี้ บรรษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท
• ที่ปรึกษา ธนาคารอาคารสงเคราะห์

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2555) (เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2556)
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นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย

กรรมการ (ลาออก มผีลวนัที ่24 ธนัวาคม 2556) 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่ม ี    
อาย ุ: 60 ปี 

นายสมบัติ นราวุฒิชัย

กรรมการ 
จ�านวนหุน้ IRPC : ไม่มี
อาย ุ: 54 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาโท พาณชิยศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• The Wharton Advanced Management Program, 
 University of Pennsylvania, USA
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ 
 ประชาธปิไตย ส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู สถาบนัพระปกเกล้า (ปปร.) 
 รุ่นที่ 14
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.)  
 รุ่นที่ 2
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 2/2543
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 27/2552
• หลกัสตูร Successful Formulation and Execution of Strategy  
 (SFE) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่6/2553
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 8/2553

ประสบการณ์ท�างาน
• เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• ประธานกรรมการ บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ตลาดอนุพันธ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด
ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการประชาสัมพันธ์ สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์
• กรรมการกลาง มูลนิธิสถาบันปรีดี พนมยงค์
• กรรมการและเลขานุการ มลูนธิศิาสตราจารย์สงัเวยีน อนิทรวชิยั
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน ส�านักงานคณะกรรมการ
 สภาหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
• คณะกรรมการจัดท�าบนัทกึข้อตกลง และประเมนิผลการด�าเนนิงาน 
 รัฐวิสาหกิจ
• คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการเมอืงภาคพลเมอืง 
 ส�านกังานพฒันาการเมือง สถาบันพระปกเกล้า

การศึกษา/การอบรม
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท MBA (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 รุ่นที่ 2
• หลักสูตรอบรมความรู้ด้านการธนาคารและวิเคราะห์สินเชื่อ 
 ธนาคารกสิกรไทย ปี 2526
• ใบอนญุาตนกัวเิคราะห์การลงทนุด้านหลกัทรพัย์ เลขทะเบยีน 4976
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) สถาบันส่งเสริม
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 15

ประสบการณ์ท�างาน
• คณะกรรมการโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีน 
 ประจ�าปี 2554-2555 (Steering Committee) สถาบนัส่งเสรมิกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD)
• ผูช่้วยผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรหิารงานสมาคม
 นักวิเคราะห์หลักทรัพย์
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทหลักทรัพย์ สินเอเชีย จ�ากัด
• รองกรรมการผู้อ�านวยการ บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 
 (มหาชน)
• คณะอนุกรรมการคัดเลือก (Selection Sub-Committee) 
 ในโครงการ Board of the Year Awards สมาคมส่งเสริมสถาบัน
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก�ากับดูแล
 ผู้ให้บริการด้านหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ก.ล.ต.
• ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิสภาธุรกิจตลาดทุนไทย
• คณะท�างานก�าหนดมาตรฐานความรู้และโครงสร้างหลักสูตร
 ผู้แนะน�าการลงทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• เลขาธิการคณะกรรมการ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ

(ด�ารงต�าแหน่งแทนนางสาวโสภาวดีฯ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2557)



29รายงานประจ�าปี 2556
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ

กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการผูจั้ดการใหญ่/ 
เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั/  
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
จ�านวนหุ้น IRPC : 5,000,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.02447  
อาย ุ: 55 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดับ 2) สาขาวศิวกรรมเคมี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 3/2552
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่132/2553
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 38/2555
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control & Risk 
 Management (MIR) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 12/2555
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับ
 นักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.) รุ่นที่ 15/2555
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 รุ่นที่ 16/2556

ประสบการณ์ทำ งาน
• กรรมการ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนและบริหารบริษัทในเครือ 
 หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการอ�านวยการด้านวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 
 บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการอ�านวยการ ด้านธุรกิจ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด
 (มหาชน)

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท/ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขั้นปลาย บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท น้�ามัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ�ากัด (มหาชน)*

 รายชื่อกรรมการที่ลาออก/ ครบวาระ ปี 2556   
 1. นายพีรพล ไตรทศาวิทย์  ลาออกมีผลวันที่ 21 มกราคม 2556
 2. นายจุลยุทธ หิรัณยะวสิต ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556
 3. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556
 4. นายศิริศักดิ์ วิทยอุดม ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556
 5. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ลาออกมีผลวันที่ 10 เมษายน 2556
 6. นายอธิคม เติบศิริ ลาออกมีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2556
 7. นายวิชัย พรกีรติวัฒน์ ลาออกมีผลวันที่ 2 ตุลาคม 2556
 8. นางสาวโสภาวดี เลิศมนัสชัย ลาออกมีผลวันที่ 24 ธันวาคม 2556

(เริ่มด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556)

* เริ่มด�ารงต�าแหน่งในปี 2556
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
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คณะผู้บริหาร

นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
จ�านวนหุ้น IRPC : 5,000,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.02447  
อาย ุ: 55 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาวิศวกรรมเคมี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 3/2552
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 132/2553
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 38/2555
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control & Risk 
 Management (MIR) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 12/2555
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับ
 นักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.) รุ่นที่ 15/2555
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 รุ่นที่ 16/2556

ประสบการณ์ทำ งาน
• กรรมการ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนและบริหารบริษัทในเครือ 
 หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการอ�านวยการด้านวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 
 บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการอ�านวยการ ด้านธุรกิจ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด
 (มหาชน)

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท/ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขั้นปลาย บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท น้�ามัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลัน่/  
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจท่าเรือและ
บริหารจัดการทรัพย์สิน  
จ�านวนหุ้น IRPC : 840,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00411 
อาย ุ: 61 ปี 

การศึกษา/ การอบรม 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
• หลักสูตร Senior Executive Program, Sasin Graduate  
 Institute of Business Administration of Chulalongkorn   
 University 
• หลักสูตร Executive Leadership Program, 
 NIDA-Wharton Aresty Institute of Executive Education, 
 The Wharton School University of Pensylvania
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
 สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 6 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 80/2549
• หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial   
 Statements (UFS) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 (IOD) รุ่นที่ 2/2549

ประสบการณ์ท�างาน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แยกก๊าซธรรมชาติ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) 
• ผู้จัดการฝ่ายระบบท่อจัดจ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท Business Service Alliance จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที ยูทิลิตี้ จ�ากัด

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ปตท. จ�าหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ�ากัด

นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่มี    
อายุ : 54 ปี

การศึกษา/ การอบรม 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (สถิติ) เกียรตินิยม อันดับ 1 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (บริหารธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่155/2555
• PTT Executive Program, GE CROTONVILLE, USA

ประสบการณ์ท�างาน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ การเงินและบัญชีองค์กร 
 บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การเงินและบัญชีองค์กร 
 บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการฝ่ายแผนกลยุทธ์องค์กร 
 บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ�ากัด

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท น�้ามัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี พลังงาน จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมีคอลส์ (เอเชีย) จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ�ากัด
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นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพาณชิยกจิและการตลาด
จ�านวนหุ้น IRPC : 200,000 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.00098  
อายุ : 53 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิทยาลัยการทัพอากาศ (วทอ.) รุ่นที่ 35/2549
• หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-20)
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 รุ่นที่ 20
• หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร 
 กรมกิจการพลเรือนทหารบก รุ่นที่ 1
• PTT Executive Leadership, General Electric, GE, 
 New York, USA
• Advance Senior Executive Program (ASEP-5), Class 5 
 KELLOGG & SASIN, Chicago, USA
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า (ปศส.) รุ่นที่ 10
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 85/2550
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 93/2554
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 12/2554

ประสบการณ์ท�างาน
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท น�า้มัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจท่าเรือและบริหารจัดการ
 ทรัพย์สิน บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายแผนธุรกิจองค์กร 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานแผน 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการและรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด
• ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจค้าปลีก บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการฝ่ายตลาดอากาศยานและเรือขนส่ง 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ Subic Bay Energy Company Limited
• กรรมการ FST Company Limited

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท น�้ามัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ระยองอะเซททิลีน จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท รักษ์ป่าสัก จ�ากัด
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายมานิตย์ สุธาพร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกฎหมาย  
จ�านวนหุ้น IRPC : 50 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00000 
อายุ : 59 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 รุ่นที่ 134/2553

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกฎหมาย 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไทย เอ บี เอส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท น�า้มัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมโพลียูรีเทนไทย จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี พลังงาน จ�ากัด

นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายแผนธุรกิจองค์กร  
จ�านวนหุ้น IRPC : 4,779 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00002 
อายุ : 52 ปี 

การศึกษา/ การอบรม 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• MASTER OF SCIENCE (INDUSTRIAL ENGINEERING) 
 THE UNIVERSITY OF RHODE ISLAND, USA
• SENIOR EXECUTIVE PROGRAM
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 146/2554
• หลักสูตร Financial Statements for Directors Program (FSD) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 12/2554 

ประสบการณ์ทำ งาน
• ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารความเสีย่งราคาและวเิคราะห์ตลาดต่างประเทศ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการฝ่ายการค้าน�้ามันส�าเร็จรูป บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายแผนธุรกิจองค์กร 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ปฏิบัติการ การค้าระหว่างประเทศ 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท น�า้มัน ไออาร์พีซี จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ�ากัด
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นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบุคคลและบริหาร 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่มี    
อายุ : 57 ปี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ สาขาการจัดการทั่วไป 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ งาน
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ตำ แหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบุคคลและบริหาร
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวัฒน์กูล

รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชี 
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่มี 
อายุ : 47 ปี 

นางพัทธนันท์ เตชะก�าพุช

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน 
จ�านวนหุ้น IRPC : 367,015 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00180 
อายุ : 60 ปี  
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นายสหัสชัย พาณิชย์พงศ์

ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มธุรกิจท่าเรือและบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่มี  
อายุ : 65 ปี 

การศึกษา/ การอบรม
• วศ.บ. (เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• M.Eng. (Mechanical) Lamar University, Beaumont, 
 Texas, USA
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่14/2547
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่56/2549

ประสบการณ์ท�างาน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 บริษัท ปตท.เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ�ากัด

นายอธิคม เติบศิริ

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2556
จ�านวนหุ้น IRPC : ไม่มี
อายุ : 51 ปี

การศึกษา/ การอบรม
• ปริญญาตรี ด้านการบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี (วิชาเอกบัญชีต้นทุน 
 และการบริหารการเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการค้าระหว่าง 
 ประเทศ (เกียรตินิยม High Distinction) Armstrong   
 University,  
 Berkeley, California, U.S.A.
• ปริญญาบัตร วปม. หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐ   
 เอกชน และการเมือง วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 5
• Doctoral Course in Human Resources Management  
 and Managerial Economics, Golden Gate University,  
 San Francisco, California, U.S.A.
• Executive Education Program, Harvard Business School,  
 Harvard University, U.S.A.
• หลักสูตรบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ. มส.1)  
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (I)D) รุ่น 125/2552 

ประสบการณ์ท�างาน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายแผนธุรกิจองค์กร
 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจท่าเรือและบริหาร 
 จัดการทรัพย์สิน บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
• รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่
 ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขั้นปลาย บริษัท ปตท. จ�ากัด   
 (มหาชน) 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดรองกรรมการผู้จัดการใหญ่   
 หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จ�ากัด
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนพาณิชย์และพัฒนาธุรกิจ 
 บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ากัด (มหาชน)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ วางแผนและธุรกิจ 
 บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ระยองอะเซททีลีน จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที โซลูชั่นส์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พีทีที ฟีนอล

ต�าแหน่งปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น   
 บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 3 ท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากประธาน 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีนายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ เป็นประธาน พลโทปรีชา วรรณรัตน์ และนายธรัมพ์ ชาลีจันทร์ เป็นกรรมการ 
ตลอดปี 2556 ที่ผ่านมา คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระตามขอบเขต อ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการก�ากับดูแลระบบการ 
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ถูกต้องตามกฎหมาย มีความ 
โปร่งใส ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมรวม 13 ครั้ง 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง สามารถสรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังต่อไปน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานข้อมูลส�าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 
ประจ�าปี 2556 เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ จัดท�าข้ึนอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards-TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีสากล มีการ 
เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคญัครบถ้วน เพียงพอ รวมทั้งไดร้ับฟังค�าชี้แจงจากผู้บริหารในสายบัญชีและการเงนิ สอบถามผู้จัดการส�านัก
ตรวจสอบภายใน และรับฟังการรายงานของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อมูลส�าคัญในการจัดท�ารายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชี 
ได้ให้การรับรองแลว้โดยไมม่เีง่ือนไข รวมทัง้ไดป้ระชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่ม เพือ่รบัฟงัความเหน็ในการตรวจ 
สอบรายงานทางการเงินอย่างอิสระ พร้อมทั้งรับฟังแผนการตรวจสอบ ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่เป็นนัยส�าคัญแต่อย่างใด 
จนเป็นที่มั่นใจแล้วจึงได้ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้ให้ข้อแนะน�าแก่ผู้บริหารในการด�าเนินงานอย่าง 
ระมัดระวัง เพื่อให้ผลประกอบการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2. สอบทานการกำ กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โดยได้สอบทาน 
รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ มีการด�าเนินการกับผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไป 
ตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตาม 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการด�าเนิน 
งานตามแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยในรอบปี 2556 ได้รับฟังการรายงานผล และได้ให้ค�าแนะน�า 
เกี่ยวกับการจัดท�าแผนฉุกเฉิน และแผนธุรกิจต่อเนื่อง รวมทั้งแนะน�าให้ท�าการซ้อมการปฏิบัติตามแผนโดยตั้งสมมุติฐานให้ 
ครอบคลมุทกุสถานการณ ์ทัง้ในสภาวะทีป่กต ิและไมป่กต ิเชน่ เกดิภยัธรรมชาต ิรวมทัง้มกีารทบทวนแผนดงักลา่วอยา่งสม่�าเสมอ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดอ้อกตรวจพืน้ทีแ่ละดงูานจรงิทีค่ลงัน้�ามนัอยธุยา เพ่ือสังเกตการณก์ารด�าเนนิงานและการ 
บรหิารงานด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของคลงัน้�ามนัอยธุยาและไดใ้หข้อ้แนะน�าในการประชาสมัพนัธ ์การ 
ดูแลชุมชน รวมทั้งให้ข้อแนะน�าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการซ้อมแผนฉุกเฉิน
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4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย 
เกี่ยวกับการอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งได้ให้ความ 
ส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริต โดยได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ ตามแบบประเมินที่จัดท�าข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director หรือ 
IOD) อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการสอบทานความครบถ้วน จุดแข็ง รวมถึงประสิทธิผลของนโยบายและกระบวนการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ

5. สอบทานและก�ากับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนและผลักดันให้ส�านักตรวจสอบภายใน 
พัฒนาการปฏิบัติงานให้เป็นเลิศ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการเป็นที่ปรึกษาด้านการควบคุมภายใน ให้มุ่ง 
เน้นการประชาสมัพนัธ์สร้างความเข้าใจและการยอมรบัจากหน่วยงานผูร้บัการตรวจสอบ ส่งเสรมิการสร้างทศันคตแิละแรงจงูใจ 
ต่อพนกังานและผูบ้รหิารให้ตระหนกัถงึความส�าคญัของระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน และสร้างความเข้มแขง็ของ 
ระบบการควบคุมภายในจากหน่วยงานของตนเอง รวมทั้งพัฒนาความสามารถของส�านักตรวจสอบภายในให้มีการรวบรวม 
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อน�ามาใช้เพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถ 
ผลงานที่ผ่านมา ประกอบกับการก�าหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และเห็นว่ามีความเหมาะสมแล้วจึงได้มีมติเห็นชอบ 
การแต่งตั้ง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) โดยให้น�า 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนน�าเสนอขออนุมัติผู้ถือหุ้นต่อไป

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ 
ความเชื่อมั่นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ แสดงข้อมูลอันเป็นสาระส�าคัญและเชื่อถือได้ การปฏิบัติงานของพนักงาน 
และผู้บริหารมีประสิทธิผลถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในท่ีมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้บริษัทฯได้รับผลประโยชน์สูงสุดและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

  (นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์)
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ระบบควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายใน

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 
ด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ 
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ส�าคัญเพ่ิมขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัทฯ สภาพแวดล้อมและ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้การบริหารงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

(Control Environment)

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ
ให้มีความครบถ้วนและรัดกุมยิ่งขึ้นในเรื่องของการจูงใจ
พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ได้ให้ 
ความส�าคัญกับความรู ้สึกผูกพันและการมีส่วนร่วมต่อ
องค์กรโดยน�าเรื่อง Employee Engagement มาใช้เป็น 
ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารรวมทั้งจัดให้มี 
แผนงาน (Action Plan) เพื่อส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์
และความผูกพันที่ดีภายในหน่วยงาน

2. การควบคุมภายในด้านการประเมินความเสี่ยง  

(Risk Assessment)

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงอย่างมีมาตรฐานตามกรอบของ
Enterprise Risk Management ของ Committee of
Sponsoring Organizations (COSO-ERM) และเชื่อมโยง
ระบบการบริหารความเสี่ยงกับระบบการจัดการต่างๆ อาทิ
ระบบดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ระบบ Operational 
Excellence Management System (OEMS) และระบบ 
บริหารคุณภาพ ISO 31000 เพ่ือให้สามารถจัดการความเส่ียง 
หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้ที่มีส่วน 
ได้เสียได้เป็นอย่างดีและบริษัทฯ ได้จัดท�าแผนความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ (BCM) ที่สามารถปฏิบัติได้ไว้รองรับเหตุการณ์ 
ฉุกเฉินต่างๆ เพื่อให้กระบวนการทางธุรกิจที่ส�าคัญด�าเนิน
ไปได้อย่างต่อเน่ือง หรือสามารถกู้คืนกลับมาได้ในระยะเวลา 
 ที่เหมาะสม

3. การควบคุมภายในด้านมาตรการควบคุม  

(Control Activities)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในและ
ระบบคุณภาพในการปฏิบัติงานที่จะช่วยป้องกัน ช่วยลดและ
หลีกเลี่ยงความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล โดยมี
การทบทวนปรบัปรงุระเบยีบของบรษิทัฯ ให้เป็นปัจจบุนัอย่าง
ต่อเนือ่ง และทบทวนความเหมาะสมของทรพัยากรบคุคลกบั
กระบวนการปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัทฯ เพื่อจัดเตรียมองค์กร
ให้มีการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ ทั้งในด้านโครงสร้างองค์กรที่
มีความแข็งแกร่ง กระชับ และคล่องตัวยิ่งขึ้น
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4. การควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สาร

ข้อมลู (Information & Communication)

ในด้านของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้จัดท�าโครงการระบบการบริหารจัดการความ
มัน่คงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001
มีการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาผู้ตรวจประเมินรับรองระบบ
การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ รวมทั้ง
จัดอบรมเพื่อความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (ISMS : InformationSecurity Management
System) แก่ผู ้ เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที่ก�าหนดไว้

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังด�าเนินไปได้อย่างครบถ้วน
เหมาะสม สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการน�าไปใช้โดย
มิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงควบคุมดูแลการท�า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันอย่างเพียงพอ มีการทบทวนการใช้งบประมาณ
อย่างสม�่าเสมอ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบาย
ที่ชัดเจนในการต่อต้านคอร์รัปชันและเข้าร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติอย่าง
เต็มรูปแบบ

โดยสรุปคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเช่นเดียวกับ
การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในแล้ว ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส�าคัญ

 

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)
ประธานกรรมการบริษัท
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โครงสร้างองค์กร

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)
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รายงาน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริษัทฯ สู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้  ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และตระหนักถึงความส�าคัญของการแสดงบทบาทของพลเมืองท่ีดีในประชาคมโลก ด้วยการมีส่วนร่วม 
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องให้ได้รับประโยชน์อย่างสมดุล การเคารพในสิทธิมนุษยชน และการจัดการแรงงานอย่าง
ยุติธรรม 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เข้มข้นขึ้น ก�าหนดนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน ก�าหนดแผนงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามเป้าหมาย และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
รายไตรมาส 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามแผนงานก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี 2556 ทั้งงาน
ประจ�าและงานตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย งานด้านการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี งานธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม และ 
งานความรับผิดชอบต่อสังคม ที่สอดคล้องกับแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมาตรฐานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีระดับสากลขั้นสูงสุด ดังมี
รายละเอียดปรากฏตามรายงานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ประจ�าปี 2556   นอกจากน้ัน ยังสนับสนุนให้บริษัทฯ ยกระดับ 
การดูแลกิจการที่ดีให้ทัดเทียมเกณฑ์มาตรฐานประชาคมอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การ
เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทชั้นน�าและมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของตลาดทุนอาเซียนในปี 2558 ทั้งนี้ ตามรายงาน
ของ Asian Development Bank (ADB) ร่วมกับ ASEAN Capital Market Forum บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีอยู่ใน 50 อันดับแรกของบริษัทจดทะเบียนไทยในอาเซียน และได้รับรางวัล Asia Outstanding Company on 
Corporate Governance 2013 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ของฮ่องกง

สุดท้ายนี้ ขอให้ท่านผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นว่า คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการก�ากับดูแล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบ ใกล้ชิด และจริงจัง อันจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหด้ขีึน้อยา่งไมห่ยดุยัง้ ใหท้นัตอ่มาตรฐานสากลและกฎระเบยีบตา่งๆ ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง   และตอบ
สนองต่อวิสัยทัศน์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ได้อย่างแท้จริง

(นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์)
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักส�าคัญของการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 6 หลัก เรียกย่อว่า CREATE ให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติในการด�าเนินงาน ประกอบด้วย

• หลักการสร้างคุณค่าเพิ่มทางธุรกิจระยะยาว (Create 
Long Term Value) 

• หลักความรับผิดชอบในหน้าที่ (Responsibility)
• หลักความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน (Equitable  

Treatment)
• หลักความส�านึกในบทบาทหน้าที่ (Accountability)
• หลักความโปร่งใส (Transparency)
• หลักจริยธรรม (Ethics)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อีกทั้งให้ 
ทัดเทียมเกณฑ์มาตรฐานประชาคมอาเซียน (ASEAN CG 
SCORECARD) ด้วยการพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบติัของกรรมการและบรษิทัฯ ใหเ้ขม้ขน้ขึน้ เพือ่เตรยีม
ความพร้อมเข้าสู่การเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทชั้นน�าและมี 
สว่นรว่มในการเสริมสรา้งความเขม้แขง็ของตลาดทนุอาเซยีน
ของประชาคมอาเซียน (AEC) ในปี 2558 

การด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
สรุปเป็นหัวข้อหลักๆ ได้ดังนี้

1. นโยบายการกำ กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการด�าเนินงาน
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพตามแนวปฏิบัติ CREATE 
โดยจดัท�าเป็นคู่มอืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่
ให้มผีลบังคับใชส้�าหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ตัง้แตปี่ 2549 
โดยไดก้�าหนดแนวปฏิบัติที่ด ีและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด�าเนินธุรกิจไว้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ และได้มีการทบทวนเป็น
ประจ�าทุกปี รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมในปี 2552 
2555 และ 2556 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลที่
พฒันาขึน้ และให้ความส�าคัญกบัการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 
และจิตส�านึกของพนักงานโดยการจัดกิจกรรมรณรงค์ 
ส่งเสริมเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผล
ประสทิธผิลการสือ่สารเพือ่การรบัรูห้รอืความเขา้ใจเพือ่น�าไป
ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ปี 2556 ประกอบด้วย 
กรรมการจ�านวน 17 ทา่น เป็นกรรมการอสิระ (Independent 
Director) 8 ทา่น เป็นกรรมการบรหิาร (Executive Director) 
1 ท่าน (กรรมการผู้จัดการใหญ่) ประธานกรรมการเป็น
กรรมการทีไ่มใ่ชก่รรมการบรหิาร (Non-Executive Director) 
กรรมการบริษัทฯ ผ่านกระบวนการสรรหาตามหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดและ
น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามเหน็ชอบกอ่นน�าเสนอ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยบริษัทฯ เปิด
เผยแนวทางการสรรหาไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
กรรมการแต่ละรายมีคุณวุฒิและประสบการณ์หลากหลาย 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการบริษัทฯ ส่งผลให้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะสมบูรณ์ 
และสามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ในปี 
2556 มผีูท้รงคณุวฒุดิา้นพลงังาน ปิโตรเลยีม หรอืปิโตรเคม ี
5 ท่าน ด้านกฎหมายและรัฐศาสตร์ 5 ท่าน ด้านบัญชีและ
การเงิน 6 ท่าน ด้านความมั่นคง 2 ท่าน ด้านรัฐศาสตร์ หรือ
พัฒนาสังคม 2 ท่าน รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการแต่ละ
ราย ปรากฎในประวัติกรรมการ หน้า 20-29 และแต่งต้ัง
นางสาวมนวิภา จูภิบาล ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท ตั้งแต่ 
วันที่ 24 มกราคม 2555 รายละเอียดคุณสมบัติเลขานุการ 
บริษัทฯ ในโครงสร้างการจัดการ หน้า 156-176

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีบทบาทในการก�ากับ
ดแูลการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน ์คา่
นิยมขององค์กร กลยุทธ์ แผนงาน ข้อบังคับบริษัทฯ ระเบียบ
บริษัทฯ ประกาศและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในทุกด้าน และใน
ทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอยู่ และได้ก�าหนด
นโยบายและมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร 
และในการประชมุครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2557 
ไดก้�าหนดวาระการด�ารงต�าแหนง่ของกรรมการและกรรมการ
อิสระไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น 

จากการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีข้างต้น  
ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล “9th Corporate Governance 
Asia Recognition Awards 2013: Asia’s Outstanding 
Company on Corporate Governance” จากนิตยสาร 
Corporate Governance Asia โดยมีพิธีมอบรางวัลเม่ือ 
วันที่ 25 มิถุนายน 2556 ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ 
และได้รับการจัดล�าดับผลการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ 
อยู่ใน 50 บริษัทแรกของอาเซียน ประเมินโดย Asian 
Development Bank (ADB) ร่วมกับ ASEAN Capital 
Markets Forum ทีท่�าการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนไทย และ
มผีลประเมนิจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
ในกลุ่มดีเลิศ 5 ตราสัญลักษณ์ และผลประเมินการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 2556 ในระดับดีเยี่ยม
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการ
ด้วยความรอบคอบ และด้วยความรอบรู้ในงานแต่ละด้าน
อย่างแท้จริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการก�ากบัดแูล
กิจการท่ีดี เพื่อท�าหน้าที่พิจารณากล่ันกรองการด�าเนินงาน
เฉพาะเร่ืองต่างๆ ท่ีส�าคัญ ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มอบหมาย และก�าหนดให้มีการรายงานผลการ
ปฏบัิติหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�าและรายงาน
ต่อผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดใน
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556

องคป์ระกอบและคณุสมบตัคิณะกรรมการชดุยอ่ยและการเขา้
ร่วมประชุมในปี 2556 มีรายละเอียดตามโครงสร้างการ
จัดการหน้า 156-176

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริหาร

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารและธุรกิจปิโตรเลียมและ
ปิโตรเคมี โดยมีอ�านาจและหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง
แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�าปีเพื่อน�าเสนอต่อคณะ 
กรรมการบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการเงินการลงทุน และ
ก�าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของ 
บริษัทฯ อนุมัติหลักเกณฑ์การลงทุน และข้อเสนอการลงทุน
ตามระเบียบบริษัทฯ พิจารณาและด�าเนินการในประเด็นที่
ส�าคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ พิจารณา
กลัน่กรองและใหข้อ้เสนอแนะงานทกุประเภททีเ่สนอตอ่คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทใน
เครือหรือบริษัทร่วมทุนตามจ�านวนสัดส่วนการถือหุ้น หรือ
ตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นรวมถึงพิจารณาเรื่อง
อืน่ใดทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ก�าหนด
ให้มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความจ�าเป็น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 
29 มกราคม 2557 ที่ประชุมได้อนุมัติเพิ่มบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรหิารในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งใหช้ดัเจน
มากขึ้นและครอบคลุมการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยง
ทั้งหมด ดังนี้ 

1. ก�าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. ก�าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และ

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวม 12 ครั้ง 
โดยไดพิ้จารณากลัน่กรองเรือ่งตา่งๆ ทีส่�าคญั อาท ิการขยาย
ระยะเวลาในการบริหารความเสี่ยงราคา แนวทางบริหาร
จัดการทรัพย์สินเพ่ือสร้างความสามารถในการท�าก�าไรของ 
บรษิทัฯ การตัง้บรษิทัใหมเ่พือ่ด�าเนนิโครงการผลติไอน้�าและ
ไฟฟ้าร่วมเมืองระยอง แผนธุรกิจ 5 ปี แผนธุรกิจและงบ
ประมาณประจ�าปี 2557 และเรื่องอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

แตง่ตัง้จากกรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 3 ทา่น โดยตอ้งมีความ
รู้ด้านบัญชี/ การเงินอย่างน้อย 1 ท่าน และมีคุณสมบัติตาม
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด คณะกรรมการตรวจ
สอบมีหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน ตรวจสอบและก�ากับดูแลให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ และ
บรษิทัในเครอืมรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจ
สอบรายการใดทีเ่หน็วา่จ�าเป็นและเป็นสิง่ส�าคญั พรอ้มทัง้ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการสอบ
ทานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งก�าหนดให้มีการประชุม
เดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความจ�าเป็น และรายงานผลการ
ด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�าไตรมาสละ 
1 ครั้ง

ในปี 2556 กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ได้แก่
 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นายธรัมพ์ ชาลีจันทร์  กรรมการตรวจสอบ 
 พลโทปรีชา วรรณรัตน์  กรรมการตรวจสอบ 
(รายละเอียดตามประวัติกรรมการ หน้า 16-29

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมในปี 2556 รวม 13 
ครั้ง และไดพ้จิารณาในประเดน็ต่างๆ ทางธุรกิจที่ส�าคญัเพือ่
ให้เกิดความโปร่งใส อาทิ รับรองรายงานทางการเงินส�าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
และก�าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัช ีประจ�าปี 2556 พิจารณา
รายการระหว่างกัน ประจ�าปี 2556 พิจารณา “ร่าง” รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงาน
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ทางการเงิน สอบทานว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างเพียงพอโดยให้มีการรายงานทุกไตรมาส ก�ากับดูแล 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น นอกจากนั้น  
ยังให้ความส�าคัญกับการตรวจติดตามผลการตรวจสอบ
ภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน เช่น คลังน้�ามันอยุธยา เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการด�าเนินงานอย่างครบถ้วนและจริงจัง

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนางสุเกรียง ชาติอุทิศ  
เป็นผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายใน และเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555 และ
แต่งต้ังนายทวศัีกดิ ์เดชะไกศยะ เป็นผูจ้ดัการส�านกัตรวจสอบ
ภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่  
10 มกราคม 2557 แทนนางสุเกรียงฯ ท่ีเกษียณอายุ รายละเอียด 
คุณสมบัติเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในโครงสร้าง
การจัดการ หน้า 156-176

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ หนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 ท่าน และ
อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
สรรหาฯ มีหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อ
เป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยก�าหนด
หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อให้
ได้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติหลากหลายที่
เสริมองค์ประกอบของคณะกรรมการที่ต้องการได้ครบถ้วน 
และมีหน้าที่พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่โดยมกีาร
ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล เทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั
หรือใกล้เคียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มี
การประชุมรวม 11 ครั้ง โดยได้พิจารณาวาระที่ส�าคัญเพื่อน�า
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก ่พจิารณาสรรหาบคุคลเป็น
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ด�ารง
ต�าแหนง่แทนนายอธคิม เตบิศริ ิตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2556) 
พิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัทฯ ทดแทน
กรรมการทีล่าออกระหวา่งปี และทดแทนกรรมการทีค่รบวาระ
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2556 พจิารณาเสนอคา่
ตอบแทนกรรมการส�าหรับปี 2556 พิจารณาเสนอแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาองค์ประกอบและเป้าหมาย
ในการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ส�าหรบัปี 2556 
ก�าหนดแนวทางการประเมนิ และเสนอผลการประเมนิใหค้ณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณา นอกจากนั้นยังได้ปรับปรุงหลัก
เกณฑ์และแนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการและแนวทางใน
การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ชัดเจนมากขึ้น ทั้ง

เรือ่งการใชร้ายชือ่ใน Director’s Pool ของกระทรวงการคลงั 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

4. คณะกรรมการกำ กับดูแลกิจการท่ีดี

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 ท่าน และ
อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ก�าหนดนโยบายและพิจารณา
ให้ความเห็นชอบแผนงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ติดตามผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บรษิทัฯ อยา่งตอ่เนือ่ง ใหค้�าแนะน�าและความคดิเหน็ดา้นการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และผู้ถือหุ้น โดยสอดคล้องกับเกณฑ์และข้อ
บังคับต่างๆ ดูแลให้มีการน�าไปปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง และให้มีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติ และยก
ระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เข้มข้นขึ้นตามมาตรฐาน
สากล 

โดยในปี 2556 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
ประชุมรวม 7 ครั้ง ได้พิจารณาประเด็นที่ส�าคัญต่างๆ อาทิ 
การก�าหนดนโยบายและมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของบรษิทัฯ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุติั 
ก�าหนดแผนงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ�าปี 2556 
ประกอบด้วย แผนงานประจ�า และแผนกลยุทธ์ แบ่งเป็น 3 
ด้าน คือ ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด้านธรรมาภิบาล 
ส่ิงแวดล้อม และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ัง
ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนงานเป็นประจ�าทุก
ไตรมาส นอกจากนั้น ยังได้ก�าหนดและเสนอแนะแนวทาง 
การพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 5 หมวด 
ไดแ้ก ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม
กนั การค�านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รวมทั้งรณรงค์ ส่งเสริมหลักการก�ากับดูแล
กิจการทีด่ผ่ีานการจดักิจกรรมในรปูแบบตา่งๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

3. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ และขั้นตอนการสรรหากรรมการท่ี 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาน�าเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้ต่อไป รายละเอยีด 
ดังนี้
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

1. การสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้ท�าหนา้ที่
พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถทีห่ลากหลาย
ใหค้รบถว้นตามโครงสรา้งและองคป์ระกอบคณะกรรมการที่
ก�าหนด และมีคุณสมบตัคิวามเป็นอสิระตามนยิาม “กรรมการ
อิสระ” ที่ระบุไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเข้มกว่าเกณฑ์ที่ 
ก.ล.ต. ก�าหนด มรีายละเอยีดปรากฎในโครงสรา้งการจดัการ
หนา้ 157-178 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาบคุคลตาม
ทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนน�าเสนอ หาก
เห็นชอบกจ็ะน�าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้ตอ่
ไป หลงัจากทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ กรรมการอิสระตอ้งท�ารายงาน
ความเป็นอสิระรายงานตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทแจ้งต่อ ตลท. 
ภายใน 3 วัน นับแต่ได้รับการแต่งตั้ง 

2. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย เพื่อให้
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรง
คุณวุฒิหลายด้านอันจะช่วยให้มีมุมมองที่ครบถ้วนในการ
พิจารณาตัดสินใจเร่ืองต่างๆ โดยคุณสมบัติของบุคคลที่
สรรหาเป็นกรรมการตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จากนั้นคณะ 
กรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาบุคคลตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอ หากเห็นชอบก็จะน�า
เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดย
จะต้องได้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

3. การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนพจิารณาสรรหา
บคุคลท่ีมคุีณวฒุ ิความรู ้ความสามารถทีเ่หมาะสมกบัภารกจิ
ของผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ คอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่น�าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยในปี 2556 ได้
พิจารณาแต่งต้ังนายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ เป็นกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 โดยพิจารณา 
ถึงคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผลงานความส�าเร็จ 
การด�ารงต�าแหน่งในอดีตที่สร้างความรู้ความช�านาญที่ 
เอื้อต่อธุรกิจของบริษัทฯ ภาพลักษณ์ในเรื่องความโปร่งใส มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับ และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

ทั้งนี้การด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ สว่นผูบ้รหิารระดบัสงูจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่

4. การกำ กับดูแลการดำ เนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

บริษัทฯ มีแนวทางการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท
ยอ่ยและบรษิทัรว่ม เพือ่ใหก้ารก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง
เดยีวกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของ 
บริษัทฯ และท�าให้บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนโดยรวมที่ดี 
ทั้งที่เป็นมูลค่าทางธุรกิจ ภาพลักษณ์ และทิศทางในการ
ปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
• การก�าหนดนโยบายการลงทนุ แผนการด�าเนนิงานระยะ
ยาว แผนงานประจ�าปี แผนกลยุทธ์ด้านธุรกิจ ด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR Roadmap) และกรอบงบ
ประมาณการลงทุน งบประมาณประจ�าปีของบริษัทย่อย จะ
ถูกรวมไว้อยู่ภายใต้แผนธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องได้รับการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มีการพัฒนาที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ส�าหรับนโยบายการลงทุน
ของบริษัทร่วม เป็นไปภายใต้กรอบสัญญาการลงทุนร่วมกัน 
• การส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารซึ่งได้รับการมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามสดัสว่นการ
ถือหุ้น หรือข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น และมีการ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
• การลงมติในที่ประชุมบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเก่ียวกับ
วาระทีม่คีวามส�าคญั และมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง
องค์กร โครงสร้างการลงทุน การยกเลิกบริษัท จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น ซึ่งต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทไออาร์พีซีฯ
• การก�าหนดให้บริษัทย่อย ใช้นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ที่บริษัทฯ ประกาศใช้ อาทิ นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการบริหาร
ทรพัยากรบคุคล นโยบายการตลาด ระเบยีบการจดัซือ้จดัหา 
ระเบียบด้านบัญชีและการเงิน ฯลฯ โดยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
แต่ละด้านเป็นผู้ประสานในระดับบริหารและปฏิบัติการ 
• การก�าหนดให้บริษัทย่อยจะต้องรายงานผลการด�าเนิน
งาน ข้อมูลฐานะทางการเงิน การท�ารายการที่เกี่ยวโยง การ
ไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การท�ารายการอืน่ทีส่�าคญั  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
• การก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกันกับบริษัทฯ โดยส�านักตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะรายงานผลการตรวจสอบบริษัทย่อย
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ
อย่างสม่�าเสมอ รวมทั้งจัดท�ารายงานที่เกี่ยวข้องตามข้อ
ก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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• การร่วมลงทุนกับบริษัทร่วม เป็นไปตามข้อตกลงใน
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น Shareholders’ Agreement และ 
ข้อบังคับบริษัทร่วม (ซึ่งมีการน�าเงื่อนไขและสาระส�าคัญบาง
ประการ บรรจไุวใ้นขอ้บงัคบับรษิทัรว่ม) โดยวาระส�าคญัๆ จะ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ (ส�าหรับ
บรษัิทยอ่ยนัน้ ไมม่กีารจดัท�าสญัญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ เนือ่งจาก 
บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99)

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการ
รักษาความลับไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงระมัดระวังใน
การรักษาความลับของบริษัทฯ รวมทั้งการใช้ข้อมูลภายใน
และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยมี
การจัดระบบรักษาความลับของบริษัทฯ ก�าหนดชั้นความลับ
และจ�ากัดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล บริษัทฯ มีนโยบายในการ
ห้ามใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิด
เผยต่อสาธารณชนไปในแนวทางที่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น อันรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

• บริษัทฯ มีจดหมายแจ้งขอความร่วมมือกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง งดการซื้อ/ ขายหุ้นไออาร์พีซี  
ในช่วงระยะเวลา 45 วัน นับแต่วันสิ้นสุดไตรมาส รวมทั้งงด
การซื้อ/ ขายหุ้นไออาร์พีซี เป็นเวลา 2 วันท�าการ หลังการ
เปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
เพ่ือมิให้น�าข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญต่อการเปล่ียนแปลง 
ราคาหุ้นของบริษัทฯ และยังไม่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชนไปใช้ 
กระท�าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ป้องกันการกระท�า 
ผิดกฎหมายของบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัวที่ได้ 
รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชน โดยห้ามการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคล
อื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นบริษัทฯ ไม่ว่า
จะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยังครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งบริษัทฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซื้อขาย 
หลักทรัพย์เพื่อเก็งก�าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

• แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จัดท�า
และสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน รวมทัง้คูส่มรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อเข้ารับต�าแหน่งครั้งแรก 
และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยท์กุครัง้ภายใน 
3 วันท�าการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบท

ก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

• กรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. รายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทราบทุกเดือน 

• จดัระบบรกัษาความลบัของบรษิทัฯ โดยก�าหนดชัน้ความ
ลับของข้อมูลและจ�ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและที่จ�าเป็น
เทา่นัน้ โดยถอืเป็นหนา้ทีข่องเจา้ของขอ้มลู หรอืผู้ครอบครอง
ข้อมูล จะต้องปฏิบัติและก�าชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้น
ตอนการรักษาความลับของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด ท้ังนี้ 
ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/
หรือกฎหมาย แล้วแต่กรณี

• มีระบบความปลอดภัย (Security) ของข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือป้องกันการคุกคามจากภายนอก 
และป้องกนัผูท้ีไ่มไ่ดร้บัอนญุาตในการเขา้ถงึขอ้มลู (Authori-
sation) เข้าไปใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท้ังใน
ระบบคอมพิวเตอร์หลักและส่วนบุคคล และทั้งในช่วงการ
ปฏิบัติงานในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

ในปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�าเสนอที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ฯ แตง่ตัง้บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอร ์เอบเีอเอส 
จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  
ที่จะก่อให้เกิดข้อจ�ากัดของความเป็นอิสระ บริษัทฯ จ่ายค่า
ตอบแทนจากการสอบบัญชี จ�านวนรวม 4,160,000 บาท 
แบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�านวน 3,100,000 บาท 
และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจ�านวน 1,060,000 บาท

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

ในปี 2556 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนส�าหรับงานบริการอ่ืน 
ได้แก่ ค่าบริการอบรมสัมมนาให้กับผู้สอบบัญชี จ�านวน 
26,100 บาท

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีใน

เรื่องอื่น ๆ 

บรษิทัฯ มกีารด�าเนนิงานทีเ่ป็นไปตามหลกัก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 และปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 5 หมวด อย่าง
เคร่งครัดและต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ระดับ 
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

ดีเลิศ 5 ตราสัญลักษณ์ ติดกันเป็นปีที่ 5 (2552-2556) 
โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีคะแนนประเมิน 95 คะแนน (เพิ่ม
ขึ้นจาก 91 คะแนน ในปี 2555) 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2556 ตามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน สรุปได้ดังนี้

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้ถือหุ้นที่พึงมีสิทธิ
ตามกฎหมาย มีสิทธิในการตัดสินใจ ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ 
รวดเร็ว ครบถ้วน เข้าถงึได้สะดวก และมช่ีองทางหลากหลาย 
เพื่อประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ จึงได้ส่งเสริมการใช้สิทธิและ 
การไม่ละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. หลักการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมการประชุม 
ผูถ้อืหุ้น ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่รายยอ่ย หรอืนกัลงทนุ
สถาบันโดยก�าหนดข้ันตอนและวิธีการมอบฉันทะและการลง
มติที่ไม่ยุ่งยากแต่ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎหมาย อ�านวย
ความสะดวกในการลงทะเบยีน และลงคะแนนลว่งหนา้ในวนั
ประชุมได้ และแจ้งประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
รายย่อย และนักลงทุนสถาบันเพิ่มเติมใน Newsletter  
ฉบบัที ่09/2013 ซึง่จดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายพรอ้มกบัหนงัสอื
เชิญประชุม 

• บรษิทัฯ ก�าหนดใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�า
ทุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน 
วันที่ 5 เมษายน 2556 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
ชั้น 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชัน
เซน็เตอร ์เซน็ทรลัเวลิด ์กรงุเทพฯ ก�าหนดวนั Record Date 
เพือ่สทิธเิขา้ประชมุและรบัเงนิปันผลในวนัที ่5 มนีาคม 2556 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใินวนัที ่19 กมุภาพนัธ ์2556 
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน Record Date 
ไม่น้อยกว่า 14 วัน 

ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วนและเป็นเรื่องส�าคัญที่ต้องมีการเพ่ิม
วาระการประชุม บริษัทฯ จะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและส่งหนังสือเชิญ
ประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน ก่อนวันประชุมรวมทั้งเผยแพร่
ขอ้มลูประกอบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้ไวใ้นเวบ็ไซต์
ก่อนจัดส่งเอกสาร โดยในปี 2556 ไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุม ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ไม่มีการเรียกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น เนื่องจากไม่มีวาระพิเศษ หรือความจ�าเป็น
เร่งด่วน หรือเรื่องที่จะต้องพิจารณาที่กระทบหรือเกี่ยวข้อง 
กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ�าเป็นต้องได้รับการอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น

2. การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า

• บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์ ประกอบด้วย 
หนังสือเชิญประชุมภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระเบียบวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 
หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และ
แบบ ค ตามที่กฎหมายก�าหนดและข้อมูลประกอบการ
พิจารณาระเบียบวาระ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2556 เป็นการ
ล่วงหน้าเกินกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทฯ จัดท�าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2556 โดยระบุสถานท่ี วัน เวลาประชุมอย่างชัดเจน พร้อมท้ัง 
รายละเอยีดระเบยีบวาระการประชมุ มขีอ้มลูส�าคญัและจ�าเป็น
ประกอบการพิจารณาเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ  
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2555 รายงาน
ประจ�าปี หนังสือมอบฉันทะ และระบุวิธีการมอบฉันทะอย่าง
ชัดเจน เอกสารที่ต้องใช้ประกอบการมอบฉันทะตามที่
กฎหมายก�าหนด และเอกสารประกอบการประชุมอื่นๆ โดย
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ในวันที่ 15 มีนาคม 2556 เป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส 
เพ่ือการตัดสินใจในการลงมติ พร้อมทั้งลงประกาศใน 
หนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นเวลา 
3 วัน ติดต่อกัน ในวันที่ 27-29 มีนาคม 2556 เพื่อเป็นการ
บอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
ส�าหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุม

3. การอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ เลอืกท�าเลสถานท่ีจดัการประชมุทีส่ะดวกในการเดนิ
ทาง สามารถเดินทางโดยรถไฟฟ้า รถยนต์ และรถโดยสาร
ประจ�าทางได้สะดวก มีขนาดเพียงพอรองรับจ�านวนผู้ถือหุ้น  
และอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกพร้อมเพรียง อีกท้ังยัง 
ค�านงึถงึผูส้งูอายแุละผูพ้กิารทีม่าร่วมประชมุโดยจดัเจ้าหน้าท่ี
ต้อนรับอ�านวยความสะดวก จัดสถานที่เฉพาะส�าหรับเก้าอ้ี 
รถเข็น และให้ข้อมูลผู้ถือหุ้นทุกรายในวันประชุมอย่างเท่า
เทียมกัน เปิดให้ผู้ถือหุ้นตรวจเอกสารและลงทะเบียนก่อน
เวลาประชุม 2 ชั่วโมง และได้น�าระบบบาร์โค้ด (Bar Code) 
มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว

4. การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษทัฯ ไมก่ระท�าการใดๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการจ�ากดัสทิธิ
ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม

• ก่อนเร่ิมประชุม ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้แจงหลัก
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด อาทิ การออกเสียง
ลงคะแนน ถือว่า 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง วิธีการลงคะแนนใน
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บัตรลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่
จะลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ

• ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเป็น
สักขีพยานในการนับคะแนนโดยการอาสาสมัคร เพื่อความ
โปร่งใสและความเป็นกลางในการนบัคะแนน นอกจากนัน้ยงั
จัดให้มีผู้สังเกตการณ์และพยานนับคะแนนจ�านวน 3 คน 
ได้แก่ นายฌานิน ตยัคคานนท์ ตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ นายสุรพันธุ์ เต็มบุญประเสริฐสุข ตัวแทนจาก 
กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายยอ่ย และนางสาวฐาปน ีแกว้อิม่ อาสาสมคัร
ผู้แทนจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

• ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนชาวต่างชาติ บริษัทฯ ได้
จัดให้มีล่ามไว้คอยชี้แจงประเด็นข้อสงสัย เพื่อความเข้าใจที่
ถูกต้อง ตรงกัน

• ผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้รว่มประชมุสามารถใชส้ทิธใินการดแูลรกัษา
ผลประโยชนข์องตนโดยการซกัถามอยา่งเพยีงพอกอ่นลงมติ
ออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่อง
ทีส่�าคัญตา่งๆ ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ เชน่ การแตง่ตัง้
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าสอบบัญชี 
การจัดสรรเงินปันผล รวมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความเห็น
อย่างอิสระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2556 ประธานที่
ประชมุและกรรมการไดต้อบค�าถามผูถ้อืหุน้ทกุราย (สามารถ
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์: รายงานการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2556 http://www.irpc.co.th/other/
ir_home_th.html และหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2557 สิ่งที่ส่งมาด้วย 4) 

• ในปี 2556 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
จ�านวน 17 ท่าน จาก 17 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ประธาน
กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมทั้ง
กรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ขา้รว่มประชมุทกุทา่น และมผีูบ้รหิาร
ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 
นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย คือ นางสาว
ปะราล ีเตชะจงจนิตนา ทีป่รกึษากฎหมายจากบรษิทั เบเคอร์
แอนด์แม็คเค็นซี่ (Baker & Mckenzie) เพื่อเตรียมชี้แจง 
ข้อกฎหมาย กรณีผู้ถือหุ้นสอบถาม

• บริษัทฯ ด�าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 
2556 ภายใตแ้นวคิด “การประชมุสเีขยีว (Green Meeting)” 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง Green Meetings ของส�านักงาน
เลขานกุารองค์กรธรุกจิเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื (TBCSD) 
และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (สสท.) โดยองค์กรดังกล่าว ได้
ส่งผู้แทนมาตรวจประเมิน ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
Green Meetings จากการประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิธีมอบใบ 
รับรองจัดขึ้นในวันอังคารที่ 18 มิถุนายน 2556 และบริษัทฯ 
จะรักษามาตรฐาน “การประชุมสีเขียว (Green Meeting)” 
ไวต้อ่ไป พรอ้มทัง้เผยแพรแ่นวทางดงักลา่วใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี

ที่เก่ียวข้องน�าไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขวางต่อไป อาทิ น�า
เสนอในเว็บไซต์และวารสาร Newsletter ฉบับที่ 10/2013 
ส�าหรับบุคคลภายนอก และวารสารไออุ่นส�าหรับพนักงาน 
บริษัทฯ

5. การดำาเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้จัดท�าและเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในวันที่ 18 เมษายน 2556 ภายใน 14 วัน หลังวันประชุม
โดยบันทึกรายละเอียดที่ส�าคัญในการประชุมอย่างครบถ้วน
ประกอบด้วย เนื้อหาการประชุม รายละเอียดการนับคะแนน
เสียง และข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งเผยแพร่วีดิทัศน์การประชุม ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบบน
เว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบโดยประจักษ์ และ
เปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั่วไปได้รับทราบและศึกษาข้อมูลเกี่ยว
กับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดช่องทางส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
หรอืนกัลงทนุทัว่ไปสามารถตดิต่อสอบถามข้อมลู ขอค�าชีแ้จง 
หรือแจ้งความต้องการของผู้ถือหุ้นมาได้ที่
• หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
 (1) โทรศัพท์ : 0 2649 7980
 (2) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th
 (3) โทรสาร : 0 2649 7379

•  เลขานุการบริษัท
 (1) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : cg@irpc.co.th หรือ
 (2) เวบ็ไซต ์www.irpc.co.th ทีล่งิค ์“ตดิตอ่เลขานกุาร 

 บริษัท”

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม โดยในปี 2556 ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ได้รับการรับรอง Green Meetings จากการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2556
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

1. จัดให้มีกระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ โดยด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นและพิจารณาลง
คะแนนเสียงตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระหรือข้อมูลส�าคัญใดๆ 
ในที่ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบ
ระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ

2. ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลใดๆ เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 
และบริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นโดยเสนอ
ชื่อกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ไม่มีส่วนได้เสียในการประชุมครั้ง
นี้จ�านวน 5 ท่าน ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเลือก
มอบฉันทะ พร้อมก�าหนดรูปแบบการลงคะแนนและใบลง
คะแนนใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงตามเจตนารมณใ์น
แต่ละวาระได้อย่างสะดวก

3. ผู้ถือหุ้นสามารถใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุก
ระเบียบวาระโดยจัดท�าบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ ส�าหรับ
บัตรลงคะแนนในวาระแต่งตั้งกรรมการ ได้จัดท�าแยกตาม
รายบุคคล เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบคุคลได ้และเกบ็บตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกั
ฐานตรวจสอบได้ภายหลัง

4. บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน และจัดส่ง
รายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พร้อมทัง้ไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชมุ และสือ่วดีทิศันบ์นัทกึ
การประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบและอ้างอิง หรือขอแก้ไขรายงานการ
ประชมุ หากมีการบันทึกไม่ถูกต้องหรือไม่ชัดเจนในสาระส�าคัญ
โดยเฉพาะในส่วนที่ผู้ถือหุ้นเป็นผู้เสนอความเห็นด้วยตัวเอง 

5. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึง
พนักงาน และบุคคลภายในที่เกี่ยวข้องจะไม่น�าข้อมูลภายใน
ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ส่วนตน คณะ
กรรมการได้ก�าหนด “แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการซื้อขาย 
หลักทรัพย์” ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนได้ลงนามรับทราบแนวปฏิบัติ 
ดังกล่าว

6. อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่มีการจ�ากัดเพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา หรือปริมาณการถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือรายย่อย ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
www.irpc.co.th เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

7. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายถือหุ้น รวมกันไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 4 ใช้สิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
ล่วงหน้าผ่านทางไปรษณีย์ โทรสาร หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้านับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2555 โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การใช้สิทธิ 
ดงักลา่วผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย ์และทางเวบ็ไซตข์อง 
บริษัทฯ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู ้มีส ่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องทกุกลุม่ โดยปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียอย่างเป็นธรรม
และเคารพหลักสิทธิมนุษยชน ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชนสากล ซึ่งบริษัทฯ ได้ประกาศเจต
จ�านงค์ต่อ UN Global Compact (UNGC) ซึ่งเป็นองค์กร
ของสหประชาชาติ สรุปการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในการ 
ส่งเสริมบทบาทผู้มีส่วนได้เสียดังนี้ 

1. การดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามหลัก UN Global 
Compact ในปี 2556 มีดังนี้

การส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ จัดกิจกรรม 
สง่เสรมิหลกัสทิธมินษุยชน อาท ิสง่เสรมิสทิธใินการด�ารงชวีติ
ของคนพิการในสังคมไดอ้ยา่งสะดวก ถกูสุขลกัษณะ และเท่า
เทยีม ดว้ยการสนบัสนนุเมด็พลาสตกิของบรษิทัฯ จ�านวน 25 
ตนั ใหม้ลูนธิิขาเทยีมในสมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนน ี
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และรว่มกจิกรรมซอ่มเสรมิเตมิสขุ ออกหนว่ยท�าขาเทยีมเมือ่
เดือนพฤศจิกายน ที่จังหวัดชัยภูมิ และจัดที่นั่งส�ารองพิเศษ
ส�าหรับผู้ถือหุ้นผู้พิการและผู้สูงอายุในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาทุกศาสนาในหมู่
พนักงาน และไม่มีการแบ่งแยกกีดกันทางด้านเพศในการ
พิจารณาโอกาสความก้าวหน้าในการท�างาน ในปี 2556 
มกีรรมการบรษิทัเป็นสตร ี1 ทา่น (รอ้ยละ 5.88) และผูบ้รหิาร
ระดบัสงู (รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ)่ 2 ทา่น (รอ้ยละ 33.33)

การเคารพลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา : บริษัทฯ มี 
นโยบายในการเคารพลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา โดย
การรณรงคแ์ละสง่เสรมิ และสรา้งจิตส�านกึในหมูพ่นกังานให้
ปฏบิติัตาม พ.ร.บ. ลขิสทิธิ ์พ.ศ. 2537 และนโยบาย “ก�าหนด
หลักเกณฑ์การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
ของบริษัทฯ” เพื่อมิให้พนักงานใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ 
ผิดกฎหมาย รวมท้ังมีการทบทวนมาตรการและการตรวจสอบ 
เป็นระยะๆ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

การส่งเสริมด้านแรงงาน : บริษัทฯ ให้การสนับสนุนงบ
ประมาณและกิจกรรมของสหภาพแรงงานเป็นประจ�า มีการ
ประชมุตามกฎหมาย และรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
จากสหภาพแรงงานพนักงานและสหภาพแรงงานผู้บริหาร 
ปัจจุบันกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานคณะกรรมการ
ตัวแทนนายจ้าง 

การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน จึงได้มีการ
ก�าหนดนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม (QSHE) โดยก�าหนดมาตรฐานระดับสากลและ
ให้มีการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

การส่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริต : บริษัทฯ เข้าร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติต้านทุจริต (Collective Action  
Coalition Against Corruption : CAC) ของภาคเอกชนไทย 
ซึ่งด�าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานหลัก คือ IOD 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหอการค้าไทย เมื่อวัน
ที ่3 มกราคม 2556 โดยมกีารด�าเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่งตลอด
ปี 2556 ดังนี้ 

• การด�าเนินการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ด้วยการเข้าร่วม
สัมมนา อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาแนวทางของ 
บริษัทฯ 

• การประสานงานกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อซักซ้อม
ความเขา้ใจในการด�าเนนิการใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ 
CAC และเชิญผู้ที่เป็นสมาชิก CAC มาให้ความรู้และ
แลกเปลี่ยนแนวความคิดและการปฏิบัติร่วมกัน

• การก�าหนดนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติในการ 
ต่อต้านทุจริต โดยคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ 
ผู้จดัการใหญป่ระกาศใหพ้นกังานรบัทราบและถอืปฏบัิติ
โดยทั่วกัน รวมทั้งประกาศบนเว็บไซต์บริษัทฯ เมื่อวันที่ 
11 พฤศจกิายน 2556 เพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีและผูท้ีส่นใจ
ได้รับทราบ 

• การสื่อสารผ่านทางช่องทางสื่อสารภายในของพนักงาน
และเว็บไซต์ส�าหรับบุคคลภายนอก

• การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตขององค์กร โดยมีการ
ประเมินทุกกลุ่มงานที่ลักษณะงานอาจมีความเสี่ยงด้าน
การทจุรติ เชน่ งานจดัซือ้จดัจา้ง งานโครงการ งาน CSR 
เป็นต้น 

• การประเมินตนเองด้านการต้านทุจริต ภาคบังคับ  
(58 ข้อ) เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของ CAC 
แล้วเสร็จและน�าเสนอประธานกรรมการบริษัท พิจารณา
ลงนามและน�าเสนอคณะกรรมการโครงการแนวร่วมต่อ
ต้านการทุจริตเพื่อขอการรับรองเป็นสมาชิก

• คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับรองการประเมิน
ตนเองด้านการทุจริตของบริษัทฯ

2. การส่งเสริมบทบาทผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในปี 2556 
มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน : บริษัทฯ ค�านึงถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและการสร้างผลตอบแทนการลงทุน
ให้เป็นที่พึงพอใจสูงสุด โดยให้ความส�าคัญกับนักลงทุน 
ทุกประเภท ทั้งนักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน ทั้งใน 
และต่างประเทศ ควบคูไ่ปกบัการสร้างความเชือ่มัน่และความ
ไว้วางใจ โดยจดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบบญัชแีละ
การตรวจสอบทีเ่คร่งครดั เตรยีมการจดัประชมุผูถ้อืหุน้อย่าง
ถูกกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลบริษัทฯ 
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และเท่าเทียม เพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส�าหรับผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน ประจ�าปี 
2556 ดังนี้

• การพบนักลงทุนในและต่างประเทศ (Roadshow) และ
การจัดประชุมร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ตามการ 
นัดหมายของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Company 
Visit) เพ่ือให้ข้อมูลผลการด�าเนินงานและการลงทุน 
ของบริษัทฯ อย่างสม่�าเสมอ รวม 28 ครั้ง

• การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) เป็น
ประจ�าทุกไตรมาส 
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• การจัดกิจกรรมร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลของบริษัทฯ ในงาน Money Expo และ SET in 
The City

• การให้ขา่วกบัสือ่มวลชนเพือ่เปิดเผยแกส่าธารณชน ดว้ย
การแถลงขา่ว การใหเ้อกสารขอ้มลู การใหส้มัภาษณข์อง 
ผู้บริหาร การร่วมกิจกรรมสื่อมวลชน รวมประมาณ 50 
ครั้ง 

• การจัดโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการภายใต้แนวคิด 
Happy Rayong โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจ�านวน 
400 ท่าน ที่ผ่านการสุ่มคัดเลือกจากผู้ส่งใบสมัคร 
เข้าร่วมโครงการเยี่ยมชมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ใน
พื้นที่จังหวัดระยอง เพื่อสร้างความเข้าใจในธุรกิจ และ
ท�ากิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชน เมื่อวันอังคารที่ 20 
สิงหาคม 2556 

• การจัดส่ง Shareholders’ Newsletter ราย 3 เดือน  
ถึงผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์ เนื้อหาประกอบด้วย  
ผลประกอบการของบริษัทฯ กิจกรรมทางธุรกิจ ความ 
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี (CG) และน�าเสนอไว้ในมุมข่าวสาร CG บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับการรับรองและการประเมินผลการ
ด�าเนินงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

• การรับรอง Green Meetings ส�าหรับการจัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 

• ผลคะแนนคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 
2556 อยู่ที่ 96/100 คะแนน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่
ตั้งไว้ 

• การประเมินความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นต่อการจัดการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2556 ดว้ยแบบสอบถาม 
ของบริษัทฯ อยู่ในระดับ 4.10/5

• การประเมินความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นต่อโครงการ 
ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ ประจ�าปี 2556 อยู่ในระดับ 
3.25/4 หรอืเทยีบเทา่กบัรอ้ยละ 81.12 สงูกวา่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 80

• รางวัลบริษัทยอดเย่ียมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ “Corporate 
Governance Asia Recognition Awards 2013: Best 
Investor Relations by Company” จากนิตยสาร 
Corporate Governance Asia จากการเปิดเผยข้อมูล
กับนักลงทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
อันเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2556 ณ เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง

• รางวลั “9th Corporate Governance Asia Recognition 
Awards 2013: Asia’s Outstanding Company on 
Corporate Governance” จากนิตยสาร Corporate 
Governance Asia เมือ่วนัที ่25 มถินุายน 2556 ณ กรงุ
มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ เพ่ือให้ข้อมูลผลการดำาเนินงานและการ
ลงทุนของบริษัทฯ

การแถลงข่าวทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ ต่อสื่อมวลชน
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ลูกค้า/ ผู้บริโภค : บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ
ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง วางระบบการซื้อขาย และการให้
บรกิารรวดเรว็ เชือ่ถอืได ้เพือ่ปกป้องประโยชนแ์ละความเสีย่ง
ของการด�าเนินธุรกิจของลูกค้า และไม่กระท�าการใดอัน
เป็นการเอาเปรียบผูบ้รโิภคภายใตก้ฎหมายคุม้ครองผูบ้รโิภค
และกฎหมายป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ และยงัสรา้งสรรค์
นวัตกรรมที่พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์เพื่อคุณภาพชีวิตของ 
ผูบ้รโิภคและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ค�านงึถงึความปลอดภัย
ทางด้านสขุภาพจากการใชง้านผลติภัณฑ ์รวมถงึสรา้งความ
พึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการดูแลเอาใจใส่ในคุณภาพสินค้า
และบริการทั้งก่อนและหลังการขาย อ�านวยความสะดวกใน
การท�าธรุกรรมให้กบัลกูคา้ ใชน้วตักรรมอนิเตอรเ์นต็เพือ่การ
ท�าธุรกรรมบนโทรศัพท์มือถือ อาทิ iRON, iDEAL, iPORT 
ประหยัดเวลา ลดความผิดพลาดในการจัดการด้านเอกสาร 
และทันต่อภาวะความผันผวนของตลาด รายละเอียดอยู่ใน
หวัขอ้ การประกอบธรุกจิของแตล่ะสายผลติภัณฑ ์หนา้ 74-80 
และรายงานผลการด�าเนินงานหน้า 98-117

ผลส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้ากลุ่มปิโตรเลียม ประจ�าปี 
2556 ได้คะแนนที่ร้อยละ 92.31 สูงกว่าเป้าหมายที่ก�าหนด
ไว้ ที่ร้อยละ 86 และผลส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้ากลุ่ม
ปิโตรเคมี ประจ�าปี 2556 ได้คะแนนที่ร้อยละ 86 สูงกว่าเป้า
หมายที่ก�าหนดไว้ ที่ร้อยละ 85

คู่ค้า : บริษัทฯ ยึดถือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจกับ 
คู่ค้า คู่สัญญาอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการคัดเลือกคู่ค้า
ที่มีการด�าเนินงานที่โปร่งใส เป็นธรรม มีการประสาน
ประโยชน์ของบริษัทฯ และคู่สัญญาอย่างเป็นธรรม ข้อตกลง
หรอืสญัญาตอ้งตัง้อยูบ่นความยตุธิรรมและมุง่สูค่วามส�าเรจ็
ในการท�าธุรกิจร่วมกันบนสัมพันธภาพที่ดีอย่างต่อเน่ืองและ
ยาวนาน โดยบริษัทฯ ก�าหนด “จรรยาบรรณว่าด้วยการ 
จัดซื้อจัดหาพัสดุของบริษัท” เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ดงักลา่ว ยดึเป็นหลกัปฏบิตังิานดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ และ
โปร่งใส 

บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการจัดซื้อจัดหาสินค้าวัตถุดิบ 
สารเคมี เครื่องจักร อะไหล่และอุปกรณ์ที่น�ามาใช้ใน
กระบวนการผลิตและการด�าเนินธุรกิจจากผู้ค้ามากกว่า 
4,000 ราย โดยสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญสูงสุด คือ  
การด�าเนนิงานตามระเบยีบงานจัดซือ้จดัจา้งทีเ่ป็นมาตรฐาน
เดียวทั้งองค์กรอย่างเคร่งครัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
ประสิทธิภาพ โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลัก 
จรรยาบรรณและธรรมาภิบาลที่ดี 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กลุ่มคู่ค้าของบริษัทฯ โดยก�าหนดเงื่อนไขในการคัดเลือก 
คู่ค้าก่อนที่จะบันทึกไว้ในทะเบียนรายชื่อผู้ค้า (Approved  

Vendors List) ตัวอย่างเช่น ผู้ค้าการจัดซื้อด้านสารเคมี 
จะต้องเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานทาง
ด้านสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานสากล ISO เป็นต้น 

บริษัทฯ ด�าเนินการจดัซื้อจดัหาภายใต้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เป็นสากล รวมถึงมีการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดซื้อจัดหาเชิง 
กลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดซื้อ
จดัจา้ง ท�าใหก้ารด�าเนนิงานเป็นไปอยา่งมอือาชพีและโปรง่ใส

คู่แข่ง : บริษัทฯ ยึดหลักการด�าเนินธุรกิจอย่างเสรีและ 
ส่งเสริมการค้าเสรี ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี
อยา่งยุติธรรม อยู่ในกรอบกฎหมาย และจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย 
วิธีการท่ีไม่สุจริต โดยในระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อ
พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับคู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามพันธะสัญญาและข้อตกลงที่มี
ตอ่เจา้หนีก้ารคา้และสถาบนัการเงนิอยา่งสุจรติและเครง่ครดั 
ปฏบิตัหินา้ทีอ่นัพึงมตีอ่เจา้หนีท้กุรายตามเงือ่นไขขอ้ก�าหนด
ของสัญญา ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะ
ท�าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย และหากมีเหตุอันจะท�าให้ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้ง 
เจ้าหนี้ล่วงหน้า เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวร่วมกัน 
ในระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ี 
เกี่ยวข้องกับเจ้าหนี้การคา้และสถาบนัการเง นิ

พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักดีว่า “พนักงาน” เป็นปัจจัย
ส�าคญัแหง่ความกา้วหนา้ และใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่กบัการ
พัฒนาบุคลากรให้เจริญก้าวหน้าและเติบโตอย่างเป็นระบบ 
ก�าหนดแนวทางการพัฒนาสายอาชีพของพนักงานอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสามารถปรับตัวทันต่อการ
เปล่ียนแปลงทางธุรกิจท่ีมีความผันผวนและการแข่งขันท่ีเพ่ิม
ข้ึนได้ ส่งเสริมให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยมีการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ และสร้างระบบ KM Portal ให้
พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่านทางระบบอินทราเน็ต 
โดยในปลายปี 2556 บริษัทฯ เร่ิมด�าเนินโครงการ DELTA  
เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศท้ังองค์กร ซ่ึงหน่ึงในโปรแกรมส�าคัญ
คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นเลิศ (Human Resource 
Excellence) โดยในปี 2556 บริษัทฯ จัดอบรมพนักงานเฉล่ีย
รวมท้ังหมด 175,008 ช่ัวโมง

นอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพในการท�างานแล้ว บริษัทฯ 
ยังได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาพนักงานในมิติต่างๆ 
ยกตวัอยา่งไดดั้งน้ี 
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ด้านการส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมงานอบรม
สัมมนาต่างๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ และความเข้าใจด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริตและสามารถน�า
มาถ่ายทอดต่อไป ดังน้ี

• สัมมนา The 2nd National Director Conference 2013 
“Board Leadership Evolution” ท่ีจัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 
2556

• สัมมนา 200 บริษัท กับอนาคตความร่วมมือของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ท่ีจัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับองค์กร
พันธมิตร อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น 
ในวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 

• สัมมนา Anti-Corruption: The Practical Guide ท่ี 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ระหว่างวันท่ี 26-27 กันยายน 2556

• สัมมนาจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย 2556 “คนรุ่นใหม่ 
กด Like คุณธรรม” จัดโดยหอการค้าไทย เม่ือวันท่ี 9 
ตุลาคม 2556

ด้านสุขภาพ

• บริษัทฯ มีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกคนเป็นประจ�าทุกปี

• บริษัทฯ จัดกีฬาประเพณีเช่ือมสัมพันธ์ โรงพยาบาลระยอง
กับบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) เป็นประจ�า ซ่ึงบริษัทฯ 
และโรงพยาบาลต้องมีการประสานกันในเร่ืองการดูแล
พนักงานท่ีเจ็บป่วย และการร่วมมือกันป้องกันปัญหาด้าน
สุขภาพพนักงาน 

ด้านการสร้างความเข้าใจ และขวัญกำาลังใจ

• บรษิทัฯ ก�าหนดคา่ตอบแทน สวสัดกิาร และสิทธิประโยชน์
ที่ เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�าใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือรักษาและกระตุ้นให้บุคลากรของ 
บริษัทฯ มีแรงจูงใจในการท�างาน

• กรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน : กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
มีโครงการตรวจเย่ียมพนักงานในพ้ืนที่การด�าเนินงานอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือมอบนโยบาย สอบถามปัญหา สื่อสารให้พนักงาน
ทราบเรื่องราวต่างๆ ที่เป็นข้อมูลปัจจุบัน และเปิดโอกาสให้
มีการสื่อสารแบบสองทางอย่างเป็นกันเอง และมีการแถลง
ผลการด�าเนินงานไตรมาสละ 1 ครั้ง

• กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารร่วมกิจกรรมกับ
สหภาพแรงงาน อาทิ งานท�าบุญวันครบรอบ 13 ปี สหภาพ 
แรงงานฯ เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2556

• บริษัทฯ มีโครงการมอบของท่ีระลึกตามอายุงานให้ 
กับพนักงานท่ีท�างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี 

• บริษัทฯ จัดงานวันเกษียณอายุ เพ่ือเป็นเกียรติและให้ก�าลังใจ
พนักงานท่ีปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทและเสียสละให้กับบริษัทฯ 

กจิกรรมกรรมการผูจ้ดัการใหญพ่บพนกังานในทกุพืน้ทีป่ฏบิตังิานและ
แถลงผลประกอบการรายไตรมาส เพื่อมอบนโยบายและเปิดโอกาส
ให้พนักงานได้ซักถามและแลกเปลี่ยนความเห็นอย่างใกล้ชิด
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ด้านส่งเสริมจริยธรรม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม
องค์กร

• บริษัทฯ จัดโครงการ Presidential Awards ประจ�าปี 
2556 เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2556 เพือ่เป็นการยกยอ่งชมเชย
พนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร แบ่งเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การปฏิสัมพันธ์กับชุมชน
ภายนอก มพีฤตกิรรมดเียีย่ม และพฤตกิรรมดเีดน่ดา้นความ
ปลอดภัย โดยคณะท�างานประเมนิจากเอกสาร การสมัภาษณ ์
และการตรวจพ้ืนท่ี เพ่ือคัดเลือกพนักงานและทีมงานท่ีดีท่ีสุด
ในทุกด้าน 

• บริษัทฯ จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2556 เพื่ออนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของไทย และเป็นการ
แสดงออกซึ่งความเคารพต่อกันระหว่างผู้บริหาร ผู้บังคับ
บัญชา และพนักงานทุกระดับ

• ชมรมพุทธศาสนาจัดกิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และบรรยายธรรม ในโอกาสส�าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ เป็น
ประจ�าทุกปี อาทิ วันขึ้นปีใหม่ วันท�าบุญครบรอบบริษัทฯ วัน
ส�าคัญทางพุทธศาสนา เป็นต้น

• การจัดอบรมการพัฒนาทางจิตและปัญญาให้พนักงาน  
ในหลกัสตูรของชมรมยวุพทุธแหง่ประเทศไทย อยา่งตอ่เนือ่ง 

ด้านส่งเสริมการศึกษาและการออมแก่พนักงานและ
ครอบครัว

• จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานเพื่อส่งเสริมการออม 
และจัดงานวันสัปดาห์สหกรณ์ออมทรัพย์ เมื่อวันที่ 10 
ตุลาคม 2556 เพื่อมอบทุนการศึกษาให้บุตรหลานพนักงาน 
โดยใช้งบประมาณจากทุนสวัสดิการสมาชิกและครอบครัว 
ที่ได้จากเงินปันผลในทุกปี 
• บริษัทฯ จัดพิธีมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน เมื่อวันที่ 
31 ตุลาคม 2556 โดยคัดเลือกจากผลการเรียน พฤติกรรม 
ทีด่ ีมจีติอาสา และมผีลงานเดน่ในดา้นตา่งๆ ซึง่นอกจากจะ
เป็นการปลูกฝังจิตส�านึกเรื่องคุณธรรม พฤติกรรม และการ
มสีว่นรว่มตอ่สงัคมของบตุรพนกังานแลว้ ยงัสง่ผลตอ่ความ
ภาคภูมิใจ และความผูกพันของพนักงานและครอบครัว 
ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดกิจกรรมนี้เป็นประจ�าทุกปี

บริษัทฯ ได้มีการส�ารวจความผูกพันองค์กรของพนักงาน 
(Employee Engagement Survey) เป็นประจ�าทุกปี  
เพ่ือที่จะน�าจุดเด่นมาพัฒนาและปรับปรุงจุดด้อยให้ดียิ่งขึ้น  
ผลส�ารวจความผูกพันองค์กรของพนักงาน ประจ�าปี 2556 
ได้คะแนนที่ร้อยละ 79.0

ด้านสังคมและชุมชน : บริษัทฯ บูรณาการงานด้านความ 
รบัผิดชอบตอ่สังคม โดยก�าหนดเป็นภารกิจและกิจกรรมหลกั 
ของบริษัทฯ ตามแนวทาง Creating Shared Value (CSV) 
บรษิทัฯ มแีนวทางลดผลกระทบจากการผลติใหน้อ้ยทีส่ดุ เพือ่
ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียควบคู่กันไป 
นอกจากนั้นยังมีหน่วยงานกิจการเพื่อสังคมท�าหน้าที่ 
รับผิดชอบงานด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และมี
โครงการเพ่ือประโยชน์สุขให้สังคมโดยเฉพาะชุมชนรอบ
โรงงาน รวมทัง้รณรงคส์ง่เสรมิจติส�านกึเรือ่งจติอาสาใหเ้ป็น
ค่านิยมของพนักงาน 

รางวัลและการได้รับการรับรองของบริษัทฯ ในปี 2556  
ที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

• รางวัล CSRI Recognition 2013 ประเภทรางวัลทั่วไป 
จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ภายใต้การด�าเนินงานของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อประกาศ
เกียรติคุณและเป็นก�าลังใจให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ให้กำาลังใจจิตอาสา IRPC และชุมชนที่
ร่วมกันบรรจุถุงทราย แจกจ่ายให้กับผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัด
ระยอง ในช่วงเดือนตุลาคม 2556
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

มุ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินธุรกิจ อย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ซึ่งเป็นต้นแบบที่ดีในการด�าเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556

• รางวัลดีเด่นโครงการประกวด “รางวัลรายงานความ
ยั่งยืน ประจ�าปี 2556” (Sustainability Report Award 
2013) จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 โดยการสนับสนุนของ 
ก.ล.ต. ตลท. และสถาบนัไทยพฒัน ์เพือ่เป็นการสง่เสรมิ
สนับสนุนให้บริษัทจดทะเบียนได้เผยแพร่ข้อมูลด้าน 
ESG (Environmental, Social, and Governance)

• รางวัล Thailand Top Company Award : CSR OF 
THE YEAR 2013 จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและ
นิตยสาร Business Plus

ตัวอย่างกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคมทั้งในยามปกติและใน
ยามที่สังคมประสบภัย มีดังนี้

• จติอาสา IRPC มอบหนงัสอืใหโ้รงเรยีนวดับา้นแลงและ
โรงเรียนวัดบ้านตะพุนทอง เพื่อเสริมสร้างการรักการ
อ่าน เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2556

• จิตอาสา IRPC ช่วยผู้ประสบอุทกภัย ในจังหวัดระยอง
และจงัหวดัอืน่ๆ ในชว่งเดอืนตลุาคม 2556 โดยรว่มกนั
บรรจถุงุทรายและสนบัสนนุขา้วสารอาหารแหง้แจกจา่ย 
ถึงพื้นที่ผู้ประสบอุทกภัย

บริษัทฯ มีผลส�ารวจความพึงพอใจของชุมชน ประจ�าปี 2556 
ได้คะแนนที่ร้อยละ 92.80 สูงกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ที่ 
ร้อยละ 82 

ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย : บริษัทฯ ได้ทบทวน
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้น
พัฒนาการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม และสภาวะแวดล้อมที่สะอาด
ปลอดภัย โดยเนน้การด�าเนนิการภายใตก้รอบกฎหมาย การ
ควบคมุป้องกนัดา้นคณุภาพ ความปลอดภัย อาชวีนามยั และ
สิ่งแวดล้อม (QSHE) การปรับปรุงการด�าเนินการอย่าง 
ต่อเนื่อง การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและสื่อสาร 
งานด้าน QSHE ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และได้
ประกาศผ่านระบบอินทราเน็ต เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 

กิจกรรมของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ส�าคัญ มีดังนี้

• การติดตั้งจอแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 
ในชมุชน รวม 3 จดุ ไดแ้ก ่บรเิวณ อบต.บา้นแลง บรเิวณ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบลบ้านก้นหนอง และ
บริเวณหน้าเขตประกอบการ ไออาร์พีซี เพ่ือส่ือสาร 

ผลการตรวจสอบคุณภาพอากาศและข้อมูลต่างๆ ให้
ชุมชนรับทราบ

• การส่งเสรมิความรูแ้ละการแกปั้ญหาสิง่แวดลอ้มรว่มกบั
ภาครัฐและชุมชน อาทิ การจัดเสวนา ความร่วมมือใน
การแก้ปัญหาน้�าท่วมรอบเขตประกอบการ ไออาร์พีซี 
โดยมผีูแ้ทนของชมุชนรอบเขตประกอบการฯ และผูแ้ทน
ของชลประทานระยองเข้าร่วมเสวนาเมื่อวันท่ี 25 
มิถุนายน 2556

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัฯ ไดด้�าเนนิงานส่ือสารประชาสัมพันธ์และเปิดเผยขอ้มูล
ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ ในปี 
2556 บรษิทัฯ มชีอ่งทางและผู้รบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูล
ดังนี้

• บรษิทัฯ จดัใหม้หีนว่ยงานนกัลงทนุสัมพันธ์ ท�าหนา้ทีเ่ป็น
ศูนย์กลางการเปิดเผยข้อมูล กับนักลงทุน นักวิเคราะห์  
ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงมุ่งเน้นถึงการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูล 
มีคุณภาพ ทันเวลา ถูกต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ โปร่งใส และ 
เทา่เทยีมกนั บรษิทัฯ สือ่สารและเพิม่ชอ่งทางการใหข้อ้มูลแก ่
ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นปัจจบุนัตลอดเวลา มกีารประสานกบันกัลงทุน
สถาบัน เจ้าหนี้ นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูลผลการด�าเนินการและการลงทุนของ 
บรษิทัฯ อยา่งสม่�าเสมอในรปูแบบของการพบนกัลงทนุในและ
ต่างประเทศ การจัดประชุมนักวิเคราะห์ การจัดประชุม 
ร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ตามการนัดหมายของนักลงทุน
และนักวิเคราะห์ การจัดกิจกรรมร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนการน�าผู้ถือหุ้น 
เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• จัดให้มีผู้รับผิดชอบดูแลงานด้านการปฏิบัติตามเกณฑ์
หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และมีหน่วยงานประชาสัมพันธ์เพ่ือท�าหน้าที่ส่ือความและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศของบริษัทฯ หรือ
ชี้แจงประเด็นข้อสงสัยต่างๆ แก่สื่อมวลชนและสาธารณชน
อย่างต่อเนื่อง โดยการแถลงข่าว ส่งเอกสารข้อมูล ผู้บริหาร 
ให้สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ ร่วมกิจกรรมกับสื่อมวลชน 

• จัดท�าวารสารรายไตรมาสส่งถึงผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้
ทราบความเคลื่อนไหวและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้ง
ด้านธุรกิจและสังคม
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• บริษัทฯ ให้ข้อมูลต่างๆ ที่ส�าคัญบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งสม่�าเสมอ 
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลเฉพาะ ในหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” เช่น ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อมูลราคาหุ้นของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  
และผู้ที่สนใจ สามารถศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ เพิ่มเติม
ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.irpc.co.th หรือติดต่อ
สอบถามโดยตรง ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
ได้ 3 ช่องทางดังนี้
 • โทรศัพท์ : 0 2649 7380
 • ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th
 • โทรสาร : 0 2649 7379

ในปี 2556 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่างๆ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และแนวทางสากล ดังนี้

 • รายงานข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ 
  แหง่ประเทศไทย ตามกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ครบถ้วน ภายในเวลาที่ก�าหนด

 • สื่อสาร/ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ 
  บริษัทฯ ที่ปรับปรุงใหม่ให้มีเนื้อหาสาระที่ครบถ้วน  
  รูปแบบการน�าเสนอน่าสนใจมากขึ้น 

 • จัดท�าจุลสาร “ไออุ่น” เพ่ือส่ือสารกับพนักงานทุก 2 เดือน  
  และวารสาร “Newsletter” เพื่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
  รายไตรมาส

 • จดัท�ารายงานความยัง่ยนืปี 2556 สง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย  
  และรายงานต่อ UN Global Compact เมื่อวันที่  
  11 กนัยายน 2556 ตามพนัธะขอ้ตกลงการเป็นสมาชกิ  
  ทีจ่ะตอ้งรายงาน Communication on Progress เป็น 
  ประจ�าทุกปี 

 • สื่อสารเรื่องนโยบายและมาตรการต้านคอร์รัปชัน และ 
  ช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน รวมทั้ง การ 
  คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสในอินทราเน็ตและบนเว็บไซต์ 
  บริษัทฯ

 • สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้ผู้เยี่ยมชมตามความ 
  สนใจของแต่ละกลุ่ม ในปี 2556 บริษัทฯ มีคณะเย่ียมชม 
  ประมาณ 30 คณะ

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการบริษัทฯ มีภารกิจและหน้าที่ตามบทบาทกรรมการ 
โดยกรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านสามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัทฯ สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท

บรษิทัฯ มอบรางวลั Firm Awards ใหแ้กผู่ช้นะการประกวดคลปิ
วิดีโอสร้างสรรค์ เพ่ือรณรงค์การทำาความดีในโครงการ “ดีกันนะ” 
ปีที่ 3

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมไมเ่กนิ 5 บรษิทั และได้
เปิดเผยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไว้ใน
โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 156-176 และแบบรายงานขอ้มลู
ประจ�าปี (56-1)

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ส�าคัญในการก�าหนด
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจและ 
ก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  
สรุปบทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญ ได้ดังนี้

1. ด้านการกำาหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการก�าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้ให้ความเห็น
ชอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องที่มีความส�าคัญ เพี่อ
ใหก้ารด�าเนนิงานของฝา่ยจดัการเป็นไปตามทศิทางทีก่�าหนด
ไว ้อาท ิแผนและเป้าหมายทางการเงิน การบรหิารความเสีย่ง 
แผนกลยุทธ์องค์กร เป็นต้น ตลอดจนติดตามก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2556 มี
การประชมุเพ่ือก�าหนดแผนกลยทุธ์ 5 ปี และกลยทุธ์ ปี 2557 
ในการประชุมครั้งที่ 10/2556 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 

2. ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มสีว่นส�าคัญในการผลกัดนัใหเ้กดิการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มา
อย่างต่อเนื่อง โดยก�ากับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็น
ไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อยา่ง
เคร่งครัด ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
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อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และยกระดับเกณฑ์การก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เข้มข้นขึ้น นอกจากนั้น 
ยังสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการก�ากับดูแล
กจิการทีดี่ในหมูพ่นกังาน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และประชาชนทัว่ไป 
อาทิ กลุ่มนิสิตในโครงการ “ดีกันนะ” ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และโครงการ “คนดีพี่นายช่าง” ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่เชิญผู้บริหาร
ไปเป็นกรรมการตัดสินค้นหานิสิตต้นแบบของความซื่อสัตย์ 
เสียสละ และมีจิตสาธารณะ

3. ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสีย จึงก�าหนดให้มีการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่ค�านึงถึง
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะ
กรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดกลยทุธก์ารด�าเนนิงานดา้นสงัคม 
ธรรมาภิบาล และสิ่งแวดล้อม ไว้ในแผนการด�าเนินงานด้าน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งฝ่ายจัดการรายงานผลการ
ด�าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�าทกุไตรมาส เพือ่ใหค้ณะ
กรรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

• คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้าน
คอรร์ปัชนั (Anti-Corruption) และการสง่เสรมิความโปรง่ใส
ในองค์กร โดยสนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ แสดงเจตนารมณเ์ขา้เป็น
สมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการ
ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: 

CAC) เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2556 ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดจาก
การประสานความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค์กรไม่แสวงก�าไร ของ 7 องค์กรชั้นน�า อันได้แก่ สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย หอการคา้ไทย หอการคา้
นานาชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดนโยบาย มาตรการและแนวปฏิบัติ 
ในการต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานถือปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ เป็นองค์กรที่
โปร่งใสและมีการด�าเนินงานอันเป็นไปตามหลักมาตรฐาน
สากล

บริษัทฯ สนบัสนนุใหผู้้บรหิารและพนกังานเป็นตวัแทนบรษิทัฯ 
เข้าร่วมกิจกรรมที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริต ท่ีจัดโดย
องค์กรต่างๆ อาทิ 

• ร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2556 “Act Now ร่วม 
กันสู้ กอบกู้อนาคต” ซ่ึงจัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน 
(ประเทศไทย) ณ รอยลัพารากอน ฮอลล ์สยามพารากอน 
กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556

• ศึกษาการด�าเนินงานต่อต้านการคอร์รัปชัน ณ บริษัท 
ปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับกลุ่ม ปตท. เมื่อ
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 

• บริษัทฯ จัดพิธีมอบรางวัล “เพชรน้�าหนึ่ง (Diamond 
Award)” 2556 โดยส�านักตรวจสอบภายใน ส�าหรับ
หน่วยงานที่มีการควบคุมภายในเป็นเลิศ และมีการ
ปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัอยา่งเครง่ครดั เพ่ือเป็นการ
ส่งเสรมิระบบการควบคมุภายในและส่งเสรมิใหผู้บ้รหิาร
เห็นความส�าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีดี รวมท้ัง
สนับสนุนงานตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
องค์กร อันเป็นรากฐานท่ีส�าคัญของการก�ากับดแูลกจิการ
ที่ดี เป็นประจ�าทุกปี 

5. ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงการสร้างมูลค่าองค์กรใน
ระยะยาว เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม จึงได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีส�านักวิจัยและพัฒนาซึ่งท�า
หนา้ทีศ่กึษาและพัฒนาคณุภาพผลติภัณฑ์ และมผีลติภณัฑท่ี์
เกิดจากงานวิจัยหลายผลิตภัณฑ์ รายละเอียดอยู่ในรายงาน
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ หน้า 98-117 และสนับสนุน
ให้บริษัทฯ เติบโตเป็นองค์กรชั้นน�าด้านปิโตรเลียมและ
ปิโตรเคมคีรบวงจรในเอเซยีไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ท�าใหบ้รษิทัฯ ได้
รับรางวัล Thailand Top Company Award ประเภท Top 
Innovative จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและนิตยสาร 

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นประธาน
ในพิธีมอบรางวัลเพชรน้ำาหนึ่ง ประจำาปี 2556
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Business Plus ซึ่งมอบให้กับองค์กรซึ่งเป็นผู้คิดค้น
นวัตกรรมทั้งในด้านการเปล่ียนแปลงยอดขายและโครงสร้าง
ของธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ

6. ด้านการสร้างกลไกการตรวจสอบและควบคุม
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และเป็นไปตาม 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และได้ก�ากับดูแลและอนุมัติการ 
เข้าท�ารายการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
อย่างรอบคอบ โดยตั้งอยู่บนผลประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ 

• คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการพิจารณาอนุมัติการเข้า
ท�ารายการท่ีมคีวามเกีย่วโยง จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยมีการเปิดเผยมูลค่าของรายการ ความ
เหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และขอ้มลูอืน่ทีจ่�าเป็น 

• ในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการและผู้บริหารที่
เป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอือาจมผีลประโยชนท์ีข่ดัแยง้กนักบั
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสิน
ใจในการท�าธุรกรรมดังกล่าว โดยงดออกเสียงหรือออก
จากห้องประชมุ และมกีารบนัทกึไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร
ในรายงานการประชุม 

• คณะกรรมการฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิด
เผยการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ารายเดือน 

ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจ
สอบท�าหน้าที่สอบทานให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

• คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งส�านักตรวจสอบภายใน
ให้แยกเป็นหน่วยงานที่ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพือ่ท�าหนา้ทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบในการประเมนิ
ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ระบบงาน รวมทั้งกิจกรรม
ต่างๆ ของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี ซึ่ง
ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบอย่างสม่�าเสมอ เป็นประจ�าทุกเดือน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้แต่งตั้งผู้จัดการส�านัก
ตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
ปัจจุบัน นายทวีศักดิ์ เดชะไกศยะ เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2557 

7. ด้านการบริหารความเสี่ยง

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านการ
บริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมการด�าเนินงานในด้าน
ตา่งๆ ของบรษิทัฯ จดัใหม้มีาตรการและวธิคีวบคมุการ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจ ติดตามและทบทวนการบริหาร
ความเสี่ยงของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง ก�ากับดูแลให้
มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

• คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้�าหนดบทบาท หนา้ทีข่องคณะ
กรรมการบรหิารในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งใหช้ดัเจน
ขึ้น ในการประชุมครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 29 มกราคม 
2557 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็น
เรื่องส�าคัญของบริษัทฯ มีการควบคุมดูแล โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ ซึง่กลัน่กรองโดยคณะกรรมการบรหิาร 
และสอบทานความเพียงพอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

• คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การรักษาความลับไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึง
ระมดัระวงัในการรกัษาความลบัของบรษิทัฯ รวมทัง้การ
ใช้ข้อมูลภายในและการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก มีการจัดระบบรักษาความลับของ 
บริษัทฯ โดยก�าหนดชั้นความลับและจ�ากัดสิทธิ์ในการ
เข้าถึงข้อมูล บริษัทฯ มีนโยบายในการห้ามใช้ข้อมูล
ภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปในแนวทางที่เอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือ
ผู้อื่น อันรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง จัดท�าและส่งรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของตน รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
เม่ือเข้ารับต�าแหน่งคร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ัง ภายใน 3 วันท�าการ นับแต่
วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535

8. การประชุมคณะกรรมการ

เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และทันต่อสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยก�าหนดวันเวลาเป็นการล่วงหน้าใน
แต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ 
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานเตรียมความพร้อม 
จดัเตรยีมเอกสารและสถานทีท่ีใ่ชใ้นการประชมุ ประสานงาน
ในการประชุมและเชิญประชุม เพื่อให้กรรมการแต่ละท่าน 
ได้รับระเบียบวาระการประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลการ
ประชมุลว่งหนา้ อยา่งนอ้ย 5 วนัท�าการ กอ่นการประชมุ ทัง้นี ้
อาจมกีารเรยีกประชมุเพิม่เตมิกรณจี�าเป็น เรง่ดว่น หรอื กรณี
พิเศษ 

• บริษัทฯ ก�าหนดให้องค์ประชุมจะต้องมีกรรมการอย่าง
น้อยกึ่งหนึ่งที่มาประชุมจากจ�านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งใน
ปี 2556 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด  
14 ครั้ง มีกรรมการมาประชุมอย่างน้อยร้อยละ 82 (ราย
ละเอียดในโครงสร้างการจัดการ หน้า 156-176) 

• กรรมการจะต้องพร้อมอุทิศและทุ่มเทการท�างาน โดย 
จะต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม่�าเสมอ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�าหนด
วันประชุมไว้ล่วงหน้า หากไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะ
ต้องแจ้งลาต่อประธานกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษร ในปี 
2556 การเข้าร่วมการประชุมของกรรมการแต่ละท่าน เฉลี่ย
ร้อยละ 96 ของจ�านวนการประชมุทีจ่ดัขึน้ทัง้สิน้ 14 ครัง้ (ราย
ละเอียดในโครงสร้างการจัดการ หน้า 156-176)

• กรรมการที่อาจจะมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียใน
วาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียงในวาระน้ันหรือออก
จากห้องประชุม

• ภายหลังการประชุม เลขานุการบริษัทได้จัดท�ารายงาน
การประชุม ซึ่งมีสาระส�าคัญครบถ้วน มีความชัดเจนทั้งผล
การประชุม ความเห็นของกรรมการและมติของคณะ
กรรมการ เสนอรบัรองในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้
ถัดไปและลงนามโดยประธานในที่ประชุมโดยมีการจัดเก็บที่
เป็นระบบท้ังในรปูแบบเอกสารและอเิลก็ทรอนกิส ์และมรีะบบ
ควบคุมทีไ่มส่ามารถแกไ้ขโดยไมผ่า่นทีป่ระชมุคณะกรรมการ

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารประชุมระหว่างกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2556 ได้จัดประชุมในเดือน
กรกฎาคม 2556 และมีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2556 มีการประชุม 2 ครั้ง 
ในเดือนพฤษภาคม 2556 และตุลาคม 2556 และมีการ 
ประชุมนอกสถานที่ ณ โรงงานของบริษัทฯ ที่จังหวัดระยอง 
1 ครั้ง ในเดือนมิถุนายน 2556 และสถานที่อื่นอีก 2 ครั้ง 
เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ ได้ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติ
งานของพนกังานในพืน้ทีแ่ละรบัรูปั้ญหาจากผูป้ฏบิตังิานจรงิ 
รวมทั้งสร้างสัมพันธภาพระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ

9. ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่
ก�าหนดโครงสร้าง/ องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ
อย่างเป็นธรรมให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงาน โดยอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้หรือเทียบเคียงได้ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน โครงสร้าง/ องค์ประกอบค่าตอบแทน
มีความชัดเจน และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอ
ขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธพิจิารณาการก�าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ทั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย 1. ค่าตอบแทน 
รายเดือน และค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ซึ่งที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 อนุมัติอัตราค่าตอบแทนและค่าเบี้ย
ประชุมกรรมการ ประจ�าปี 2556 ในอัตราเดียวกับปี 2555 
ซึง่เทยีบเคยีงไดก้บัคา่มธัยฐาน (Median) ของบรษิทัในกลุ่ม
ทรัพยากรตามรายงานการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ครัง้ลา่สดุ
ปี 2555 2. โบนัสกรรมการ (ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอขอไม่รับโบนัส
กรรมการส�าหรับผลประกอบการปี 2555) 

นอกจากค่าตอบแทน 2 ประเภท แล้วไม่มีการจ่ายค่า
ตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ทั้งที่เป็น และไม่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของกรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ป็นประจ�าทกุปี โดยพจิารณา
จากผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ประกอบกับความสามารถ
ของผู้น�าในการบริหารจัดการในมิติต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก�าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานและค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ในเบ้ืองต้นก่อนเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณา

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของ 
คณะกรรมการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก�าหนดให้ 
คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่ง
ปีที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ได้ส่งแบบประเมินให้กรรมการทุก
ท่านได้ท�าการประเมินในเดือนธันวาคมของทุกปี จากนั้นได้
ท�าการรวบรวมผลการประเมินและรายงานผลต่อที่ประชุม
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตามล�าดับเพื่อให้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการและน�าผลท่ีได้รับไปปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
 1. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ  

 ทั้งคณะ 
 2. แบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 
 3. แบบประเมินการปฏิบัติงานกรรมการบริษัทฯ  

 ท่านอื่น (แบบไขว้) 
 4. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ  

 ชุดย่อย 4 ชุด
 5. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 

 ตรวจสอบรายบุคคล
 6. แบบประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 

 ตรวจสอบโดยประธานกรรมการบริษัทฯ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประจ�าปี 2556 มีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้

มากกว่าร้อยละ 85   = ปฏิบัติเป็นประจ�า “ดีเยี่ยม”
มากกว่าร้อยละ 75  = ปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ “ดีมาก”
มากกว่าร้อยละ 65   = ปฏิบัติบางครั้ง “ดี”
มากกว่าร้อยละ 50  = ปฏิบัติค่อนข้างน้อย “พอใช้”
ต่�ากว่าร้อยละ 50 = ไม่เคยปฏิบัติ “ควรปรับปรุง” 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มี
ความเห็นดังนี้
• การปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ  
ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 4 หัวข้อ คือ 1. นโยบาย 
คณะกรรมการ 2. โครงสร้างของคณะกรรมการ 3. แนวปฏิบัติ 
ของคณะกรรมการ 4. การจัดเตรียมและด�าเนินการประชุม 
กรรมการได้ประเมินการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะ 
แล้วมีความเห็นว่าอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับร้อยละ 95.53 
• การประเมินการปฏิบัติงานตนเอง ประกอบด้วยหัวข้อ
การประเมิน 7 หัวข้อ คือ 1. คุณสมบัติกรรมการ 2. ความ
รบัผดิชอบต่อการตัดสนิใจ และการกระท�าของตนเองสามารถ
อธิบายการตัดสินใจได้ 3. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ  
4. การปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเป็นธรรมและสามารถมี 
ค�าอธิบายได้ 5. มีความโปร่งใสในการด�าเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูล 6. การมีวิสัยทัศน์
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว และ 7. การ
มีจริยธรรม/ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยสรุป
กรรมการได้ประเมินตนเองและมีความเห็นว่าปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 96.23

• การประเมนิการปฏบิตังิานกรรมการท่านอืน่ (แบบไขว้) 
ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 7 หัวข้อ เช่นเดียวกับแบบ
ประเมินการปฏิบัติงานตนเองข้างต้น โดยสรุปกรรมการได้
ประเมินกรรมการท่านอื่นและมีความเห็นว่าปฏิบัติหน้าท่ีอยู ่
ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 95.41 

• การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย  
3 คณะ ประกอบด้วย 1 .  คณะกรรมการบริหาร  
2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ  
3. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีหัวข้อการประเมิน  
4 หัวข้อ คือ 1. นโยบายคณะกรรมการ 2. โครงสร้างของ
คณะกรรมการ 3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 4. การจัด
เตรียมและด�าเนินการประชุม กรรมการชุดย่อยฯ ทั้ง 3 คณะ 
ได้ประเมินการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะแล้วมีความเห็น
ว่ าอยู่ ในเกณฑ์  “ดี เยี่ ยม” โดยมีคะแนนเฉลี่ ยของ 
คณะกรรมการบริหารร้อยละ 96.58 คะแนนเฉลี่ยของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนร้อยละ 92.36 
และคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ร้อยละ 99.21

• การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
ซึ่งประกาศใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 ก�าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

1. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ประกอบ
ด้วยหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ คือ 1. โครงสร้างและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2. บทบาท
และความรับผิดชอบ 3. ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี 4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
5. การรายงาน และ 6. การควบคุมคุณภาพ  
คณะกรรมการได้ประเมินการปฏิบัติงานกรรมการ 
ตรวจสอบทั้งคณะแล้วมีความเห็นว่าอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเยี่ยม” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.33 

2. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ คือ 1. ความ
รู้เกี่ยวกับธุรกิจ 2. ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
3. อ�านาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 4. ความเป็น
อิสระเที่ยงธรรม 5. ความเข้าใจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบ และ 6. การปฏิบัติงานและการประชุม
กรรมการไดป้ระเมนิการปฏบิตังิานกรรมการตรวจสอบ
รายบุคคลแล้วมีความเห็นว่าอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”  
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 96.76 

3. กฎบัตรยังได้ก�าหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยประธานกรรมการบริษัทฯ หรือ 
ผู้ประเมินภายนอก ในปี 2556 ประธานกรรมการเป็น 
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ผู้ประเมินผลการรายงานและการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบอยู่ในระดับร้อยละ 96.88 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการ Board of the Year 
2012/ 2013 ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ซึ่งคณะอนุกรรมการตัดสินสัมภาษณ์คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2556 โดยมปีระธานกรรมการ
และกรรมการร่วมให้สัมภาษณ์ 15 ท่าน 

บริษัทฯ ได้น�าผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะมาพิจารณา
ปรับปรุงการด�าเนินงานต่อไป

11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้
ของกรรมการบริษัทฯ ทั้งในด้านกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
บทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และความเขา้ใจในธรุกจิของ 
บริษัทฯ สรุปการด�าเนินงานในปี 2556 ดังนี้ 

กรรมการเข้าใหม่ : บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส�าหรับ
กรรมการใหม่ภายใน 1 เดือน นับจากวันด�ารงต�าแหน่ง  
โดยการน�าเสนอลักษณะและนโยบายธุรกิจ ภาพรวม การ
ด�าเนินธุรกิจและผลการด�าเนินงาน เพื่อให้กรรมการใหม่ได้
เห็นภาพที่ชัดเจน รวมทั้งให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญและ
จ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างทุน
ผูถ้อืหุ้น ผลการด�าเนนิงาน ขอ้บงัคบับรษิทัฯ แนวทางปฏบิตัิ
เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี รายงานประจ�าปี ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบเพ่ือใช้
เป็นหลักในการก�ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2556 
มีกรรมการแต่งตั้งใหม่จ�านวน 7 ท่าน

กรรมการปัจจุบัน : บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการ
ได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ
ถึงหลักการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทฯ ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและมี
จรรยาบรรณ โดยเข้าอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556) มีกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ร้อยละ 
65 ตามรายละเอียดด้านล่าง ซึ่งบริษัทฯ จะด�าเนินการให้
กรรมการเข้ารับการอบรมเพิ่มขึ้นในปี 2557
 • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 2 ท่าน 
  โดยในปี 2556 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธาน 
  กรรมการ เข้ารับการอบรมหลักสูตร RCP 32/2013
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 15 ท่าน
 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 7 ท่าน

 • หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
  4 ท่าน
 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 3 ท่าน
 • หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
  1 ท่าน
 • หลักสูตร Successful Formulation on and Execution 
  of Strategy (SFE) 2 ท่าน

ในระหว่างปี บริษัทฯ รายงานวิเคราะห์แนวโน้มและภาพรวม
เศรษฐกิจโลก ด้านปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ ทุก 2 สัปดาห์ ซ่ึงเป็นบริบทส�าคัญท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ และมีการรายงานเพ่ิมในการประชุมเป็นระยะๆ

ผู้บริหาร : คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
และศึกษา เรียนรู้เพ่ิมเติมในธุรกิจของบริษัทฯ ให้กว้างขวางข้ึน  
รวมทั้งในมิติของผู้น�า ซึ่งบริษัทฯ ก�าหนดไว้เป็นแผนพัฒนา
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งพัฒนาร่วมกับกลุ่ม 
ผูบ้รหิารขององคก์รอืน่ เชน่ กลุม่ ปตท. เป็นตน้ (รายละเอยีด
ในรายงานผลการด�าเนินงานด้านการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล หน้า 108-110)

12. แผนการสืบทอดงาน

บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดงานและกระบวนการพัฒนา เพื่อ
สร้างผู้สืบทอดต�าแหน่งงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนและสอดคล้องกับทิศทางการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้มีพนักงานที่มีความ
เข้มแข็ง มีศักยภาพ ได้เรียนรู้งานในต�าแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อ
ป้องกันไม่ให้งานสะดุด เพราะขาดบุคลากรในต�าแหน่ง 
ส�าคัญ และเป็นการสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้องค์กร  
(Competitive Advantage) 

บรษิทัฯ วางระบบใหผู้บ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปน�าเสนอ
ชือ่พนกังานทีส่ามารถพฒันาสบืทอดต�าแหนง่ไดใ้หก้รรมการ
ผูจ้ดัการใหญ ่เพือ่เขา้สูก่ระบวนการคดักรองรว่มกบัสายงาน
บคุคล และมกีระบวนการวางแผนพัฒนา อบรม แนะน�าฝกึฝน 
และประเมนิผลตอบรบั เพือ่บม่เพาะพนกังานใหม้คีวามพรอ้ม
ส�าหรับการเติบโตในอนาคต เป็นการบริหารความเสี่ยงด้าน
บคุลากร เพือ่ไมใ่หก้ารด�าเนนิธรุกจิตอ้งสะดดุ และการด�าเนนิ
งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยืนยันความมุ่งมั่นที่จะก�ากับดูแล 
กจิการบรษิทัฯ ใหต้อบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกกลุ่มด้วยความสมดลุของประโยชน์อย่างเหมาะสม รักษา
สมัพนัธภาพและเสรมิสรา้งใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีเขา้มามสีว่นรว่ม
กับบริษัทฯ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยกัน
พัฒนาสังคมใหเ้จรญิก้าวหนา้ดว้ยความยัง่ยนื และมคีณุภาพ
เทียบเคียงได้ในระดับสากล



64

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับการบริหาร 
จัดการบริษัทฯ ด้วยองค์ความรู้ ประสบการณ์ พร้อมด้วย
หลกัคณุธรรม จรยิธรรม อนัจะส่งผลให้บรษิทัฯ ประสบความ
ส�าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และได้รับความเชื่อถือและเป็น
ที่ไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้ก�าหนดนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ดังนี้
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
มุ่งสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส 
โดยค�านึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน
ได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องในการท�าธุรกรรมทางการค้า ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงก�าหนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ 
บริษัทอื่นที่มีอ�านาจในการควบคุม ปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชันดังต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต่อต้านการคอร์รปัชนั 
ทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นการน�าเสนอ 
การให้ค�ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับ
สินบน การกระท�าหรือพฤติกรรมที่ส่อไปในทางคอร์รัปชันใน
ทุกท้องถิ่นที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่ 
2. บรษิทัฯ จะสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์ ทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความรู้ความเข้าใจและความ
ร่วมมือที่จะยับยั้งผู้ที่ต้องการกระท�าคอร์รัปชันต่อบริษัทฯ 
3. บริษัทฯ จะจัดท�ากระบวนการปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการ 
ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันรวมท้ังมี
กระบวนการติดตามและสอบทานอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
4. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่
ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ผ่าน
ช่องทางทีก่�าหนด แต่หากเป็นผู้กระท�าคอร์รปัชนัจะต้องได้รบั 
การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ก�าหนดไว้ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลงนามเข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เพ่ือแสดงถึงความ
ตัง้ใจและมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชนัอนัจะเป็นการพัฒนา
องค์กรสู่ความยั่งยืน

นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก�าหนดมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชันและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชันส�าหรับคณะ
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ให้เป็นหลัก
การที่พึงยึดถือและเป็นหน้าที่รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติจน
เป็นวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร เพื่อป้องกันการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการให้และการรับสินบนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม
คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางในการแจ้งเบาะแส และ
ข้อร้องเรียน ท้ังจากภายในและภายนอกบรษิทัฯ เกีย่วกบัการ 
กระท�าใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที่ 
หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปทางการทุจริต ประพฤติมิชอบ
ของบุคคลในองค์กรทกุระดบัและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ รวมทัง้ 
มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้การดูแลผล
ประโยชน์ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยมรีายละเอยีด  
ดังนี้
1.  เรื่องที่จะรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
 1.1 การกระท�าทีผ่ดิกฎหมาย การคอร์รปัชนัการกระท�า 
  ผดิระเบยีบบรษิทัฯ หรอืการกระท�าทีผ่ดิจรรยาบรรณ  
  ของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
  พนักงาน
 1.2 เร่ืองที่ส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อผลประโยชน์ 
  โดยชอบหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ
 1.3 เรือ่งของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุ 
  ภายในที่บกพร่องอย่างมีนัยส�าคัญ
  ทั้งนี้ ทุกเบาะแสและข้อร้องเรียนจะถูกตรวจสอบ 
  และหาข้อเทจ็จรงิในขัน้ต้น หากมข้ีอมลูและหลกัฐาน 
  ประกอบจะมกีารด�าเนนิการตามขัน้ตอนเป็นล�าดบัไป 
  ซึ่งบริษัทฯ มีการก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

2.  ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
 2.1  ทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์: auditor@irpc.co.th
 2.2 ทางจดหมายธรรมดา : 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 
  เลขที ่555/2 ศนูย์เอนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบ ีชัน้ 6  
  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
3.  มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
 3.1 ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ต้องถูก 
  เก็บเป็นความลับและมีการก�าหนดบทลงโทษผู้รับ 
  ผิดชอบ หากข้อมูลถูกเปิดเผย
 3.2 การเข้าถงึข้อมลูของการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน 
  ถูกจ�ากัดเฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น
บริษัทฯ ได้ท�าการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชันและ 
จัดท�าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต ่อต ้าน 
คอร์รัปชันตามเกณฑ์ของ CAC จัดส่งให้คณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
เพือ่เข้าสูก่ระบวนการรบัรอง และด�าเนนิการสือ่ความ เพือ่การ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยบริษัทฯ 
ใช้ช่องทางการประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อสื่อความการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ในรูปแบบ
ต่างๆ โดยมุง่หวงัสร้างจติส�านกึและรณรงค์ให้เกดิการปฏิบัติ
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กรและให้เผยแพร่ไปสู่สังคมภายนอก
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โครงสรางธุรกิจ
และการถือหุน

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

แผนภูมิ
กระบวนการผลิต

การประกอบธุรกิจ
ของแตละ

สายผลิตภัณฑ
โครงสรางรายได รายการระหวางกัน
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

(1)

99.99% 99.99% 99.99%

(4)

48.99%

(5)

20.00%

99.99%59.94%

99.99%

(2)

25.00%

(3)

25.00%

โครงสราง
ธุรกิจและการถือหุน

:

:

:

:

:
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. ธุรกิจปโตรเลียม 2. ธุรกิจปโตรเคมี
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

3. ธุรกิจทาเรือและถังเก็บผลิตภัณฑ 4. ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน
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แผนภูมิกระบวนการผลิต

220
MW

108
MW

LS ATB

VGO

DCC

EBSM
260 KTA

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD

215 KBD
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

PP
475 KTA

Acetylene Black
4 KTA

HDPE
140 KTA

TDAE
50 KTA

PS
100 KTA

EPS
30 KTA

ABS/SAN
177 KTA

25 KTA

600 KTA

320 KTA
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การประกอบธุรกิจ
ของแตละสายผลิตภัณฑ

ผลิตภัณฑปโตรเลียม

1. ผลิตภัณฑน้ำ มันเชื้อเพลิง

2. ผลิตภัณฑน้ำ มันหลอลื่นพื้นฐาน

รายช่ือผูผลิตและสัดสวนการกล่ันน้ำ มันดิบในประเทศ ป 2556
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3. ผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่นๆ

ผลิตภัณฑปโตรเคมี

1. โอเลฟนส

2. อะโรเมติกส

3. โพลิเมอร
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• งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) เหมาะสำาหรับ
การขึ้นรูปแบบฉีดที่มีลักษณะเนื้อแข็ง ทนต่อแรงบิดและ
แรงกระแทกสูง น้ำาหนักเบา จึงเหมาะสำาหรับการนำาไป 
ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในบ้าน ภาชนะขนาดเล็ก 
ผลิตภัณฑ์ในงานอุตสาหกรรมที่ต้องรับน้ำาหนักและทนแรง
กระแทกบ่อย เช่น แท่นรองสินค้า (Pallet) ภาชนะบรรจุ หรือ
ลังบรรจุผลไม้และเครื่องดื่ม เป็นต้น
•  งานเสน้เทปและเสน้ใย (Yarn/ Monofilament Extrusion) 
มีลักษณะเหนียว ทนแรงดึง และแรงยืดตัวได้ดี มีความมัน
เงาดี จึงเหมาะสำาหรับทำาเชือก แหและอวน ผ้าใบสาน ถุง
สาน เป็นต้น
• งานผลิตท่อ (Pipe Extrusion) HDPE ในรูปของท่อ 
มีลักษณะท่ีเหมาะสมต่องานผลิตท่อน้ำาประปา ท่อร้อยสาย 
ไฟฟ้า ซึ่งมีคุณสมบัติเชิงกลที่ทนแรงดึงทนแรงกระแทก 
มีความยืดหยุ่นสูง และทนต่อสภาพแวดล้อม

3.2  เม็ดพลาสติกชนิดโพลิโพรพิลีน (Polypropylene-PP)

เมด็พลาสติก PP ของบรษิทัฯ เป็นเมด็พลาสตกิทีม่คีณุสมบตัิ
ท่ีใกล้เคียงกับเม็ดพลาสติกชนิด HDPE และ LDPE จึงสามารถ 
ใช้ทดแทนกันได้ในระดับหน่ึง แต่ PP สามารถทนความร้อน 
ได้สูงกว่า HDPE มีความเหนียว แข็งแกร่ง ทนต่อแรงอัดและ
แรงกระแทก ไม่สึกกร่อนง่าย ทนต่อสารเคมี เป็นฉนวนไฟฟ้าท่ีดี  
ปัจจุบันมีการนำาเม็ดพลาสติกชนิด PP ไปใช้ในการผลิตใน
รูปแบบต่างๆ ดังนี้
• งานแผ่นฟิล์ม (Film) ใช้ในการผลิตแผ่นพลาสติกท่ีต้องการ
ความใส เพ่ือใช้เป็นถุงพลาสติกประเภทถุงร้อน ฟิล์มห่อของ
ท่ัวไปหรือบรรจุอาหาร เป็นต้น
• งานเส้นเทป/ เส้นใย (Filament/ Yarn) ใช้ในงานทอ 
กระสอบสาน ถุงหอม ถุงกระเทียม ผ้าใบสาน ส่วนเส้นใยกลม 
(Filament) มี 2 ลักษณะ คือ Mono-Filament (เส้นใยเดี่ยว) 
ใช้ในงานทำาเชือกท่ีต้องการรับแรงมากๆ เช่น เชือกใยยักษ์ หรือ 
Multi-Filament (เส้นใยกลุ่ม) ใช้ในงานสายเข็มขัดและสาย
กระเป๋า
• งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) เหมาะสำาหรับการ
ผลิตเครื่องใช้ในบ้าน เครื่องครัว ชิ้นส่วนรถยนต์ ชิ้นส่วน 
เครื่องใช้ไฟฟ้า เปลือกแบตเตอรี่ ถังบรรจุสี และเฟอร์นิเจอร์
กลางแจ้ง เป็นต้น
• งานเป่าเข้าแบบ (Blow Molding) มีคุณสมบัติในการผลิต
บรรจุภัณฑ์ใสท่ีให้ผิวแข็งทนต่อกรดและด่าง มีความสะอาด
ปลอดภัยสูง เหมาะแก่การใช้เป็นขวดบรรจุอาหาร หรือขวดบรรจุ
เคร่ืองสำาอาง เป็นต้น

• งานรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion) ได้รับความนิยมมากข้ึน 
เนื่องจาก PP ให้การทรงรูปชิ้นงานที่ดี สามารถรีไซเคิลได้ 
และราคาไม่สูงมากนัก ซึ่งงานที่ใช้ PP sheet มีตั้งแต่งาน 
แฟม้เอกสารตา่งๆ งานบรรจภัุณฑ ์(packaging) และภาชนะ 
เช่น ถ้วยน้ำาหรือถาดใส่ของ

3.3  เม็ดพลาสติกชนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene 
(ABS)

ABS ของบริษัทฯ เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีคุณสมบัติเด่นในการ 
ทนแรงกระแทกได้ดี (High Impact Strength) มีความมันเงา 
ที่ผิว (High Gloss) ทนความร้อน (High Heat) แข็งแกร่ง  
(High Stiffness and High Rigidity) และทนต่อสารเคมีได้ดี  
(High Chemical Resistance) นิยมนำาไปใช้ในงาน ดังน้ี
• งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding)  คือการนำาเม็ด
พลาสตกิไปฉดีเขา้แบบเพือ่ใหไ้ดช้ิน้งานตามตอ้งการ เหมาะ
สำาหรับการนำาไปใช้งานต่างๆ ได้แก่
 - เครื่องใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ชิ้นงานส่วนประกอบหม้อหุงข้าว 
  เตารีด โทรศัพท์ พัดลม แป้นพิมพ์คอมพิวเตอร์ และ 
  โทรทัศน์ เนื่องจาก  ABS  มีคุณสมบัติเด่น คือ ทนต่อ 
  ความร้อนสูง  มีความมันเงา  สามารถชุบโลหะได้ดี  มี 
  อัตราการไหลสูง  และมีการหน่วงเหนี่ยวการติดไฟที่ดี
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• HIPS (High Impact Polystyrene) คือ เม็ดพลาสติก PS  
ทีส่ามารถทนแรงกระแทกไดม้ากกวา่ GPPS เนือ่งจากมกีาร 
พัฒนาโดยใส ่Butadiene แตจ่ะสญูเสยีคณุสมบตัดิา้นความใส 
อย่างไรก็ตามจากการที่ราคาเม็ดพลาสติก HIPS ต่ำากว่า
ราคาเม็ดพลาสติก ABS ค่อนข้างมาก จึงถูกใช้ทดแทนเม็ด
พลาสติก ABS ในงานทีต่อ้งการลดตน้ทนุ แตจ่ะใหค้วามเงา 
และการทรงรปูทีด่อ้ยกวา่ เมด็พลาสตกิทัง้ 2 ประเภท เหมาะ
สำาหรับการนำาไปใช้ในการผลิตขึ้นรูปต่างๆ ดังนี้
 - งาน Injection Molding ไดแ้ก ่ตลบัเทป ตลบัวดีโีอ ตลบัซดี ี
  และเครื่องใช้ในครัวเรือน เป็นต้น
 - งาน Sheet & Film Extrusion ไดแ้ก ่ถว้ยไอศครมี ฟิลม์ 
  ที่ใช้ในการห่อดอกไม้เป็นต้น

3.6 เมด็พลาสตกิชนดิ Expandable Polystyrene (EPS)

EPS ของบริษทัฯ มลีกัษณะเป็นเมด็กลมๆ สขีาว ซึง่ใชส้ไตรนี 
โมโนเมอร์เป็นวัตถุดิบหลัก และใช้แก๊สเพนเทน (Pentane)  
เป็นสารทำาให้พองตัว (Blowing Agent) ซึ่งบริษัทฯ ใช้ใน 
กระบวนการผลิตโดยจะไม่มีการใช้สาร CFC (Chlorofluorocarbon)  
ซึ่งทำาลายชั้นบรรยากาศโอโซน เม็ดพลาสติก EPS สามารถ
นำาไปใช้งานดังนี้

• งาน Packaging ไดแ้ก่ โฟมใชกั้นกระแทกในงานบรรจภัุณฑ ์
ของเครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เป็นต้น
• งาน Block ได้แก่ ฉนวนกันความร้อนในห้องเย็นสำาหรับ
งานประมง งานก่อสร้าง และงานประดิษฐ์ตกแต่ง เป็นต้น

4. โพลิออล

ผลิตภัณฑ์โพลิออล ได้แก่ โพลิเอสเทอร์ และโพลิอีเทอร์ 
โพลิออล (Polyether Polyol) เป็นวัตถุดิบสำาหรับผลิตโพลิยูรีเทน 
ซึ่งนำาไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ เช่น โฟมที่ใช้ในการ 
ทำาเฟอร์นิเจอร์ โฟมท่ีใช้เป็นฉนวนกันการถ่ายเทความร้อน 
ในอุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และอุปกรณ์ทำาความเย็นต่างๆ  
และโฟมสังเคราะห์ซ่ึงใช้ทำาพ้ืนรองเท้า โดยใช้โพรพิลีนอ็อกไซด์  
(Propylene Oxide) ซ่ึงนำาเข้าจากต่างประเทศเป็นวัตถุดิบหลัก
ผลิตภัณฑ์โพลิออลดำาเนินการผลิตและจำาหน่ายโดย บริษัท  
ไออาร์พีซี โพลิออล จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 มีกำาลังการผลิต 25,000 ตันต่อปี โดยมี 
โรงงานตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม ไออาร์พีซี  
ที่จังหวัดระยอง
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5. กลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษหรือผลิตภัณฑ์นวัตกรรม

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ภายใน (Self-Development) เพ่ือ 
รองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและภาวะ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถ 
ตอบสนองความต้องการและคาดหวังของลูกค้าได้อย่าง 
สูงสุด รวมถึงใส่ใจต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม
กลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษของบริษัทฯ แบ่งได้ดังนี้

5.1 ผลิตภัณฑ์กลุ่มสไตรีนิคส์ ประกอบด้วย
• Green ABS เป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ สามารถผลิตได้เปน็ 
รายแรกในโลกและได้จดลิขสิทธิ์กระบวนการผลิตเป็นที่ 
เรียบร้อยแล้ว โดยการนำาเอายางธรรมชาติมาทดแทนการใช้ 
ยางสังเคราะห์ในการผลิตเม็ดพลาสติก ABS ซ่ึงนวัตกรรมน้ี 
สามารถนำาไปเป็นโครงการช่วยเหลือเกษตรกรและลดการ 
นำาเข้า อีกท้ังยังเป็นไปตามโครงการกลไกพัฒนาท่ีสะอาดด้วย 
•  Anti-dripping  Additive เป็นสารเติมแต่งสำาหรับโพลิเมอร์ 
ท่ีมีคุณสมบัติช่วยป้องกันการหยดตัวของโพลิเมอร์เม่ือติดไฟ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้พัฒนาขึ้นด้วยนาโนเทคโนโลยี ทำาให้สามารถ
กระจายตัวได้ดีในโพลิเมอร์ อีกทั้งยังสามารถจัดเก็บได้ที่ 
อุณหภูมิห้อง ซึ่งช่วยลดต้นทุนในด้านการเก็บรักษาและการ
จัดส่งผลิตภัณฑ์ เหมาะสำาหรับการเติมโพลิเมอร์หลากหลาย 
ชนิด ที่ต้องการเพิ่มคุณสมบัติเกี่ยวกับการหน่วงไฟตาม 
มาตรฐาน UL-94 (V.0) ปัจจุบันบริษัทฯ ได้นำาสารเติมแต่งนี ้
ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก ABS-Flame Retardant  
Grade ให้มีคุณสมบัติดียิ่งขึ้นด้วย
• Methyl Methacrylate-Butadiene Styrene (MBS) เป็น 
ผลิตภัณฑ์สารเติมแต่ง ซ่ึงใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตพลาสติก 
ที่ต้องการเพิ่มคุณสมบัติความทนทานต่อแรงกระแทกของ 
พลาสตกิชนดิ PVC, PC/ABS หรอื PC โดยมทีัง้ชนดิโปรง่แสง
และทึบแสง ซ่ึงสามารถนำา MBS ไปใช้ได้ในงานหลายรูปแบบ  
เช่น ช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีความทนต่อแรงกระแทก และคง
คุณสมบัติในเรื่องความใส ลดต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์ 
โดยสามารถเพิม่คณุสมบตัคิวามทนทานตอ่แรงกระแทกของ
พลาสติกชนิด PV, PC/ABS หรือ PC150 และมีคณุสมบตัิ
ทนทานต่อความร้อนขณะใช้งานได้อย่างดี

• Anti-bacteria Agent เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี 
การผลิตระดับนาโน มีคุณสมบัติในการยับย้ังการเจริญเติบโต 
และกำาจัดเชื้อแบคทีเรียได้เป็นอย่างดี สามารถนำาไปใช้เป็น 
สารเติมแต่ง (Additive) ในเม็ดพลาสติกหลากหลายชนิด  
ไม่ว่าจะเป็น ABS, PS หรือ PP เพื่อเพิ่มคุณสมบัติด้านการ 
ยับย้ังเชื้อแบคทีเรียในผลิตภัณฑ์โดยไม่ส่งผลต่อคุณสมบัติ 
เดิมของเม็ดพลาสติก
• ABS Powder เป็นผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ชนิด ABS ในรูปแบบ 
ผง เหมาะสำาหรับผู้ผลิตที่ต้องการคุณสมบัติการกระจายตัว 
ของโพลิเมอร์ที่ดีกว่าการใช้เม็ดพลาสติกแบบเดิม สามารถ 
นำาไปใช้กับเม็ดพลาสติก PVC, PC หรือ PC/ABS ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มคุณสมบัติในด้านการทนต่อแรงกระแทกและทนต่อ
ความร้อน

5.2 ผลิตภัณฑ์กลุ่มโพลิโอเลฟินส์ ประกอบด้วย
• Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-
PE) มีลักษณะเป็นผงสีขาวขุ่นทึบแสงมีความหนาแน่นของ 
โมเลกุลสูงกว่าโพลิเอทิลีนท่ัวไปถึง 10 เท่า สามารถนำาไปข้ึนรูป 
ได้หลายวิธี เช่น Compression, RAM Extrusion, Gel 
Spinning เป็นต้น โดยมีอุณหภูมิในการใช้งานตั้งแต่ -200  
ถึง 200 องศาเซลเซียส ด้วยคุณสมบัติท่ีดีกว่าข้อต่อและเฟือง
เหล็ก เหมาะสำาหรับงานหลากหลายประเภทท่ีต้องการความ
เหนียว แข็งแรง ทนทานต่อการเสียดสีและการกัดกร่อนของ 
สารเคมี
• Baby Bottle Polypropylene เป็นทางเลือกใหม่ของ 
เม็ดพลาสติกที่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะให้โดดเด่นและ 
ขึ้นรูปง่ายยิ่งขึ้น ทั้งแบบฉีดและแบบเป่า ด้วยคุณสมบัติการ
ทนความร้อนเกินกว่า 100 องศาเซลเซียส ทรงรูปดี มีความ
ใสพิเศษและมีอัตราการหดตัวต่ำาไม่มีสารก่อมะเร็ง จึงมั่นใจ
ได้ว่าปลอดภัยสำาหรับเด็ก
• Antimicrobial compound คือผลิตภัณฑ์ในกลุ่มโพลิโอเลฟินส์ 
ท่ีได้เพ่ิมคุณสมบัติด้านการยับย้ังเช้ือจุลินทรีย์ต่างๆ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งเชื้อแบคทีเรีย โดยไม่ส่งผลต่อคุณสมบัติของเม็ด 
พลาสติก ซ่ึงนับเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตในปัจจุบันให้มี 
ความปลอดภัยมากย่ิงข้ึน และได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย 
ในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์สำาหรับอาหารและในวงการแพทย์ 
รวมทั้งเครื่องใช้ในครัวเรือน
• Marine Pipe คอมพาวนดสู์ตรพิเศษทีม่คีณุสมบตัป้ิองกนั 
หอยเจาะท่อซึ่งแก้ปัญหาหอยเจาะทำาลายท่อโพลิเอทิลีน 
ในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลและพื้นที่น้ำากร่อย
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สัดส่วนกำ ลังการผลิตผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ภายในประเทศ ปี 2556     ( หน่วย : พันตันต่อปี )

• Natural Coloring and Additive Carrier System 
ประกอบด้วย
 - Natural Coloring เป็นเม็ดพลาสติกที่มีส่วนผสมของ 
  สีที่สกัดจากธรรมชาติ เพื่อลดการใช้สีสังเคราะห์จาก 
  ปิโตรเคมี เช่น สีเขียวจากผักโขม (Spinach) สีน้ำาตาล 
  จากคาราเมล (Caramel) เป็นต้น สามารถลดปัญหา 
  เร่ืองสารพิษและสารโลหะหนักตกค้าง โดยเฉพาะใน 
  ด้านความคงตัวของสีที่ไม่มีความแตกต่างจากการใช้ 
  สีสังเคราะห์
 - Master Batch Carrier เป็นผลติภัณฑ ์HDPE รปูแบบ 
  ใหม่ที่มีลักษณะเป็นผงละเอียดสีขาว ทำาให้สามารถ 
  รวมตัวกับผงสีและสารเติมแต่งได้เป็นอย่างดี และมีค่า 
  ดัชนีการไหลท่ีสูงถึง 33 กรัมต่อ 10 นาที ด้วยคุณสมบัติ 
  เด่นดังกล่าว ทำาให้การกระจายตัวของผงสีและสารเติมแต่ง 
   ต่างๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
 - Wood Plastic Composite บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึคณุคา่ 
  ของการอนรุกัษธ์รรมชาต ิจงึไดน้ำาผงไมค้ณุภาพมาผสม 
   ลงในกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติกประเภทต่างๆ  
  แล้วนำาไปขึ้นรูปด้วยกระบวนการขึ้นรูปของพลาสติก  
  เพ่ือให้ไดวั้สดุชนิดใหม่ท่ียังคงคุณสมบัติเด่นของพลาสติก 
  และไม้ เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ที่มา : สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

2554 2555 2556

  

3,970 1 1
(2) 246,888

(1)

 

โครงสรางรายได
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รายการระหวางกัน

รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

นโยบายและความจำ เปนของรายการระหวางกัน

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

นโยบายการทำ รายการระหวางกันในอนาคต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



2555

เรียน ทานผูถือหุน

สารจาก
กรรมการผูจัดการใหญ
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สุดทายน้ี ผมขอถือโอกาสเปนตัวแทนผูบริหาร พนักงานบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือทั้งหมด ขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผูถือหุน คูคา ลูกคา และผูสนับสนุนกิจการบริษัทฯ ท้ังทางตรง 
และทางออม และใหคำมั่นสัญญาวาจะทำหนาที่บริหารจัดการ 
และดำเนินการใหกิจการบริษัทฯ ประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 
ท่ีวางไว ภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การตอตาน 
คอรรัปชัน การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และการบริหาร 
จัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจะรับผิดชอบดูแลสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดลอม ควบคูกันไปดวย

นายสุกฤตย สุรบถโสภณ
กรรมการผูจัดการใหญ

89รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)



ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ที่ เ ป น เ ลิ ศ



พรอมกาวสูการปฏิบัติการที่เปนเลิศ
ดวยการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน

ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการผลิตทั้งระบบ
ใหเต็มประสิทธิภาพ



ก า ร ค า ที ่เ ป น เ ลิ ศ



สรางสรรคมูลคาเพิ่มในสายงานการผลิต และการตลาด
สูความเปนเลิศ สรางผลกำไรจากธุรกิจที่มีอยู

พรอมแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
สูตลาดผลิตภัณฑเกรดพิเศษที่มีมูลคาเพิ่ม



ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย



พัฒนาศักยภาพดานบุคลากรซึ่งเปนรากฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจใหเปนเลิศ 
ดวยความยุติธรรม สรางความกาวหนาในอาชีพตามความรูความสามารถ 

มีสวนรวมในการดูแลเอาใจใสซึ่งกันและกัน เพื่อเปนพลังขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ใหสอดคลองกับกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานขององคกร 

และพรอมผลักดันใหองคกรกาวสูความเปนเลิศในทุกๆ ดาน





OPERATING
RE SULT

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น

รายงาน
ผลการดำเนินงาน

คำอธิบาย
และการวิเคราะห
ของฝายจัดการ

ภาวะตลาด
และแนวโนม
อุตสาหกรรม
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รายงานผลการดําเนินงาน

1. ดานเศรษฐกิจ

1.1 ดานการผลิต
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
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1.2 ดานธุรกิจ



การฝึกซ้อมแผนป้องกันและขจัดมลพิษทางน้ำา

101รายงานประจ�าปี 2556
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

1.2.2  ธุรกิจปิโตรเคมี

ร�ยได้จ�กธุรกิจปิโตรเคมีในปี 2556 มีมูลค่� 63,581 ล้�น
บ�ท เพิ่มสูงขึ้นจ�กปี 2555 ที่มีร�ยได้ 58,978 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นสงูขึน้รอ้ยละ 8 โดยมสีดัสว่นร�ยได้ในประเทศรอ้ยละ 
59 และสัดส่วนร�ยได้ต่�งประเทศร้อยละ 41

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีก�รศึกษ�ตล�ดร่วมกับคู่ค้�และ
ลูกค�้ อ�ทิ โครงก�รขย�ย ABS (ขย�ยกำ�ลังก�รผลิตจ�ก
เดิม 117,000 ตันต่อปี เป็น 177,000 ตันต่อปี) โดยก�ร 
เตรียมคว�มพร้อมห�ตล�ดเพิ่มเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
และผลิตภัณฑ์จ�กก�รขย�ยของโครงก�รดังกล่�ว อย่�งไร
ก็ต�ม ปริม�ณก�รข�ย ABS Powder ปี 2556 ข�ยเพ่ิมจ�ก 
ร้อยละ 8.4 ในปี 2555 เป็นรอ้ยละ 19.8 โดยโครงก�รท่ีพัฒน�
ร่วมกับลูกคู่ค้�สำ�เร็จคือ ABS Antibacterial compound และ 
Natural color compound

บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มัน่ในก�รพฒัน�ตล�ดผลติภณัฑเ์กรดพเิศษ 
(Specialty) ด้วยก�รร่วมพัฒน�กับลูกค�้และคู่ค�้ เพื่อตอบ
สนองคว�มต้องก�ร โดยในปี 2555 บริษัทฯ มีสัดส่วนก�ร
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่ม Specialty คิดเป็นร้อยละ 32 และ
ในปี 2556 เพิ่มข้ึนคิดเป็น ร้อยละ 35 ของผลิตภัณฑ์กลุ่ม
เม็ดพล�สติก

สำ�หรับกลยุทธ์ก�รขย�ยตล�ดประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน 
(AEC) เพื่อรองรับก�รเข้�สู่ AEC ในปี 2558 นั้น บริษัทฯ
ส�ม�รถขย�ยตล�ด AEC ได้เพิ่มข้ึน โดยในปี 2555 คิดเป็น
รอ้ยละ 15 และในปี 2556 เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 20 ของก�ร
ส่งออกรวมทั้งหมด

อนึ่ง บริษัทฯ มีก�รปรับก�รจัดก�ร ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์
และช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย (product portfolio) ต�ม
สถ�นก�รณ์ตล�ดที่มีคว�มผันผวน อ�ทิ ในช่วงที่ภ�วะเงิน
บ�ทอ่อนตัวม�ก ได้มีก�รปรับเปล่ียนโดยผลักดันก�รข�ย 
ส่งออกเพิ่มขึ้นเพื่อให้เกิดมูลค่�สูงสุดกับองค์กร 

นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ตระหนกัว�่ก�รใหบ้รกิ�รลกูค�้เป็นปจัจยั
แห่งคว�มสำ�เร็จของธุรกิจจึงได้พัฒน�และประยุกต์ใช้ง�น
ระบบก�รบริก�รง�นข�ยอย�่งต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2550 ม�จน
ปัจจบัุน บรษิทัฯ ไดพ้ฒัน�ระบบก�รซือ้ข�ยเพือ่สนบัสนนุก�ร
ปฏิบัติง�นของเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยข�ย อ�ทิ ระบบก�รเตือน
อิเล็กทรอนิกส์ในขั้นตอนต่�งๆ สำ�หรับลูกค�้ ได้แก่ ก�รเปิด
ใบสั่งซื้อ เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวก ลดก�รผิดพล�ดและ 
ซ้ำ�ซอ้นในก�รทำ�ง�น และระบบก�รพฒัน�ฐ�นขอ้มลูและก�ร
ประมวลผลแบบทนัท ีเชน่ ในกรณทีีม่เีหตอุทุกภัยในพืน้ทีข่อง
ลูกค้�ท้ังในและต่�งประเทศ ระบบดังกล่�วก็จะมีก�รแจ้งเตือน 
ให้ทร�บ เป็นต้น

1.2.3 ธุรกิจท่าเรือและถังเก็บผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ ส�ม�รถเพ่ิมร�ยได้จ�กกลุ่มธุรกิจท่�เรือ โดยในปี 
2556 มีร�ยได้ 590 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จ�กปี 2555 
ซึ่งอยู่ที่ 540 ล้�นบ�ท

กลุ่มธุรกิจท่�เรือฯ มีกลยุทธ์ในก�รบริห�รจัดก�รให้เป็น
ท่�เรือที่มีม�ตรฐ�นส�กลและมีคว�มพร้อมในด้�นคว�ม
ปลอดภัยและระงบัเหตฉุกุเฉนิ ซึง่ไดม้กี�รดำ�เนนิก�รม�อย�่ง
ต่อเนื่อง สรุปก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญในปี 2556 ได้ดังนี้

• ดำ�เนินก�รติดต้ังระบบ VTMS (Vessel Traffic Management 
System) เพ่ือก�รจัดก�รจร�จรท�งน้ำ�เพ่ือเพ่ิมคว�มปลอดภัย
ในก�รเดินเรือ และเพิ่มศักยภ�พในก�รตรวจตร�/ เฝ้�ระวัง
คว�มมั่นคง (Security as ISPS Code) ก�รติดต่อสื่อส�ร
และบันทึกข้อมูลเรือบรรทุกสินค้�เพ่ือติดต�มดูแลคว�ม
ปลอดภัยและควบคุมสถ�นก�รณ์

• ดำ�เนินก�รฝึกซ้อมแผนป้องกันและขจัดมลพิษท�งน้ำ�
เนื่องจ�กน้ำ�มันแห่งช�ติ ครั้งที่ 7 และนอกจ�กนี้ยังได้เข้�
ชว่ยเหลอืระงบัเหตทุอ่น้ำ�มนัดบิรัว่ในทะเลต�มทีบ่รษิทั พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มห�ชน) (PTTGC) ขอคว�มร่วมมือ
โดยได้ส่งเรือรับเชือก 2 ลำ� และเรือล�กจูง 2 ลำ� และพนักง�น
เข้�ดำ�เนินก�รเก็บคร�บน้ำ�มันในทะเลท่ีจังหวัดระยอง

• โครงก�ร Ship-To-Ship Prevention Plan ซึ่งเป็น
ม�ตรก�รป้องกันที่ส�ม�รถปฏิบัติได้จริงและหน่วยง�นภ�ค
รฐัยอมรบัประกอบดว้ยก�รลงทนุด�้นอปุกรณ ์และก�รพฒัน�
ก�รปฎิบัติง�น ซึ่งช่วยลดค่�ใช้จ่�ยและป้องกันคว�มเสี่ยง
ของก�รขนส่งท�งทะเล

สำ�หรบัธุรกิจถงัเก็บผลติภัณฑ์ (Tank Services) มกี�รพฒัน�
คลังน้ำ�มันไออ�ร์พีซี พระประแดง ให้เป็นศูนย์กล�งก�รจัดเก็บ 
และขนถ่�ยผลิตภัณฑ์และเคมีภัณฑ์พื้นฐ�น เพื่อรองรับก�ร
ขย�ยตัวของภ�คอตุส�หกรรมภ�ยในประเทศ โดยให้บริก�ร
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เช่�ถังเพื่อก�รเก็บผลิตภัณฑ์และเพื่อก�รจัดเก็บสำ�รองของ
ผลิตภัณฑ์น้ำ�มันต�มกฎหม�ยแก่ลูกค�้ภ�ยนอก เช่น

• คลังน้ำ�มันพระประแดง บริก�รให้เช่�ถังเก็บผลิตภัณฑ์ 
Methanol และผลิตภัณฑ์ White Spirit 

• คลังน้ำ�มันอยุธย� บริก�รให้เช่�ถังเก็บผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน
เบนซิน และน้ำ�มันดีเซล

• คลังน้ำ�มันระยอง บริก�รให้เช่�ถังเก็บผลิตภัณฑ์  
ไซโคลเฮกเซน และน้ำ�มันดิบสำ�รอง

1.2.4  ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน

ในปี 2556 ธรุกจิบรหิ�รจดัก�รทรพัยส์นิไดด้ำ�เนนิก�รบรหิ�ร
จดัก�รและสร�้งมลูค�่เพิม่ของทีด่นิเปล�่และทีด่นิต�่งๆ ท่ีมี
ศักยภ�พ โดยมีโครงก�รพัฒน�เพื่อสร�้งมูลค่�เพิ่มในหล�ย
พื้นที่ สรุปผลก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญได้ดังนี้
• ก�รข�ยที่ดินในเขตประกอบก�รอุตส�หกรรม ไออ�ร์พีซี
ส่วนขย�ย EIZ Zone 4 (Eco Industrial Zone) จำ�นวน 168 ไร่ 
จ�กโครงก�รผลิตพลังไอน้ำ�และไฟฟ้�ร่วม (CHP II) เป็น
จำ�นวนเงิน 865 ล้�นบ�ท
• ก�รข�ยที่ดินที่อำ�เภอวังจันทร์จำ�นวน 3,312 ไร่ เป็น 
จำ�นวนเงิน 596 ล้�นบ�ท
• ก�รพัฒน�ท่ีดินในเขตประกอบก�รอุตส�หกรรม ไออ�ร์พีซี 
ส่วนขย�ยซึ่งมีเนื้อที่ประม�ณ 1,867 ไร่ โดยพัฒน�ให้เป็น
พื้นที่อุตส�หกรรมเชิงนิเวศที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
เพ่ือให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่นยืน โดยโครงก�รต่�งๆ ของ 
บรษิทัฯ และโครงก�รของนกัลงทนุทีส่นใจลงทนุในพืน้ทีล่ว้น
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เป็นโครงก�รที่ส่งเสริมอุตส�หกรรมสีเขียว อ�ทิ โครงก�ร
เพิ่มมูลค่�ผลิตภัณฑ์สะอ�ด (UHV) โครงก�รผลิตพลังไอน้ำ�
และไฟฟ้�ร่วม แห่งที่ 2 (CHP II) เป็นต้น 

• ก�รพัฒน�พ้ืนท่ีนิคมอุตส�หกรรมระยอง (บ้�นค่�ย) ร่วม 
กับก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เพื่อสร�้ง
มูลค่�เพ่ิมให้กับทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยได้ผ่�นคว�มเห็นชอบ 
จ�กสำ�นักนโยบ�ยและแผนทรัพย�กรธรรมช�ติและส่ิงแวดล้อม 
(สผ.) เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ออก 
ใบอนุญ�ตจัดสรรที่ดินเพื่อจำ�หน่�ยจ�ก กนอ. ที่มุ่งเน้นให้
เป็นนิคมอุตส�หกรรมสีเขียวและเป็นอุตส�หกรรมที่ไม่สร้�ง
มลภ�วะต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน กลุ่มธุรกิจท่ีเป็นกลุ่ม 
เป้�หม�ย ได้แก่ กลุ่มพลังง�นทดแทน กลุ่มไบโอพล�สติกและ 
โพลิเมอร์ที่ใช้วัตถุดิบจ�กธรรมช�ติ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ที่ช่วย
รักษ�ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มธุรกิจที่กำ�ลังเติบโตอย่�งต่อเนื่อง 
เช่น ชิ้นส่วนย�นยนต์ เป็นต้น นอกจ�กนี้นิคมอุตส�หกรรม
ระยอง (บ้�นค่�ย) ยังได้รับคว�มเชื่อมั่นจ�ก กนอ. และ
สถ�บันพล�สติก ให้เป็นนิคมอุตส�หกรรมเพื่อรองรับ
อตุส�หกรรมท่ีมมีลูค�่เพิม่ท�งด�้นพล�สตกิ (Plastic Park) 
แห่งแรกของไทย ซึ่งจะเป็นฐ�นก�รผลิตผลิตภัณฑ์พล�สติก
ที่มีมูลค่�สูง เช่น พล�สติกที่ใช้ผลิตอุปกรณ์ท�งก�รแพทย์ 
ชิ้นส่วนย�นยนต์และอ�ก�ศย�น เป็นต้น

1.3 ด้านโครงการลงทุนและการเติบโตทางธุรกิจ

1.3.1 โครงการฟีนิกซ์ 

บรษิทัฯ มุง่เนน้ผลกัดนัโครงก�รฟนีกิซ ์ใหด้ำ�เนนิก�รไดอ้ย�่ง
ร�บรื่นและประสบผลสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ 
โครงก�รนี้ถือเป็นโครงก�รปรับเปล่ียนกระบวนก�ร รวมถึง
ปรบัปรงุเครือ่งจกัรอปุกรณต์�่งๆ ใหส้�ม�รถผลติผลติภัณฑ์
ที่ส�ม�รถแข่งขันได้ดียิ่งขึ้น ช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ บรรลุ
วิสัยทัศน์ “บริษัทปิโตรเคมีชั้นนำ�ของเอเชีย ภ�ยในปี 2563” 
(Leading Integrated Petrochemical Complex in Asia 
by 2020) โดยได้ดำ�เนินโครงก�รม�เป็นระยะเวล�กว่� 4 ปี 
ก�รดำ�เนินโครงก�รท้ังหมดสอดคล้องกับ 5 พันธกิจหลัก 
ของบริษทัฯ คอื  1. คว�มเป็นเลศิด�้นก�รผลติ (Operational 
Excellence)  2. องค์กรแห่งคว�มเป็นเลิศ (High Performance 
Organization)  3. คว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility)  4. ก�รสร�้งมลูค�่เพ่ิม
แก่ผลิตภัณฑ์ (Value Creation) และ  5. นวัตกรรมและก�ร
สร�้งธุรกิจใหม่ (Innovation & Create New Business)

ปัจจุบัน โครงก�รฟีนิกซ์ได้ดำ�เนินก�รม�ถึงช่วงปีสุดท้�ย  
โดยมีโครงก�รท่ีดำ�เนินง�นแล้วเสร็จทั้งหมด 10 โครงก�ร 
และโครงก�รทีอ่ยูร่ะหว�่งก�รดำ�เนนิง�นทัง้หมด 7 โครงก�ร 
มีกำ�หนดจะแล้วเสร็จภ�ยในปี 2557 น้ีทั้งหมด ยกเว้น
โครงก�รเพ่ิมมูลค่�ผลิตภัณฑ์สะอ�ด หรือโครงก�ร UHV เพยีง
โครงก�รเดียวที่จะแล้วเสร็จภ�ยในปี 2558

1.3.1.1 โครงก�รที่แล้วเสร็จในปี 2556 สรุปได้ดังนี้

(1) โครงก�รพัฒน�คุณภ�พน้ำ�มันสู่เชื้อเพลิงสะอ�ดและ
นวัตกรรมเพื่อโลกสีเขียว (Petroleum Quality 
Improvement to Clean Fuel and Green Growth 
Development) ประกอบด้วย

• โครงก�รร่วมลงทุนระหว่�ง IRPC กับ PTTGC ก�ร
กอ่สร�้งทอ่ Multi Product Pipeline เพือ่สง่น้ำ�มนัดเีซล
กำ�มะถันสูง ไปปรับปรุงคุณภ�พและจำ�หน่�ยเป็นน้ำ�มัน
ดีเซลม�ตรฐ�น EURO 4 ที่ PTTGC แล้วเสร็จตั้งแต่
เดือนกุมภ�พันธ์ 2556 นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังส�ม�รถ
ส่งผลิตภัณฑ์น้ำ�มันก๊�ด (Kerosene) ไปปรับปรงุคณุภ�พ
เป็นน้ำ�มันเครื่องบิน (Jet A1) อีกด้วย

• โครงก�ร BHD เป็นโครงก�รผลิตน้ำ�มันดีเซลเกรด 
พิเศษโดยใช้น้ำ�มันป�ล์มเป็นวัตถุดิบ ดำ�เนินก�รแล้ว 
เสร็จในเดือนตุล�คม 2556 เพื่อจำ�หน่�ยให้แก่  
บมจ.ปตท. นับเป็นโรงกลั่นเพียงร�ยเดียวในประเทศ 
ที่ส�ม�รถผลิต BHD ได้

(2) โครงก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พและเพิ่มกำ�ลังก�รผลิต 
EBSM เพื่อ ABS เกรดพิเศษ (EBSM Upgrading for 
ABS Specialties) ก�รก่อสร�้งแล้วเสร็จ และส�ม�รถ
เพ่ิมกำ�ลงัก�รผลติสไตรนีมอนอเมอรจ์�กเดมิ 200,000 
ตนัตอ่ปี เป็น 260,000 ตนัตอ่ปี โดยผลติในเชงิพ�ณชิย์
ในเดือนกันย�ยน 2556 ทำ�ให้ลดก�รนำ�เข้�สไตรีน 
มอนอเมอร์ท่ีเป็นวัตถุดิบในก�รผลิต ABS และยังเหลือ
บ�งส่วน เพื่อก�รจำ�หน่�ยอีกด้วย 

(3) โครงก�รเพ่ิมมูลค่�จ�กคลังน้ำ�มันและโรงผสมน้ำ�มัน 
หล่อล่ืนต�มม�ตรฐ�นส�กล (Oil Depot and Lube 
Blending Business Improvement) เป็นก�รขย�ยและ
ปรับปรุงโรงผสมน้ำ�มันหล่อลื่น เพื่อรับจ้�งผสมน้ำ�มัน
หลอ่ลืน่ใหแ้ก่ลกูค�้ โดยก�รก่อสร�้งแลว้เสรจ็เม่ือเดอืน
ตุล�คม 2556 ทำ�ให้คว�มส�ม�รถในก�รผสมน้ำ�มัน
หล่อลื่นเพิม่ขึน้จ�กเดมิ 1 ล�้นลติรตอ่เดอืน เป็น 6 ล�้น
ลิตรต่อเดือน

(4) โครงก�รบริห�รจัดก�รเพ่ือลดก�รสูญเสียจ�กกระบวน 
ก�รผลิตปิโตรเคมีและก�รกล่ัน (Hydrocarbon 
Management) เป็นก�รตรวจสอบและควบคุมก�ร 
สูญเสียต่�งๆ จ�กกระบวนก�รผลิต โดยทำ�ก�รติดต้ัง
อุปกรณ์ตรวจวัดอัตร�ก�รรั่วไหลจ�กกระบวนก�รผลิต
ในพื้นที่ต่�งๆ และกำ�หนดม�ตรก�รควบคุมจัดก�ร 
จนส�ม�รถลดก�รสูญเสียได้ต�มเป้� ทำ�ให้ประหยัด
ต้นทุนให้กับบริษัทฯ ได้ปีละกว่� 500 ล้�นบ�ท แล้วเสร็จ
ในเดือนมิถุน�ยน 2556
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(5) โครงก�รเพิ่มศักยภ�พในก�รเป็นผู้นำ�ด้�นเทคโนโลยี 
โดยก�รเป็นเจ้�ของลิขสิทธิ์ในกระบวนก�รผลิตใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (Intellectual Property Stewardship) 
ก�รจดัทำ� Process License ของกระบวนก�รก�รผลติ 
Green ABS โดยบริษัทฯ ได้จัดง�นเปิดตัวเพ่ือจำ�หน่�ย 
Process License ของ Green ABS เม่ือวันท่ี 26 
กุมภ�พันธ์ 2556 ถือเป็นร�ยแรกของบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
ท่ีเปล่ียนฐ�นะจ�ก Licensee ไปเป็น Licensor

1.3.1.2 โครงก�รลงทนุทีอ่ยูร่ะหว�่งก�รดำ�เนนิง�นทัง้หมด 
7 โครงก�ร สรุปได้ดังนี้

(1) โครงก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รผลิตปิโตรเคมีและก�ร
ประหยัดพลังง�น (Petrochemical Operation and 
Energy Efficiency Improvement) อยู่ระหว่�งก�ร
ปรับปรุงกระบวนก�รผลิตใน 3 พื้นที่หลัก ได้แก่ 
โรงแยกก๊�ซ ETP โรงผลิต HDPE และโรงผลิต PP 
ก�รปรับปรุงท่ีโรงแยกก๊�ซ ETP แล้วเสร็จทั้งหมด 
ในขณะท่ีก�รปรับปรุงท่ีโรงผลิต HDPE และ PP แล้วเสร็จ 
ในบ�งส่วน ทำ�ให้โครงก�รนี้ส�ม�รถสร�้งผลประโยชน์
จ�กต้นทุนพลังง�นและต้นทุนก�รผลิตที่ลดลงได้ทันที 
สำ�หรับก�รปรับปรุงในส่วนที่เหลือ จะแล้วเสร็จทั้งหมด
ภ�ยในปี 2557 นี้

(2) โครงก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รผลิตปิโตรเลียมและก�ร
ประหยดัพลงัง�น (Petroleum Operation and Energy 
Efficiency Improvement) อ�ทิ ก�รลดก�รใช้พลังง�น 
ไอน้ำ� และไฟฟ�้ ลดก�รสญูเสยีส�ร Hydrocarbon จ�ก
กระบวนก�รผลิต รวมถึงก�รนำ�กลับม�ใช้ใหม่เพื่อลด
ต้นทุนและประหยัดพลังง�นด้วยก�รปรับปรุงบ�งส่วน
ส�ม�รถสร้�งผลประโยชน์จ�กต้นทุนพลังง�นและ

ต้นทุนก�รผลิตที่ลดลงได้ทันทีโดยก�รปรับปรุงในส่วน
ที่เหลือ จะแล้วเสร็จทั้งหมดภ�ยในปี 2557 นี้

(3) โครงก�รขย�ยผลิตภัณฑ์เอทิลีนไปสู่เกรดพิเศษ (Ethylene  
Specialty Development) ก�รปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
เมด็พล�สตกิโพลเิอทลินีไปเป็นเกรดพิเศษ คอื เกรดท่อ 
(Pipe grade) ซึง่มคีว�มตอ้งก�รในตล�ดสงู และมรี�ค�
สูงกว�่เกรดทั่วไป ด้วยกำ�ลังก�รผลิต 120,000 ตันต่อ
ปี ซึ่งจะแล้วเสร็จภ�ยในเดือนเมษ�ยน 2557 

(4) โครงก�รพัฒน�ธุรกิจส�รเร่งปฏิกิริย�สำ�หรับปิโตรเคมี 
(Petrochem Catalyst Commercialization) ก�รพัฒน�
เพื่อข�ย Catalyst ให้กับลูกค�้ภ�ยนอก ก�รปรับปรุง
ระบบรับจ่�ย Catalyst สำ�หรับ IRPC และ PTTGC ซึ่ง
ก�รก่อสร�้งจะแล้วเสร็จภ�ยในเดือนกุมภ�พันธ์ 2557 

(5) โครงก�รบริห�รจัดก�รส�ธ�รณูปโภคเพื่อก�รเติบโต
อย่�งย่ังยืนและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและชุมชน 
(Utilities for Sustainability) ได้แก่ ก�รปรับปรุงระบบ
ผลิตน้ำ�ประป� ก�รขย�ยโรงกรองน้ำ�เพื่อรองรับคว�ม
ตอ้งก�รของลกูค�้ภ�ยในและภ�ยนอก กำ�หนดกอ่สร�้ง
แล้วเสร็จภ�ยในปี 2557

(6) โครงก�รพัฒน�ท่ีดินอย่�งย่ังยืนเพ่ือเป็นนิคมอุตส�หกรรม 
สเีขยีว (Build and Sustain Land for Green Industrial 
Complex) ด้วยก�รพัฒน�ที่ดินว่�งเปล่�ของบริษัทฯ  
จัดตั้งเป็นนิคมอุตส�หกรรมเชิงนิเวศ เพื่อรองรับกลุ่ม
ลูกค้�ที่ใช้ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเกษตร ธุรกิจพลังง�น
ทดแทน ธุรกิจชิ้นส่วนย�นยนต์และอุปกรณ์ ธุรกิจ 
เชิงสร้�งสรรค์ เช่น สถ�บันก�รศึกษ� สถ�บันวิจัยฯ 
ธุรกิจสันทน�ก�ร เป็นต้น ปัจจุบันอยู่ระหว่�งจัดสรร
พื้นที่เพื่อข�ย หรือให้เช่� ทั้งในพื้นที่เขตประกอบก�ร
อุตส�หกรรมเชิงเนิน และนิคมอุตส�หกรรมบ้�นค่�ย

(7) โครงก�รเพิม่กำ�ลงัก�รผลติส�ยผลติภัณฑโ์พรพลินีหรอื
โครงก�ร UHV เป็นก�รสร้�งมูลค่�เพ่ิม โดยเปลี่ยน
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่�ต่ำ�ไปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่�สูง 
โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในส�ยผลิตภัณฑ์โพรพิลีน อีกทั้งยัง
ทำ�ให้ส�ม�รถกลั่นน้ำ�มันดิบได้เต็มกำ�ลังก�รผลิตอีก
ด้วย ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รก่อสร�้ง กำ�หนดแล้วเสร็จ
ภ�ยในปี 2558 
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1.3.2 โครงการศึกษาและร่วมลงทุนระหว่างกลุ่มบริษัท 
ในเครือ ปตท. มี 5 โครงก�ร ดังนี้

(1) โครงก�รพัฒน�ธุรกิจปิโตรเคมีที่มีคุณสมบัติพิเศษเพ่ือ
สร้�งมูลค่�เพิ่ม (Performance Compound & 
Composite Business for High Value Development) 
ก�รพัฒน�เพ่ือต่อยอดและสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ในส�ย Polypropylene เช่น PP Inline และ 
PP Expansion อยู่ระหว่�งก�รศึกษ� คัดเลือกเทคโนโลยี 
และประเมินผลตอบแทนก�รลงทุน

(2) โครงก�รเส้นท�งสู่พลังง�นเพื่อก�รเติบโตที่ยั่งยืน 
(Energy Pathway for Sustainable Growth) เพื่อ 
มุ่งเน้นไปสู่ก�รดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังง�นท�งเลือก 
พลังง�นสะอ�ดที่ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ หรือพลังง�นลม และ 
โรงไฟฟ้�พลังง�นขยะเป็นต้น

(3) โครงก�รก�รบริห�รระบบโลจิสติกส์อย่�งมืออ�ชีพ 
(Professional Logistics Management) ศกึษ�โอก�ส
ก�รลงทุนในระบบโลจิสติกส์ร่วมกับ บมจ. ปตท.

(4) โครงก�รกำ�กบัดแูลและสร�้งมลูค�่เพิม่จ�ก AEC อย�่ง
เหนือช้ัน (Superior AEC Surveillance and Supervision) 
ศึกษ�โอก�สในก�รลงทุนและเพิ่มช่องท�งดำ�เนินธุรกิจ
ในกลุ่มประเทศ AEC

(5) บันทึกคว�มร่วมมือ “Polymer Compounding Synergy 
Project” โดยบริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัท พีทีที โพลีเมอร์ 
ม�รเ์กต็ติง้ จำ�กดั และสถ�บนัวจิยัและเทคโนโลย ีปตท. 
เพ่ือก�รร่วมมือพัฒน�ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ให้มีคุณลักษณะ 
เฉพ�ะที่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รใช้ง�นของ
ลูกค้�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและทันท่วงที

1.3.3 โครงการลงทุนอื่น สรุปได้ดังนี้

(1) บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงก�รเพ่ือขย�ยกำ�ลังก�รผลิต 
ABS เพิ่มขึ้นอีก 62,000 ตันต่อปี เพื่อรองรับก�รผลิต
เม็ดพล�สติก ABS เกรดพิเศษ (Green ABS) ซึ่งผลิต
ได้เป็นร�ยแรกของโลก โดยนำ�ย�งธรรมช�ติม�ใช้แทน
ย�งสังเคร�ะห์ โครงก�รก่อสร�้งแล้วเสร็จ และผลิตใน
เชิงพ�ณิชย์ในเดือนตุล�คม 2556 ทำ�ให้บริษัทฯ มี
ศักยภ�พในก�รผลิตเม็ดพล�สติกเพ่ิมขึ้นที่โรงผลิต 
ABS6 ประม�ณ 62,000 ตนัตอ่ปี และทีโ่รงผลติ SAN3 
ประม�ณ 62,000 ตันต่อปี

(2)  โครงก�รผลิตพลังไอน้ำ�และไฟฟ้�ร่วม แห่งท่ี 2 (CHP II) 
ขน�ด 240 MW เป็นโครงก�รที่บริษัทฯ ได้รับคัดเลือก
ให้เป็นผู้ผลิตไฟฟ้�ประเภท SPP Firm Cogeneration 
จำ�นวน 2 สัญญ� (สัญญ�ละ 90 MW) และได้ทำ�สัญญ�
ซื้อข�ยไฟฟ�้ (PPA Signing) กับ ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีกำ�หนดจำ�หน่�ยไฟฟ้�
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ให้แก่ กฟผ. ในเดือนมิถุน�ยน 2560 ปัจจุบันโครงก�ร
ได้รับคว�มเห็นชอบ EIA จ�กสำ�นักง�นนโยบ�ยและ
แผนทรพัย�กรธรรมช�ตแิละสิง่แวดลอ้ม (สผ.) แลว้เมือ่
เดือนสิงห�คม 2556 และอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง
โครงก�ร

บรษิทัฯ ได้กอ่ตัง้ บรษิทั ไออ�รพ์ซี ีคลนี พ�วเวอร ์จำ�กดั เพือ่
เป็นบรษิทัทีร่บัดำ�เนนิก�รพฒัน�โครงก�รโรงไฟฟ�้ (CHP II) 
ดงักล�่วและตอ่ม�ไดข้�ยหุน้รอ้ยละ 51 ของบรษิทั ไออ�รพ์ซี ี
คลีน พ�วเวอร์ ให้แก่บริษัท โกลบอล เพ�เวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
โซลูชั่น ซึ่งมีคว�มชำ�น�ญในธุรกิจส�ธ�รณูปโภคเพื่อโอก�ส
ในก�รเติบโตท�งธุรกิจส�ธ�รณูปโภคของบริษัทฯในอน�คต โดย
ก�รซือ้ข�ยหุน้ระหว�่งกนัไดด้ำ�เนนิก�รเสรจ็สมบรูณใ์นเดอืน 
ธันว�คม 2556  บริษัทฯ ส�ม�รถรับรู้กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนิน
ก�รดังกล่�ว ประม�ณ 1,096 ล้�นบ�ท 

1.4 ด้านนวัตกรรมและการวิจัยพัฒนา

บรษิทัฯ ไดใ้หค้ว�มสำ�คญัในก�รวจิยัและพฒัน�อย�่งตอ่เนือ่ง 
นำ�ไปสูก่�รพฒัน�กระบวนก�รผลิตผลติภัณฑแ์ละเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ทั้งในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ก่อให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยผลิตภัณฑ์เหล่�นี้เป็นส่วนประกอบหนึ่งในผลิตภัณฑ์ 
ข้ันสุดท้�ยที่มีศักยภ�พสูงในก�รออกสู่ตล�ด และเพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดแนวคิดและผลง�นด้�นนวัตกรรมทั่วทั้ง
องค์กร บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประกวดนวัตกรรมประจำ�ปี 
2556 โดยพนักง�นให้คว�มสนใจและส่งผลง�นเข้�ประกวด
ทั้งสิ้น 160 ผลง�น ซึ่งผลง�นเหล่�น้ีจะเข้�สู่กระบวนก�ร
พฒัน�ใหป้ระสบผลสำ�เรจ็ ส�ม�รถปฏบิตังิ�นไดจ้รงิ รวมถงึ
ส�ม�รถแข่งขันได้ในตล�ดโลก

ผลง�นสำ�คัญในปี 2556 มีดังนี้

1.4.1 พฒัน� Polypropylene สำ�หรบัง�นเสน้เทปทีต่อ้งก�ร
ผลผลิตสูง หรือที่เรียกว่� High Speed Raffia มีคุณสมบัติ
เหนียว แข็งแรง ส�ม�รถขึ้นรูปได้เร็ว ให้ผลผลิตสูงตรงต�ม
ที่ลูกค้�ต้องก�ร เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รสำ�หรับ
เครื่องจักรคว�มเร็วสูง โดยออกแบบโครงสร�้งโพลิเมอร์ให้
เหม�ะสม ผลิตภัณฑ์ปล�ยท�ง ได้แก่ ถุงกระสอบ และบรรจุ
ภัณฑ์ต�่งๆ เป็นต้น 

1.4.2 พัฒน� Polypropylene Compound สำ�หรับง�น
หว�ยเทยีม หรอืทีเ่รยีกว�่ Synthetic Rattan Fire Retardant 
เป็นง�นพฒัน�พเิศษสำ�หรบัตล�ดเฟอรน์เิจอรใ์นกลุม่ประเทศ
ยุโรปและอเมริก� เน่ืองจ�กมีระเบียบข้อบังคับในเร่ืองของก�ร 
ล�มไฟและทนต่อสภ�พแวดล้อม โดยผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติ 
ท�งก�ยภ�พคล�้ยกับหว�ยในเรือ่งคว�มนิม่ นอกจ�กนีย้งัมี
คุณสมบัติพิเศษทนต่อก�รล�มไฟต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนด 

1.4.3 พัฒน� Low Gas Emission Reinforcement Poly-
propylene สำ�หรับอุตส�หกรรมย�นยนต์ เนื่องจ�กปัจจุบัน
ในแถบประเทศยโุรปและอเมรกิ�ไดม้กี�รกำ�หนดใหร้ถยนตม์ี
ก�รปลดปลอ่ย CO2 ออกสูบ่รรย�ก�ศไดใ้นปรมิ�ณทีก่ำ�หนด 
ทำ�ให้ค่�ยรถชั้นนำ�เริ่มกำ�หนดก�รใช้วัตถุดิบและเครื่องยนต์
ที่เป็นส่วนประกอบรถยนต์ให้เป็นต�มข้อกำ�หนดดังกล่�ว 
บริษัทฯ จึงได้พัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้ได้ต�มข้อกำ�หนดและ
ส�ม�รถผ่�นก�รทดสอบว่�เป็นสินค้� Low Gas Emission 
ตรงต�มคว�มต้องก�ร และพร้อมนำ�เสนอสู่ตล�ด

1.4.4 พฒัน� Halogen Free HIPS/PP สำ�หรบัอตุส�หกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้�และอิเล็กทรอนิกส์ ที่มีคุณสมบัติส�ม�รถ
ป้องกันก�รล�มไฟโดยไม่ใช้ส�ร Halogen ซึ่งเป็นส�รหน่วง
ก�รล�มไฟที่เป็นส�รต้องห้�ม หรือเป็นกลุ่มเส่ียงที่จะก่อ
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อนัตร�ยตอ่สขุภ�พ เนือ่งจ�กปัจจบุนัท�งสหภ�พยโุรปไดอ้อก
กฎระเบียบและข้อกำ�หนดสำ�หรับสินค้�ผลิตภัณฑ์ที่จะใช้ 
ในอุตส�หกรรมนี้ ให้ตระหนักในเรื่องคว�มปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อม เช่น RoHS REACH WEEE เป็นต้น โดยต้อง
ใช้วัตถุดิบและส�รเคมีท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและไม่เป็น
อันตร�ยตกค้�งในสิ่งมีชีวิต 

1.4.5 ร่วมลงน�มกับบริษัท บ�งกอกโพลีเอททีลีน จำ�กัด 
(มห�ชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมิคอล 
จำ�กัด (มห�ชน) (PTTGC) ในบันทึกคว�มร่วมมือ “In-House 
Polyethylene Catalyst Development” เพื่อพัฒน�ธุรกิจ
ผลิตตัวเร่งปฏิกิริย� (Catalyst) สำ�หรับกระบวนก�รผลิต 
เม็ดพล�สติกโพลิเอทิลีน (PE) ของกลุ่ม ปตท. ซึ่งนอกจ�ก
จะเป็นก�รส่งเสริมก�รใช้ผลิตภัณฑ์ภ�ยในกลุ่ม ปตท. ด้วย
กันเองแล้ว ยังส�ม�รถลดก�รนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศมูลค่�
หล�ยร้อยล้�นบ�ทต่อปี

1.4.6 พัฒน� Wood Plastic Composite (WPC) สำ�หรับ
วัสดุทดแทนไม้ ท่ีเกิดจ�กนำ�ผงไม้ ข้ีเล่ือยไม้ ผสมกับโพลิเมอร์
พล�สตกิแลว้ผ�่นกระบวนก�รผลติและขึน้รปูดว้ยเทคนคิของ
พล�สตกิ เพือ่เป็นผลติภณัฑไ์มส้งัเคร�ะหใ์หค้งรปูอยูไ่ดน้�น 
ทนแรงกระแทก และมคีว�มแขง็แรงกว่�พล�สติก เส่ือมสภ�พ
ย�ก พล�สติกท่ีมีส่วนผสมของ PP (Polypropylene) ประเภท 
WPC-PP เป็นพล�สติกท่ีส�ม�รถสัมผัสกับอ�ห�รได้โดยตรง
และได้รับก�รประก�ศเกยีรตคิณุจ�กวุฒสิภ�ในก�รนำ�คว�มรู้
ท�งวทิย�ศ�สตรแ์ละเทคโนโลย ีเพือ่สร�้งสรรคป์ระโยชนต์อ่
สังคม

1.4.7 พฒัน� Advanced HA2PO Catalyst for Ultra High 
Molecular Weight Polyethylene (UHMWPE) Production 
ซึ่งเป็นง�นวิจัยพัฒน�ส�รเร่งปฏิกิริย�ด้วยเทคโนโลยีใหม่ 
เพื่อใช้ในก�รผลิตพล�สติกโพลิเอทิลีนน้ำ�หนักโมเลกุลสูง มี
คว�มทนท�นต่อก�รสึกหรอสูงม�ก ทนต่อแรงกระแทกและ
เสียดสี มีคว�มลื่นในตัว คงทนต่อก�รกัดกร่อนของส�รเคมี 
นำ�ไปใช้ในก�รผลิตตัวกั้นแบตเตอร์รี่แท่งหรือชีทพล�สติก

1.4.8 พัฒน� High gloss stability by using EBS in 
HG730 เพื่อเพิ่ม process ability และ gloss stability ของ
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งลูกค้�ส�ม�รถที่จะนำ�ผลิตภัณฑ์นี้ไปขึ้นรูปได้
ง่�ยขึ้นพร้อมทั้งมีคว�มเง�ง�ม

1.4.9 พัฒน� High stiffness and high clarify PP 
Extrusion PP 1150H เป็นก�รพฒัน�ผลติภัณฑ ์PP Homo 
polymer ชนิดใสพิเศษ ทนคว�มร้อนสูง มีคว�มคงรูป และ
แข็งแรงสูง เหม�ะสำ�หรับง�น Extrusion Thermoforming 
and Blow Molding Process สำ�หรบัง�นบรรจภัุณฑอ์�ห�ร 
โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งมีคว�มจำ�เป็นต้องใช้กระบวนก�ร 
Sterilization Process ในขั้นตอนก�รบรรจุ เช่น บรรจุภัณฑ์ 
น้ำ�ดื่ม หรือน้ำ�ผลไม้ เป็นต้น 

1.4.10  พัฒน� High flow high clarify Random 
Polypropylene 3342S เป็นก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ PP 
Random copolymer ชนดิใสพเิศษ ทนคว�มรอ้นสงู มคีว�ม
คงรูป และแข็งแรงสูง เหม�ะสำ�หรับง�น High Speed 
Injection Molding โดยก�รปรับค่�อัตร�ก�รไหลให้สูงขึ้น 
ทำ�ให้ส�ม�รถขึ้นรูปได้ง่�ย มีอัตร�ก�รผลิตสูงขึ้น พร้อมทั้ง
ส�ม�รถประหยัดพลังง�นที่ใช้ด้วย 
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1.5  ด้านการเงิน

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�รท�งก�รเงินอย่�งมี
ประสิทธิภ�พ โดยมีคว�มร่วมมือและดำ�เนินก�รระหว่�ง
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ในก�รพัฒน�ส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน
ไปสูม่�ตรฐ�นระดับโลก (World Class Corporate Finance 
and Accounting) เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน 
เริ่มต้นจ�กกระบวนก�รทำ�ง�นที่มีก�รควบคุมและบริห�ร
จัดก�รที่ดี 

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญและได้รับ
ร�งวัลต่�งๆ ดังต่อไปนี้

1.5.1 จัดห�เงินทุนอย่�งเพียงพอด้วยต้นทุนท�งก�รเงินที่
เหม�ะสม เพือ่เพิม่สภ�พคลอ่งท�งก�รเงนิ รองรบัก�รลงทนุ
ในโครงก�รต่�งๆ และรักษ�วินัยท�งก�รเงินอย่�งเคร่งครัด 
ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนขององค์กร โดย
ดำ�เนินก�รดังต่อไปนี้

• จัดห�วงเงินเพื่อบริห�รสภ�พคล่องระยะสั้นในรูปแบบ
ของก�รกู้ยืมเงินระหว่�งกัน ( Inter-Company 
Borrowing & Lending) กับบริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มห�ชน) เพื่อบริห�รจัดก�รสภ�พคล่องท�งก�รเงิน
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด

• จัดห�เงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุน 
หมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดห�ในสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐัฯ จ�กสถ�บนัก�รเงนิต�่งประเทศ จำ�นวน 
220 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ มีระยะเวล�สัญญ�แบบปีต่อปี 
ซึง่เพิม่คว�มยดืหยุน่สำ�หรบัก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�รเงนิ
ของบริษัทฯ

1.5.2 ร�งวัลที่ได้รับ ได้แก่

• ร�งวัล Best Investor Relations จ�กโครงก�ร 3rd 

Asian Excellence Recognition Awards 2013 ซึ่ง
จัดโดยนิตยส�ร Corporate Governance Asia 

• บริษัทฯ ได้รับผลประเมินก�รดำ�เนินง�นด้�นนักลงทุน
สัมพันธ์ประจำ�ปี 2556 ซึ่งจัดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยสูงขึ้นเทียบกับปีที่ผ่�นม�

1.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของเทคโนโลยีส�รสนเทศ เพื่อ
สร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน จึงได้พัฒน�ระบบง�น
ส�รสนเทศอย่�งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�ร
ดำ�เนนิธรุกจิ ก�รบรหิ�รจดัก�ร ก�รดแูลลกูค�้ใหเ้ป็นไปอย�่ง
มีประสิทธิภ�พ และขย�ยระบบง�นส�รสนเทศหลักขององค์กร 
ให้ครอบคลุมก�รใช้ง�นของบริษัทในเครือ โดยในปี 2556 

บริษัทฯ ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจโดยปร�ศจ�กข้อบกพร่องของ
ง�นส�รสนเทศ ผลง�นของบรษิทัฯ ไดร้บัร�งวลัทีส่ำ�คญั ดงันี้

• ร�งวัลม�ตรฐ�น ISO/IEC 27001:2005 โครงสร้�ง 
พ้ืนฐ�นด�้นระบบเครอืข�่ยหลกั (Core Network Infrastruc-
ture) ซึ่งติดตั้งอยู่ในศูนย์คอมพิวเตอร์ อ�ค�รเอนเนอร์ยี่ 
คอมเพล็กซ์ เอ และจุดเชื่อมต่อจ�กโครงสร�้งพื้นฐ�นระบบ
เครอืข�่ยหลกัเพือ่ใหบ้รกิ�รเครอืข�่ยสือ่ส�รแกเ่ครือ่งลกูข�่ย 
ในอ�ค�รเอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ บี และโครงสร้�งพ้ืนฐ�น
ด้�นระบบเครือข่�ยหลัก (Core Network Infrastructure) 
ระบบศูนย์คอมพิวเตอร์ และระบบเคร่ืองแม่ข่�ย (Server) ท่ี
เก่ียวข้องภ�ยในศูนยค์อมพวิเตอร ์ซึง่ตัง้อยู ่ณ จงัหวดัระยอง

• ร�งวัล Thailand ICT Excellence Award 2012 เมื่อ
วันที่ 28 พฤษภ�คม 2556 จำ�นวน 2 ร�งวัล ได้แก่ โครงก�ร 
IRPC Business Intelligence รับร�งวัลชนะเลิศประเภท
โครงก�รพัฒน�กระบวนก�รหลกัภ�ยใน Core Process และ
ร�งวัลชมเชยในโครงก�รสร้�งวัฒนธรรมคว�มปลอดภัย 
BBS (Behaviour Based Safety)

1.7 ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ง�นบริห�รทรัพย�กรบุคคลมีคว�ม
สอดคลอ้งกับแผนกลยทุธ์องคก์ร โดยไดก้ำ�หนดวสัิยทศันข์อง
ง�นทรพัย�กรบคุคล มุง่สร�้งใหเ้กดิคว�มเปน็เลศิในด�้นทนุ
มนุษย์ เพื่อเป็นก�รเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน และ
เป็นก�รว�งร�กฐ�นก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีย่ังยืนให้แก่องค์กร 
ต่อไป ในปี 2556 บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดยทุธศ�สตรใ์นก�รพฒัน�
ทรัพย�กรบุคคล โดยได้ริเร่ิมโครงก�รใหม่ๆ และติดต�ม 
ผลก�รดำ�เนินง�นโครงก�รต่�งๆ ที่สำ�คัญ ได้แก่
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บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

• การบริหารอัตรากำาลังอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 
มีนโยบ�ยและแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รอัตร�กำ�ลังคน 
ใหเ้กดิประสทิธภิ�พและเกดิประโยชนส์งูสดุตอ่องคก์ร โดยมี
ก�รวิเคร�ะห์อัตร�กำ�ลังคนและกำ�หนดทักษะพร้อมกับ
สมรรถนะที่จำ�เป็นในง�นให้เหม�ะสมต�มโครงสร้�งที่
ออกแบบให้สอดคล้องกับภ�รกิจของหน่วยง�น ทำ�ให้ระบบ
ง�นมีประสิทธิภ�พสูงสุด เช่น โครงก�ร UHV และ UHMW-PE  
ส�ม�รถลดชั้นก�รบังคับบัญช�และง�นที่ไม่จำ�เป็นลงได้  
ส่งผลให้คว�มต้องก�รกำ�ลังคนของหน่วยง�นลดลงเม่ือ 
เทียบกับโรงง�นท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

• การพัฒนาผู้นำา บริษัทฯ ได้พัฒน�ศักยภ�พและคว�ม
ส�ม�รถของผู้บริห�ร เพื่อให้พร้อมรองรับคว�มต้องก�ร 
ท�งธุรกิจด้วยก�รพัฒน�ภ�วะผู้นำ�อย่�งต่อเน่ือง โดยใช้
กระบวนก�รพัฒน�ทีใ่หผู้บ้รหิ�รร่วมกนัระดมสมองในก�รคดิ 
วิเคร�ะห์ และนำ�เสนอโครงก�รพัฒน�ธุรกิจในรูปแบบ 
Action Learning Program ผ่�นท�งโครงก�รพัฒน� 
ภ�วะผู้นำ�สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง (Ex-LDP: Executive 
Leadership Development Program) และโครงก�รพฒัน�
ภ�วะผูน้ำ�ผูบ้ริห�รระดบักล�ง (MLDP: Middle Management 
Leadership Development Program) โดยมีผู้บริห�ร 
ระดับสูงและระดับกล�งที่ผ่�นก�รเข้�รับก�รพัฒน�แล้ว 

รอ้ยละ 87.5 และรอ้ยละ 65 ต�มลำ�ดบั นอกจ�กนี ้ยงัพฒัน�
ผู้บรหิ�รใหม้คีว�มเข�้ใจและแนวคดิทีถ่กูตอ้งด�้นก�รบรหิ�ร
ง�นเชิง “บทบ�ท” เพ่ือผู้บริห�รนำ�ไปปรับใช้ในก�รบริห�ร
ง�นให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

• การพฒันาองคค์วามรูข้องบคุลากรในสายธรุกจิหลกั 
ได้แก่ ส�ยก�รผลิต ก�รตล�ด และวิศวกรรม เพื่อให้
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ ได้รับก�รถ่�ยทอดสู่
บุคล�กรรุ่นใหม่อย่�งมีคุณภ�พด้วยระบบก�รจัดก�รคว�มรู้ 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนักง�นจัดตั้งกลุ่มชุมชนแห่ง
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ก�รเรียนรู้ เพื่อให้นำ�กระบวนก�รจัดก�รคว�มรู้ไปปฏิบัติ 
ท่ัวท้ังองค์กร โดยในปีท่ีผ่�นม�บริษัทฯ มีกลุ่มจัดก�รคว�มรู้ 
ทัง้สิน้ 63 กลุม่ มจีำ�นวนองคค์ว�มรูท้ีไ่ดจั้ดเกบ็ทัง้สิน้ 2,956 
เรื่อง และยังคงเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องทุกๆ ปี นอกจ�กนี้ 
ยังมีก�รสร้�งแรงจูงใจให้กับพนักง�นจ�กกิจกรรม KM 
Recognition Award และ Innovation Award ทำ�ให้
พนักง�นเกิดก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส�ม�รถต่อยอดองค์
คว�มรู้ที่มีอยู่ และพัฒน�เป็นองค์คว�มรู้ที่เป็นเลิศ (Best 
Practice Sharing) จนทำ�ให้เกิดองค์คว�มรู้ในก�รสร้�ง
นวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีสร�้งมลูค�่เพิม่กบัองคก์ร และนำ�ไปสู่ก�ร
เป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ (Learning Organization)

การส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำางานของบุคลากรใน
ทุกมิติ ทั้งด้�นก�รทำ�ง�นที่มีทิศท�ง (Direction) ก�ร
ประส�นง�นทั่วทั้งองค์กรอย�่งมีประสิทธิภ�พ (Execution) 
และปรับตัวให้ทันสมัยอยู่เสมอ (Renewal) โดยใช้ตัวชี้วัด
คุณภ�พองค์กร ประเมินคุณภ�พก�รทำ�ง�นเป็นประจำ�ทุกปี 
นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินก�รพัฒน�บุคล�กรอย่�ง 
ต่อเนื่องด้วยโครงก�ร ดังนี้

• โครงการพัฒนาระบบ Competency ได้มีก�ร
ออกแบบสมรรถนะส�ยง�นและเชงิเทคนคิ (Functional 
& Technical Competency) ใหท้กุหนว่ยง�นเสรจ็เป็น
ที่เรียบร้อย เพื่อนำ�ไปใช้เป็นกรอบก�รพัฒน�พนักง�น

• โครงการ I-ChEPs (IRPC Chemical Engineering 
Practice School) บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิโครงก�ร I-ChEPs 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งโครงก�รน้ีเป็นโครงก�รพัฒน�
กระบวนก�รเรียนรู้แบบบูรณ�ก�รด้�นวิศวกรรมเคมี 
โดยเน้นก�รปฏิบัติและมอบหม�ยโครงง�นตลอดระยะ
เวล�ของหลักสูตร สำ�หรับพนักง�นส�ยก�รผลิตที่มี
ศักยภ�พโดดเด่น ซึ่งเป็นคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัทฯ 
และมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�ธนบุรี เพ่ือ
พัฒน�ให้พนักง�นระดับปฏิบัติก�รมีคว�มรู้คว�ม
ส�ม�รถในก�รคิดวิเคร�ะห์ ส�ม�รถลดคว�มสูญเสีย 
และเพิ่มประสิทธิภ�พของกระบวนก�รผลิต โดยในปี 
2556 พนักง�นที่เข้�ร่วมหลักสูตร สำ�เร็จก�รศึกษ� 
ต�มเกณฑ์ที่กำ�หนดทั้งหมด ซึ่งพนักง�นเหล่�นี้มีก�ร
พัฒน�ในด้�นต่�งๆ เพิ่มขึ้น ได้แก่ ทักษะด้�นก�ร
วิเคร�ะห์และเรียนรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 44 ทักษะก�รบริห�ร
จัดก�รผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 52.5 และทักษะคว�มรู้ด้�น
วิศวกรรมเคมีเพิ่มขึ้นร้อยละ 59.7

• การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Culture Transfor 
mation Roadmap) ได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�แผน Culture 
Implementation และคู่มือมิติพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กบัค่�นยิม VICTORIEs เพือ่นำ�ม�ใชส้ง่เสรมิก�รพฒัน�

วฒันธรรมองคก์รใหเ้กิดคว�มยัง่ยนืและส่ือส�รถ�่ยทอด
ลงไปยังพนักง�นทุกระดับ ให้เกิดคว�มตระหนักและมี
ส่วนร่วมในก�รสร�้งวัฒนธรรมองค์กรอย่�งจริงจัง

 V = V isioning & Strategic Execution  
   วิสัยทัศน์ และก�รดำ�เนินก�รต�มกลยุทธ์
 I = I nspiring & Engaging People
   สร�้งแรงบันด�ลใจและคว�มผูกพันต่อองค์กร
 C = C hange Leadership
   เป็นผู้นำ�ในก�รเปลี่ยนแปลง
 T = T eam Collaboration  
   ประส�นคว�มร่วมมือในก�รทำ�ง�น
 O = O perational Competitiveness  
   คว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินง�นที่แข่งขันได้
 R = R espect & Trust
   เชื่อใจและเค�รพซึ่งกันและกัน
 I = I nnovation
   นวัตกรรม
 Es = E ntrepreneur s hip 
   คว�มรู้สึกถึงคว�มเป็นเจ้�ของ

2.  ด้านสังคม

นอกจ�กก�รสร�้งก�รเตบิโตท�งธรุกจิแลว้ บรษิทัฯ ยงัดำ�เนนิ
ง�นด�้นคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR) และใหค้ว�มสำ�คญั
กับก�รดูแลผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดทั้งห่วงโซ่ธุรกิจให้อยู่ร่วม
กันได้อย่�งมีคว�มสุข ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผิดชอบ
ต่อสังคมที่สำ�คัญ มีดังนี้

2.1  โครงก�รคลนิกิปันน้ำ�ใจ ให้บริก�รตรวจรักษ�โรคเบื้อง
ตน้ใหก้บัชมุชนทีอ่ยูร่อบโรงง�นโดยปร�ศจ�กค�่ใชจ้�่ย โดย
ในปี 2556 มีผู้เข้�รับบริก�ร 4,670 คน และมียอดก�รทำ�
บัตรสุขภ�พ IRPC CARD รวม 6,798 ใบ 
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2.2  โครงก�รคลนิกิเคลือ่นทีต่รวจรกัษ�ทัว่ไป เพือ่ใหบ้รกิ�ร
ด้�นก�รแพทย์แก่ชุมชนและก�รเฝ้�ระวังด้�นสุขภ�พของ
ชุมชน โดยร่วมกับโรงพย�บ�ลสมเด็จพระน�งเจ้�สิริกิตต์ 
ออกคลินิกเคลื่อนที่ จำ�นวน 12 คร้ัง ในพื้นที่โดยรอบเขต 
ประกอบก�รฯ มผีูเ้ข�้รบัก�รรักษ�ท้ังหมด จำ�นวน 1,049 คน

2.3  ก�รสร้�งอ�ค�รใหก้บัโรงพย�บ�ลสง่เสรมิสขุภ�พตำ�บล
ตะพง เพื่อส่งเสริมง�นบริก�รด้�นส�ธ�รณสุขในชุมชนให้
ส�ม�รถบริก�รได้เพียงพอ ครอบคลุมต่อประช�ชนในพ้ืนที่
รอบเขตประกอบก�รอุตส�หกรรม ไออ�ร์พีซี ซึ่งค�ดหม�ย
ว�่ครวัเรอืนในพืน้ทีร่อบเขตประกอบก�รฯ ม�ใชบ้รกิ�รไมต่่ำ�
กว่� 100,000 คนต่อปี โดยใช้งบประม�ณ 12 ล้�นบ�ท 
ปัจจุบันกำ�ลังดำ�เนินก�รก่อสร�้งในส่วนของฐ�นร�ก 

2.4  โครงก�รก่อสร้�งอ�ค�รแพทย์แผนไทยย�ยด� ดว้ยงบ
ประม�ณ 350,000 บ�ท โดยได้ส่งมอบแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 
16 กันย�ยน 2556

2.5  โครงก�รก่อสร้�งอ�ค�รโรงเรียนวัดปลวกเกตุ มีนักเรียน 
และเด็กเล็กจำ�นวนทั้งสิ้นประม�ณ 160 คน แทนอ�ค�รที่
ชำ�รุดโดยก่อสร้�งเป็นอ�ค�รเรียน 2 ชั้น จำ�นวน 7 ห้อง 
ประกอบด้วย ห้องเรียน 4 ห้อง ห้องพักครู ห้องสมุด ห้อง
พย�บ�ล และสนับสนุนครูอัตร�จ้�ง 2 คน เป็นจำ�นวนเงิน 
4.65 ล้�นบ�ท

2.6  โครงก�รมอบทุนก�รศึกษ�เพ่ือชุมชนประจำ�ปี 2556 ให้กับ
นักศึกษ�ในพ้ืนท่ีรอบเขตประกอบก�รฯ และพ้ืนท่ีอำ�เภอบ้�นค่�ย 
รวม 297 ทุน ซ่ึงเป็นโครงก�รท่ีดำ�เนินก�รต่อเน่ืองทุกปี

2.7  โครงก�รซ่อม เสริม เติม สุข ให้โรงเรียนประถมท่ี
จงัหวดัระยอง และรอบคลงัน้ำ�มนัพระประแดง โดยนกัศกึษ�
วิทย�ลัยเทคโนโลยี ไออ�ร์พีซี และพนักง�นช่วยซ่อมแซม
อุปกรณ์ไฟฟ้� เคร่ืองเล่น และอุปกรณ์ก�รเรียนให้โรงเรียน
ต่�งๆ จำ�นวน 20 โรงเรียน

2.8  โครงก�รบริห�รจัดก�รศูนย์เรียนรู้เครือข่�ยชุมชน ให้
เป็นต้นแบบและศูนย์รวมแห่งก�รเรียนรู้มิติด้�นสุขภ�วะก�ยใจ 
และเศรษฐกิจ ให้ประช�ชน เย�วชน และชุมชนได้ศึกษ�เพื่อ
พฒัน�คณุภ�พชวีติ สร�้งเสรมิร�ยได ้และสง่เสรมิก�รศกึษ� 

2.9  ดำ�เนินก�รพัฒน�ชุมชนต�มโครงก�ร CSR-DIW โดยมี 
โครงก�รร่วมกับชุมชนทั้งสิ้น 20 โครงก�ร ด้วยงบประม�ณ 
2,000,000 บ�ท เพือ่ปรบัปรงุพฒัน�คณุภ�พชวีติใหก้บัชมุชน 
อ�ทิเช่น โครงก�รพัฒน�กลุ่มอ�ชีพเพ�ะเห็ดบ้�นตะก�ด
โครงก�รไม้ประดับสร้�งร�ยได้ เป็นต้น

2.10  โครงก�รเปิดบ้�นส�นสัมพันธ์ (Open House) เปิด
บ้�นให้ชุมชนได้เข้�เยี่ยมชมก�รดำ�เนินง�นภ�ยในบริษัทฯ 
เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจและคว�มมั่นใจต่อก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ จำ�นวน 16 ครั้ง มีผู้เข้�ร่วม 640 คน
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2.11  โครงก�รส่งเสริมวิส�หกิจและสร้�งร�ยได้ให้ชุมชนรอบ
เขตประกอบก�รฯ ได้แก่ สนับสนุนงบประม�ณให้กับกลุ่มอ�ชีพ
จำ�นวน 16 กลุ่ม นอกจ�กน้ัน ได้จัดประชุมกลุ่มอ�ชีพเพ่ือพัฒน�
คว�มรู้และจัดพ้ืนท่ีในก�รข�ยสินค้�ให้กับกลุ่มอ�ชีพเป็นต้น

2.12  โครงก�รศูนย์วิจัยเกษตร บริษัทฯ ได้เล็งเห็นคว�ม
สำ�คัญท�งภ�คเกษตรซึง่เป็นอ�ชพีดัง้เดมิของจงัหวดัระยอง 
ซึ่งประช�กรส่วนใหญ่กว่�ร้อยละ 50 ประกอบอ�ชีพท�งก�ร
เกษตร จงึได้ดำ�เนนิโครงก�รศนูยว์จิยัเกษตรเครอืข�่ยชมุชน 
ร่วมกับมห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ ทำ�ง�นวิจัยในพื้นที่ 
ถ่�ยทอดเทคโนโลยี และคลินิคเกษตรสัญจร เพ่ือช่วยเกษตรกร
แกไ้ขปัญห�ก�รผลติท�งก�รเกษตร ผลจ�กง�นวจัิยดงักล�่ว 
ทำ�ให้เกิดแนวคว�มคิดที่จะเข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รแก้ไข
ปัญห�ภ�คก�รเกษตรในพื้นที่จังหวัดระยองต่อไป

3. ด้านสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ มรีะบบบรหิ�รจดัก�รด�้นสิง่แวดลอ้มต�มม�ตรฐ�น
ระบบบริห�รสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ทั้งในด้�นน้ำ� อ�ก�ศ 
และของเสีย มีก�รนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้�ม�ร่วมใช้ในระบบ 
ก�รปฏิบัติง�นต�มม�ตรฐ�นส�กล เพื่อป้องกันก�รรั่วไหล 
ของน้ำ�มันและส�รเคมีอันตร�ย และมีก�รเพิ่มประสิทธิภ�พ
ก�รใช้พลังง�นเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก รวมทั้ง 
ก�รประเมินโอก�สก�รดำ�เนินธุรกิจเพื่อปรับตัวต่อก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุพฒัน�ระบบง�นของทกุหนว่ย
ง�นอย�่งตอ่เนือ่ง โดยกำ�หนดเป้�หม�ยก�รดำ�เนนิง�นด�้น 
QSHE ประจำ�ปี 2556 ให้สอดคล้องต�มตัวชี้วัดก�รดำ�เนิน
ง�นของหน่วยง�น โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภ�พอ�ก�ศและก�ร
จัดก�รของเสียเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ มีเป้�หม�ยระยะย�วใน
ก�รดำ�เนนิง�นทีเ่ป็นเลศิด�้นสิง่แวดลอ้มภ�ยในปี 2560 ดงันี้

• รักษ�ระดับก�รปล่อยมลพิษท�งอ�ก�ศเทียบต่อตันก�ร
ผลิตให้คงที่

• ลดปรมิ�ณขยะฝงักลบสำ�หรบัขยะทีไ่มเ่ป็นอนัตร�ยใหเ้ป็น
ศูนย์ (Zero Landfill for Non-Hazardous Waste)

การจัดการด้านคุณภาพอากาศ

ก�รจดัก�รประเดน็หลกั ไดแ้ก ่ก�รควบคมุปรมิ�ณก�รระบ�ย
ส�รอินทรีย์ระเหยง่�ย (VOCs) สู่บรรย�ก�ศของกลุ่มธุรกิจ 
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในปี 2556 มีค่�ลดลงร้อยละ 13 
และร้อยละ 6 ต�มลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปี 2555 และส�ม�รถ
ลดข้อร้องเรียนด้�นกลิ่นได้ม�กกว�่ร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับ
ปี 2555

การจัดการของเสีย

ปริม�ณของเสียที่กำ�จัดด้วยวิธีก�รฝังกลบมีปริม�ณลดลง 
14,908 ตัน (ร้อยละ 83 ของปริม�ณของเสียที่เกิดจ�ก
กระบวนก�รผลิตทั้งหมด) โดยของเสียส่วนใหญ่จำ�นวน 
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14,120 ตัน (ร้อยละ 78) ได้นำ�กลับไปใช้ใหม่ (Reuse) และ
อีกส่วนหนึ่งจำ�นวน 788 ตัน (ร้อยละ 4) ได้มีก�รนำ�ไปผ่�น
กระบวนก�รจัดก�ร (Recovery) เพื่อนำ�กลับม�ใช้ประโยชน์
ต่อไป

การบริหารจัดการข้อร้องเรียน

ผลก�รดำ�เนินง�นประสบผลสำ�เร็จ โดยระดับก�รปล่อย
มลพิษลดลง เมื่อเทียบต่อตันก�รผลิตและไม่ปร�กฏก�ร
ละเมิดข้อกฎหม�ยด�้นสิ่งแวดล้อม

4. ด้านการกำ กับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ เป็นไปต�มนโยบ�ยบริษัทฯ 
และแผนง�นก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ปีระจำ�ปี 2556 ทีอ่นมุตัิ
โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ สรุปผลก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

4.1 การต่อต้านคอร์รัปชัน

• คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดนโยบ�ยและม�ตรก�ร 
ต่อต้�นคอร์รัปชัน ให้ประก�ศใช้บังคับท่ัวท้ังบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม เพ่ือให้พนักง�นยึดถือเป็นแนวท�งปฏิบัติและ
เป็นไปต�มขอ้กำ�หนดก�รเข�้เป็นแนวรว่มภ�คเอกชนไทยใน
ก�รต้�นคอร์รัปชัน (Collective Anti-Corruption Coalition-
CAC) ซึง่บรษิทัฯ ไดป้ระก�ศเจตน�รมณเ์ข�้เป็นแนวรว่มและ
สื่อส�รให้มีผู้มีส่วนได้เสียทร�บ 
• ดำ�เนินก�รประเมินตนเองด้�นต่อต้�นคอร์รัปชันต�มข้อ
กำ�หนดของ CAC พร้อมส่งผลก�รประเมินดังกล่�วไปยัง 
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเป็น
ฝ�่ยเลข�นกุ�รของคณะกรรมก�รแนวรว่มภ�คเอกชนไทยใน
ก�รต�้นคอรร์ปัชนัเพือ่ตรวจสอบและพจิ�รณ�รบัรองสม�ชกิ
ภ�พต่อไป 

4.2 การเปิดเผยข้อมูลการกำากับองค์กรที่เข้มข้นขึ้นตาม
มาตรฐานสากล ดังนี้

• นำ�เสนอร�ยง�นคว�มยั่งยืน ปี 2555-2556 บนเว็บไซต์ 
UN Global Compact เพือ่เปิดเผยขอ้มลูคว�มก�้วหน�้ก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ปี 2556 ทั้ง 4 ด้�น ประกอบด้วย 
ด้�นแรงง�น สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม และก�รต้�นทุจริต
คอร์รัปชัน ซึ่งเป็นไปต�มพันธะข้อตกลงก�รเป็นสม�ชิก UN 
Global Compact ในก�รร�ยง�น Communication on 
Progress เป็นประจำ�ทุกปี 

• ปรับปรุงข้อมูลก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ  
บนเว็บไซต์ให้ครบถ้วนทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ ต�ม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่มีก�รแก้ไขโดยคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับรู้ได้พร้อมกัน
อย่�งเท่�เทียม ส�ระสำ�คัญประกอบด้วย ก�รกำ�หนดว�ระ
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รว�ระละ 3 ปี และจำ�กัด
จำ�นวนว�ระท่ีกรรมก�รดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 ว�ระ (9 ปี) 
ติดต่อกัน ก�รจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมก�รบริษัทฯ  
ไปดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และลดก�รกำ�หนดสัดส่วนก�รถือหุ้น
ข้ันต่ำ�ท่ีมีสิทธิเสนอว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นได้ จ�กเดิมร้อยละ 
5 ลงเป็นร้อยละ 4 เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมก�ร 
มีคว�มพร้อมที่จะอุทิศเวล�และปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รได้
อย�่งเตม็ประสิทธิภ�พ และเพ่ือเปน็ก�รดแูลผู้ถือหุ้นร�ยย่อย
ให้ได้รับโอก�สในก�รเข้�มีส่วนร่วมเสนอว�ระ

• ส่ือส�ร/ ประช�สัมพันธ์ข้อมูลข่�วส�รด้�นก�รต่อต้�น
คอร์รัปชันและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ 
เพ่ือส่ือส�รกับประช�ชนทั่วไป ว�รส�ร “ไออุ่น” เพ่ือสื่อส�ร
กับพนักง�น และว�รส�ร “Newsletter” เพ่ือส่ือส�รกับผู้ถือหุ้น 
เป็นร�ยไตรม�ส รวมทั้งส่ือส�รกิจกรรมรณรงค์ก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีทั้งในองค์กรและสังคมภ�ยนอก 
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4.3  บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับใน Top 50 Public Listed 
Companied-Thailand ประเมนิโดย Asian Development 
Bank (ADB) ร่วมกับ ASEAN Capital Markets Forum 
ต�มหลักเกณฑ์ของ OECD และ Corporate Governance 
Scorecard ต�มร�ยง�น Country Reports and Assess-
ments 2012-2013 

4.4  การส่งเสริมและให้ความสำาคัญกับการควบคุม
ภายใน โดยก�รมอบร�งวัล “เพชรน้ำ�หน่ึง (Diamond 
Award)” ประจำ�ปี 2556 ให้กับหน่วยง�นที่มีก�รกำ�กับดูแล
ด้�นก�รควบคุมภ�ยในดีเด่น โปร่งใส และมุ่งเน้นก�รบรรลุ
วัตถุประสงค์ของง�นอย�่งมีประสิทธิภ�พ และมีก�รร่วมกับ
บริษัทในกลุ่ม ปตท. ในก�รสร้�งม�ตรฐ�นและแนวปฏิบัติ
ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในของกลุ่ม ปตท. เพ่ือให้มีประสิทธิภ�พ 
และโปร่งใส เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบอย่�งที่ดีของ
อุตส�หกรรมชั้นนำ� 

4.5  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อส่งเสริมสังคม
ที่ดีและมีคว�มรับผิดชอบ อ�ทิ ก�รเข้�ร่วมโครงก�รพัฒน�
อุตส�หกรรมเชิงนิเวศกับก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่ง
ประเทศไทย และกรมโรงง�นอุตส�หกรรม กระทรวง
อตุส�หกรรม พฒัน�สงัคมอตุส�หกรรมไทยไมว่�่จะในสงัคม
เมือง ชนบท ให้เป็นสังคมเชิงนิเวศ 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงทั่วท้ัง
องค์กรเพ่ือเชื่อมโยงก�รจัดก�รให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�น
เดียวกันภ�ยใต้ก�รเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่�งๆ ที่อ�จส่ง
ผลกระทบต่อเป้�หม�ยที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ ทั้งปัจจัยภ�ยใน 
เช่น กระบวนก�รดำ�เนินก�รผลิต คว�มพร้อมของอุปกรณ์
และเครื่องจักรที่ใช้ในก�รผลิต คว�มมีเสถียรภ�พของระบบ
ไฟฟ�้ ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคลของบริษัทฯ สำ�หรับปัจจัย
ภ�ยนอก เช่น สภ�วะเศรษฐกิจ คว�มเคลื่อนไหวของร�ค�
น้ำ�มันในตล�ดโลก เหตุคว�มไม่สงบท�งก�รเมือง ก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของโลก เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือ
ให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยที่
กำ�หนดไว้ โดยมีคณะกรรมก�รบริห�ร (Executive Committee)  
และคณะกรรมก�รตรวจสอบ (Audit Committee) ทำ�หน�้ที่
พิจ�รณ�และให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับคว�มเส่ียงและม�ตรก�ร
จดัก�รคว�มเสีย่ง รวมทัง้ตดิต�มคว�มคบืหน�้ในก�รบรหิ�ร
จดัก�รเพือ่ใหก้�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเป็นไปอย�่งมปีระสทิธผิล 
นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังได้มีก�รส่งเสริมให้พนักง�นทุกคนมี
คว�มรู้ คว�มเข้�ใจในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยจัดทำ�คู่มือ
ในก�รบริห�รคว�มเส่ียงเพ่ือเป็นแนวท�งปฏิบัติภ�ยใน
องค์กร รวมทั้งมีก�รจัดประชุม สัมมน� อบรม และจัด
กิจกรรมส่งเสริมก�รบริห�รคว�มเส่ียงเพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจ
ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้แก่พนักง�นทั่วทั้งองค์กร

ในปี 2556 คว�มเสี่ยงสำ�คัญขององค์กรที่อ�จมีผลกระทบ
ตอ่ก�รดำ�เนนิธรุกจิ โดยบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิก�รบรหิ�รจดัก�ร
คว�มเสี่ยง เพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจบรรลุเป้�หม�ย ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ (Price Volatility Risk)

วัตถุดิบหลักในกระบวนก�รผลิตของบริษัทฯ คือ น้ำ�มันดิบ 
โดยในปี 2556 แนวโน้มร�ค�น้ำ�มันดิบยังคงผันผวนจ�ก
ปัจจัยภ�ยนอกที่สำ�คัญ คือ ภ�วะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวใน
ภูมภิ�คเศรษฐกจิสำ�คญัของโลก (สหรฐัอเมรกิ� ยโุรป ญีปุ่่น) 
ก�รทรงตัวของก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจของจีน และ
ผลกระทบจ�กนโยบ�ยท�งก�รเงนิของธน�ค�รกล�งสหรฐัฯ 
อีกทั้งยังได้รับปัจจัยหนุนจ�กคว�มยืดเยื้อของคว�มไม่สงบ
ท�งก�รเมืองของประเทศที่เป็นผู้ผลิตน้ำ�มันร�ยใหญ่ใน
ภูมิภ�คตะวันออกกล�ง คว�มผันผวนของร�ค�น้ำ�มันดิบ 
ดังกล่�วส่งผลให้ร�ค�ผลิตภัณฑ์ทั้งในกลุ่มปิโตรเลียมและ
ปิโตรเคมีผันผวนต�มไปด้วย ซึ่งส่งผลกระทบต่อสถ�นะ
ท�งก�รเงินและผลประกอบก�รของบรษิทัฯ อย�่งมนียัสำ�คญั 



115รายงานประจ�าปี 2556
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

แนวทางการลดความเสี่ยง : บริษัทฯ ดำ�เนินม�ตรก�ร
บริห�รคว�มเส่ียงหล�ยม�ตรก�รอย่�งต่อเน่ือง ได้แก่  
ก�รประส�นคว�มร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อลด
ตน้ทนุและเพิม่อำ�น�จในก�รตอ่รอง เชน่ ก�รใชน้้ำ�มันดบิจ�ก
แหลง่ในประเทศเพือ่ลดตน้ทนุก�รขนสง่และก�รจดัเก็บน้ำ�มนั 
บริษัทฯ ยังดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�รด้�นห่วงโซ่อุปท�นเพ่ือ
กำ�หนดเป้�หม�ยของก�รจัดเก็บปริม�ณสินค้�คงคลังให้อยู่
ในระดบัทีเ่หม�ะสม ปรบัปรงุเครือ่งมอืในก�รบรหิ�รก�รผลติ 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิ�พในก�รว�งแผนก�รซือ้วตัถดุบิ ก�รผลติ 
และก�รข�ยผลิตภัณฑ์ ก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ยตร�ส�รอนุพันธ์
โดยมกี�รกำ�หนดเป้�หม�ยของร�ค� ปรมิ�ณ และระยะเวล�
ในก�รดำ�เนนิก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งทีเ่หม�ะสมและสอดคลอ้ง
กบัแผนธรุกจิภ�ยใตก้�รกำ�กบัดแูลของคณะกรรมก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงด้�นห่วงโซ่อุปท�นและด้�นก�รเงิน (Hedging 
committee) นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินม�ตรก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงเพิ่มเติม คือ ก�รจัดห�น้ำ�มันดิบชนิดใหม่
ทีใ่หก้ำ�ไรสว่นเพิม่สงูเข�้ม�ใชใ้นกระบวนก�รผลติ มุง่เนน้ก�ร
ข�ยผลิตภัณฑ์ชนิดที่ให้กำ�ไรส่วนเพิ่มสูง รวมถึงผลิตภัณฑ์
เกรดพิเศษ (Specialty Product)

2. ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

(Foreign Currency Exchange Risk) 

บริษัทฯ มีร�ยได้และต้นทุนวัตถุดิบส่วนใหญ่เป็นสกุลเงิน
เหรยีญสหรัฐฯ หรอืซือ้ข�ยโดยอิงร�ค�จ�กตล�ดโลกทีท่ำ�ก�ร
ซ้ือข�ยในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และแปลงจ�กสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ เป็นสกุลเงินบ�ท ด้วยอัตร�แลกเปลี่ยนเฉลี่ย
ต�มท่ีระบุในสญัญ�ซือ้ข�ย ดงันัน้ กำ�ไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ ซึง่
จะถูกแปลงเป็นรูปเงินบ�ทนั้นจะได้รับผลกระทบจ�กก�ร
เปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนระหว่�งสกุลเงินบ�ทและ
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ในระดับสูง 

แนวทางลดความเสีย่ง : เพือ่ลดผลกระทบตอ่คว�มส�ม�รถ
ในก�รชำ�ระค�่ใชจ้�่ยและหนีเ้งนิกูใ้นรปูสกลุเงนิบ�ท บรษิทัฯ 
มแีนวท�งก�รบริห�รคว�มเสีย่งโดยจดัสดัสว่นเงนิกูส้กลุเงนิ
เหรยีญสหรฐัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร�้งร�ยไดข้องบรษิทัฯ 
และเพื่อเป็นไปต�มนโยบ�ย Natural Hedge หรือก�รข�ย
สกลุเงนิเหรียญสหรฐัฯ ลว่งหน�้เพือ่รองรบัก�รชำ�ระค�่ใชจ้�่ย
ที่เป็นสกุลเงินบ�ท ทั้งนี้ ก�รดำ�เนินก�รดังกล�่วเป็นไปต�ม
นโยบ�ย Natural Hedge

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

ในกระบวนก�รผลิตของบริษัทฯ อ�จมีคว�มเสี่ยงที่ทำ�ให้
กระบวนก�รผลิตหยุดชะงัก โดยมีส�เหตุหลักจ�กทั้งปัจจัย
ภ�ยในและปัจจยัภ�ยนอก เชน่ อปุกรณแ์ละเครือ่งจกัรขดัขอ้ง 
คว�มผิดพล�ดที่เกิดจ�กคน (Human Error) ไฟฟ้�ดับ ก�ร
เปลี่ยนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มคีว�มเสีย่งด�้นก�รว�งแผนก�รผลิต 
ก�รส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้� และอ�จส่งผลกระทบต่อ
ผลประกอบก�รของบรษิทัฯ อย�่งมนียัสำ�คญั โดยคว�มเสีย่ง
ด้�นปฏิบัติก�รที่สำ�คัญ มีดังนี้ 

3.1  ความเสีย่งทีเ่กดิจากความไมพ่รอ้มในการผลติของ
โรงงานหรอืการหยดุชะงกัของเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลิต
โดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า 

สืบเนื่องม�จ�กโรงง�นไออ�ร์พีซี โดยส่วนใหญ่เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ต่�งๆ มีอ�ยุก�รใช้ง�นม�กกว�่ 20 ปี ทำ�ให้มี
ก�รเสือ่มสภ�พของเครือ่งจกัรและอปุกรณภ์�ยในโรงง�นและ
มีโอก�สสูงที่จะเกิดคว�มเสียห�ยหรือหยุดชะงัก จึงจำ�เป็น
ตอ้งมแีผนจดัก�รคว�มเสีย่งเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้�่จะชว่ยลดก�ร
สูญเสียที่เกิดขึ้นอย่�งมีประสิทธิผล 

แนวทางลดความเสีย่ง : บรษิทัฯ ยงัคงดำ�เนนิม�ตรก�รใน
ก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย�่งตอ่เนือ่งจ�กปีก่อนหน�้ เนือ่งจ�ก
โครงก�รต่�งๆ ที่เป็นก�รปรับปรุงและพัฒน�เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภ�พของเครื่องจักรและอุปกรณ์ก�รผลิตต่�งๆ ที่ได้
เริ่มดำ�เนินก�รม�นั้น เป็นโครงก�รระยะย�วที่จะต้องดำ�เนิน
ก�รอย่�งต่อเนื่อง เช่น โครงก�รเพิ่มคว�มมีเสถียรภ�พก�ร
ผลิตเพ่ือไม่ให้เกิดก�รหยุดก�รผลิตโดยไม่ได้ว�งแผนล่วงหน้� 
(Zero Unplanned Shutdown) ก�รลดระยะเวล�ทีใ่ชใ้นก�ร
หยุดก�รผลิตให้ส้ันที่สุดโดยก�รว�งแผนและบริห�รจัดก�ร 
ผู้รบัเหม�และอปุกรณส์ำ�รองใหเ้กิดประสิทธิภ�พ รวมถงึก�ร
ดำ�เนินง�นต�มโครงก�รบริห�รจัดก�รระบบปฏิบัติก�รท่ี 
เป็นเลศิ (Operational Excellence Management System) 

3.2  ความเสี่ยงที่จะเกิดความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตของ
พนักงานและผู้รับจ้างจากภายนอก 

แนวทางลดความเสี่ยง : อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในกระบวนก�ร
ผลิตของบริษัทฯ มักเป็นกรณีที่เกิดขึ้นเนื่องจ�กคว�ม
ประม�ทในก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งของโครงก�รต่�งๆ ของ
ผู้รับจ้�งภ�ยนอกเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น นอกจ�กก�รดำ�เนิน
โครงก�รด้�นคว�มปลอดภัยใหแ้ก่พนกัง�นของบรษิทัฯ แลว้ 
ยังดำ�เนินก�รครอบคลุมไปถึงกลุ่มผู้รับจ้�งภ�ยนอกอีกด้วย 
โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นพนักง�นของบริษัทฯ เช่น ก�รฝึก
อบรมด้�นคว�มปลอดภัยก่อนก�รปฏิบัติง�น รวมถึงก�ร
กำ�หนดนโยบ�ยก�รปฏบิตังิ�นโดยใหห้วัหน�้ง�นกำ�กบัดแูล
กลุ่มผู้รับจ้�งภ�ยนอกอย่�งใกล้ชิดเสมือนเป็นพนักง�นของ 
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บริษัทฯ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินโครงก�รสร้�ง
พฤตกิรรมคว�มปลอดภัย (BBS: Behavior Based Safety) 
ซึ่งดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่ือง เพื่อสร้�งพฤติกรรมคว�ม
ปลอดภัยให้กับพนักง�นและผู้บริห�ร และมุ่งเน้นก�รสร้�ง
วัฒนธรรมคว�มปลอดภัย (Safety Culture) 

3.3  ความเสี่ยงที่จะเกิดไฟฟ้าขัดข้องในหน่วยผลิตของ
เขตประกอบการฯ ไออาร์พีซี

แนวทางลดความเสี่ยง : บริษัทฯ ดำ�เนินโครงก�รต่�งๆ 
เพือ่เสริมสร�้งคว�มแขง็แกรง่ของระบบไฟฟ�้ในกระบวนก�ร
ผลติ เชน่ โครงก�รระบบสมองกลเพือ่ประมวลผลและควบคมุ
ก�รสัง่ก�รผลติ-จ�่ยไฟฟ�้ (Power Management System) 

ซึง่จะชว่ยสร�้งคว�มสมดลุระหว�่งอปุสงคแ์ละอปุท�นในก�ร
ใช้ไฟฟ้� ทำ�ให้ก�รบริห�รจัดก�รระบบไฟฟ้�ในกระบวนก�ร
ผลิตเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น และส�ม�รถลดก�ร
สูญเสียอันเนื่องจ�กก�รเกิดไฟฟ้�ดับได้อย่�งมีนัยสำ�คัญ

3.4  ความเสีย่งจากการดำาเนนิโครงการลงทนุ (Capital 
Projects Risk)

เนื่องด้วยบริษัทฯ มีโครงก�รลงทุนสำ�คัญจำ�นวนม�กเพื่อให้
เป็นไปต�มวสัิยทศันท์ีก่ำ�หนดไว ้โดยในปี 2556 เป็นแผนก�ร
ลงทุนต�มโครงก�รฟีนิกซ์ เพื่อเสริมศักยภ�พในก�รแข่งขัน
ของบรษิทัฯ และรกัษ�อตัร�ก�รเตบิโตของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน 

แนวทางลดความเสี่ยง : บริษัทฯ ดำ�เนินม�ตรก�รบริห�ร
คว�มเส่ียงจ�กก�รดำ�เนินโครงก�รลงทุนอย่�งต่อเนื่องจ�ก
ปีก่อนหน้� รวมทั้งบรรจุโครงก�รลงทุนสำ�คัญเข้�เป็นคว�ม
เสี่ยงบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รดำ�เนิน
ก�รอย่�งใกล้ชิด และเพ่ือให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินโครงก�ร
ต่�งๆ ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ต�มท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ใน
ทุกๆ ด้�น ได้แก่ เวล� งบประม�ณ และผลตอบแทน 
ก�รดำ�เนินโครงก�ร นอกจ�กน้ี ในเร่ืองท่ีต้องดำ�เนินก�รต�ม 
กฎหม�ยในเร่ืองของก�รทำ�แบบประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
หรือ อีไอเอ (Environmental Impact Assessment: EIA) และ
ประเมนิผลกระทบท�งสขุภ�พ หรอื เอชไอเอ (Health Impact 
Assessment: HIA) นัน้ บรษิทัฯ ไดว้�งแผนง�นอย�่งละเอียด
รอบคอบสำ�หรับก�รปฏิบัติต�มกระบวนก�รท�งกฎหม�ย มี
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ก�รส่ือส�รและประส�นกับทั้งหน่วยง�นภ�ครัฐและชุมชน
อย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้ก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ เป็นไปต�ม 
ข้อกฎหม�ยและอยู่ภ�ยในระยะเวล�ที่ว�งแผนไว้ 

3.5  ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน (Environmental 
and Community Risk)

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อกระบวนก�รบริห�รจัดก�รผลกระทบ 
ต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม เน่ืองจ�กโรงง�นไออ�ร์พีซี มีสถ�นท่ี 
ตั้งใกล้แหล่งชุมชน ห�กไม่มีระบบก�รควบคุมที่ดีอ�จส่ง 
ผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม และคว�มปลอดภัยต่อชุมชนใน
บริเวณใกล้เคียงได้ รวมทั้งยังอ�จส่งผลกระทบต่อคว�ม 
ร่วมมือและคว�มเข้�ใจที่ดีของชุมชนต่อบริษัทฯ

แนวทางลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งเน้น
ก�รดำ�เนินกิจก�รภ�ยใต้กฎหม�ย ระเบียบปฏิบัติด้�นคว�ม
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม ม�ตรฐ�นระบบจัดก�รอ�ชีว
อน�มัยและคว�มปลอดภัย มอก./OHSAS 18001และ
ม�ตรฐ�นระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม ISO 14001 อย่�ง
เคร่งครัด รวมถึงยังมีก�รตรวจวัดค�่ของส�รอินทรีย์ระเหย
ง่�ย (VOCs) บริเวณสถ�นประกอบก�รอย�่งสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ 
เพือ่เฝ�้ระวงัและส�ม�รถเข�้บรหิ�รจัดก�รไดท้นัทหี�กพบค�่
ก�รตรวจวัดที่สูงขึ้นผิดปกติ ดำ�เนินโครงก�รลดอัตร�ก�ร
ระบ�ยร่วมกบักรมโรงง�นอตุส�หกรรม รวมถงึก�รจัดทำ�คลงั
ข้อมูลของส�รอินทรีย์ระเหยง่�ยบริเวณสถ�นประกอบก�ร
เพื่อใช้ในก�รบริห�รจัดก�รท�งด�้นสิ่งแวดล้อมในระยะย�ว

แนวทางลดความเส่ียงด้านชุมชนและสังคม : บริษัทฯ 
ดำ�เนินโครงก�ร CSR (Corporate Social Responsibility) 
อย่�งสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง เพื่อสร�้งคว�มเข้�ใจและคว�ม
สัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ก�รสร�้งและ
บูรณะส�ธ�รณูปโภคต่�งๆ ก�รให้ทุนก�รศึกษ� ก�รเปิด
โอก�สให้ชุมชนและบริษัทฯ ได้มีคว�มเข้�ใจในก�รดำ�เนิน
กิจก�รต่�งๆ ผ่�นโครงก�ร Open House เปิดบ้�นส�น
สัมพันธ์ ก�รดำ�เนินง�นศูนย์ประส�นง�นภ�คสน�มเพื่อ
ลงพื้นที่ประส�นง�นและเข้�ร่วมกิจกรรมต่�งๆ กับชุมชน 
ตลอดจนก�รร่วมซ้อมแผนฉุกเฉินกับชุมชนและหน่วยง�น
ภ�ครัฐ
3.6  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ฉุกเฉินร้ายแรงที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำาเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง (Business Continuity Risk)

เน่ืองด้วยก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มีโอก�สได้รับผลกระทบ 
จ�กภัยคุกค�มหล�ยประเภทที่อ�จส่งผลกระทบทำ�ให้ธุรกิจ
เกิดก�รหยุดชะงักได้ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงต้องเตรียมคว�ม
พร้อมและม�ตรก�รรองรับเหตุก�รณ์ต่�งๆ ที่อ�จเกิดขึ้น  
เพื่อช่วยลดคว�มสูญเสีย ปกป้องภ�พลักษณ์ ชื่อเสียง และ
กิจกรรมสำ�คัญท�งธุรกิจ 

แนวทางลดความเสีย่ง : บรษิทัฯ ไดน้ำ�ม�ตรฐ�นและระบบ
ก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) ม�ใชใ้นก�รจดัทำ�แผนป้องกนัและลด
ผลกระทบที่เกิดจ�กก�รหยุดชะงักของธุรกิจ โดยได้จัดทำ�
แผนคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP) อย่�งเต็มรูปแบบ รวมถึงก�รดำ�เนินก�รซ้อมแผนฯ 
โดยได้นำ�ม�ตรฐ�นส�กล BS25999 และ ISO 22301 ม�
ใช้เป็นแนวท�งในก�รเตรียมคว�มพร้อมรองรับวิกฤตก�รณ์
ต�่งๆ แล้วเสร็จในปี 2555 

จ�กคว�มไม่สงบท�งก�รเมืองที่เกิดขึ้นช่วงปล�ยปี 2556 
กลุ่มผู้ประท้วงได้ทำ�ก�รปิดล้อมอ�ค�รสำ�นักง�น ซ่ึงเป็น
สถ�นท่ีทำ�ง�นหลักของบริษัทฯ ส่งผลกระทบให้พนักง�น 
ไม่ส�ม�รถเข้�ปฏิบัติง�นได้ ดังนั้นเพื่อให้บริษัทฯ ได้ดำ�เนิน
ธุรกิจได้อย่�งต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ประก�ศใช้แผนคว�ม 
ต่อเนื่องท�งธุรกิจ โดยย้�ยกระบวนก�รทำ�ง�นท่ีสำ�คัญไป
ยังสถ�นที่ปฏิบัติง�นสำ�รองในช่วงวันที่ 27 พฤศจิก�ยน ถึง 
6 ธันว�คม 2556 ซึ่งไม่ส่งผลกระทบกับก�รดำ�เนินธุรกิจ
หลกั อกีทัง้บรษิทัฯ พย�ย�มบรหิ�รจดัก�รให้ส่งผลกระทบต่อ
คว�มไม่สะดวกของลูกค้�และคู่ค้� รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ให้น้อยที่สุด
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1. การตลาดและภาวะการแขงขันของผลิตภัณฑ                    
ปโตรเลียม

ภาวะตลาดนํ้ามันดิบและนํ้ามันสําเร็จรูป

ภาวะตลาด
และแนวโนมอตุสาหกรรม
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สัดสวนปริมาณการจำ หนายผลิตภัณฑน้ำ มัน 
ของบริษัทฯ

แนวโนมราคานํ้ามันป 2557

ลักษณะของลูกคา หรือชองทางการจําหนาย
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กลยุทธการแขงขัน 
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2. การตลาดและภาวะการแขง่ขนัผลติภณัฑป์โิตรเคมี

แนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีไทยปี 2557 

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีของไทยคาดว่าขยายตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย 
เมือ่เทียบกบัปี 2556 ทัง้นี ้ปัจจยัสำาคญัทีม่ผีลตอ่อตุสาหกรรม 
คาดว่ามาจากภาวะเศรษฐกิจของตลาดส่งออกหลักของไทย 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ยุโรป จีน และอินโดนีเซีย เป็นต้น 
อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจของสหภาพยุโรปที่ยังคงไม่มี
เสถียรภาพจะเป็นปัจจัยสำาคัญที่อุตสาหกรรมต้องติดตาม 
ดงันัน้ในระยะสัน้ผูผ้ลติในอตุสาหกรรมปิโตรเคมจีงึตอ้งปรบั
แผนการผลิตให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจในประเทศและ
ภาวะเศรษฐกิจโลก ส่วนในระยะยาว เพื่อลดความเสี่ยงลง  
ผูผ้ลติฯ ควรบกุเบกิตลาดในประเทศกำาลังพฒันาใหม่ๆ  โดย
เฉพาะในภูมิภาคเศรษฐกิจเกิดใหม่
ในปี 2557 กองทุนการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) คาดการณ์
วา่เศรษฐกจิโลกจะขยายตวัในอตัรารอ้ยละ 3.6 โดยเศรษฐกจิ
ของกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วจะขยายตัวที่ประมาณร้อยละ 
2.0 ในขณะท่ีประเทศกลุ่มตลาดใหม่และกำาลังพัฒนา เช่น จีน 
อาเซยีน มอีตัราการขยายตวัอยูใ่นเกณฑส์งูทีร่อ้ยละ 7.3 และ 
5.4 ตามลำาดับ แม้ว่า IMF จะประมาณการการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของจีนลดลงจากร้อยละ 7.6 เหลือร้อยละ 7.3 
ก็ตาม อันเป็นผลจากรัฐบาลจีนไม่ต้องการให้เศรษฐกิจโต
แบบก้าวกระโดด อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจจีนก็มีส่วนช่วย

สนับสนุนการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจโลก นอกจากนี้ อปุสงคใ์น
ประเทศมแีนวโนม้ทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการลดลงของแรง
สนบัสนนุจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจทางการคลงั รวมทัง้
การดำาเนินการตามแผนการปฏิรูปเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ 1) 
การลดกำาลังการผลิตส่วนเกิน 2) การบริหารจัดการด้าน 
สินเชื่อเพ่ือลดภาระหนี้สิน 3) การดำาเนินนโยบายการเงิน
อย่างระมัดระวังเพ่ือลดแรงกดดันจากปัญหาเสถียรภาพใน
ภาคการเงินและภาคอสังหาริมทรัพย์
กลุ่มเศรษฐกิจที่น่าจับตาอีกกลุ่ม คือ เศรษฐกิจภูมิภาค
อาเซียน คาดว่าเศรษฐกิจอินโดนีเซียจะขยายตัวร้อยละ 5.4 
ใกล้เคียงกับร้อยละ 5.5 ในปี 2556 โดยมีแรงสนับสนุนจาก
การส่งออกที่มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนเนื่องจากการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจโลกและค่าเงินรูเปียห์ที่อ่อนค่า รวมทั้งแรง 
ขับเคลื่อนจากการดำาเนินมาตรการจำากัดการนำาเข้าและ
กระตุน้การส่งออกของภาครฐั เศรษฐกิจเวยีดนาม คาดวา่จะ
ขยายตัวร้อยละ 5.4 เท่ากับในปี 2556 เนื่องจากความ
ก้าวหน้าของมาตรการภาครัฐในการแก้ไขปัญหาสินเชื่อท่ี 
ไมก่อ่ใหเ้กดิรายไดใ้นภาคธนาคารซึง่จะสรา้งความเชือ่มัน่ให้
กับภาคธุรกิจ รวมถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่จะส่งผล
ดีต่อภาคการส่งออก เศรษฐกิจมาเลเซียคาดว่าจะขยายตัว
ร้อยละ 4.8 เทียบกับร้อยละ 4.5 ในปี 2556 โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการส่งออกที่ปรับตัวดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ
สหรัฐฯ และยุโรปที่เร่ิมฟ้ืนตัว ในขณะที่เศรษฐกิจฟิลิปปินส์ 
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คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.0 ชะลอตัวลงจากร้อยละ 6.8 ใน
ปี 2556 เนือ่งจากไดร้บัผลกระทบจากความเสยีหายทีเ่กดิขึน้
จากพายุไต้ฝุ่นไห่เยี่ยน ประกอบกับแรงกดดันด้านเงินเฟ้อ 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
อย่างไรก็ตามในปี 2557 ปัจจัยภายในประเทศท่ียังเป็นข้อจำากัด 
สำาหรบัธรุกจิปิโตรเคม ีไดแ้ก ่การสง่ออกยงัมคีวามเส่ียงทีจ่ะ
ขยายตัวต่ำากว่าศักยภาพ เน่ืองจากการลดลงของขีดความ
สามารถในการแข่งขันด้านการส่งออก ด้านราคา และต้นทุน
การผลิตของไทยและภูมิภาคเอเชียโดยภาพรวม เนื่องจาก
เงนิดอลลาร์สหรัฐฯ เงนิยูโร และเงินเยนที่ยังออ่นค่า รวมทั้ง 
การเปลีย่นแปลงของคา่แรงโดยเปรยีบเทยีบระหวา่งภูมภิาค 
และการฟื้นตัวของการผลิตและการส่งออก การใช้จ่ายภาค
ครัวเรือนยังมีข้อจำากัดในการขยายตัว และการเพิ่มความ
ระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินภายใต้
ภาวะหนี้สินภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง
อนึ่ง นักวิเคราะห์คาดการณ์ว่า อุตสาหกรรมปลายทางที่มี
ส่วนสนับสนุนอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ได้แก่ อุตสาหกรรม
อเิลก็ทรอนกิสแ์ละสว่นประกอบ เนือ่งจากเป็นกลุม่ทีไ่มไ่ดร้บั
ผลกระทบจากกำาลังซื้อในประเทศที่อ่อนแอและปัญหา 
ความวุ่นวายทางการเมือง แต่จะได้รับประโยชน์จากการ 
ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงผลบวกจากค่าเงินบาทอ่อนค่า

กลยุทธ์การแข่งขัน

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกเป็นสินค้าท่ีมี 
ความเคล่ือนไหวของราคาค่อนข้างสูงตามปัจจัยหลายประการ  
โดยเฉพาะปัจจัยด้านต้นทุนวัตถุดิบตั้งแต่น้ำามันดิบแนฟทา  
และโมโนเมอร ์รวมถงึปัจจยัดา้นอปุสงคแ์ละอปุทานทัง้ตลาด 
ในประเทศและตลาดโลก ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายกำาหนด 
ราคาโดยพจิารณาตามปัจจยัดงักลา่ว โดยใชร้าคาอา้งองิจาก 
ICIS, CFR South East Asia เป็นพื้นฐานประกอบกับ 
ปัจจัยภายใน อาทิ สินค้าคงคลัง และต้นทุนการผลิต เพื่อให้ 
สามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยเนน้การ
เป็นผู้ผลิตที่มีต้นทุนต่ำาจากการที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจทาง
ด้านผลิตปิโตรเคมีแบบครบวงจร รวมถึงมีระบบสนับสนุน
การผลติ เชน่ คลงัเกบ็วตัถดุบิ ทา่เรอืน้ำาลึกอยา่งเพยีบพรอ้ม 
ทำาให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบในด้านต้นทุนจึงสามารถ
แข่งขันได้ในภาวะที่ราคาผลิตภัณฑ์ในตลาดตกต่ำา

คุณภาพสินค้า

จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้บุกเบิกอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
รายแรกของประเทศ มีประสบการณ์ในการพัฒนาและวิจัย
ความต้องการสินค้าร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง
เป็นระยะเวลายาวนาน รวมทั้งผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก 

ทกุประเภทของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 
จงึสง่ผลใหบ้ริษัทฯ มีศักยภาพอย่างสูงในการสร้างความม่ันใจ
ให้แก่ลูกค้าในดา้นคณุภาพสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานสากล รวมถึง
การจัดหาและการพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกใหม่ๆ ท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท้ังน้ี บริษัทฯ สามารถผลิตเม็ดพลาสติกท้ังท่ีเป็นเกรด Natural, 
Color Compounds และ Composites ซ่ึงเป็นเม็ดพลาสติก
ผสมสีและเติมสารเสริมแรงต่างๆ ด้วยจุดเด่นของเมด็พลาสติก
ดังกล่าว จึงทำาให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการ
ใช้งานเฉพาะด้านของลูกค้า เช่น งานผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้
ไฟฟ้า และช้ินส่วนยานยนต์ เป็นต้น โดยโรงงาน Compounding 
และ Composites ดังกล่าวตั้งอยู่ภายในบริเวณเดียวกันกับ
โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกอื่นๆ จึงทำาให้มีความสะดวกและ
มีความคล่องตัวในการตอบรับคำาส่ังซื้อแบบเฉพาะเจาะจง 
(Tailor Made) ของลูกค้า อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีแผนกบริการ
ด้านเทคนิค ซึ่งสามารถให้คำาแนะนำาในการเลือกใช้เม็ด
พลาสติกที่เหมาะสมก่อนการขาย และให้คำาปรึกษาและร่วม
แก้ไขปัญหากับลูกค้าหลังการขายอีกด้วย
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อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคำานงึถงึการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยกำาหนดนโยบายการ
รกัษาสิง่แวดลอ้มและความปลอดภัยของพนกังานและชมุชน 
อยา่งเป็นรปูธรรมในทกุๆ ผลติภัณฑ ์ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดร้บัการ
รับรองมาตรฐาน ISO14001 และ มอก.18001 ในเม็ด
พลาสติกทุกชนิด และโรงงานผลิตเอทิลีน เม็ดพลาสติก 
โพลิเอทิลีน เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน และเม็ดพลาสติก 
โพลิสไตรีน ยังได้รับมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ 
อุตสาหกรรมต่อสังคม [Standard for Corporate Social 
Responsibility (CSR-DIW)] จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีกำาลังการผลิตเม็ดพลาสติก
กว่า 8 แสนตันต่อปี ประกอบด้วยเม็ดพลาสติกหลากหลาย
ประเภท ได้แก่ HDPE PP EPS PS ABS และ SAN  
ทำาให้การเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าได้รับความสะดวกและ
ยืดหยุ่นมากขึ้น เนื่องจากเม็ดพลาสติกบางประเภทสามารถ
ทดแทนกันได้ในบางตลาด เช่น HDPE สามารถทดแทน PP 
ได้ในงานฉีดเคร่ืองใช้ภายในครัวเรือน งานถุงสาน ผ้าใบสาน 
ดังน้ันการเลือกใช้เม็ดพลาสติกข้ึนกับปัจจัยหลายประการ เช่น 
คณุสมบตัขิองเมด็พลาสตกิแตล่ะประเภท ราคา และอปุทาน 
ในตลาด อีกทั้งการเป็นผู้ผลิตเม็ดพลาสติกที่หลากหลาย
เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ และตัวแทนจำาหน่าย
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศสามารถเสนอขายเมด็พลาสตกิ
ได้หลากหลาย สามารถลดต้นทุนการขายเฉล่ียต่อหน่วยใน
การทำาตลาดได้อีกด้วย

ลักษณะของลูกค้า

ลูกค้ากลุ่มเม็ดพลาสติกของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นตัวแทน
จำาหน่าย (Agent) โดยบริษัทฯ ไมม่ขีอ้ผกูพนัวา่จะขายใหล้กูคา้
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดขายในอนาคต

การจ�าหน่าย และช่องทางการจัดจ�าหน่าย

การจำาหน่ายภายในประเทศ

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบพื้นฐานที่สำาคัญของการ
ผลิตสินค้าอุปโภคโดยรวมของประเทศ บริษัทฯ จึงมี 
นโยบายเน้นการจำาหน่ายในประเทศในปี 2556 ร้อยละ 50 
หรือปรับเพิ่มขึ้นตามอุปสงค์ของลูกค้าภายในประเทศเพ่ือ
สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจของประเทศ
และผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ ขายผ่านผู้แทนจำาหน่ายที่มี
ความชำานาญ และมีความพร้อมให้บริการจำานวน 21 บริษัท 
โดยมีสัญญาการแต่งตั้งผู้แทนจำาหน่าย และผู้แทนจำาหน่าย
ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจมาเป็นเวลานานกว่า 20 ปี 

จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีครบวงจร 
และมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย จึงส่งผลให้ผู้แทนจำาหน่าย
สามารถประหยดัคา่ใชจ้า่ยในดา้นคา่การตลาดและการบรหิาร
จัดการทำาให้ความสัมพันธ์ทางธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับตัวแทน
จำาหน่ายมีความมั่นคงยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการ
จำาหน่ายตรงให้กับลูกค้าท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยพิจารณาถึง
ความพร้อมและความสามารถในการชำาระเงิน

การส่งออก

ในปี 2556 บริษัทฯ มียอดจำาหน่ายต่างประเทศของผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพลาสติกจากการจำาหน่ายผ่านตัวแทนการค้าในต่างประเทศ  
ซึง่มคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิทางธรุกจิกบับรษิทัฯ เป็นระยะเวลา 
ยาวนาน โดยกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ จะเน้นจุดแข็ง 
ดา้นคณุภาพและความหลากหลายของผลติภัณฑ ์การบรกิาร 
ด้านเทคนิค และการให้คำาปรึกษาด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดย 
ตัวแทนเหล่านี้มีเครือข่ายใกล้ชิดกับผู้ใช้ปลายทางอย่าง 
กว้างขวางในตลาดหลักที่มีปริมาณการใช้เม็ดพลาสติกสูง 
ไดแ้ก ่จนี อนิโดนเีซยี ตรุก ีเวยีดนาม และออสเตรเลยี เป็นตน้ 

การประชุมหารือและสัมมนาลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
อย่างต่อเนื่องตลอดปี



125รายงานประจ�าปี 2556
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดข้ยายตลาดสง่ออกไปยงัภูมภิาคอืน่
เช่น แอฟริกา ยุโรป สหรัฐอเมริกา เอเชีย ตะวันออกกลาง 
และออสเตรเลีย เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถจำาหน่าย
เม็ดพลาสติกไปยังประเทศต่างๆ ได้มากกว่า 100 ประเทศ
ท่ัวโลก

ภาวะการแข่งขันในผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

อตุสาหกรรมปิโตรเคมปีี 2556 มอีตัราการขยายตวัทีเ่พิม่ขึน้ 
คาดว่าเป็นผลมาจากการที่ประเทศที่เป็นตลาดส่งออกของ
ไทยมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจดีขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ปัญหาเศรษฐกิจในสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาเรื่องการ
ขยายเวลาการชำาระหนี้ ยังคงเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ยังมีอัตราการ
ขยายตัวของมูลค่าการนำาเข้าที่ลดลงซ่ึงคาดว่าเกิดจากการ
ขยายกำาลังการผลิตของผู้ผลิตในประเทศทำาให้ลดการนำาเข้า
จากต่างประเทศลง 
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอีกประการคือ ค่าเงินในภูมิภาคเอเชีย 
อาท ิเวยีดนาม มาเลเซยี รวมทัง้ไทย มคีวามผนัผวนอยา่งมาก
ตัง้แตช่ว่งกลางปีเป็นตน้มา ซึง่สง่ผลตอ่ภาคการส่งออกของ 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีเป็นอย่างมาก ท้ังน้ี อุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
และเม็ดพลาสติกยังได้รับปัจจัยหนุนจากอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
และความตอ้งการสนิคา้ในประเทศ เชน่ อตุสาหกรรมเครือ่ง
ใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงอุตสาหกรรมยานยนต์ 
เป็นต้น  
ราคาโมโนเมอร์และเมด็พลาสตกิในปี 2556 มคีวามผสมผสาน 
โดยปรับตัวตามทิศทางและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
คือ น้ำามนัดิบและแนฟทา โดยสถานการณร์าคาเมด็พลาสตกิ 

ช่วงเดือนมกราคม-ธันวาคม ปี 2556 เทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของป ี2555 พบวา่ ราคาโพลโิพรพลินีปรบัเพิม่ขึน้จากปีกอ่น 
ร้อยละ 5 เฉลี่ยอยู่ที่ 1,517 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ราคา
โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง (HDPE) ปรับเพ่ิมขึ้น 
จากปีก่อนร้อยละ 8 เฉลี่ยอยู่ที่ 1,483 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
ราคาโพลิสไตรีนเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 19 เฉลีย่อยู่ที่ 1,872 เหรียญ
สหรฐัฯ ตอ่ตนั และราคา ABS ลดลงรอ้ยละ 2 เฉลีย่อยูท่ี ่1,989  
เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน สำาหรับราคาโมโนเมอร์พบว่า ราคาเอทิลีน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 เฉล่ียอยู่ท่ี 1,347 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ราคา 
โพรพิลีนปรับเพ่ิมร้อยละ 4 เฉล่ียอยู่ท่ี 1,324 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อตันและราคาสไตรีนโมโนเมอร์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19 เฉล่ีย 
อยู่ที่ 1,744 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน

3. การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจท่าเรือและ 

ถังเก็บผลิตภัณฑ์

ในปี 2556 นโยบายการเพ่ิมอัตราสำารองน้ำามันเช้ือเพลิง 
ทางยุทธศาสตร์ของประเทศตามกฎหมายจากร้อยละ 5 เป็น 
ร้อยละ 6 ของกระทรวงพลังงาน ส่งผลด้านบวกกับธุรกิจ
ท่าเรือและถังเก็บผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่เน้นกลยุทธ์การ 
ใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ คือ ท่าเรือ และถังเก็บผลิตภัณฑ์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการพัฒนาและปรับปรุงทรัพย์สินที่มี 
อยู่เดิมให้สร้างผลกำาไรให้กับหน่วยธุรกิจ เช่น การปรับปรุง 
ถังเก็บผลิตภัณฑ์เพื่อให้บริการกับลูกค้าภายนอก ท่าเรือ  
ไออาร์พีซี มุ่งเน้นการให้บริการด้วยระบบความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และ
พร้อมรองรับการเติบโตของธุรกิจลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในปี 2556 สามารถเพิ่มอัตราการใช้ท่าเรือปิโตรเคมีและ

ราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
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4. การตลาดและภาวะการแขงขนัธรุกจิบรหิารจดัการ
ที่ดิน



127รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
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คําอธิบายและการวิเคราะห
ของฝายจัดการ 

บทสรุปผูบริหาร



129รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

เกณฑการจัดทำ งบการเงินรวม
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การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำ คัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบกำ ไรขาดทุนสำ หรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบกำ ไรขาดทุนรวมสำ หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
ไตรมาส ป

1/2555 2/2555 3/2555 4/2555 2555



131รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

ไตรมาส ป ไตรมาส ป
4/2556 4/2555(4) 3/2556 2556 2555(4) 4/2556 4/2555(4) 3/2556 2556 2555(4)

3,302 3,202 3,121 14,206 11,699 6.47 6.70 5.99 6.96 5.83

- - - - - - -

4,563 3,352 5,417 17,107 12,544 8.94 7.02 10.41 8.38 6.26

5,369 3,830 5,418 17,860 13,370 10.52 8.02 10.42 8.75 6.67

2,396 888 2,648 7,489 4,125 4.69 1.86 5.09 3.66 2.06

1,089 159 0.16 0.06

-

2 1,114 856 1.55 0.40

-

1,048 826 1.52 0.39

1. วิเคราะหผลการดำ เนินงาน
1.1 งบกำ ไรขาดทุนรวม
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1.2 สถานการณราคาน้ำ มัน

สวนตางระหวางราคาผลิตภัณฑและวัตถุดิบ แยกตามผลิตภัณฑที่สำ คัญมีดังนี้
สวนตางราคาผลิตภัณฑและวัตถุดิบ 

(ราคาเฉลี่ย) หนวย ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ป เปล่ียน 
แปลง4/2556 4/2555 3/2556 YoY QoQ 2556 2555

ผลิตภัณฑปโตรเลียม

ผลิตภัณฑปโตรเคมี



133รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)



134

1.3  การผลิต

ปโตรเลียม ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ป เปล่ียนแปลง
4/2556 4/2555 3/2556 YoY QoQ 2556 2555

ปโตรเคมี ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ป เปล่ียนแปลง
4/2556 4/2555 3/2556 YoY QoQ 2556 2555

1.4  ปริมาณและมูลคาการขาย

ผลิตภัณฑ
ปริมาณการขาย มูลคาการขาย (ลานบาท) สัดสวนการขาย 

ป 2556
4/2556 4/2555 3/2556 4/2556 4/2555 3/2556 2556 2555 ใน

ประเทศ
ตาง

ประเทศ

-

17.82 15.80 17.63 74,769 66,418 71,766 282,649 283,668 61% 39%

-

75,909 67,133 72,055 284,630 285,501 62% 38%



135รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

1.5 กำ ไรขั้นตนจากการผลิต

Market GIM ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ป เปล่ียนแปลง
4/2556 4/2555 3/2556 YoY QoQ 2556 2555

6.47 6.70 5.99 0.48 6.96 5.83 1.13

Accounting GIM ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ป เปล่ียนแปลง
4/2556 4/2555 3/2556 YoY QoQ 2556 2555

8.94 7.02 10.41 1.92 8.38 6.26 2.12
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1.6 คาใชจายในการดำ เนินงาน

1.7 คาเสื่อมราคา

1.8 ตนทุนทางการเงินสุทธิ



137รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

1.9 กำ ไร/ (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

1.10 กำ ไร/ (ขาดทุน) จากการดอยคาและจำ หนายทรัพยสิน

1.11 กำ ไร/ (ขาดทุน) จากการลงทุน

2. งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 เพิ่ม/ (ลด) เปลี่ยนแปลง

162,608 144,296 18,312 13%

87,081 67,815 19,266 28%

162,608 144,296 18,312 13%
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2.1  สินทรัพย

2.2  หนี้สิน

2.3  สวนของผูถือหุน

รายละเอียดเงินกูยืมระยะยาว สรุปไดดังนี้

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 เพิ่ม/ (ลด)

33,883 41,969



139รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

3. งบกระแสเงินสด
ป 2556 ป 2555

EBITDA

4. อัตราสวนทางการเงินที่สำ คัญ
หนวย ธ.ค. 2556 ธ.ค. 2555

2556 2555





C ORPORATE
RE SPON SIBILI T Y

ร ก ค ง อ ง อ ข บ อ ช ด ิผ บ ัร ม า ว ค

รากดัจราก
พาภณุคนาด
ยัภดอลปมาวค
ะลแยัมานอวีชาอ

มอลดวแง่ิส

บอชดิผบรัมาวค
มคงัสอต
มอลดวแง่ิสะลแ
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การจัดการด้านคุณภาพ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม

ด้วยปรัชญาการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ยึดมั่นในการอยู่
ร่วมกันของธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัท ไออาร์พีซี 
จำากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความสำาคัญ
ของกระบวนการผลิตที่ใช้พลังงานสะอาด ให้ผลผลิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและก่อให้เกิดการพัฒนาธุรกิจที่ย่ังยืน 
โดยบริษัทฯ ยึดถือนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (QSHE) เป็นหลักในการ 
มุ่ ง เน้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ เ กิด
กระบวนการปฏิบติังานทีเ่ป็นเลศิ (Operational Excellence) 
และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กร และมีนโยบายในการดำาเนินงานด้าน QSHE แบบ
บูรณาการสำาหรับทุกหน่วยงาน อาทิ
• ด้านคุณภาพ นำาระบบมาตรฐานเข้ามาใช้โดยมุ่งเน้น 
การปรับปรุงการผลิต การให้บริการ และการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ มีการดำาเนินการรักษาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การผลติ ตลอดจนมุง่เนน้ตอบสนองและสรา้งความพงึพอใจ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
• ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการควบคุมมลพิษทางน้ำา 
ทางอากาศ และกากอุตสาหกรรมให้เป็นไปตามข้อกำาหนด
ของกฎหมายหรือดีกว่า โดยมีมาตรการในการปรับปรุง
กระบวนการอย่างต่อเน่ือง และมุ่งเน้นการลดมลพิษจาก
แหล่งกำาเนิดเป็นหลักสำาคัญ ตลอดจนการจัดการการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเพ่ือมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำา รวมถึงส่งเสริมการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
• ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มุ่งมั่นในการ
ป้องกันการบาดเจ็บและความเจ็บป่วยจากการทำางานกับ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกกลุ่ม มีการบริหารจัดการกระบวนการผลิต 
และกระบวนการทำางานต่างๆ ให้ปลอดภัย (Process Safety  
& Personal Safety) เพื่อนำาไปสู่เป้าหมายปลอดอุบัติเหตุ 
(Zero Accident) โดยดำาเนินการปรับปรุงและป้องกัน
อันตรายอันอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
ตลอดจนส่งเสริมการสร้างจิตสำานึกและวัฒนธรรมให้ 
ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ในการทำางาน ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือ
วิธีการทำางานต้องมีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนการ
เปลี่ยนแปลง

นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาระบบ 
งานหลกัของทกุหนว่ยงาน โดยมกีารกำาหนดเป้าหมาย (KPI) 
ของการดำาเนินงานด้าน QSHE ประจำาปี 2556 ประเด็นปัญหา 
สิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำาคัญ (Significant Environmental  
Aspect) และผลการประเมินความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง
สูง (High Risk) และมีการส่ือสารการดำาเนินงานและประสิทธิผล 
ด้าน QSHE ให้กับผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร

กลยุทธ์การบริหารจัดการด้านคุณภาพ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

ในปี 2556 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  
ได้ดำาเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและคำานึงถึง 
ดา้นคณุภาพ ความปลอดภัย และอาชวีอนามยัโดยใชก้ลยทุธ์
หลัก 4P (Process, Partners, People, Professional) 
1. Process มีการกำาหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ  
และลดความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้จากกระบวนการทำางานตัง้แต ่
ช่วงวางแผนโครงการ ช่วงดำาเนินงาน จนส้ินสุดการดำาเนินงาน 
มีการปรับปรุงการดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง ป้องกันมลพิษ 
ที่แหล่งกำาเนิด มีการจัดการพลังงาน พัฒนากระบวนการ 
ผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการนำาระบบ 
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence  
Management System: OEMS) เข้ามาใช้ ตลอดจนบูรณาการ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการด้าน QSHE
2. Partners เนน้การสรา้งความแขง็แกรง่และเป็นผูน้ำาดา้น 
QSHE ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและการกลั่น โดยมุ่งการ
สรา้งเครอืขา่ยกบัทกุภาคสว่นไมว่า่จะเป็นภาครฐั เอกชน และ
ชุมชน อาทิ ดำาเนินโครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของ 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial  
Zone: EIZ) จัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและ
สรา้งองคค์วามรูสู้ช่มุชน และการสรา้งความสมัพนัธก์บัหนว่ย
งานต่างๆ ทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมให้ความเห็นต่อการยกร่าง
และปรับปรุงกฎระเบียบด้าน QSHE
3. People สร้างจิตสำานึกและวัฒนธรรมด้าน QSHE สู่ 
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการฝกึสอนแนะแนว (Coaching) และการสือ่สาร
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อย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง เช่น การสร้างวัฒนธรรมด้าน
ความปลอดภัย (Behavior Based Safety: BBS) การให้
ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมต่อ
ชุมชน และการอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น
4. Professional พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน QSHE 
มุ่งสร้างและบริหารจัดการองค์ความรู้  (Knowledge  
Management :KM) มีการแลกเปลี่ ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ระหว่างบริษัทเพื่อมุ่งสู่การปฏิบัติงานที่เป็น 
เลศิดา้น QSHE ตลอดจนการไดร้บัการรบัรองจากหนว่ยงาน
ภายนอก
การดำาเนินการด้าน QSHE ที่สำาคัญ ได้แก่

การจัดท�าท�าเนียบการปลดปล่อยและเคล่ือนย้ายมลพิษ  

(Pollutant Release and Transfer Registers: PRTR)

เป็นโครงการภาคสมคัรใจทีก่รมโรงงานอตุสาหกรรมรว่มกบั 
Japan International Cooperation Agency (JICA)  
ของรัฐบาลญี่ปุ่น ริเริ่มจัดทำาโครงการรายงานข้อมูลสถาน 
ประกอบการปริมาณการปลดปล่อย เคล่ือนย้ายมลสาร ของเสีย
สู่อากาศ ดิน น้ำา ต้ังแต่ปี 2555 เป็นต้นมา กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นโครงการนำาร่องและร่วมดำาเนินการ
จดัทำาคูม่อืการดำาเนนิงานตาม PRTR พรอ้มจดัส่งเจา้หน้าที่
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมฝึกอบรม โดยจะมีการทดลองระบบเพ่ือ 

ส่งรายงานสำาหรับโรงงานนำาร่องภายในไตรมาสที่ 3 ของ
ปี 2557 เพ่ือกรมโรงงานอตุสาหกรรมจะนำาผลจากการปฏบัิติ
ตามคู่มือดังกล่าวไปปรับปรุง พัฒนารูปแบบการรายงานผล
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ก่อนขยายผลการดำาเนินงานต่อไป 
ขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีโอกาสในการปรับปรุงระบบการ
จัดการสารเคมี มลสารต่างๆ ภายในโรงงาน ส่งเสริมให้มี
การใช้สารเคมีอย่างมีประสิทธิภาพ หาแนวทางป้องกันและ
ลดการสูญเสียวัตถุดิบและสารเคมีในกระบวนการผลิต และ 
ลดการปลดปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อม

คาร์บอนฟุตพรินท์องค์กร

บริษัทฯ เข้าร่วม “โครงการส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจก
ในสถานประกอบการอุตสาหกรรมในภูมิภาคด้วยมาตรฐาน 
ISO 14064-1 เพ่ือมุ่งสู่การเป็นอุตสาหกรรมคาร์บอนต่ำา 
(Low Carbon Industry) จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ร่วมกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ซึ่งเป็น 
ที่ปรึกษา และเข้าร่วม “โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เพ่ือรองรับกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจของ 
ประเทศไทยโดยใชก้ลไกตลาด” จดัโดยองคก์ารบรหิารจดัการ
ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) โดยมีมหาวิทยาลัยพระจอมเกล้า
ธนบุรี เป็นที่ปรึกษา โครงการนี้เป็นโครงการนำาร่องในการ
จดัทำารายงานกจิกรรมการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกและพัฒนา
ระบบให้สอดคล้องกับการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล  

บึงน้ำ�ที่ใช้สำ�หรับทำ�น้ำ�ประป�ชุมชน และแนวปลูกป�่รอบเขตประกอบก�รอุตส�หกรรมไออ�ร์พีซี 
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และเพื่อเตรียมความพร้อมในการขอรับการรับรองคาร์บอน 
ฟุตพรินท์องค์กรต่อไป ทำาให้สามารถประเมินปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร  
และสามารถจำาแนกสาเหตขุองการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทีม่ ี
นยัสำาคัญและหาแนวทางเพือ่ลดปรมิาณของกา๊ซเรอืนกระจก 
ได้ นอกจากนี้ ในอนาคตปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 
อาจนำาไปชดเชยคาร์บอนกับองค์กรอ่ืนๆ ท่ีมีข้อกำาหนดทาง 
การค้าได้สำาหรับภาครัฐเองก็สามารถใช้โครงการในการ 
ขับเคลื่อนให้เกิดการบริหารจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประเทศต่อไป

การลดการระบายก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ มีการจัดทำาบัญชีก๊าซเรือนกระจกมาตั้งแต่ปี 2553 
และดำาเนินการอย่างต่อเนื่องโดยอ้างอิงตามมาตรฐานการ 
จัดการด้านความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
ส่ิงแวดล้อมของกลุ่ม ปตท. เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
โดยยึดหลักการป้องกันมลพิษ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจขององค์กร ผลการดำาเนินงานพบว่า การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกของปี 2556 เม่ือเทียบกับปี 2555 มีค่าลดลง 
ประมาณร้อยละ 0.5 ขณะที่มีการขยายกำาลังการผลิตกลุ่ม
ปิโตรเคมีเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 16 เช่น โรงงานผลิต 
เม็ดพลาสติก ABS EBSM และ PRP โดยปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกลดลงสะสมเม่ือเทียบกับปีฐาน 2551 ประมาณ 
ร้อยละ 4.8 หรือลดลงประมาณร้อยละ 1 ต่อปี แสดงให้เห็น
ว่า บริษัทฯ สามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ได้สอดคล้องตามแผนแม่บทของการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(ให้ปรับลดลงโดยเฉลี่ยปีละ ร้อยละ 1) 
บรษิทัฯ ยงัมโีครงการปรบัปรงุกระบวนการผลติดว้ยการปรบั
เปลี่ยนอุปกรณ์ ติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม และปรับเปลี่ยนการ
บรหิารจดัการภายในแตล่ะโรงงาน เพือ่ลดการใชพ้ลงังานและ
เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการช่วย 
ลดภาวะโลกร้อนและมลสารทางอากาศด้วย
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการสร้างป่าธรรมชาติรอบเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี โดยปลูกต้นไม้รอบเขต 
ประกอบการฯ ต่อจากแนวเดิมที่มีการดำาเนินงานตั้งแต่ 
ปี 2554 โดยเร่งส่งเสริมการเพาะกล้าไม้กับชุมชน ตำาบลตะพง  
ตำาบลเชิงเนิน ตำาบลนาตาขวัญ ตำาบลบ้านแลง และเทศบาล
นครระยอง ขอความร่วมมือไปยังศูนย์เพาะกล้าไม้ท่ัวประเทศ 
และจัดซื้อกล้าไม้เพิ่มเติม จนบรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนด
ไวใ้นปี 2556 ตลอดจนมแีผนปรบัปรงุ ดแูลบำารงุรกัษาตน้ไม้
หลังการดำาเนินการปลูกแล้วเสร็จ ใช้งบประมาณประมาณ  
45 ลา้นบาท ปัจจบุนัเขตประกอบการอตุสาหกรรมไออารพี์ซ ี
ได้ดำาเนินการปลูกต้นไม้แล้วประมาณ 267,300 ต้น  

บริษัทฯ ได้เข้�ร่วมโครงก�รส่งเสริมก�รลดก๊�ซเรือนกระจกในสถ�น
ประกอบก�รอุตส�หกรรมอย่�งต่อเน่ือง ซึ่งจ�กผลก�รดำ�เนินง�น
ทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถควบคุมก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกได้ต�มแผน
แม่บทของกระทรวงทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม

กราฟแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตันคาร์บอนไดออกไซด์) ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2556

ที่มา: IRPC

ล้านตันต่อปี ปี 2556 มีก�รขย�ยกำ�ลังก�ร 
ผลิตกลุ่มปิโตรเคมีเพิ่มขึ้นร้อยละ  
16 แต่ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซ 
เรือนกระจกลดลงจ�กปี 2555 
ร้อยละ 0.5
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สามารถดูดซับปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 
2,400 ตนัตอ่ปี และสามารถดดูซบัไดเ้พิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 
9 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

การจัดการสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ในเขตประกอบการ

อุตสาหกรรมไออาร์พีซี

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญและตระหนักถึงแนวโน้ม
ของปัญหาสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) มีการจัดทำาบัญชี
ปริมาณการระบายสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs Emission 
Inventory) อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน  
เพือ่ประเมนิและหาแนวทางในการจดัการดา้นคณุภาพอากาศ
ในพื้นท่ีให้ดีขึ้น เช่น จัดให้มีการบ่งชี้อุปกรณ์ที่คาดว่าจะก่อ
ให้เกิดการรั่วซึม มีการตรวจสอบการร่ัวซึมของสารอินทรีย์
ระเหยง่ายเป็นระยะ และซ่อมแซมหรือปรับเปลี่ยนอุปกรณ์
ป้องกันการรั่วซึมทันที (Leak Detection and Repair : 
LDAR) เพื่อลดการรั่วซึมของสารอินทรีย์ระเหยง่ายจาก
อุปกรณ์ต่างๆ (Fugitive VOCs) ซึ่งผลการจัดทำาบัญชีฯ  
พบว่า ปริมาณการระบาย VOC สู่บรรยากาศต่อกำาลังการผลิต 

กราฟแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตันคาร์บอนไดออกไซด์) ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2556
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ของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในปี 2556 มีค่าลด
ลงร้อยละ 13 และร้อยละ 6 ตามลำาดับ เมื่อเทียบกับปี 2555 
นับเป็นผลสำาเรจ็จากการดำาเนินการตรวจสอบการรั่วซมึของ
สารอินทรีย์ระเหยง่ายอย่างสม่ำาเสมอ
บริษัทฯ ยังได้มีการศึกษาแนวทางในการจัดการการแพร่
กระจายสารอินทรีย์ระเหยง่ายในเขตประกอบการอุตสาหกรรม
ไออาร์พีซี และพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพ่ือยืนยันแหล่งกำาเนิดท่ีมีนัย
สำาคัญในการปล่อยสารอินทรีย์ระเหยง่าย และมีการจัดทำาแผน
ลดอัตราการระบายระยะ 5 ปี สำาหรับสารอินทรีย์ระเหยง่ายราย
สารเบนซีนและบิวทาไดอีน สำาหรับในส่วนของกระบวนการผลิต
ได้มีการปรับเปล่ียน ติดต้ังอุปกรณ์เพ่ิมเติมเพ่ือลดการระบาย
สารอินทรีย์ระเหยง่าย เช่น การเปล่ียนระบบเก็บตัวอย่าง  
(Sampling) เป็นระบบปิด นอกจากน้ี ยังมีโครงการติดต้ังระบบ 
จับสารอินทรีย์ระเหยง่าย (Wet Scrubber) เพ่ือลดปัญหาการ
เกิดกล่ินจากการขนถ่ายสารเคมี เป็นต้น 

โครงการอนุรักษ์พลังงาน

บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นให้ความสำาคัญกับการบริหาร
จัดการด้านพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน รวมทั้งส่งเสริม 
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
สามารถสนองต่อนโยบายการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน
ของภาครัฐ ที่จะทำาให้มีการลดต้นทุนการผลิตและการใช้
พลังงาน ทำาให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีระบบและ
ยั่งยืนโดยใช้หลักการการมีส่วนร่วมของพนักงานด้วย

การบริหารจัดการข้อร้องเรียน

ใน 2-3 ปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการบริหารจัดการข้อร้องเรียน
โดยเน้นการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะข้อร้องเรียนด้านกลิ่น ซึ่งการดำาเนินการ 
จะทำาควบคู่กันไปทั้ง 3 สถานการณ์ คือ สถานการณ์ปกติ
สถานการณ์ร้องเรียน และสถานการณ์ซ่อมบำารุงใหญ่ หรือมี
กิจกรรมพิเศษอื่น โดยมีหน่วยงานออกเย่ียมชุมชนโดยรอบ
อย่างสม่ำาเสมอ มีการจัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียน รวมถึง
ศูนย์ประสานงานภาคสนาม เพื่อประชาสัมพันธ์ ชี้แจง และ
สร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชน ส่งผลให้ในปีน้ีมีผลการร้องเรียน 
ลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจนกว่าเท่าตัวเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
กล่าวคือลดลงประมาณร้อยละ 50

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

การดำาเนินโครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
(Eco Industrial Zone: EIZ) มีการจัดทำากรอบการพัฒนา
และแผนกลยุทธ์ระยะยาว 5 ปี ในปี พ.ศ. 2555-2560 ซึ่ง
เป็นต้นแบบของจังหวัดระยองในการพัฒนาอุตสาหกรรม 
เชิงนิเวศ ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของเมืองอุตสาหกรรม 
เชิงนิเวศและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทั้งกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

โดยได้มีการจัดทำา Workshop เพ่ือบูรณาการเชื่อมโยง 
พนัธกจิและโครงการ โดยนำาแผนงานมาสือ่สารและวางแผน
ร่วมกับคณะทำางานฯ นอกจากนี้ ยังได้ร่วมลงนามบันทึก 
ข้อตกลง (MOU) เข้าร่วมโครงการการส่งเสริมการใช้
ประโยชน์กากของเสีย (3Rs) ประจำาปี 2556 จัดโดย 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อมุ่งสู่ Zero Landfill

การสร้างจิตสำ นึกและวัฒนธรรมด้าน QSHE

การสร้างพฤติกรรมด้านความปลอดภัย Behavior Based 
Safety (BBS) อันเป็นการดำาเนินการเชิงรุกเพ่ือส่งเสริมให้
พนักงานตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการทำางาน เพื่อลด
หรือขจัดพฤติกรรมเสี่ยงหรือไม่ปลอดภัยในการทำางานของ
แต่ละบุคคล ในปี 2556 มีการเพิ่มหลักสูตรที่ให้ความสำาคัญ
กับการป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจากความ 
ผดิพลาดทีเ่กดิจากการทำางานของมนษุย ์คอื BBS: Human 

หม�ยเหตุ : อัตร�ก�รระบ�ยส�รอินทรีย์ระเหยง�่ยของกลุ่มโรงกลั่น
น้ำ�มันที่อ้�งอิงจ�กสถ�บันปิโตรเลียมในอเมริก� มีค่�เฉล่ีย 0.02 
กิโลกรัมต่อบ�ร์เรล และกลุ่มปิโตรเคมีอ�้งอิงจ�กข้อมูลประเทศไทย 
มีค่�เฉลี่ย 0.6 กิโลกรัมต่อตัน

อัตราการระบายสารอินทรีย์ระเหยง่ายของบริษัทฯ 
ในปี 2555 และ 2556 ต่ำ กว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มโรงกลั่น
และกลุ่มปิโตรเคมี

2555 2556

กลุ่มปิโตรเคมี (กิโลกรัม/ตัน แนฟทา) 0.464 0.437

กลุ่มปิโตรเลียม (กิโลกรัม/บาเรล) 0.013 0.011

(หน่วย : กิโลกรัมต่อหน่วยการผลิต)

ที่มา : IRPC
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Performance Against Human Error ซึ่งมีการประเมินผล
ผ่านสถิติอุบัติหตุ โดยพิจารณาจากสถิติอัตราการเกิด
อุบัติเหตุถึงขั้นรักษาทางการแพทย์ต่อ 1 ล้านชั่วโมงทำางาน 
(Total Reportable Injury Rate, TRIR) อัตราการเกิด
อบัุตเิหตถุงึขัน้หยดุงานตอ่ 1 ลา้นชัว่โมงทำางาน (Lost Time 
Severity Rate, LTSR) ซึง่เป็นตวัชีว้ดัผลการดำาเนนิงานดา้น
ความปลอดภัยที่ตัวบุคคล และจำานวนครั้งของการเกิด
เหตุการณ์สารเคมีรั่วไหล ไฟไหม ้เป็นต้น เปน็ตัวชี้วัดผลการ
ดำาเนินงานของกระบวนการความปลอดภัย นอกจากนั้น
บริษัทฯ ยังมีโครงการสนับสนุนให้พนักงานช่วยกันดูแล 
สถานที่ทำางานให้มีความปลอดภัย สามารถรายงานสภาวะ
การทำางานที่ไม่ปลอดภัยหากพบเห็นและดำาเนินการติดตาม
แก้ไขอย่างทันท่วงที
กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวัฒนธรรม QSHE

ภายนอกองค์กร

- โครงการฝึกอบรมเยาวชนป้องกันอัคคีภัย โดยบริษัทฯ 
ร่วมกบัเทศบาลตำาบลเชงิเนนิ และโรงพยาบาลระยอง
จัดขึ้น เพ่ือให้เยาวชนเรียนรู้การจัดทำาแผนฉุกเฉิน 
ทฤษฎีการเกดิอคัคภัีย การป้องกนัตนเองจากสารเคม ี
และฝึกการใช้ถังดับเพลิง

- ร่วมเป็นวิทยากรซ้อมแผนฉุกเฉินให้กับโรงเรียน
ตะพงนอก ตามโครงการ CSR-DIW

- บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จำากัด (มหาชน)  
เข้าเยี่ยมชมงาน BBS ของบริษัทฯ

- ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ). เข้าเย่ียมชมงานด้านคุณภาพ
และความปลอดภัยของบริษัทฯ

ภายในองค์กร

- การจัดฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพระบบ 5ส ให้กับคณะ
กรรมการตรวจพื้นที่ 5ส โดยวิทยากรจากสถาบัน 
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

- จัดสัมมนาผู้ตรวจติดตามภายในระบบการจัดการ
ดา้น QSHE (Internal Auditor) เพือ่สรา้งความเขา้ใจ
และเตรียมความพร้อมสำาหรับการตรวจติดตาม 
ภายในบริษัทฯ

- จดัอบรมหลกัสตูรตรวจสอบ Audit ISO 16949 เพ่ือ
ให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานของ
ระบบบริหารคุณภาพสำาหรับอุตสาหกรรมยานยนต์

- จัดอบรมหลักสูตรตรวจสอบด้านพลังงาน ISO50001: 
2011 EnMS (Energy Management System) Internal  
Auditor ให้กับพนักงาน

- จัดอบรมหลักสูตร AERMOD Model เพื่อให้ความรู้
เบือ้งตน้แกพ่นกังานดา้นระบบมลพษิทางอากาศและ
หลักการใช้งานแบบจำาลองทางคณิตศาสตร์ในการ
ประเมินผลกระทบด้านคุณภาพอากาศ

- จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการวิธีทำางานอย่างปลอดภัย 
และถูกสุขลักษณะ H&S Compliance and Risk 
Reduction Program and Gap Closing ร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

- จัดสัมมนาเตรียมความพร้อมในการส่ือสารความ
ปลอดภัยตามระบบ GHS หรือ The Globally 
Harmonized System เป็นการจัดจำาแนกประเภท
สารเคมทีีม่มีาตรฐานเดยีวกนัทัว่โลกใหก้บัหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

- อบรม Behavior Based Safety และกฎหมายด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำางาน และทบทวนข้อบังคับ กฎระเบียบความ
ปลอดภัยสำาหรับพนักงานและลูกจ้าง (Outsource)

- อบรมพฤติกรรมด้านความปลอดภัย (Human 
Performance Against Human Error) ให้กับ
พนักงานทั่วไปและระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นไป 

- อบรมการประเมินความสอดคล้องกฎหมายด้าน 
QSHE ให้กับผู้เกี่ยวข้อง

การส่ือสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน QSHE

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการส่ือสาร แลกเปล่ียน และถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้าน QSHE หลายกิจกรรม มีการบรรยาย 
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการจัดทำารายงาน  
EIA/EHIA การประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 

ก�รบรรย�ยเรือ่ง “ประสบก�รณก์�รบรหิ�รจัดก�รทรพัย�กรธรรมช�ติ
และสิ่งแวดล้อมในมุมมองของภ�คเอกชน” ในหลักสูตรพัฒน� 
นักบริห�รด้�นทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม รุ่นที่ 2
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รางวัลดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดลอม
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โครงการ 2554 2555 2556

93

19

3

218 557 154
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ความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม
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การดำาเนินงานของบริษัทในเครือ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน 
พาวเวอร์ จำากัด (IRPC-CP) ถือเป็น CSR In Process 
ที่มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
4.	 การดำาเนินธุรกิจบนแนวทางของ	 UN	 Global	
Compact	ที่มีองค์ประกอบหลักคือ แรงงาน สิทธิมนุษยชน 
สิง่แวดลอ้ม และการตา้นคอรร์ปัชนั รายละเอยีดในหวัขอ้การ
กำากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
5.	 นวัตกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ มีการ
ดำาเนนิโครงการทีเ่ป็นผลจากนวตักรรมและความรบัผดิชอบ
ตอ่สงัคม ผนวกกบัวฒันธรรมจติอาสา และองคค์วามรู ้ความ
พร้อมขององค์กร ตัวอย่างเช่น
1. โครงการ ซอ่ม เสรมิ เตมิ สขุ ใหโ้รงเรยีนประถมทีจ่งัหวดั
ระยองและรอบคลงัน้ำามนัพระประแดง โดยนกัศกึษาวทิยาลยั
เทคโนโลยี ไออาร์พีซี และพนักงานช่วยซ่อมแซมอุปกรณ์
ไฟฟ้า เคร่ืองเล่น และอุปกรณ์การเรียนให้โรงเรียนต่างๆ 
จำานวน 20 โรงเรียน โดยวิทยาลัยเทคโนโลยี ไออาร์พีซี เป็น
บริษัทในเครือที่ร่วมดำาเนินกิจกรรม CSR กับบริษัทฯ
2. บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมกับมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จ 
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี ออกหน่วยทำาขาเทียม 2.	 การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรมด้วยความรับผิดชอบ 

ขององค์กร	 (Corporate Responsibility) หมายถึง 
การดำาเนนิงานด้วยกระบวนการภายในตา่งๆ อาท ิการกำากับ
การดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน การสื่อสารอย่าง
โปร่งใสและเพียงพอ การดำาเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งครอบคลุมขอบเขตที่สำาคัญ 
4 ประการ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environment) ตลาดของ
ธุรกิจและภาพลักษณ์ (Marketplace & Reputation) 
พนักงาน (People) และชุมชน (Community) โดยมีกลยุทธ์
และแผนการดำาเนินงานที่ชัดเจน และประเมินผลได้ 
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการโดยให้ความสำาคัญกับโครงการด้าน 
ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และสร้างเสริมสภาวะแวดล้อมที่ดี   
ดังรายละเอียดในหัวข้อการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การ
สร้างความเชื่อมั่นและชื่อเสียงในตลาดของธุรกิจของ 
บริษัทฯ และการดูแลสร้างความมั่นใจให้พนักงาน ชุมชน 
และผู้มีส่วนได้เสีย ดังรายละเอียดในรายงานการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและรายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้รับรางวัลและการประเมินผลความพึงพอใจการ
ดำาเนนิงาน ด้านความรบัผดิชอบขององคก์รในแตล่ะขอบเขต
ในระดับที่ดี ทั้งระดับประเทศและระดับสากล 
3.	 การสรา้งสรรคม์ลูคา่เพิม่ใหธ้รุกจิ	ไปพรอ้มกบัผูม้สีว่น
ไดเ้สีย (Creating Shared  Value : CSV) ตวัอยา่งโครงการ
ที่เป็นไปตามแนวทาง CSV คือ โครงการผลิตพลังไอน้ำาและ
ไฟฟ้าร่วม แห่งที่ 1 (CHP I) ที่ดำาเนินการแล้วเสร็จ และ 
แห่งที่ 2 (CHP II) ที่เริ่มดำาเนินการในปี 2556 ภายใต้ กองกำ�ลังอ�ส� ซ่อม เสริม เติม สุข



153รายงานประจ�าปี 2556
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้จัดทำารายงานความยั่งยืนประจำาปี 2554-2555 
โดยใชก้รอบการดำาเนนิงานของ Global Reporting Initiative 
(GRI) G3.1 ในการกำาหนดโครงสร้างของรายงาน และยังใช้
หลักการของ GRI ซึ่งได้แก่ ความโปร่งใส ความชัดเจน 
และเนื้อหา (Context) ในการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน 
โดยประเมินความสมบูรณ์ของเนื้อหาเทียบกับแนวทางการ
รายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ GRI ไว้ที่ระดับ B 
ซึ่งบริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนและโปร่งใสถึง 
ความมุง่มัน่ในการพัฒนาผลการดำาเนนิงานดา้นความยัง่ยนื
โดยอธิบายถึงการปฏิบัติในปัจจุบัน และสิ่งที่บริษัทฯ ตั้ง 
เป้าหมายทีจ่ะตอ้งบรรลคุวามสำาเรจ็ในปีถดัไปและในอนาคต 
สำาหรับรายงานความย่ังยืนประจำาปี 2556 ได้จัดทำาในระดับ A 
ในปี 2555 บรษิทัไดเ้ขา้รว่มการประเมนิตามดชันคีวามยัง่ยนื
ดาวโจนส ์(Dow Jones Sustainability Index) ในกลุม่ตลาด
เกดิใหม ่(Emerging Market) เป็นครัง้แรก บรษิทัฯ มคีะแนน
อยู่ใน 15% สูงสุดของกลุ่มผู้ผลิตน้ำามันและก๊าซ (Oil & Gas 
Producers) และมีรายชื่ออยู่ใน The Sustainability 
Yearbook 2014 ที่จัดทำาขึ้นโดย RobecoSAM เมื่อเดือน
มกราคม 2557 ผลการประเมินดังกล่าว เป็นการสะท้อนถึง
ความมุ่งมั่นในการนำาแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
มาประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจและการดำาเนินธุรกิจ และ
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนาการดำาเนินงาน เพื่อให้มี
คะแนนอยูใ่น 10% สงูสดุของกลุม่ผูผ้ลติน้ำามนัและกา๊ซ และ
เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ต่อไป
การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม (Corporate Citizenship) 
ด้วยการดำาเนินงานบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลและการกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันจะส่ง 

ณ มูลนิธิชัยภูมิสงเคราะห์ จังหวัดชัยภูมิ เมื่อวันที่ 25-27 
พฤศจิกายน 2556 โดยบริษัทฯ เป็นผู้บริจาคเม็ดพลาสติก 
BANBAX (นวัตกรรมการผลิตเม็ดพลาสติกที่มีคุณสมบัติ
ด้านการยับยั้งและกำาจัดเชื้อแบคทีเรีย) ซึ่งถือเป็นวัตถุดิบ
หลกัในการทำาขาเทยีมใหม้ลูนธิเิป็นประจำาทกุปี และมกีารทำา
วิจัยร่วมกัน
3. บริษัทฯ ร่วมดำาเนินโครงการ “1 ช่วย 9” กับ สำานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพศกึษา (องคก์ารมหาชน) 
หรือ สมศ. ซึ่งเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษามิติใหม่
ที่สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมการช่วยเหลือเก้ือกูล
กันของสังคมไทย และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 
ในการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ดังนี้

1. เพ่ือมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
ศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น

2. เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยการ
ช่วยเหลือสถานศึกษา 9 แห่ง ให้พัฒนาตามแนวทาง
วงจรคุณภาพ

3. เพ่ือนำาสิ่งที่บริษัทฯ มีความพร้อมมาช่วยเหลือสถาน
ศึกษาให้มีการพัฒนาได้ดีย่ิงข้ึน โดยบริษัทฯ จะสรุป
ผลการดำาเนินโครงการในปี 2557

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินโครงการเพื่อสังคม 
(CSR After Process) ในลักษณะของโครงการเพื่อ 
การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรมการเสริมสร้างอาชีพชุมชน 
การกีฬา และการพัฒนาท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ 
ดำาเนินการมาอย่างต่อเน่ืองทุกปี รายละเอียดตามรายงาน
ผลการดำาเนินงานบริษัทฯ ด้านสังคม

ผลต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืนนั้น 
บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการตามบทบาทและ
แนวทางที่ดีของ UN Global Compact, 
ASEAN Scorecard ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ IOD อย่างต่อเนื่อง 
และเคร่งครัด และมีการปรับปรุงพัฒนา 
ยกระดับให้เข้มข้นขึ้นตามลำาดับ
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการตามแนวทางความ 
รับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 8 ประการครบถ้วน และ 
มุ่งมั่นพัฒนาดำาเนินการให้เป็นประโยชน์ 
ยิ่ งขึ้ นต่อ ไป รายละเอียดในรายงาน 
ความยั่งยืน ประจำาปี 2556

พิธีลงน�ม MOU โครงก�ร 1 ช่วย 9





MANAGEME NT
STR UC T URE
โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร จั ด ก า ร

โครงสรางการจัดการ ขอมูลทั่วไป



156

โครงสรางการจัดการ

1 

   3     

   5    

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ
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วาระการดำ รงตำ แหนงกรรมการบริษัทฯ

การแตงตั้งและพนจากตำ แหนงกรรมการบริษัทฯ

อำ นาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการชุดยอย

1. คณะกรรมการบริหาร
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ หนดคาตอบแทน
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4. คณะกรรมการกำ กับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารความเสี่ยง

การสรรหากรรมการและผูบริหาร
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

รายชื่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

(จำนวน 17 คน)
จำนวนการประชุม
ทั้งป 14 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร

(จำนวน 5 คน)
จำนวนการประชุม
ทั้งป 12 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(จำนวน 3 คน)
จำนวนการประชุม
ทั้งป 13 ครั้ง

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

(จำนวน 3 คน)
จำนวนการประชุม

ทั้งป 7ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด
คาตอบแทน

(จำนวน 3 คน)
จำนวนการประชุม
ทั้งป 11 ครั้ง
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คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ

-

-
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บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

รายชื่อ

 1 
1 

530,000 600,000 480,000 - 1,610,000 

 2 

 3 
2 

330,968 225,000 360,000 - 915,968

 4 
3

 5 
4

 6 
5

 540,000 495,000 - - 1,035,000

 8  540,000 540,000 1,125,000 - 2,205,000

 9 

 10  

 11  

 12  540,000

 13  540,000 630,000 315,000 - 1,485,000

 14  540,000

 15 
6

 16  135,000 135,000 135,000 - 405,000

8

 18 
9
 142,500 180,000 240,000 - 562,500

 19 
10
 142,500 180,000 - - 322,500

 20 
11
 150,000 225,000 135,000 - 510,000

 21 
12
 405,000 495,000 405,000 - 1,305,500

 22 
13

 23 
14
 529,839 540,000 - - 1,069,839
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รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 55
ทุนชำระแลว

20,434,419,246 บาท

สัดสวนการถือหุน/
จำนวนหุน

สัดสวนการถือหุน/
จำนวนหุน

ณ 31 ธ.ค. 56
ทุนชำระแลว

20,434,419,246 บาท จำนวนหุนเพิ่ม (ลด)
ระหวางป

 2 
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0.02447 

5,000,000
    5,000,000
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เลขานุการบริษัท
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รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทนุที ่ทจ. 23/2551 และการถอืครองหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

หมายเหตุ :
 1. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2556 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 
   เพื่อทดแทน นายอธิคม เติบศิริ กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่ลาออก
 2. นายสหัสชัย พาณิชย์พงศ์ พ้นวาระการดำารงตำาแหน่ง เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2556
 3.  นายพีรพงษ์ อัจฉริยชีวิน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 
   และได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจท่าเรือและบริหารจัดการทรัพย์สิน อีกตำาแหน่งหนึ่ง 
  เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2557 เพื่อทดแทน นายสหัสชัย พาณิชย์พงศ์ ที่พ้นวาระการดำารงตำาแหน่ง
 4. นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบุคคลและบริหาร เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556
 5.  นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวัฒน์กูล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชี เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระทำาความผิด
เกี่ยวกับ
(1)  การถูกกล่าวโทษหรือถูกดำาเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานท่ีมี 
อำานาจตามกฎหมาย ในความผิดเกี่ยวกับการกระทำาอัน 
ไมเ่ป็นธรรมเกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้า หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง 
ฉ้อฉล หรือทุจริต

(2)  อยู่ระหว่างระยะเวลาที่กำาหนดตามคำาสั่งขององค์กรที่มี
อำานาจตามกฎหมายต่างประเทศ ห้ามมิให้เป็นผู้บริหารของ 
บริษัทฯ 
(3)  เคยต้องคำาพิพากษาถึงที่สุดว่ากระทำาความผิดตาม (1) 
หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเนื่องจากการกระทำาความผิด
ตาม (1)



169รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

อำ นาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ
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คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

รายชื่อ1 ตำแหนง

 

   

4



171รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

รายชื่อ

X / / / / / / / / / / / / / / /, // // // // // // // //

X               /    / / /
X               /    / / /
X               /   / / / /
                   X  /
               / /  /  / / 
                     X
                   X  
                   X / 

 

               /      / 
                 /   
               /     / /
                     /
                 X /  / 

 

  // //     /       //   //  // // //
 16     /                

                   
                   
                   

 20                    
                     /
                   
                   
                   
                   
                   
                   

1

2

ตารางแสดงการดำ รงตำ แหนงกรรมการและผูบริหาร  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 



172

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556



173รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

ขอมูลทั่วไป

:

:

:

:

:

: 

:

:

:

:

:

:

:

IRPC

0107537002567  

www.irpc.co.th
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นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10

:

0

:

99.99%

:555/2 9 

:

:

59.94%

:555/2

 

:

99.99%

:555/2

:

:

99.99%

2

3

4

:555/2

0

:

:

5

: 555/2

0

:

99.99%

6



175รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

: 309 5

:

99.99%
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: 9 5

:
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: 3 4
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โครงสรางผูถือหุน

นโยบายการจายเงินปนผล



177รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

FINANC IA L
STATEME NT

ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น



รายงาน
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ

ตอรายงาน
ทางการเงิน

รายงานของ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

และงบการเงิน



179รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ
ตอรายงานทางการเงิน

เรียน  ทานผูถือหุน

(นายชายนอย เผื่อนโกสุม)
ประธานกรรมการ
บริษัท ไออารพีซี จำ กัด (มหาชน)

(นายสุกฤตย สุรบถโสภณ)
กรรมการผูจัดการใหญ
บริษัท ไออารพีซี จำ กัด (มหาชน)
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รายงานของ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถือหุนของบริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)

 วิเชียร กิ่งมนตรี
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
 บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำ กัด
 กรุงเทพมหานคร
 18 กุมภาพันธ พ.ศ. 2557



181รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556( )

.

. 2556 . 2555 . 2555 . 2556 . 2555 . 2555

  

  

7 5,124,204,584 6,524,025,391 2,955,619,081 4,551,614,755 5,928,184,681 2,210,538,254

-   - - 1,038,375,000 - - 1,038,375,000

-   8 20,766,924,808 14,140,499,539 9,923,938,106 22,261,590,378 15,490,805,503 11,077,072,194

-   34 36,847,451 61,346,327 121,431,279 52,156,179 78,698,132 132,149,633

-   34 - - - 630,765,888 1,697,472,487 12,271,186

-   9 34,798,365,754 31,252,984,971 38,810,331,702 32,681,279,278 29,174,373,822 37,027,671,389

10 396,250,027 622,917,551 314,617,046 388,343,184 536,471,950 290,689,473

1,908,707,379 1,491,472,423 1,538,159,793 1,766,606,909 1,483,209,281 1,538,145,273

91,660,432 169,156,509 77,093,154 91,660,433 169,156,509 77,093,154

648,776,119 708,830,055 610,007,880 575,752,912 618,568,658 531,870,998

63,771,736,554 54,971,232,766 55,389,573,041 62,999,769,916 55,176,941,023 53,935,876,554

-   11 - - - 4,358,259,953 4,450,049,372 4,450,742,472

-   11 6,005,607,546 5,518,909,641 154,750,050 5,829,138,401 5,388,138,451 88,318,438

-   12 1,094,763,124 1,344,897,124 39,933,751 1,036,539,120 1,286,673,120 37,798,547

-   34 3,292,812,913 3,292,812,913 3,292,812,913 6,565,291,381 3,527,279,173 3,878,348,025

-   35 71,843,498 71,843,498 71,843,504 37,566,792 37,566,792 37,566,792

-   13 1,286,854,570 1,872,601,475 1,634,018,754 1,167,164,483 1,567,177,050 1,288,967,293

-   14 83,141,307,309 73,148,140,383 70,077,164,241 75,070,461,960 66,762,808,937 65,347,709,619

-   15 1,516,451,912 1,706,995,721 1,398,702,361 1,515,725,250 1,702,342,804 1,393,847,658

2.2,  16 2,373,774,595 2,318,945,737 2,137,408,057 2,030,527,241 1,933,791,952 1,707,671,462

-   17 52,522,995 49,330,146 59,803,154 48,613,633 47,574,650 58,733,316

98,835,938,462 89,324,476,638 78,866,436,785 97,659,288,214 86,703,402,301 78,289,703,622

162,607,675,016 144,295,709,404 134,256,009,826 160,659,058,130 141,880,343,324 132,225,580,176

12   113  

3



182

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

( )

.

. 2556 . 2555 . 2555 . 2556 . 2555 . 2555

18 147,580,833 237,541,910 1,340,336,657 - 150,700,175 1,000,000,000

20 36,337,358,131 15,527,703,904 17,407,962,500 37,411,852,047 16,017,677,407 18,220,099,544

34 40,237,068 161,148,055 610,576,677 46,069,990 170,935,798 644,838,667

34 - - - 21,717,623 602,569,609 565,748,082

   18 9,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 9,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

19 3,953,548 4,112,330 43,839,203 3,953,548 4,112,330 43,414,398

1,386,763,309 2,081,481,919 3,302,569,009 1,249,668,606 1,837,494,899 3,218,675,075

507,846,683 505,128,211 303,843,426 507,830,213 505,128,211 303,843,426

1,064,899,000 884,180,073 1,119,822,400 984,308,329 818,056,335 1,038,532,378

404,952,498 530,573,368 915,730,699 401,234,278 526,853,705 761,961,360

636,866,273 419,994,173 548,773,403 523,633,133 290,632,511 451,972,103

49,530,457,343 22,351,863,943 27,593,453,974 50,150,267,767 22,924,160,980 28,249,085,033

-   18 33,882,877,372 41,969,420,601 25,190,198,062 33,882,877,372 41,969,420,601 25,190,198,062

19 42,442 4,029,696 14,394,619 42,442 4,029,696 14,394,619

34 2,254,892,788 2,254,892,788 2,254,892,788 2,254,892,788 2,254,892,788 2,254,892,788

21 1,299,243,053 1,121,479,165 1,030,883,169 1,190,677,236 1,032,250,440 949,002,085

35 113,565,949 113,565,949 113,261,322 112,843,246 112,843,246 112,538,619

37,550,621,604 45,463,388,199 28,603,629,960 37,441,333,084 45,373,436,771 28,521,026,173

87,081,078,947 67,815,252,142 56,197,083,934 87,591,600,851 68,297,597,751 56,770,111,206

12   113  

4



183รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

( )

.

. 2556 . 2555 . 2555 . 2556 . 2555 . 2555

22

20,475,000,000 20,475,000,000 20,475,000,000 20,475,000,000 20,475,000,000 20,475,000,000

( 20,

)

20,434,419,246 20,434,419,246 20,434,419,246 20,434,419,246 20,434,419,246 20,434,419,246

( 20,434.

)

22 28,554,212,397 28,554,212,397 28,554,212,397 28,554,212,397 28,554,212,397 28,554,212,397

23 2,047,500,000 2,047,500,000 2,047,500,000 2,047,500,000 2,047,500,000 2,047,500,000

24,683,897,749 25,490,278,594 27,083,263,847 22,183,827,856 22,545,385,750 24,420,640,347

-

24 (124,282,649) (124,282,649) (124,282,649) - - -

15,177,080 15,177,080 15,177,080 - - -

(152,502,220) 1,228,180 (4,185,144) (152,502,220) 1,228,180 (1,303,020)

75,458,421,603 76,418,532,848 78,006,104,777 73,067,457,279 73,582,745,573 75,455,468,970

25 68,174,466 61,924,414 52,821,115 - - -

75,526,596,069 76,480,457,262 78,058,925,892 73,067,457,279 73,582,745,573 75,455,468,970

162,607,675,016 144,295,709,404 134,256,009,826 160,659,058,130 141,880,343,324 132,225,580,176

( )

5



184

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

( )

. 2556

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

33,  34 292,592,523,695 292,430,488,957 303,541,079,387 301,675,845,266

34 (287,695,252,599) (289,769,694,270) (299,103,164,886) (299,535,894,802)

4,897,271,096 2,660,794,687 4,437,914,501 2,139,950,464

-   26,  34 3,961,492,855 2,498,184,596 4,829,055,927 2,692,757,403

34 (1,227,825,316) (1,006,619,813) (1,389,943,672) (1,139,475,578)

27,  34 (4,266,603,034)               (3,897,590,129) (4,098,196,928) (3,728,594,450)

( ) 3,364,335,601 254,769,341 3,778,829,828 (35,362,161)

29 (2,469,441,703) (1,191,940,213) (2,564,131,313) (1,249,415,754)

( )  

11 (39,066,570) 64,339,578 - -

( ) 855,827,328 (872,831,294) 1,214,698,515 (1,284,777,915)

30 (7,032,612) 117,389,268 58,302,689 226,753,290

( ) 848,794,716 (755,442,026) 1,273,001,204 (1,058,024,625)

( )
826,271,981 (776,708,413) 1,273,001,204 (1,058,024,625)

22,522,735 21,266,387 - -

( ) 848,794,716 (755,442,026) 1,273,001,204 (1,058,024,625)

( ) 31

( )   0.04 (0.04) 0.06 (0.05)

12   113  

6



185รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

( )

. 2556

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

( ) 848,794,716 (755,442,026) 1,273,001,204 (1,058,024,625)

( ) :

( ) (192,163,000) 6,046,124 (192,163,000) 3,164,000

38,432,600 (632,800) 38,432,600 (632,800)

( )
(153,730,400) 5,413,324 (153,730,400) 2,531,200

( ) 695,064,316 (750,028,702) 1,119,270,804 (1,055,493,425)

( ) :
672,541,581 (771,295,089) 1,119,270,804 (1,055,493,425)

22,522,735 21,266,387 - -

695,064,316 (750,028,702) 1,119,270,804 (1,055,493,425)

7
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งบแสดงการเปลีย่นแปลง
สวนของผูถอืหุน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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187รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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)
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556( )

.

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

( ) 855,827,328 (872,831,294) 1,214,698,515 (1,284,777,915)

( )

4,690,542,598 4,284,336,763 4,361,656,471 3,993,143,461

241,804,682 203,038,012 241,712,558 202,880,176

26 (70,987,272) (108,762,501) (225,251,223) (142,579,403)

26 (54,130,998) (47,772,248) (493,398,215) (384,735,193)

30,857,049 43,178,514 45,290,945 40,671,729

79,293,600 24,510,884 76,301,489 19,328,594

( ) 650,089,578 (24,631,445) 649,327,716 (15,542,262)

26 - (159,750,000) - (159,750,000)

( )

26 (192,755,066) 739,835,726 (192,755,066) 599,345,800

26 (192,156,908) - - -

- (851,606,920) (584,849,960) (652,883,000)

- 6,555,000 84,758,169 6,555,000

26 (7,174,371) - (7,174,371) -

26 (823,988,721) (434,361,911) (907,852,041) (410,620,291)

25,808,774 - 25,808,774 -

26 (233,760,983) (363,338,452) (17,535,900) (207,439,708)

( )

11 39,066,570 (64,339,578) - -

29 2,469,441,703 1,191,940,213 2,564,131,313 1,249,415,754

21 203,303,044 107,378,687 183,381,815 98,428,820

7,711,080,607 3,673,379,450 7,018,250,989 2,951,441,562

(6,508,789,562) (4,246,661,317) (6,671,721,433) (4,440,089,121)

(3,624,674,383) 7,532,835,847 (3,583,206,946) 7,833,968,972

(91,371,782) (12,064,463) (169,910,541) 51,385,208

24,498,876 60,084,953 26,541,953 53,451,501

(417,234,956) 46,687,369 (283,397,628) 54,935,993

77,496,077 (92,063,355) 77,496,077 (92,063,355)

124,313,747 (38,538,363) 107,072,207 (43,833,291)

20,033,811,948 (1,868,660,245) 20,623,232,591 (2,202,081,898)

(200,304,394) (278,995,057) (171,812,144) (312,639,152)

(120,910,988) (449,428,622) (124,865,807) (473,902,869)

180,718,927 (235,642,327) 166,251,994 (220,476,043)

(125,620,870) (385,157,331) (125,619,426) (235,107,655)

166,872,099 (124,455,007) 183,000,622 (161,339,592)

(25,539,156) (16,782,690) (24,955,019) (15,180,465)

17,204,346,190 3,564,538,842 17,046,357,489 2,748,469,795

(87,689,130) (125,064,358) (64,256,910) (42,863,703)

17,116,657,060 3,439,474,484 16,982,100,579 2,705,606,092

10



189รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

( )

.

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

22,941,503 115,391,968 201,841,054 137,074,497

161,523,381 47,772,248 493,398,215 384,735,193

( )

48,045,769 (6,629,461) 1,052,104,559 (1,678,627,543)

- - (3,000,000,000) -

- - - 350,000,000

11 - - 591,881,210 -

11 (899,999,950) (5,299,820,019) (899,999,950) (5,299,820,013)

766,900,437 100,000 766,900,437 90,000

(15,042,219,275) (8,359,447,056) (13,035,753,281) (6,648,230,292)

2,099,372,428 574,591,885 1,867,610,431 446,977,143

(77,069,645) (511,331,373) (80,903,777) (511,375,322)

( ) (3,192,849) 10,473,008 (1,038,983) 11,158,666

(12,923,698,201) (13,428,898,800) (12,043,960,085) (12,808,017,671)

(2,049,636,600) (1,726,073,828) (2,177,428,997) (1,724,407,237)

(1,632,652,826) (816,276,837) (1,634,559,098) (817,229,973)

( ) 210,274,343 45,866,250 210,274,343 45,866,250

( ) - 304,627 (552,907,400) 11,307,400

( ) (100,345,864) (1,087,689,701) (155,943,232) (850,071,072)

- 19,203,955,000 - 19,203,955,000

18 (2,000,000,000) (2,000,000,000) (2,000,000,000) (2,000,000,000)

(4,146,036) (50,091,797) (4,146,036) (49,362,362)

(16,272,683) (12,163,088) - -

( ) (5,592,779,666) 13,557,830,626 (6,314,710,420) 13,820,058,006

( ) (1,399,820,807) 3,568,406,310 (1,376,569,926) 3,717,646,427

6,524,025,391 2,955,619,081 5,928,184,681 2,210,538,254

5,124,204,584 6,524,025,391 4,551,614,755 5,928,184,681

403,391,043 899,445,485 323,745,687 741,400,061

11
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

12  

1
  

( )  “ ”  

299   5   555/2  

6   10900    

  

  

  “ ”  

  

  

  

18      . .  2557  

  

2   

  

  

  

2.1
  

. .  2543   . .  2547  

  

  

  

  

  

  

4  

  

  



191รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

13  

2 ( )  

  

2.2

  

)     

1      . .  2556     

  

12     

20     

              

21  ( 2552)     

              

8     

  

12  

2.16       

  

20     

2.21  

  

21  ( 2552)  

  

21  

2.5  

  

8  

  

  2.23          
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

14  

2 ( )  

  

2.2
( )  

  

)  
1   . .  2556   ( )  

  

12     

  

  

   . 2555 . 2555
  

  

  
                    

                 

   87,005,531   2,318,946   89,324,477   76,729,029   2,137,408   78,866,437  

-      23,171,026   2,319,253   25,490,279   24,946,182   2,137,082   27,083,264  

   1,535   (307)   1,228   (4,511)   326   (4,185)  
                    

                 

   84,769,610   1,933,792   86,703,402   76,582,032   1,707,671   78,289,703  

-      20,611,287   1,934,099   22,545,386   22,713,295   1,707,346   24,420,641  

   1,535   (307)   1,228   (1,629)   326   (1,303)  

  

1   . .  2555   1     

  

  



193รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

15  

2 ( )  

  

2.2
( )  

  

)  
1   . .  2556   ( )  

  

31   . .  2555     

  

  

  

  
           

        

   (64,781)   182,170   117,389  

   (937,613)   182,170   (755,443)  

           

   6,046   (633)   5,413  

           

        

   -   226,753   226,753  

   (1,284,778)   226,753   (1,058,025)  

           

   3,164   (633)   2,531  
  

31   . .  2555  
  

  

  

  

  
        

   (0.05)   (0.06)  

   0.01   0.01  

   (0.04)   (0.05)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

16  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)  
  

  

. 2557
  

1  ( 2555)     

7  ( 2555)     

12  ( 2555)     

17  ( 2555)  

18  ( 2555)  

  

  

19  ( 2555)     

21  ( 2555)     

            

24  ( 2555)        

            

28  ( 2555)        

31  ( 2555)     

34  ( 2555)     

38  ( 2555)     

2  ( 2555)  

3  ( 2555)  

  

  

5      ( 2555)     

            

8  ( 2555)     

  

1  ( 2555)  

1     

  



195รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

17  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)     

( )  

  

. 2557 ( )  
  

7  ( 2555)  

  

  

  

12  ( 2555)  

12               

21   -           

12  ( 2555)  

  

  

17  (   2555)  

17     

  

18  (   2555)   18  

  

  

19  ( 2555)  

19     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

18  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)     

( )  

  

. 2557 ( )  
  

21  ( 2555)  

1  

. .  2554     

  

24  (   2555)  

  

  

28  ( 2555)  

  

  

1   . .  2554     

  

31  ( 2555)  

  

1   . .  2554  

  

  

34  (   2555)  

( )  

  



197รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

19  

2 ( )  
  

2.2
( )

  

)     

( )  
  

. 2557 ( )  
  

38  ( 2555)  

  
  

2  (   2555)  

  
  

3  (   2555)             

    
  

5  (   2555)  

  
  

8  (   2555)     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

20  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)     

( )  

  

. . 2557  
  

1       

           

4     

5     

           

7  

        29     

           

10     

12     

13     

17     

18     

15     

27           

           

29     

32   –     

  



199รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

21  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)     

( )  

  

. . 2557 ( )  
  

1  

  

  

4  

    

(1)   (2)  

  

  

  5  

  

  

  7  

  29  

  

  

   10  

  

  

12  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

22  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)     

( )  

  

. . 2557 ( )  
  

13  

( )  

  

  

   17  

  

  

  18  

    

  

  

15  

  

  

27  

17  

    

  



201รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

23  

2 ( )  

  

2.2
( )

  

)     

( )  

  

. . ( )  

  

29  

     

  

32  

38     

  

1 . 2559
  

4     

  

4     ( )  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

24  

2 ( )  

  

2.3

2.3.1   -      ( )
  

7   . .  2553  

25   . .  2554  

  

  

  

4   . .  2553  

( )               

31   . .  2556   . .  2555     

  

. 2556 . 2555      

  
     

     

( 4,100   )   -   -  

( )          

    -   34  ( )   3,293   3,076  

   3,293   3,076  

        

        

-   34  ( )   2,255   2,255  

   2,255   2,255  

  

1,038   821  

    



203รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

25  

2 ( )  

2.3 ( )

2.3.2   -      .
  

. .  2556   . ( )     

24   . .  2556     

. .  2556     

  

.

31   . .  2556     

  

. 2556      

  
     

        

   56   56  

   145   145  

        (201)   (201)  

  -   34  ( )   -   -  

  



204

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

26  

2 ( )  

  

2.4 -
  

(1)  
  

( )  

  

  

  

  

  

  

       

  

  

  

  

  

  

  

  

11  



205รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

27  

2 ( )  
  

2.4 - ( )
  

(2)  
  

     

  

  

(3)  
  

  

  

  

  

(4)  
  

20   50  

  

( 2.13  

)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

28  

2 ( )  

  

2.4 - ( )

(4)   ( )  

  

  

  

  

  

  11  

  

2.5
  

( )    
  

  

( )     

  

  

( )    
  

  

  

  

  

  

  



207รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

29  

2 ( )  

  

2.5 ( )

  

( )    
  

(   

)     

  

  

  

     

     

  

  

2.6
  

  

  

  

  

2.7
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

30  

2 ( )  

  

2.8
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2.9
  

3          

(1)   (2)     (3)     

  

  

(1)       

3     

(2)  

12     

     

(3)     

  

3     

  

  



209รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

31  

2 ( )  

  

2.9   ( )  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  (   

)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

32  

2 ( )  

  

2.10
  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

20  -  40     

  

  

  



211รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

33  

2 ( )  

2.11
  

  

     

  

     

  

  
     

   20  -  40     

   20  -  30     

     

   8  -  20     

   10     

   5  -  10     

   5  -  10     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

34  

2 ( )  

2.12
  

  

  

  

( )  

  

  

  
     

             10  -  20     

   5  -  10     

  

2.13
  

( )  

  

  

  

  



213รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

35  

2 ( )  

  

2.14 -
  

( )     

  

  

  

  

  

  

  

-
  

  

  

  

  

( )     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

36  

2 ( )  

  

2.15
  

(

)     

  

  

  

  

  

  

12     

  

2.16
  

  

  

     

  

  

  

( ) ( )  

  



215รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

37  

2 ( )  

  

2.16   ( )  

  

  

  

  

  

  

2.17
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

38  

2 ( )  

  

2.17 ( )

  

    
 
-     

120  

60     

300     

  

-     

10   20   1   . .  2556  

30     

  

  

(Actuary)  

  

  

  

  

  

  ( )     

  

  

    
-     

  

  

  



217รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

39  

2 ( )  

  

2.18
  

  

  

  

2.19
  

  

2.20
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

40  

2 ( )  

  

2.21

  

  

  

  

2.22
  

  

  

  

2.23
  

  

  

  

  

( 6)  

  



219รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

41  

3
  

  

  

  

  

     

  

3.1.1
  

  

  

  

3.1.2
  

  

  

  

3.1.3
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

42  

3   ( )  

  

( )

  

3.1.4     

  

  

  

  

  

3.2
  

  

     

  

  

  

  

  

  

  (Crack  Spread  Swap  Contracts)     (Time  

Spread   Swap   Contracts)     (Crude   Oil   and   Petroleum  

Products  Swap  Contracts)     



221รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

43  

3   ( )  

  

3.3
  

     

  

                        

              

  -     

  

  

  

  -     

  

3.4
  

  

  

  

  

37  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

44  

4
  

  

  

  

4.1

  

    

  

  

4.2
  

  

  

4.3

  

5
  

  

  

  

  



223รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

45  

6
  

  

  

  

  

  

     

     

     

  

  

  

  

  

  
                 

3 . 2556               

      63,581   225,377   3,635   292,593  

      1,394   228   935   2,557  

               807  

               (2,469)  

               (39)  

               (7)  

               849  

  

  

  
                 

   26,681   23,661   16,843   (40)   67,145  

               15,996  

   16,080   41,951   3,614   (4,219)   57,426  

               22,041  

               162,608  



224

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

46  

6   ( )  

  

  

  

  
              

3 . 2555               

      58,978   229,482   3,970   292,430  

/( )         (1,239)   (194)   1,071   (362)  

               618  

               (1,192)  

               64  

               117  

               (755)  

     

 
  
                 

   24,059   23,988   22,882   (175)   70,754  

               2,394  

   12,897   33,588   5,654   (5,012)   47,127  

               24,021  

               144,296  

  

  

  60  

     

  

  

10     

  



225รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

47  

7   

  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

   3   2   1   -  

   2,735   4,041   2,496   3,619  

   2,386   2,481   2,055   2,309  

5,124   6,524   4,552   5,928  

  

31   . .  2556   0.05               

1.65   ( . .  2555   0.10   2.15   )  

  

8 -
  

      . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
                 

              

-         13,356   10,578   13,052 10,308

-      34   7,651   3,815   9,443 5,413

      21,007   14,393   22,495   15,721

           (240)   (252)   (233) (230)  

20,767   14,141   22,262 15,491
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

48  

8 -   ( )  

  

31   . .  2556   . .  2555     

  

        

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  
              

     

   11,267   9,811   10,989   9,574  

              

-   3      1,848   510   1,831   499  

-   3   12      16   24   16   24  

-   12      225   233   216   211  

   2,089   767   2,063   734  

   13,356   10,578   13,052   10,308  

        (240)   (252)   (233)   (230)  

   13,116   10,326   12,819   10,078  

              

     

   7,430   3,801   9,210   5,350  

              

-   3      221   14   233   63  

-   3   12      -   -   -   -  

   221   14   233   63  

   7,651   3,815   9,443   5,413  

        -   -   -   -  

   7,651   3,815   9,443   5,413  

20,767   14,141   22,262   15,491  



227รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

49  

9 -
  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

   7,051   4,502   6,751   4,263  

   23   19   7   7  

     18,623   16,713   17,351   15,661  

   875   779   651   584  

     2,191   2,302   2,031   2,049  

   6,035   6,938   5,890   6,610  

   34,798   31,253   32,681   29,174  

  

  

  6   5   31   . .  2556  

  

10,640   10,589   ( . .  2555   8,913   8,873  

)     

  

  

273,513      285,099  

( . .  2555   277,826   287,773   )     

  

  

  

10

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

   193   114   193   114  

-      -   297   -   297  

   203   212   195 125

396   623   388 536
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

50  

11 -
  

31   . .  2556   . .  2555     

  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

-      5,519   155   9,838   4,539  

( )                 

          (39)   64   -   -  

   (107)   -   -   -  

   -   -   (592)   -  

   -   -   (85)   -  

   -   -   585   -  

   900   5,300   900   5,300  

   (459)   -   (459)   -  

   -   -   -   (1)  

  

            192   -   -   -  

-      6,006   5,519   10,187   9,838  

  

31   . .  2556     

  

1)         585     

  

585     

  

2)   7     

  



229รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

51  

11 - ( )  

  

31   . .  2556     ( )  

  

3)   . .  2556  

900   99.99  

. .  2556   45,900,000   51  

48.99  

     Shareholder  Agreement      

  

  

4)   .

8   . .  2556   . .  2556   .

     

   . .  2556     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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231รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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233รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

56  

12 -   

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

  -        1,674   1,732   1,674   1,732  

        (704)   (512)   (704)   (512)  

   970   1,220   970   1,220  

( )  -        884   884   826   826  

        (759)   (759)   (759)   (759)  

   125   125   67   67  

1,095   1,345   1,037   1,287  

  

  

  

31   . .  2556     
  

     

  

   -   

  
           

-      125   1,220   1,345  

   -   (58)   (58)  

   -   (192)   (192)  

-      125   970   1,095  

  

     

     

   -      

  
           

-      67   1,220   1,287  

   -   (58)   (58)  

   -   (192)   (192)  

-      67   970   1,037  



235รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

57  

13 -   
  

  

  
  

  

  

  

. 2554         

   2,445   154   2,599  

        -   (103)   (103)  

        (857)   (5)   (862)  

-      1,588   46   1,634  
        

. . 2555           

-     

  

1,588  

20  

46  

-  

1,634  

20  

  -      (143)   (12)   (155)  

   39   -   39  

   77   -   77  

   -   (3)   (3)  

   258   3   261  

-   1,839   34   1,873  
        

. 2555         

   2,438   98   2,536  

        -   (64)   (64)  

        (599)   -   (599)  

-      1,839   34   1,873  
        

. 2556         

-      1,839   34   1,873  

  -      (814)   (2)   (816)  

   -   (4)   (4)  

   234   -   234  

-   1,259   28   1,287  
        

. 2556         

   1,624   88   1,712  

        -   (60)   (60)  

        (365)   -   (365)  

-      1,259   28   1,287  
        

   31   . .  2555   1,932   123   2,055  

   31   . .  2556   1,686   116   1,802  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

58  

13 -   ( )  

  

  

  

. 2554         

   1,826   24   1,850  

        -   (15)   (15)  

        (546)   -   (546)  

-      1,280   9   1,289  
           

. . 2555         

-     

  

1,280  

20  

9  

-  

1,289  

20  

  -     

  

  

  

(56)  

39  

77  

-  

-  

-  

-  

(1)  

(56)  

39  

77  

(1)  

   199   -   199  

-   1,559   8   1,567  
           

. 2555         

   1,906   24   1,930  

        -   (16)   (16)  

        (347)   -   (347)  

-      1,559   8   1,567  
           

. . 2556         

-      1,559   8   1,567  

  -      (416)   (1)   (417)  

   -   (1)   (1)  

   18   -   18  

-   1,161   6   1,167  
           

. 2556         

   1,490   21   1,511  

        -   (15)   (15)  

        (329)   -   (329)  

-      1,161   6   1,167  
           

   31   . .  2555   1,685   86   1,771  

   31   . .  2556   1,576   86   1,662  



237รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(
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( . .  2555   261     199  

)  

  

  

  

  

   . .  2556 . .  2555 . .  2556 . .  2555
              
              

   31   32   29   25  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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239รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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,7
64
  

83
,1
41
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

.
255
6

  

62
  

14
-

  (
)  

  
  

  
  

  
  

  
  

.
255
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

3,
94
4   -  

20
,9
63
  

(8
,1
32
)  

68
,4
15
  

(2
9,
17
5)
  

1,
48
5  

(8
27
)  

57
9  

(3
63
)  

56
7  

(4
29
)  

8,
44
3   -  

10
4,
39
6  

(3
8,
92
6)
  

  
  

-  
-  

(1
22
)  

-  
-  

-  
-  

(1
22
)  

-  
  

3,
94
4  

12
,8
31
  

39
,1
18
  

65
8  

21
6  

13
8  

8,
44
3  

65
,3
48
  

.
255
5

  
  

  
  

  
  

  
  

-  
  

3,
94
4  

12
,8
31
  

39
,1
18
  

65
8  

21
6  

13
8  

8,
44
3  

65
,3
48
  

  
53
  

4  
32
0  

85
  

52
  

89
  

5,
18
8  

5,
79
1  

  -  
  

(2
00
)  

(4
)  

(2
6)
  

-  
-  

(4
7)
  

-  
(2
77
)  

  
94
  

1,
26
3  

5,
78
8  

44
  

11
3  

-  
(7
,3
02
)  

-  

  
(3
9)
  

-  
-  

-  
-  

-  
-  

(3
9)
  

  
-  

(7
99
)  

(2
,9
64
)  

(1
07
)  

(9
1)
  

(3
1)
  

-  
(3
,9
92
)  

  
-  

-  
(6
8)
  

-  
-  

-  
-  

(6
8)
  

-  
  

3,
85
2  

13
,2
95
  

42
,1
68
  

68
0  

29
0  

14
9  

6,
32
9  

66
,7
63
  

.
255
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3,
85
2  

22
,2
25
  

74
,4
72
  

1,
61
3  

73
8  

55
7  

6,
32
9  

10
9,
78
6  

  
  

-  
(8
,9
30
)  

(3
2,
11
5)
  

(9
33
)  

(4
48
)  

(4
08
)  

-  
(4
2,
83
4)
  

  
  

-  
-  

(1
89
)  

-  
-  

-  
-  

(1
89
)  

-  
  

3,
85
2  

13
,2
95
  

42
,1
68
  

68
0  

29
0  

14
9  

6,
32
9  

66
,7
63
  



241รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

.
255
6

  

63
  

14
-

  (
)  

  
  

  
  

  
  

  
  

.
255
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3,
85
2  

22
,2
25
  

74
,4
72
  

1,
61
3  

73
8  

55
7  

6,
32
9  

10
9,
78
6  

  
  

-  
(8
,9
30
)  

(3
2,
11
5)
  

(9
33
)  

(4
48
)  

(4
08
)  

-  
(4
2,
83
4)
  

  
  

-  
-  

(1
89
)  

-  
-  

-  
-  

(1
89
)  

-  
  

3,
85
2  

13
,2
95
  

42
,1
68
  

68
0  

29
0  

14
9  

6,
32
9  

66
,7
63
  

  
  

  
  

  
  

  
  

.
255
6

  
  

  
  

  
  

  
  

-  
  

3,
85
2  

13
,2
95
  

42
,1
68
  

68
0  

29
0  

14
9  

6,
32
9  

66
,7
63
  

  
28
1  

-  
15
3  

10
3  

31
  

11
  

12
,3
35
  

12
,9
14
  

  -  
  

(2
08
)  

-  
(2
8)
  

-  
-  

(9
)  

-  
(2
45
)  

  
11
9  

22
0  

3,
89
9  

21
  

50
  

-  
(4
,3
09
)  

-  

  
-  

(8
30
)  

(3
,3
00
)  

(1
16
)  

(9
3)
  

(2
3)
  

-  
(4
,3
62
)  

-  
  

4,
04
4  

12
,6
85
  

42
,8
92
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8  

27
8  

12
8  

14
,3
55
  

75
,0
70
  

  
  

  
  

  
  

  
  

.
255
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4,
04
4  

22
,4
45
  

78
,4
96
  

1,
73
7  

81
5  

54
8  

14
,3
55
  

12
2,
44
0  

  
  

-  
(9
,7
60
)  

(3
5,
41
5)
  

(1
,0
49
)  

(5
37
)  

(4
20
)  

-  
(4
7,
18
1)
  

  
  

-  
-  

(1
89
)  

-  
-  

-  
-  

(1
89
)  

-  
  

4,
04
4  

12
,6
85
  

42
,8
92
  

68
8  

27
8  

12
8  

14
,3
55
  

75
,0
70
  

  
31
  

.
.  2
55
6  

4  
  

(
.
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55
5  

  
8  

)  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

64  

14 -   ( )  

  

  394.67        296.48           

( . .  2555     249.71        231.96      )  

  

  3.25     6.00     

  

31   . .  2556   . .  2555     

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

                 

                 

      -         4,501   4,102   4,265   3,892  

      -         186   179   97   100  

      4,687   4,281   4,362   3,992  

  

      -         4   3   1   1  

   4,691   4,284   4,363   3,993  



243รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

65  

15 -
  

  

  

  

  

  

  

. 2554         

   2,512   671   3,183  

        (1,595)   (189)   (1,784)  

-      917   482   1,399  
        

. 2555           

-        917   482   1,399  

   173   337   510  

     (126)   (76)   (202)  

-      964   743   1,707  
        

. 2555         

   2,685   1,008   3,693  

        (1,721)   (265)   (1,986)  

-      964   743   1,707  
        

. 2556           

-        964   743   1,707  

   23   52   75  

  -      (26)   -   (26)  

     (136)   (104)   (240)  

-      825   691   1,516  
        

. 2556         

   2,640   1,060   3,700  

        (1,815)   (369)   (2,184)  

-      825   691   1,516  



244

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

66  

- ( )  
  

  ( )  
  

  

  

  

  

3 . 2554         

   2,512   666   3,178  

        (1,595)   (189)   (1,784)  

-      917   477   1,394  
           

. 2555         

-        917   477   1,394  

   173   337   510  

     (126)   (76)   (202)  

-      964   738   1,702  
        

. 2555         

   2,685   1,003   3,688  

        (1,721)   (265)   (1,986)  

-      964   738   1,702  
        

. 2556         

-        964   738   1,702  

   23   57   80  

  –      (26)   -   (26)  

     (136)   (104)   (240)  

-      825   691   1,516  
        

. 2556         

   2,640   1,060   3,700  

        (1,815)   (369)   (2,184)  

-      825   691   1,516  
  

240   147     

93   ( . .  2555   130   72        

)   31  

. .  2556  



245รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

67  

16
  

  

  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

              

              

       12      17   15   17   15  

              

       12      2,699   2,786   2,356   2,401  

2,716   2,801   2,373   2,416  

              

              

       12      84   84   84   84  

              

       12      258   398   258   398  

   342   482   342   482  

-      2,374   2,319   2,031   1,934  

  

  

  

  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

1      2,319   2,138   1,934   1,708  

   16   182   58   227  

  /  ( )      39   (1)   39   (1)  

31      2,374   2,319   2,031   1,934  



246

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

68  

16   ( )

  

  

  

        

1   . .  2555   205   1,771   169   429   2,574  

  /  ( )      18   (161)   340   31   228  

   -   -   -   (1)   (1)  

31   . .  2555   223   1,610   509   459   2,801  

  /  ( )      34   -   (80)   (78)   (124)  

   -   -   -   39   39  

31   . .  2556   257   1,610   429   420   2,716  

  

  

  
        

     

1   . .  2555   436   436  

   46   46  

31   . .  2555   482   482  

   (140)   (140)  

31   . .  2556   342   342  



247รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

69  

16   ( )

        

1   . .  2555   190   1,597   169   188   2,144  

  /  ( )      17   (129)   338   47   273  

   -   -   -   (1)   (1)  

31   . .  2555   207   1,468   507   234   2,416  

  /  ( )      32   -   (85)   (29)   (82)  

   -   -   -   39   39  

31   . .  2556   239   1,468   422   244   2,373  

  

  

  
        

     

1   . .  2555   436   436  

   46   46  

31   . .  2555   482   482  

   (140)   (140)  

31   . .  2556   342   342  

  

      

429   ( . .  2555:  509   )  

. .  2560    

  



248

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

70  

17 –   

  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

   128   128   128   128  

        (128)   (128)   (128)   (128)  

-   -   -   -  

   53   49   49   48  

53   49   49   48  

  

18   

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  

           

   147   238   -   151  

   2,000   2,000   2,000   2,000  

   7,000   -   7,000   -  

   9,147   2,238   9,000   2,151  
              

              

              

      -      7,842   7,325   7,842   7,325  

                   (15)   (20)   (15)   (20)  

              7,827   7,305   7,827   7,305  

      -      12,640   19,640   12,640   19,640  

   20,467   26,945   20,467   26,945  

   13,466   15,086   13,466   15,086  

   33,933   42,031   33,933   42,031  

       

                        (50)   (62)   (50)   (62)  

   33,883   41,969   33,883   41,969  

43,030 44,207 42,883 44,120



249รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

71  

18 ( )  

  

 
  

31   . .  2556   147            

0.70   0.73      1  -  3     ( . .  2555     238  

  151      0.48   0.72     

1  -  3   )  

  

 
  

(1)   7   . .  2552   10,000  

5     

8  

6   5,400   (Facility   A)  

THBFIX  6   4,600   (Facility  B)     

10   30   . .  2555  (

42   )      31   . .  2556     

10,000   ( . .  2555   10,000   )  

  

(2)   . .  2554   . .  2555  

3     

  

-   100   8   LIBOR  

3   6             

6      10   10      . .  2558  ( 42                

)   31   . .  2556     

  

-   3,700   8     THBFIX  

3     6     

10   31      . .  2558  ( 42       

)   31   . .  2556     

  

-   75   6   LIBOR  

1   3   6     

10   . .  2561   31   . .  2556     



250

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

72  

18 ( )  

  

 
  

31   . .  2556     

  

(1)   250  

99.323   248.31  

6.375     

25   . .  2550   25   . .  2560  

  

(2)   10,000  

2   7,000   3,000     

  

  
        

   7      10     

  ( )     5.05   5.29  

        

   2   . .  2557   2   . .  2560  

  

  

.   ( )  

  

  

(3)   24   . .  2555   1   5,000   4.35     

24   . .  2558   2   5,000   4.76     

24   . .  2561 2   6        

24   . .  2556  

  

  

  

.  

( )     



251รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

73  

18 ( )  

  

  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

-         27,564   27,121   27,417   27,034  

-         15,466   17,086   15,466   17,086  

43,030   44,207   42,883   44,120  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555
              

  ( )              

-      0.70  -  0.73   0.48  -  0.72   -   0.48  

-      4.564  -  6.375   4.35  -  6.375   4.564  -  6.375   4.35  -  6.375  

-      1.442  -  5.000   1.455  -  5.591   1.442  -  5.000   1.455  -  5.591  

  

  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

1      9,000   2,000   9,000   2,000  

1   5      31,787   31,314   31,787   31,314  

  5      2,096   10,655   2,096   10,655  

42,883   43,969   42,883   43,969  

  



252

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

74  

18 ( )  

  

31   . .  2556  

  

  

  
        

-      43,969   43,969  

   5   5  

   12   12  

   (2,000)   (2,000)  

   897 897

-      42,883   42,883  

  

 
 

  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

-      7,827   7,305   8,219   8,106  

-      19,640   19,640   19,902   20,159  

27,467   26,945   28,121   28,265  

  

           

    

  

  

     

  

 
  

34,411        

31   . .  2556   19,331     



253รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

75  

19     

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

              

-      4   4   4   4  

-      -   4   -   4  

4   8   4   8  

  

    

  

  

  

  

  

   . 2556 . 2555
  

  
                    

1      4   -   4   4   -   4  

1                       

       5      -   -   -   4   -   4  

4   -   4   8   -   8  

  

  

  

20   

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

                 

-   34   35,191   14,112   36,483   14,948  

-         1,146   1,416   929   1,070  

   36,337   15,528   37,412   16,018  



254

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

76  

21
  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

           

   1,132   1,040   1,042   958  

   167   81   149   74  

   1,299   1,121   1,191   1,032  

              

   107   100   98   92  

   96   8   86   6  

   203   108   184   98  

  

  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

   1,121   1,030   1,032   949  

   160   68   144   61  

     43   40   40   37  

   (25)   (17)   (25)   (15)  

   1,299   1,121   1,191   1,032  

  

  

  

62   ( . .  2555   60   )     141   ( . .  2555   48   )  

  

  

56   ( . .  2555   53   )     128   ( . .  2555   45   )  

  



255รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

77  

21 ( )  

  

  

. 2556 . 2555
           

31            4.2   4.2  

         5     8   5     8  

         0     2   0     2  

  

22

              

31   . .  2555   20,434   20,434   28,554   48,988  

   -   -   -   -  

31   . .  2556   20,434   20,434   28,554   48,988  

  

31   . .  2556   20,475   1     

( . .  2555   20,475   1   )   20,434     

( . .  2555   20,434   )  

  

23

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

1   . .  2555   2,048   2,048   2,048   2,048  

   -   -   -   -  

31   . .  2555   2,048   2,048   2,048   2,048  

   -   -   -   -  

  31   . .  2556   2,048   2,048   2,048   2,048  

  

. .  2535   5     

( )   10     

  
  

. .  2550  



256

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

78  

24 -
  

. 2556 . 2555

        

   124   124  

   124   124  

  

31   . .  2556   23,828,400     

( . .  2555   23,828,400   )     

  

  

  

  

25

. 2556 . 2555

        

   62   53  

   23   21  

   (17)   (12)  

   68   62  

  



257รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

79  

26 -

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

   71   109   225   142  

   54   48   493   385  

  

          -   160   -   160  

   147   784   148   758  

( )                 

          1,721   (54)   1,721   (54)  

  

             -   845   500   646  

   7   -   7   -  

( )                 

          193   (740)   193   (599)  

  

              192   -   -   -  

              

          234   363   18   208  

              

          824   434   908   411  

   (26)   -   (26)   -  

   201   209   201   209  

   343   340   441   427  

3,961   2,498   4,829   2,693  



258

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

80  

27

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

                 

   28   2,584   2,141   2,425   2,012  

      456   238   354   215  

   14   190   182   98   101  

      203   177   193   168  

      85   104   85   103  

      31   43   45   41  

      -   196   -   196  

      37   52   27   43  

      681   764   871   849  

   4,267   3,897   4,098   3,728  

  

28

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

   3,250   3,069   2,957   2,804  

   498   441   440   392  

   1,323   885   1,213   814  

   323   298   299   276  

     203   107   183   98  

   1,152   1,114   1,054   1,026  

   6,749   5,914   6,146   5,410  

  

4,165   3,721  

  31      . .  2556     ( . .  2555     3,773       

  3,398   )    

  

2,584     2,425  

  31   . .  2556   ( . .  2555   2,141     

2,012   )  



259รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

81  

29  
  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

1,760   1,831   1,860   1,872  

( )                 

          909   (386)   904   (370)  

( )                 

          (210)   (258)   (210)   (258)  

   10   5   10   5  

   2,469   1,192   2,564   1,249  

  

30
  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  

  
              

   23   65   -   -  

   (16)   (182)   (58)   (227)  

   7   (117)   (58)   (227)  

  

  31   . .  2556     

20       



260

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

82  

30   ( )

  

( )  

  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

   856   (873)   1,215   (1,285)  
              

20      

      ( . .  2555   23)  

171   (201)   243   (295)  

:              

   8   15   -   -  

   111   98   109   96  

   (15)   (20)   (98)   (89)  

   (158)   (55)   (158)   (55)  

   69   92   25   87  

   (1)   (5)   (1)   (5)  

              

          (178)   (19)   (178)   -  

              

          -   (22)   -   34  

   7   (117)   (58)   (227)  



261รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

83  

31
  

  

  

  

   . 2556   . 2555   . 2556 . 2555  
  
.              

  ( )                 

      ( )   826   (777)   1,273   (1,058)  

              

                     

       ( )   20,410   20,410   20,434   20,434  

  ( )                 

         ( )   0.04   (0.04)   0.06   (0.05)  

  

24     

  

  

32
  

5   . .  2556     

   . .  2555   0.08   20,434   1,635     

3   . .  2556  ( . .  2555   . .  2554   0.12     

2,452      . .  2554  

1,635   817   . .  2555)    

  



262

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

84  

33
  

. .  2520   Acetylene   Black  ,  Compounded   Plastic,  

(‘CHP’)   Propylene  (‘PRP’)     Blown  Film   Recovery  from  Purge  

Gas  at  PP  Plant     EBSM  Upgrading  for  ABS  Specialties  (‘EBSM’)   Multi  Product  Pipeline  (‘MPPL’)  

HDPE  Catalyst  Commercialisation  (‘Jet  Mill’)     
  

( )  
  

( )  

     

( )      50     

  ( )  

( )   10  

  
  

  
  

31   . .  2556   . .  2555     

  

  

  

  
           

. 2556         

   -      1,329   97,323   98,652  

   -      3,868   201,021   204,889  

5,197   298,344   303,541  

        

. 2555         

   -      947   96,277   97,224  

   -      4,018   200,434   204,452  

4,965   296,711   301,676  



263รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

.2556

  

85  

34   

  

  

  

  

  

  

31    . .  2556   . .  2555 .   ( )  

38.51 ( .)  

  

     

     

     

            

     -    

(BIBOR)   1     

   -  

(MLR)     

  

         

  

  

  

  



264

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

86  

34   ( )  

  

  

( )   

  

31   . .  2556   . .  2555       

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  

           

           

-      22,784   21,594   22,447   21,483  

-      -   -   24,320   22,426  

-      51,001   34,669   50,989   34,660  

              

           

-      122,786   196,814   122,777   196,811  

-      -   -   15,370   14,180  

-      108,638   26,793   107,300   25,632  

              

           

-      80   59   79   59  

-      -   -   237   242  

-      500   416   455   386  

              

-            

-      248   151   248   151  

-      -   -   620   466  

-      920   59   918   58  

  

  -     



265รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

87  

34   ( )  

  

( )

( )   -

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  
        

   1,741   1,585   1,705   1,584  

   -   -   1,828   1,599  

   5,910   2,230   5,910   2,230  

   7,651   3,815   9,443   5,413  

        -   -   -   -  

   7,651   3,815   9,443   5,413  

  

( )   -
  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  
              

           

   32   56   32   56  

   -   -   28   84  

   65   65   46   48  

   97   121   106   188  

        (60)   (60)   (54)   (109)  

37   61   52   79  

  



266

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

88  

34   ( )  

  

( )

  

( )   -
  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  

           

           

   -   -   631   1,830  

        -   -   -   (133)  

   -   -   631   1,697  

  

           

      ( 2.3)              

-      56   -   56   -  

-      145   -   145   -  

        (201)   -   (201)   -  

   -   -   -   -  

-   -   631   1,697  

  

2.81   2.98       

( . .  2555     5.29   )     

  

( ) -   

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

           

           

   -   -   3,489   451  

        -   -   -   -  

   -   -   3,489   451  

              



267รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

89  

34   ( )  

  

( )

  

( ) - ( )  

  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

           

      ( 2.3)            

-      56   56   56   56  

-      1,252   1,252   403   403  

-      5,415   5,415   5,331   5,331  

        (3,430)   (3,430)   (2,714)   (2,714)  

   3,293   3,293   3,076   3,076  

3,293   3,293   6,565   3,527  

  

   5.81     

( . .  2555   1.61       3.00   )    

( )     

        

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  
           

   4,954   12,372   4,954   12,372  

   -   -   1,660   1,064  

   30,237   1,740   29,869   1,512  

35,191   14,112   36,483   14,948  



268

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

90  

34   ( )  
  

( )
  

( )  

. . 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

           

   1   108   1   108  

   -   -   16   16  

   39   53   29   47  

   40   161   46   171  

  

( )  
  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

           

   -   -   22   603  

-   -   22   603  
              

     

( 2.3)        

   2,255   2,255   2,255   2,255  

2,255   2,255   2,255   2,255  

( )
  

. 2556 . 2555 . 2556 . 2555

              

   110   97   100   88  

   110   97   100   88  



269รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

91  

35 -
  

  

     

  

   31   . .  2556   . .  2555  

  

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  

           

           

   3,482   3,482   3,476   3,476  

   829   829   829   829  

   1,685   1,685   1,685   1,685  

   1   1   1   1  
              

           

   1,709   1,709   1,705   1,705  

   440   440   440   440  

   965   965   965   965  

   1   1   1   1  
              

           

   893   893   801   801  

   394   394   26   26  

   4   4   5   5  
              

           

( )   1,739   1,739   1,739   1,739  

   12,142   12,142   11,673   11,673  

        (12,070)   (12,070)   (11,635)   (11,635)  

72   72   38   38  
              

           

   12   12   12   12  

   101   101   101   101  

113   113   113   113  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 190 ถึง 291 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
 

92 

35 รายการกับกลุมผูบริหารเดิมและกิจการที่เก่ียวของกับกลุมผูบริหารเดิม - สุทธิ (ตอ) 
 
รายการกับกลุมผูบริหารเดิมและกิจการที่เกี่ยวของกับกลุมผูบริหารเดิม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ .ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 
สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ (ตอ) 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 อัตรารอยละ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ที่ลงทุน ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
      

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน      
บริษัท พรชัยวิสาหกิจ จํากัด 25.00 74 74 74 74 
บริษัท ทีพีไอ อีโออีจี จํากัด 25.00 - - - - 
บริษัท อุตสาหกรรมเหล็กกลาไทย จํากัด      
   (มหาชน) 16.24 673 673 673 673 
บริษัท อุตสาหกรรมสหธัญพืช จํากัด 18.05 99 99 41 41 
  846 846 788 788 
หัก  คาเผ่ือการดอยคา  (747) (747) (747) (747) 
สุทธิ  99 99 41 41 
 
กลุมบริษัทมีเงินลงทุนใน บริษัท พรชัยวิสาหกิจ จํากัด และบริษัท ทีพีไอ อีโออีจี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทที่จัดต้ังและดําเนินงานใน
ประเทศไทยในสัดสวน รอยละ 25 และรอยละ 25 ของจํานวนหุนสามัญทั้งหมดในแตละบริษัท ตามลําดับ อยางไรก็ตาม 
บริษัทไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการบริษัททั้ง 2 แหง สวนเงินลงทุนในอีก 2 บริษัทที่เหลือซ่ึงเปนบริษัทที่เกี่ยวของกับ
กลุมผูบริหารเดิมเปนเงินลงทุนในหุนสามัญ โดยกลุมบริษัทไดพิจารณาการดอยคาของเงินลงทุนทั้งหมดดังกลาวแลว  
 
ขณะนี้กลุมบริษัทอยูระหวางการฟองรองดําเนินคดีกับกลุมผูบริหารเดิมและบริษัทที่เกี่ยวของกับผูบริหารเดิมเกี่ยวกับหน้ีสิน 
ที่ผูบริหารเดิมและบริษัทเหลานั้นมีกับกลุมบริษัท ซ่ึงแตละคดียังอยูระหวางการพิจารณาของศาลที่เก่ียวของ 



271รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

93  

36   

  

( )   31 . 2556 . 2555

  

   . 2556 . 2555 . 2556 . 2555
  

           

           

   10,700   5,646   10,558   5,589  

   75   5   75   5  

   10,775   5,651   10,633   5,594  
           

              

-      7,842   7,325   7,842   7,325  

-      5,766   5,386   5,766   5,386  

   26,373   695   26,332   599  

   24   20   15   8  

   3   6   3   6  

40,008   13,432   39,958   13,324  

  

( )  
  

  

18   . .  2553  

2   2   2,200   THBFIX  6  

  7        30      . .  2552    

  31      . .  2556     

1,320     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

94  

36 ( )  

  

( )   ( )  

  

( )

  

   . .   2555  

75   LIBOR  3  

     4         . .  2556           

  

  

  

  

2,640     

2       

. .  2555   2   . .  2560     

  

5,000     

24       

. .  2555   24      . .  2561     

  

4,000  

24   . .  2555  

24   . .  2558       



273รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

95  

36 ( )

  

( )   ( )  

  

  

   (Crack   Spread   Swap  

Contracts)   .   ( )     

  

  31   . .  2556     16.91     

( 31 . .  2555   9.34   )    

  

  (Time  Spread  Swap  Contracts)  

. .  2556      31     

. .  2556     ( 31   . .  2555   0.10  

)  

  

.  

( )  

31   . .  2556   2.19   ( 31   . .  2555   1.22  

)  

  

( )
  

        

        

  

  

  

  

18  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

96  

36 ( )

  

( ) ( )

  

  

  

     

   . 2556   . 2555  
        

     

   -   -  

   (863)   (202)  

        

     

   1,434   132  

   (142)   (19)  

  

37
  

( )  
  

        

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  
        

              

-      28,085   35,378   27,951   35,158  

-      87   94   87   94  

28,172   35,472   28,038   35,252  

  



275รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

97  

37 ( )  

  

( )   

  

        

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  
        

  :              

-   1      82   5   82   5  

-   1   5      7   -   7   -  

   89   5   89   5  

:              

-   1      1   1   1   1  

-   1   5      1   1   1   1  

-   5      5   5   5   5  

   7   7   7   7  

96   12   96   12  

        

:              

   198   157   68   67  

  

( )   

  

. 2556   . 2555   . 2556   . 2555  
  
        

:            

-      1,814   2,338   1,812   2,335  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

98  

37 ( )  

  

( )
  

( )  

3   9  

  

2  

2  

  

  

31   . .  2556     

  

  

( )  
  

  

.   ( )  

1   31   . .  2556    

31   . .  2557  

  

  

  

.   ( )   1  

31   . .  2556  

31   . .  2557     

  

  



277รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

99  

37 ( )  

  

( ) ( )

 
 

  

9   . .  2552   .   ( )  (“ .”)

10   .

  

  

 
  

15     

. .  2571  

  

  

 
  

(“ .”)   

25  

  11  

  

 
  

  25     27     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

100  

38
  

31   . .  2556        

  

(1)  
(

  

  

     

   27   . .  2549  :   .5/2550  

( .  5/2551)   

   20   . .  2550:   .9/2551    

( .  11/2554)    

   20   . .  2549:     .

6/2551  ( .  13/2554)    

     26   . .  2549:   .7/2551    

( .  9/2554)    

   19   . .  2550:   .8/2551  

( .  10/2554)     

   1/2551   22   . .  2551:     

.  12/2554  

:  
   .5/2550  (    .  5/2551)   .6/2551(   

.   13/2554)   .7/2551  ( .   9/2554)   .8/2551    

( .   10/2554)   .9/2551  ( .   11/2554)    

  

   .  12/2554     

  



279รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

101  

38 ( )  

  

  31   . .  2556      ( )  

  

(2)  
  

   .68/2551  ( .50/2554),   .6/2552    ( .  

6/2554),   .6/2554  ( .  17/2555),   1252/2555  

324/2556:     

   .69/2551  ( .51/2554),   .5/2552    ( .  

5/2554),   .  7/2554  ( .  18/2555),   1254/2555:  

  

   .65/2551  ( .47/2554),   .9/2552  ( .  

8/2554),      .  9/2554  ( .  20/2555),     1253/2555:  

  

   .67/2551  ( .49/2554),   .4/2552  ( .  

4/2554),      .  5/2554  (    .  16/2555),     1249/2555:    

     

      .66/2551  ( .48/2554),      .8/2552  (

.  7/2554),      .  8/2554  (    .  19/2555),     1250/2555:  

  

     1809/2553,  (   1682/2556),     2704/2555,      

4823/2555:        

  

6   1)   2)     

3)        4)   5)  

  6)     

5     

80   400     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

102  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

  

(2) ( ) 

: 
   5      1)  

2)   3)   4)  

5)  

7   . .   2555     

17   . .  2555  

6/2554  

  30   . .  2554   5        

29   . .  2555  

5   29   . .  2555  

  

    .65-69/2551( .47-51/2554) . 4-6/2552 , . 8-
9/2552 (  . 4-8/2554) : 

   5   . .  2555  

5  

5  

  

   .5-9/2554 ( 16-20/2555) :  
24   . .  2555  

  

  



281รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

103  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

  

(2) ( ) 
 

   1249-1250/2555 1252-1254/2555:  
  

5  

15   . .  2555  

15   . .  2556  

  

  

   324/2556:    
28   . .  2556   27  

. .  2555     

1252/2555     

   1809/2553 ( 1682/2556):    
13   . .  2556  

    

   2704/2555:    
7   . .2555  

        

     

  

   4823/2555: 
24   . .2555  

1252/2555  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

104  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(3)  
  

. .  2540   . .  2543     3  

1)   2)     3)  

( )   8,000     3  

    

  3     3  

  

  3     

  

3  

3   5,500  

100      121  

3   12,000  

3  

3  

2     

  

  

3  

  

3   7   . .  2551  



283รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

105  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(3) ( ) 

18   . .  2551   1)   2)  

3)     

12,000  

  

 
: 

   3 
:  

3  

3   9   . .2556  

  

   3     

3   .   31/2550   .   32/2550     

.  33/2550   7      . .  2551    
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

106  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(3)  ( ) 

    3     

-   3     

1)   4  

. .  2553  

2)   23   . .  2553      

-     

1)   17   . .  2554    

2)   17   . .  2556  

3)      20   . .  2554  

-     

1)   25   . .  2555      

2)   23   . .  2555      

3)   20   . .  2554      

-   3     

1)   27   . .  2556    

2)   16   . .  2556    

3)   23   . .  2556  

-   3   3  

  

3  

3  

  



285รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

107  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(4)    
  

-  .2848 /2550 ( . 2820/2551)  
20  

. .  2484    

  

:  
31   . .  2551  

16   18  

. .  2555  

     

   24   . .  2556  

  

  

-  3595/2550  
20  

90  

956  

   . .  2540  

1)   2)       

  3)  

100,000     

  

:  

   .2848  /2550 ( . 2820/2551)  
15     

24   . .  2556  

15  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

108  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(5)  – . 3544/2550 ( 3598/2551)  
  

17  

. .  2549  

. .  2535     

  

  

:  
26   . .  2551  

     13        30      . .  2556  

  

  

(6) – .  258-259/2550    ( .  382-383/2551)  
  

1,344  

694     

  

:  
5      . .  2551  

7.6   1   . .  2551  

  

  

 



287รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

109  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(7) - . 238/2546 ( .211/2552 ) 
  

     25      . .  2549   ( )  

  

  

  

:  
3     

   ( )   15   . .  2556    

  

  

 (8) ( ) - 4384/2553 (
7072/2553)  

  

4   . .  2553   ( )     

( )     

7  

. .  2553      27   . .  2553     

28   . .  2553   29  

. .  2553   . .  2553     

  

  

:  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

110  

38 ( )  

  

  31   . .  2556      ( )  

(9)  
   ( ) ( ) - 

3860/2551 ( 728/2554)  
   ( ) ( )  - 

992/2554 ( 3353/2554)  
  

( )  ( )  

( )  ( )   3860/2551( 728/2554) 
27   . .  2552   1,739.43    

7.5   28   . .  2554     

( )  ( )   ( )  ( )  

992/2554  ( 3353/2554)  
2,169   ( )  

  

  

   : 
   3860/2551 ( 728/2554):   ( )  

            ( )        

3   . .  2555  

( )   ( )   1,739.43          

7.5     ( )     

   992/2554  ( 3353/2554):   30   . .  2554  

( )   ( )  

1,554   7.5   . .  2555  

2  

   2,030   1   . .  

2555      20  

. .2556  

31   . .  2556  

  

3860/2551  ( 728/2554)     



289รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

111  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

  

(10) ( ) (
. ( )) - 5155-

5156/2547 
  

( )   364  

4,461.26   MOR  

2   27   . .  2547  

364   259.82      MOR     

2      ( )  

14   . .  2544   364  

( )  

31   . .  2556  

  

  

: 
  

  

(11)  9/2556 
 

3   . .  2556   ( )    ( )   ( )  

( )  

227.68   7.5     

  

  :      

. .2557           31      . .  2556  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

112  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(12)    .8/2554 ( .13/2555) 
  

386   1  

2  

  

( )   20   . .  2554   19   . .2554  

( )   3   3  

( )  

  

  

: 
   31   . .2555  

( )  

( )  

( )     

  

( )  

  

   . .  2557  

       

  

  



291รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(

. 2556
  

113  

38 ( )  

  

31   . .  2556      ( )  

(13) - 649/2556 
  

  2   . .  2556     ( )     

  32.81     

28.99           

  

:    
2   . .  2557  

31   . .  2556  

  

 
 (14)  

  

Bitumex  (HK)   (‘Bitumex’)   ( )         

300  

        31      . .  2556  

  

  

  

39
  

18   . .  2557       

. .  2556     0.10   2,043     

. .  2557     

  



292

คํายอและศัพทเทคนิค



293รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

BD Butadiene

CHP

DCC c

BTX

DEG

EPS

ETP



294

GO

HIPS

LR

MEG

HDPE

PS

PP



295รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)



296

49

49

หมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  หนา

58

54,

54

54

54

54

54

52

หมวดสิทธิของผูถือหุน หนา

49

49

69

49

หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  หนา

49

48

49

49

การปฎิบัติตามเกณฑ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี



297รายงานประจําป 2556
บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)

65

65

หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส หนา

69

45

48

48

48

48

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หนา  

44



298

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (ตอ) หนา  

46

44

44

22

52




