










จุุดเด่่นการดำำ�เนิินงาน

 รายได้้จากการขายสุุทธิิ

 รายได้้จากการขายสุุทธิิ  กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

 การจััดจำำ�หน่่าย
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จุดเด่นการดำ�เนินงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

 สิินทรััพย์์รวม  หนี้้�สิินรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี
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ผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่น ๆ
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จุดเด่นการดำ�เนินงานแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
 งบการเงินรวมโดยย่อ

2567 2566 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน

สินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียน 56,999 61,683 70,920

สินิทรัพัย์ร์วม 184,555 192,661 198,187

หนี้้�สินิหมุนุเวีียน 53,844 58,944 62,056

หนี้้�สินิรวม 114,447 116,539 118,509

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 70,108 76,122 79,678

ทุนุจดทะเบียีน  20,475  20,475  20,475 

ทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว  20,434  20,434  20,434 

งบกำำ�ไรขาดทุนุ

รายได้้จากการขาย (1) 314,833 319,047 324,800

รายได้้จากการขายสุทธิ ิ(2) 281,711 299,075 318,396

ต้้นทุนุขาย 313,372 315,499 314,892

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ขั้้�นต้้น 1,461 3,548 9,908

ค่่าใช้้จ่ายในการขายและจััดจำำ�หน่า่ย 1,588 1,405 1,964

ค่่าใช้้จ่ายในการบริหิาร 6,239 5,372 5,275

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนินิงาน (5,175) (1,861) (3,912)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ (5,193) (2,923) (4,364)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิต่ิ่อหุ้้�น (บาท) (0.25) (0.14) (0.21)

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน 10,323 18,630 (3,712)

เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมการลงทุุน (3,781) (12,022) (8,931)

เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดหาเงิิน (2,837) (3,618) 4,637

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ 3,704 2,990 (8,006)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 6,220 3,230 11,236

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 9,924 6,220 3,230

หมายเหตุ ุ:	(1)	รายได้้จากการขาย ประกอบด้้วย ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี ธุุรกิิจไฟฟ้้าและสาธารณูปูโภค ค่่าบริกิารถัังบรรจุุผลิิตภัณฑ์์ ค่่าบริกิารท่่าเรืือ และอื่่�น ๆ
	 (2)	 รายได้้จากการขายสุทุธิ ิประกอบด้้วย ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม (ไม่ร่วมค่่าภาษีีสรรพสามิิต) ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี และ ธุุรกิิจไฟฟ้้าและสาธารณูปูโภค   

(หนว่ย : ล้านบาท)
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



 อัตัราส่ว่นทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั

2567 2566 2565

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง (เท่่า) 1.06 1.05 1.14

อััตราส่ว่นสภาพคล่องหมุนุเร็ว็ (เท่่า) 0.43 0.37 0.29

อััตราส่ว่นสภาพคล่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.18 0.31 (0.07)

อััตราส่ว่นหมุนุเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 21.81 20.82 22.48

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 17 18 16

อััตราส่ว่นหมุนุเวีียนสินิค้้าคงเหลืือ (เท่่า) (1) 10.24 8.79 8.61

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 36 42 42

อััตราส่ว่นหมุนุเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 9.81 9.18 9.97

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 37 40 37

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) (วััน) 16 20 21

อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (2) (ร้้อยละ) 0.46 1.11 3.05

อััตรากำำ�ไรสุทุธิ ิ(3) (ร้้อยละ) (1.65) (0.92) (1.34)

อััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (7.12) (3.76) (5.23)

อััตราส่ว่นแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(ร้้อยละ) (2.75) (1.50) (2.25)

อััตราการหมุนุของสินิทรัพัย์์ (เท่่า) 1.67 1.64 1.68

อััตราส่ว่นวิิเคราะห์น์โยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.63 1.53 1.49

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ EBITDA (เท่่า) (4) 16.09 12.39 16.71

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อ EBITDA (เท่่า) (5) 13.87 11.31 14.89

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.03 0.94 0.90

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.89 0.86 0.86

อััตราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 1.79 2.78 2.13

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล n.a. n.a. n.a.

มููลค่่าตามบัญัชีต่ี่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 3.43 3.73 3.90

หมายเหตุ ุ:	(1) อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่ากัับ ต้้นทุนุขาย หารด้้วยสิินค้้าคงเหลืือสุทุธิ ิ(เฉลี่่�ย)
	 (2) อััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้น เท่่ากัับ กำำ�ไรขั้้�นต้้น หารด้้วยรายได้้จากการขาย
	 (3) อััตราส่ว่นกำำ�ไรสุทุธิ ิเท่่ากัับ กำำ�ไรสุทุธิ ิหารด้้วยรายได้้จากการขาย
	 (4) อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อ EBITDA เท่่ากัับ หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หารด้้วยกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา (EBITDA)
	 (5) อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อ EBITDA เท่่ากัับ หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย-เงิินสด หารด้้วยกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา (EBITDA) 
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ 
เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) ก่่อสร้้าง 
แล้้วเสร็็จและดำำ�เนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์

บริษัิัทฯ สามารถผลิตน้ำำ�มันัดีีเซลมาตรฐานยููโร 5 และผลิตน้ำำ�มันัดีีเซลเกรดที่่�มีี
กำำ�มะถัันต่ำำ�ได้้ที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันั สอดคล้้องกัับนโยบายภาครัฐั 
และช่ว่ยลดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม

พััฒนากระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ 
Expandable Polystyrene (EPS) 

บริิษััทฯ ร่่วมกับ VINIS GmbH เพื่่� อศึึกษาและพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในกระบวนการผลิต EPS (Expandable Polystyrene) และเพื่่�อเตรียีมความพร้้อม
รองรัับความต้้องการของตลาดในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ชนิดิพิเิศษ

  เมษายน

วิิจััยและพััฒนาวััสดุุทางการแพทย์์

บริิษััทฯ ร่่วมกับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง วิิจััยและพััฒนาวัสดุุทางการแพทย์์ เพื่่�อ 
เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ชนิดพิิเศษ (Specialty Products) และ
ผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์ใ์นอนาคต

 พฤษภาคม 

รัับมอบสิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืน

จากธนาคารออมสิิน วงเงิิน 5,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีการลงทุุน 
ในโครงการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพโรงกลั่่�น และปรับัปรุุงคุณุภาพน้ำำ�มันัดีีเซล
ตามมาตรฐานยููโร 5 โดยนำำ�หลัักการ ESG Score มาประกอบการพิจิารณา
ปล่่อยสินิเชื่่�อ

Corporate

 มิิถุุนายน 
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ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



วชิิรแล็็บ ก้้าวสู่่�มาตรฐานระดัับชาติิ

บริิษััท วชิรแล็็บเพื่่�อสัังคม จํํากัด (วชิรแล็็บ) ห้้องปฏิิบััติิการเอกชนแห่่งแรก 
ในประเทศไทยที่่�ได้้ใบรับัรองความสามารถตามมาตรฐาน มอก. 17025-2561 
(ISO/IEC 17025: 2017) สาขาการทดสอบวัสดุและอุุปกรณ์ทางการแพทย์ ์ 
ในขอบข่า่ยหน้้ากากอนามัยใช้้ครั้้�งเดีียว และหน้้ากากชนิด N95 จากความร่ว่มมือื
ระหว่่าง บริษัิัท ไออาร์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน) และคณะแพทยศาสตร์วชิริพยาบาล 
มหาวิทยาลัยนวมินิทราธิริาช

ร่่วมมืือในสััญญาอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 

ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริษัิัทฯ ร่ว่มกับ ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์ลงนาม Sustainability-Linked Forward 
Contracts เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนและส่ง่เสริมิการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยเป็็นนวััตกรรมสััญญาอนุุพัันธ์์ทางการเงิินที่่�มีีต้้นทุุนอ้้างอิิงกัับ 
ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบาล 

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
แบบ Total Solutions ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ ESG

บริษัิัทฯ ร่ว่มกับธนาคารกรุุงไทย ยกระดัับการจัดการการเงิินอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
และเชื่่�อมโยงเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน (ESG-Linked FX Total Solutions 
Program) เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยประเมิินจากผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

 กรกฎาคม

“POLIMAXX” ได้้การรัับรองฉลากสิ่่�งแวดล้้อม
ระดัับโลก UL (EVC)

ผลิตภัณฑ์์เม็็ดพลาสติก พีีพีี (Polypropylene) “POLIMAXX” 4 เกรด  
ได้้แก่่ K4510B, K4520UB, K4527B และ 1140VC ได้้รัับการรัับรองฉลาก 
รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม UL Environmental Claim Validation (ECV) Label จาก 
Underwriter Laboratories สาขาการทดสอบวัสดุแุละอุุปกรณ์ท์างการแพทย์ ์
ในขอบข่า่ยหน้้ากากอนามัยใช้้ครั้้�งเดีียว และหน้้ากากชนิด N95 
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การลงทุุนในธุุรกิิจ Startup คลีีนเทค แอนด์์ บีียอนด์์

บริษััทฯ และสถาบันัวิิทยสิริิเิมธี ี(VISUP) ร่ว่มทุนุในธุุรกิจ Startup บริษัิัท คลีนเทค 
แอนด์์ บียีอนด์์ จำำ�กััด เพื่่�อแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจใหม่ ่สร้้างการเติิบโตในระยะยาว
และตอบโจทย์์เมกะเทรนด์์ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ Step Up and Beyond ของ 
บริษัิัทฯ 

ความสำำ�เร็็จและประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเข้้าร่่วม
โครงการกองทุุนอิินโนเวชั่่�นวััน

บริิษััท รัักษ์์ป่่าสััก จำำ�กััด บริิษััทในเครืือไออาร์์พีีซีี ร่่วมแถลงผลงาน โครงการ 
“กองทุุนอิินโนเวชั่่�นวััน” ของสภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) โดย  
บจ. รัักษ์์ป่่าสััก เป็็นหนึ่่�งใน SMEs ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนในการขยายธุรกิจและ
เพิ่่�มขีีดความสามารถของผลิตภัณฑ์์ปุ๋๋�ยหมีีขาว REINFOXX ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรม
ของบริษััทฯ เพื่่�อยกระดัับอุตสาหกรรมเกษตรกรรมของไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ในอนาคต

 สิิงหาคม 

เปิิดศููนย์์นวััตกรรมไออาร์์พีีซีี จ.ระยอง

ในโอกาสครบรอบ 46 ปีี บริษััทฯ ได้้จัดงาน 
เปิิดศููนย์์นวััตกรรมไออาร์์พีีซีี เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลาง
การบ่่มเพาะ คิิดค้้น และสร้้างสรรค์นวััตกรรม 
ด้้วยเทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมัยั ยกระดัับผลิตภัณฑ์์เพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่ง่ขันัและสร้้างโอกาสทาง
เทคโนโลยีขีองบริษัิัทฯ

ดำำ�เนิินการผลิิตและส่่งออกน้ำำ��มัันอากาศยาน Jet A1

บริษัิัทฯ ขยายศักัยภาพการผลิตและจำำ�หน่า่ยน้ำำ�มันัอากาศยาน Jet A1 ตามมาตรฐาน
คุณุภาพ Joint Inspection Group (JIG) พร้้อมรองรับัการเติิบโตของอุุตสาหกรรม
การบินิทั่่�วโลก
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ศึึกษางานวิิจััยพััฒนาวััสดุุคาร์์บอน

บริิษััทฯ ลงนามบันทึึกข้้อตกลงร่ว่มกับ PTTLNG ศึึกษางานวิิจััยและพััฒนานำำ�วััสดุุ
คาร์บอนไปใช้้เชิิงพาณิชย์์ และประยุุกต์์ใช้้ในอุุตสาหกรรมปิโตรเคมี รวมถึึง 
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางวิิชาการ ผลงานวิิจััย ประสบการณ์ ์องค์์ความรู้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์

ส่่งมอบภารกิิจ CEO

บริษัิัทฯ จััดพิธิีสี่ง่มอบภารกิจให้้กับ นายเทอดเกีียรติ พร้้อมมููล รับัตำำ�แหน่ง่ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 ตุุลาคม 2567  
แทน นายกฤษณ์ ์อิ่่�มแสง ตามมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

 กัันยายน 

จััดแสดงผลิิตภััณฑ์์ในงาน A-PLAS 2024 

บริษััทฯ นำำ�เสนอนวััตกรรมปิโิตรเคมีจีากแบรนด์์ POLIMAXX มาจัดแสดงภายใต้้
แนวคิด “Make Greater Future with Sustainability” เพื่่�อตอบโจทย์์ความ
ต้้องการใหม่่ ๆ ให้้กับทุุกภาคอุตสาหกรรมการผลิต จััดโดยสภาอุตสาหกรรม
แห่ง่ประเทศไทย และสมาคมอุตสาหกรรมพลาสติกไทย

 ตุลาคม

ร่วมทำ�สัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
โดยเชื่อมโยงเป้าหมาย ESG

บริิษััทฯ ร่่วมกับธนาคารกสิิกรไทย สร้้างนวััตกรรมทางการเงิินเพื่่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงอััตราดอกเบี้้�ย โดยใช้้เกณฑ์์การจัดการด้้านสัังคม (Social-Linked 
THOR) เป็น็ครั้้�งแรกของไทย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมไทยให้้เติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืน

ศึึกษาวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์ ์
แห่่งชาติ (องค์์การมหาชน) ลงนามวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ ขยายผลงาน
นวััตกรรมเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์ โดยนำำ�องค์์ความรู้�ด้้านดาราศาสตร์ ์
วิิศวกรรมศาสตร์์ เทคโนโลยีี นวััตกรรม และประสบการณ์การดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาประยุุกต์์ใช้้  
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ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาร่วมกับกลุ่ม ปตท.

บริษัิัทฯ ร่ว่มลงนามบันทึึกข้้อตกลงความร่วมมือืเพื่่�อการวิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมในกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และสร้้างการเติิบโต 
อย่า่งยั่่�งยืนื

 พฤศจิกายน

จัดบรรยายพิเศษ “ทิศทาง Trade War และ Tech War”

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผลกระทบจากสงครามการค้้าและสงคราม
เทคโนโลยีี ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเศรษฐกิิจและความสัมพันธ์์
ระหว่่างประเทศ เพื่่�อให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหารกลุ่่�ม ปตท. ได้้เตรียมพร้้อม
รับัมือืการเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิิศทางเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ 

 กุุมภาพัันธ์์

ประกาศเจตนารมณ์์ในการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือมาตรการ  
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการ “การเตรีียมความพร้้อมสิินค้้าส่่งออกสหภาพยุุโรป 
เพื่่�อรัับมือมาตรการ CBAM” จััดโดยองค์์การบริหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) ร่่วมกับ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย เพื่่�อเร่่งเตรีียมความพร้้อม 
ให้้กับผู้้�ประกอบการส่่งออก ให้้สามารถรัับมืือกัับมาตรการปรัับราคาคาร์บอน 
ก่่อนข้้ามพรมแดนของสหภาพยุุโรป (CBAM) โดยทดลองใช้้แพลตฟอร์์มใน 
การประเมิินค่่า Embedded Emissions ซึ่่�งเป็็นเครื่่� องมืือในการประเมิิน 
และใช้้ประกอบการรายงานให้้กับสหภาพยุุโรป

ENVIRONMENT

 มีีนาคม

จััดอบรมความรู้้�เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ร่่วมกับจุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัยและสถาบัันคาร์์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
จััดการอบรม SD Academy เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน พร้้อมพััฒนาทักษะของบุุคลากรให้้เท่่าทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ
สถานการณ์์โลก ให้้สามารถนำำ�มาบริิหารจัดการองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรยั่่�งยืนื
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 พฤษภาคม

ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลน

บริษัิัทฯ ร่ว่มกับกรมทรัพัยากรทางทะเลและชายฝั่่� ง ภาคีเครือข่า่ยป่า่ชายเลน
ประเทศไทย (Thailand Mangrove Alliance) จากภาคเอกชน ชุุมชน และท้้องถิ่่�น 
รวม 37 บริษััท ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานอนุรุักัษ์์ป่า่ชายเลน

 ตุุลาคม

รัับมอบท่่อ HDPE จากพัันธมิิตรการค้้า 
สร้้างระบบส่่งน้ำำ��พััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียวคุ้้�งบางกะเจ้้า

บริษััทฯ รับัมอบท่อ HDPE ความยาว 100 เมตร จากบริษัิัท ไทย-เอเซียี พี.ีอีี. ไพ้้พ์ ์
จำำ�กััด เพื่่� อนำำ�ไปใช้้สร้้างระบบส่งน้ำำ�แปลงเพาะปลููกไม้้ผลที่่�บริิษััทฯ  
ดำำ�เนินิการร่ว่มกับกลุ่่�ม ปตท. ในโครงการพัฒันาพื้้�นที่่�สีเีขียีวคุ้้�งบางกะเจ้้า

 พฤศจิกายน

โครงการจัดการคาร์บอนเครดิตในป่า
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริิษััทฯ ร่่วมกับ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงในพระบรมราชููปถััมภ์ ภาคีเครืือข่่าย 
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน แสดงเจตนารมณ์เพื่่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติ  
ร่่วมเป็็นเครืือข่่ายโครงการจัดการคาร์บอนเครดิตในป่่าเพื่่�อการพัฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน พัฒันาศักยภาพป่่าให้้เป็็นแหล่่งกัักเก็็บก๊าซเรืือนกระจก สร้้างแรงจููงใจ
ให้้ชุมชนดููแลรักัษาป่าร่ว่มกับการเสริมิสร้้างความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน

พััฒนา ESG Platform เป็็นรายแรกของอาเซีียน

บริิษััทฯ พััฒนา ESG Platform ภายใต้้โครงการ ATLAS โดยนำำ�เทคโนโลยีี  
ระดัับโลก Salesforce Net Zero Cloud มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
เป็น็รายแรกในประเทศไทย และภููมิภิาคอาเซียีน  

 สิิงหาคม

 ธัันวาคม

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ 
สยามบรมราชกุุมารีี เสด็็จพระราชดำำ�เนิินโครงการ 
OUR Khung BangKachao 

โครงการเพื่่�อการอนุุรัักษ์์และพััฒนาพื้้�นที่่�คุ้้�งบางกะเจ้้าของกลุ่่�ม ปตท. ในพื้้�นที่่�
สวนเฉลิิมพระเกีียรติฯ 80 พรรษา คุ้้�งบางกะเจ้้า อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััด
สมุทุรปราการ โดยมีผีู้้�บริหารและพนักังานบริษัิัทฯ ร่ว่มเฝ้า้รับัเสด็จฯ
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 มกราคม

รับพระราชทานโล่ประกาศเกียรติคุณ 
และเข็มที่ระลึกจากโครงการขาเทียม

บริษัิัทฯ เข้้ารับัพระราชทานโล่่ประกาศเกีียรติคุณุ และเข็็มที่่�ระลึึกจาก สมเด็็จ
พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุมุารีี
อุุปนายกกิิตติมศัักดิ์์� มููลนิิธิิขาเทีียมในสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนี ี
ในฐานะผู้้�ให้้การสนับสนุนุกิิจการของมููลนิธิิขิาเทีียมฯ

 มีีนาคม

สนัับสนุุนสมาคมกีีฬาฯ ขับัเคลื่่�อน Soft Power 
เสริิมศัักยภาพกีีฬาสู่่�สากล

ลงนามบันทึึกข้้อตกลงความร่วมมือืการสนับสนุนุสมาคมกีฬาแห่ง่ประเทศไทย
ร่ว่มกับกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบาย Soft Power ของประเทศทางด้้านกีีฬา 
โดยให้้การสนับัสนุนุสมาคมกีฬาจักรยานแห่ง่ประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์ 
และสมาคมกีฬาอีสปอร์ต์แห่ง่ประเทศไทย

 กรกฎาคม-สิงหาคม

สร้างเครือข่าย โครงการ From Wastes 
to Walk

บริิษััทฯ ร่่วมกับโรงพยาบาลราชวิถีีและสถาบัน
สุขุภาพเด็็กแห่ง่ชาติมหาราชินิี ี เก็็บรวบรวมชิ้้�นส่ว่น
พลาสติกพีีพีี ที่่� เหลืือจากการผลิตกายอุปกรณ์ ์ 
เพื่่�อนำำ�กลัับมาเข้้าระบบรีีไซเคิิล ผลิตเป็็นอุุปกรณ์ ์
เสริมร่า่งกายให้้แก่่ผู้้�ป่่วย ได้้แก่่ ผู้้�ป่่วยโรคหลอดเลืือด
สมอง หรือืผู้้�ป่ว่ยออทิิสติก เป็น็ต้้น

SOCIAL
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ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



 พฤศจิิกายน

รวมพลัังคู่่�ค้้า ผลัักดัันธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนโปร่่งใส ปราศจาก 
การคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ จััดงาน “Supplier Conference 2024” ภายใต้้แนวคิด “Let’s 
Connect Together: ก้้าวไปด้้วยกัน สร้้างสรรค์สู่่�ความยั่่�งยืืน” เพื่่�อส่่งเสริม
ความร่ว่มมือืระหว่่างบริษัิัทฯ และลููกค้้าในการดำำ�เนินิธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืนืและโปร่ง่ใส 
โดยมีกีารแนะนำำ�นโยบายจัดซื้้�อจััดหาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ การลงนาม IRPC 
SUPPLIER CODE OF CONDUCT และประกาศเจตนารมณ์ต่่อต้้านการทุจุริิต
คอร์ร์ัปัชันั

 กันยายน

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยร่วมกับพันธมิตรการค้า

บริษัิัทฯ ร่ว่มกับบริษััท แอดวานซ์์ อิินโนเวชั่่�น แมนููแฟคเจอริ่่�ง (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด และ บริิษััท โรงงานลัักกี้้�สตาร์์การทอ จำำ�กััด ส่่งมอบอุปกรณ์์ทำำ�ความ
สะอาด ให้้กับกรุุงเทพมหานคร เพื่่�อนำำ�ไปช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบอุทกภััยภาคเหนืือ 

 ธัันวาคม

IRPC CG DAY 2024

บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือ ร่ว่มแสดงพลัังขับัเคลื่่�อนธุุรกิจด้้วยหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี Passion is Power พลัังแห่ง่ความสำำ�เร็็จ มุ่่�งเน้้นสร้้างความเข้้มแข็็ง
ด้้านธรรมาภิบาลและจริิยธรรมจากภายในองค์์กร สร้้างแรงบัันดาลใจและ 
ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื

GOVERNANCE
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ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



	SET Awards 2024 กลุ่่�มรางวััล Business Excellence 	
	ป ระเภท Best Innovative Company Awards 
	 ระดัับยอดเยี่่�ยม 

จากผลงานนวััตกรรม PP Phthalate Free โดยใช้้เทคโนโลยีีตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา 
ชนิดิที่่�ปราศจากสารพทาเลต (Non-Phthalate Catalyst) นำำ�ไปผลิตเป็น็ผลิตภัณฑ์์
ทางการแพทย์แ์ละบรรจุภััณฑ์์อาหาร เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�ผลิตและ
ผู้้�บริโภคที่่�ต้้องการความปลอดภััย จากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

 4 รางวััลนวััตกรรมแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 2567

1.	รา งวััลนวััตกรรมแห่ง่ชาติด้้านองค์์กรนวััตกรรมดีเด่่น 
2.	 รางวััลเกีียรติยศ รางวััลนวััตกรรมแห่ง่ชาติ จากโครงการนวััตกรรมเม็ด็พลาสติก 

ABS จากยางธรรมชาติ 
3.	รา งวััลนวััตกรรมแห่่งชาติ รางวััลรองชนะเลิิศอันดัับที่่�  2 ด้้านสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม จากผลงาน PP Phthalate Free Products 
4.	รา งวััลนวััตกรรมแห่่งชาติ รางวััลรองชนะเลิิศอันดัับที่่� 2 ด้้านเศรษฐกิิจ จาก 

ผลงาน UHMWPE for Battery Separator จากสำำ�นักังานนวััตกรรมแห่ง่ชาติ 
(องค์์การมหาชน)

 สมาชิิกดััชนี Dow Jones Sustainability 
	 Indices (DJSI) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 11

ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม Oil & Gas Refining and Marketing สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�น
ในการดำำ�เนินิธุุรกิจตามหลััก สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบาล อย่า่งแข็ง็แกร่ง่

	รางวััลความยั่่�งยืืน Top 10% S&P Global Corporate 
	 Sustainability Assessment (CSA) Score 2023 

ในอุุตสาหกรรม Oil & Gas Refining and Marketing แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจตามแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื จาก S&P Global Sustainability 
Yearbook 2024 โดย S&P Global

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
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ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



	รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนดีีเด่่น ระดัับ Gold

จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลดีีเด่่น องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อเนื่่�อง  
โดยเป็น็องค์์กรเอกชนรายแรกและรายเดีียวในประเทศ ที่่�ได้้รับัรางวััล “ดีีเด่่นระดัับ 
GOLD” ในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สะท้้อนถึึงวิิสััยทัศน์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน มีคีวามรับัผิดชอบต่อสังัคม และยึึดมั่่�นในหลัักสิทิธิมินุษยชนสากล  
จากกรมคุ้้�มครองสิทิธิแิละเสรีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

	รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับสอง Women’s Empowerment 	
	 Principles (WEPs) Awards

สาขาการส่งเสริมความเท่่าเทีียมทางเพศ ผ่่านกิิจกรรมชุมชนและอุุตสาหกรรม 
ที่่�ต้้องการความปลอดภััย จาก UN Women

รางวััลประเภทรายบุุคคล ได้้แก่่ 
•	รา งวััลซีอีีีโอยอดเยี่่�ยมแห่ง่เอเชียี 

(Asia’s Best CEO) 
•	รา งวััลซีเีอฟโอยอดเยี่่�ยมแห่ง่เอเชียี 

(Asia’s Best CFO) 
•	รา งวััลนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ย์อดเยี่่�ยม  

(Best Investor Relations 
Professional)

รางวััลประเภทองค์์กร ได้้แก่่ 
•	รา งวััลความรับัผิดชอบต่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมยอดเยี่่�ยมแห่ง่เอเชียี  
(Best Environmental Responsibility)

•	รา งวััลบริษัิัทนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์
ยอดเยี่่�ยมแห่ง่เอเชียี  
(Best Investor Relations Company)

 รางวัล Asian Excellence Award 

 	รางวััลเกีียรติิคุุณสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต

สำำ�หรัับองค์์กรที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในการยึึดหลัักธรรมาภิบาล ด้้วยความโปร่่งใส 
ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีกีารกำำ�กัับกิจการที่่�ดีีและปลููกฝังัวััฒนธรรมต่อต้้านการทุจุริติในทุกุรููปแบบ 
จากมููลนิธิิต่ิ่อต้้านการทุจุริติ

จากนิติยสาร Corporate Governance Asia สื่่�อชั้้�นนำำ�ของฮ่่องกงและเอเชียี
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ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 	รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory)  
	ต่ ่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10

ด้้านการบริหารจัดการทรััพยากรและผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม ในพื้้�นที่่�รอบเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีีซีี จัังหวััดระยอง จากสถาบันสิ่่�งแวดล้้อม
อุุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย จำำ�นวน 5 โรงงาน 

1.	 โรงงานกลั่่�นน้ำำ�มันั (REFY) 
2.	 โรงงานผลิตน้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน (LBOP) 
3.	 โรงงานผลิตพลัังงานไอน้ำำ�และไฟฟ้า้ (CHP & PW) 
4.	 โรงงานผลิตเม็็ดพลาสติกโพลีีโพรพิลีีนชนิดิคอมพาวด์ (PPC) 
5.	 โรงงานผลิต เอทธิลีิีน (ETP)

 รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2566

ประเภทการเพิ่่�มผลผลิต โรงงานผลิตน้ำำ�มัันหล่่อลื่่� นพื้้� นฐาน  
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

 โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “องค์์กรผู้้�นำำ�ด้้าน การจััดการ 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกระดัับยอดเยี่่�ยม (Climate Action 		
	 Leading Organization: CALO)”

บริิษััทฯ เป็็น 1 ใน 23 องค์์กรของประเทศที่่�ได้้รัับการประเมิินจากองค์์การบริหาร
จััดการก๊าซเรืือนกระจกองค์์การมหาชน ในด้้านการตรวจวััดและการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกอยู่่�ในระดัับทอง และการชดเชยการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
ระดัับทองแดง ตอกย้ำำ�การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิาร
จััดการทรัพัยากรการใช้้พลัังงานอย่า่งคุ้้�มค่่าและเกิิดประสิทิธิภิาพสููงสุดุ 

	เกีียรติิบััตรแสดงเจตนารมณ์์ด้้านอนุุรัักษ์์พลัังงาน

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่� อส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ 
หน่ว่ยงานภาคเอกชนที่่�ให้้ความร่วมมือในการอนุรัุักษ์์พลัังงาน และสร้้างเครือข่า่ย
ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานในโรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากกรม
พัฒันาพลัังงานทดแทนและอนุรุักัษ์์พลัังงาน
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ปีี 2566
1. โรงงานแปรรููปน้ำำ�มันัหนักัให้้เป็็น		
     ผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียม (UHV)
2. โรงงานผลิตก๊าซโพรพิลีิีน (PRP)
3. โรงงานแปรสภาพคอมไบน์แก๊๊สออยล์ 		
    (DCC)
4. โรงงานผลิตเม็ด็พลาสติกคอมพาวด์ 		
    Compounding (CD1)
5. โรงกรองน้ำำ�ประปาบ้้านค่่าย (UT-IP)

 รางวััล Thailand Quality Prize

ประเภท Manufacturing QCC Prize ระดัับ Silver Award ในผลงาน “ลดการ 
สููญเสีีย Acetylene Black Product โดยใช้้นวััตกรรมมาปรัับปรุุงกระบวนการ 
ผลิต บรรจุถุงุใหม่ ่ที่่� Line 3 ” จากสมาคมส่ง่เสริมิเทคโนโลยีไีทย-ญี่่�ปุ่่�น (ส.ส.ท.)

 	รางวััล Asia Responsible Enterprise Awards 2024 	
	 (AREA) และ รางวััล ESG Champion of Asia – Gold 	
	 Emblem of Sustainability 

AREA 2024 สาขา Social Empowerment จากโครงการ IRPC Young Smart Farmers 
และรางวััล ESG Champion of Asia – Gold Emblem of Sustainability จากการ 
ที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวััล AREA ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 10 จาก Enterprise Asia

ปีี 2567
1. โรงงานบำำ�บัดัน้ำำ�เสียีรวม 3 (WWT3)
2. โรงงานบำำ�บัดัน้ำำ�เสียีรวม 1 และ 2 
    (WWT 1&2)
3. โรงงานผลิตเอทธิลีิีน (ETP)
4. โรงงานผลิตพีทีีเค คะตะลิิสต์ 
    (PTK Catalyst)

 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว

บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวััลระดัับที่่� 4 วััฒนธรรมสีเีขียีว (Green Industry 4 - Green Culture: 
GI4) ประจำำ�ปี ี2566-2567 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม จำำ�นวน 9 โรงงาน
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ผลการดำ�เนินงานพัฒนาการที่สำ�คัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



เศรษฐกิิจโลกปีี 2567 ยัังคงเผชิิญความท้้าทายที่่�ซัับซ้้อนจากความ
ตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ ความแตกแยกทางเศรษฐกิิจและ
มาตรการกีีดกันทางการค้้า อััตราเงิินเฟ้้อที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง  
ราคาพลัังงานผัันผวน เศรษฐกิิจจีีนและอาเซีียนที่่�ขยายตััวต่ำำ�กว่่า 
คาดการณ์ ์ตลอดจนวิิกฤติิสภาพภููมิิอากาศยังัคงเป็็นประเด็็นสำำ�คัญ
ของโลก ในขณะที่่�เศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มฟื้้� นตััวจากภาคการ 
ท่่องเที่่�ยว แต่่ยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีต้้องเผชิญิ แรงกดดันเพิ่่�มขึ้้�น 
จากการขยายกำำ�ลังการผลิิตของจีีนที่่�ได้้เปรีียบทั้้�งด้้านต้้นทุุนและ
วััตถุดิุิบ ท่่ามกลางความต้้องการสินิค้้าโลก ที่่�ชะลอตััว และมาตรการ
สิ่่� งแวดล้อมที่่� เข้้มงวดขึ้้� น  ปััจ จััยเหล่่านี้้� ล้้ วนส่่ งผลกระทบ 
ต่่อเสถีียรภาพของเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมไทยในวงกว้้าง

บริิษััท ไออาร์์พีซีี ีจำำ�กัด (มหาชน) ได้้ติิดตามสถานการณ์แ์ละความ
ไม่แ่น่น่อนต่่าง ๆ อย่า่งใกล้้ชิดิ ผ่า่นการกำำ�กับดูแูล และตััดสินใจเชิงิ 
กลยุทธ์ท์ี่่�รอบคอบ รััดกุุม และครอบคลุุมทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินงาน  
การรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินให้้มั่่�นคง เพื่่�อเสริิมสร้้างความ 
ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน โดยคณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลััก 
Fiduciary Duty ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นสร้า้งประโยชน์สูงูสุดุให้้กัับบริิษััทฯ 
ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่า่งสมดุุล สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายจััดการในทุุกด้้าน พร้้อมให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมภายใน 
การบริหิารความเสี่่�ยง การพััฒนาองค์์กร การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์ร์ัปัชััน 
และการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้องค์์กรดำำ�เนิินงานด้้วยความ
โปร่ง่ใส ยุุติิธรรม และยั่่�งยืนื 

เรียีน ท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น

สารจากประธานกรรมการ

22

สารจากประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



ศาสตราจารย์์ ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์
ประธานกรรมการ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองและรางวััลจากสถาบัันต่่าง ๆ 
โดยได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นสมาชิิก Dow Jones Sustainability  
Indices (DJSI) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 11 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม Oil & Gas 
Refining and Marketing อีีกทั้้�งยังัได้้รับัการประเมิินด้้านการกำำ�กับ
ดูแูลกิจการที่่�ดีีในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring Company) 
ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ จดทะเบีียน  
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: 
CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นปีีที่่� 
16 และยังัเป็็นองค์์กรเอกชนรายแรก และรายเดีียวของประเทศที่่�ได้้
รัับรางวััล “ดีีเด่่นระดัับ GOLD” องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ประเภทองค์์กรธุุรกิิจ ประเภทธุุรกิิจขนาดใหญ่ ่จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิ
และเสรีภีาพ กระทรวงยุุติิธรรม 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกภาคส่ว่น ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 
ที่่�ทุ่่�มเทและมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อร่ว่มกัันสร้้างสิ่่�งที่่�ดีี เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป 

23

สารจากประธานกรรมการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



เรียีน ท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััวจากความท้้าทายอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ ความผัันผวน
ของราคาพลัังงาน ส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุนและการขยายตััว
ทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงการแข่่งขัันที่่�ทวีความรุุนแรงจากอุุปทานที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ความต้้องการของผู้้�บริโิภคลดลง อุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีี 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้กำำ�ลังเผชิิญกัับการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรงจากกำำ�ลังการผลิิตใหม่่ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ในขณะที่่�ความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคชะลอตััวลง ส่่งผลกระทบต่่อส่่วนต่่างราคาผลิิตภัณฑ์์ 
รวมทั้้�งความท้้าทายจากเทคโนโลยีีใหม่่ และการเกิิดขึ้้�นของ
เทคโนโลยีพลัังงานทางเลืือก ทำำ�ให้้องค์์กรต้้องเร่ง่ปรับัตััวสู่่�แนวทาง
การดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืนื เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในระยะยาว

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นปรัับตััวสู่่�การดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ยั่่�งยืนื ด้้วยการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่ ่ๆ  เพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการ
ของลููกค้้า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลดต้นทุุน บริิหารการ
ลงทุนุและสิินทรัพัย์อ์ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิิทััล 
มาเสริิมสร้้างความปลอดภัย และประสิิทธิิภาพกระบวนการ
ทำำ�งาน พััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทาย 
และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ  
ตอบโจทย์ ์Megatrends และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในปี ี2603  
สร้้างสมดุลุระหว่่างธุุรกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุทธ์ ์เพื่่�อเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้้กัับธุุรกิิจหลััก 
(Core Uplift) ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ (Step 
Up & Beyond) ผ่า่นความร่ว่มมืือกัับพันัธมิตรทางธุุรกิิจ เร่ง่ผลัักดััน 
นวััตกรรมวััสดุแุละพลัังงานที่่�ยั่่�งยืนื (Material and Energy Solutions) 
เพื่่�อพัฒันาวััสดุทุี่่�มีีคุณุสมบัติัิพิเิศษ (Advanced Materials) สำำ�หรับั
อุุตสาหกรรมการแพทย์์ สุุขภาพและผลิิตภัณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงานแห่่งอนาคต  
(Future Energy) เช่น่ พลัังงานหมุุนเวีียน และอุุปกรณ์เ์ก็็บพลัังงาน
สำำ�หรับัยานยนต์์ไฟฟ้า้ เป็็นต้้น 

ปีี 2567 บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็จาก โครงการ UCF (Ultra Clean 
Fuel Project) เริ่่�มผลิิตเชิงิพาณิชิย์์ในเดืือนเมษายน โดยผลิิตน้ำำ�มัน 
ดีีเซลมาตรฐานยููโร 5 และน้ำำ�มันอากาศยาน Jet A-1 มาตรฐานสากล  
เพิ่่�มสััดส่่วนผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีีชนิดพิิเศษ (Specialty Products) 
ร้อ้ยละ 36 โดยเน้น้ตลาดเติิบโตสูงู เช่น่ กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ทางการแพทย์ ์
ยานยนต์์ไฟฟ้้า และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับ บริิษััท 
เบเยอร์์ จำำ�กัด พััฒนาสีีและสารเคลืือบโครงสร้้างเหล็็ก ยืืดอายุุการ 
ใช้ง้านได้้สูงูถึึงสามเท่่า รวมทั้้�งขยายกำำ�ลังผลิิต Floating Solar เฟส 2 
อีีก 8.5 เมกะวััตต์ การพััฒนาและบริิหารจััดการที่่�ดิินของบริิษััทฯ  
ให้้สามารถสร้้างรายได้้และเกิิดประโยชน์สููงสุุด เป็็นแหล่่งผลิิต
พลัังงานสะอาดด้้วยโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ใ์นอนาคต 

สร้้างเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อความร่่วมมืือ โดยการเปิิดศูนย์์นวััตกรรม 
ไออาร์พ์ีซีี ีจัังหวััดระยอง ในวาระที่่�บริษัิัทฯ ครบรอบ 46 ปีี ที่่�สะท้้อน
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับงานวิิจััยและพัฒันา ผลัักดัันสู่่�การผลิิต 
ในเชิงิพาณิชิย์ ์เพื่่�อสร้า้งโอกาสใหม่ท่างธุุรกิิจ และขับัเคลื่่�อนองค์์กร 
สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ร่่วมลงทุุนใน บริิษััท คลีีนเทค แอนด์์ บีียอนด์์ 
จำำ�กัด ขยายความร่่วมมืือกัับกองทุุน Innovation One ของ 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ที่่�ให้้การสนัับสนุุน SMEs และ

นายเทอดเกีียรติิ พร้้อมมููล
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

สตาร์ท์อัพพััฒนา “ปุ๋๋�ยหมีีขาว REINFOXX” การลงนามความร่ว่มมืือ
กัับ PTTLNG เพื่่�อศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้วััสดุุคาร์์บอนในอุุตสาหกรรม
ปิิโตรเคมีี เป็็นต้้น และการริิเริ่่�มนวััตกรรมทางการเงิินที่่�เชื่่�อมโยง 
เป้้าหมาย ESG เช่่น สััญญาอนุุพัันธ์์ป้้องกัันความเสี่่�ยงอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนและดอกเบี้้�ยร่ว่มกัับสถาบันัการเงิินในประเทศ 

บริิษััทฯ ขัับเคลื่่� อนความยั่่�งยืืนผ่่านโครงการสำำ�คัญ IRPC SD  
Academy ยกระดัับความรู้้� ด้้านความยั่่�งยืืนให้้บุุคลากร การ 
นำำ�แพลตฟอร์์ม ATLAST มาใช้้ในการจััดเก็็บข้้อมููล ESG เป็็นรายแรก
ในอาเซีียน โครงการจััดการคาร์์บอนเครดิิตในป่่าร่่วมกัับมููลนิธิ ิ
แม่ฟ่้า้หลวง และ IRPC Young Smart Farmers ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้� 
Smart Farming ให้้เยาวชน 

ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางที่่�ยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
ได้้รัับรางวััลระดัับประเทศและสากล อาทิิ รางวััล Business  
Excellence จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ รางวััล
นวััตกรรมแห่่งชาติิ ปีี 2567 จากสำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ 
4 รางวััล ได้้แก่่ (1) รางวััลนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ ด้้านองค์์กรนวััตกรรม
ดีีเด่่น (2) รางวััลเกีียรติิยศ รางวััลนวััตกรรมแห่่งชาติิ (3) รางวััล
นวััตกรรมแห่่งชาติิ รองชนะเลิิศอัันดัับที่่�  2 ด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม และ (4)  รางวััลนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ รองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 2  
ด้้านเศรษฐกิิจ รวมถึึง รางวััล Women’s Empowerment Principles 
(WEPs) Awards จาก UN Women

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอัันแน่่วแน่่ในการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่ธุุรกิิจ  
ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม คณะผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคน 
พร้้อมผนึกึกำำ�ลังความรู้้�และความสามารถ สร้า้งความมั่่�นคง แข็ง็แกร่ง่ 
เพื่่�อก้้าวข้า้มทุกุความท้้าทายและขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนต่่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



	คณะกรรมการบริิษััทฯ

1.	ศ าสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

2.	 พล.ต.ท. นพ.โสภณรัชต์ สิงหจารุ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชาญศักดิ์ ชื่นชม
	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

4.	 นายยอดฉัตร ตสาริกา
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายสมชาย รังษีธนานนท์	
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

6.	ด ร.คณาพจน์ โจมฤทธิ์
	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

7.	 พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



8.	ด ร.โกมล บัวเกตุ
	 กรรมการ/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

9.	 ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ
	 กรรมการอิสระ/
	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

10.	ด ร.พรชัย ฐีระเวช
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

12.	ด ร.บุรณิน รัตนสมบัติ
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

13.	 นายแพทย์กรณ์ ปองจิตธรรม
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

14.	 นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
	 เลขานุการคณะกรรมการ/
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

27

คณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ศาสตราจารย์์ ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์์
อายุ 59 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
วัันที่่� 23 เมษายน 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
วัันที่่� 6 เมษายน 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
8 เดืือน 25 วััน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาเอก Ph.D. Electrical Engineering, Imperial College, 
	 University of London
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 6/2558 

สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรภููมิพิลัังแผ่น่ดิิน รุ่่�นที่่� 3 สำำ�หรับัผู้้�บริหารระดัับสููง 
	จุ ฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 Temasek Foundation - NUS Programme for Leadership in University 

Management
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 110/2552 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่่�นที่่� 17/2564 

สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) 
	รุ่่� นที่่� 1/2567 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) 
	รุ่่� นที่่� 11/2567 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - 2567	 กรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแีห่ง่ชาติ 
	 สำำ�นักังานพัฒันาวิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีแีห่ง่ชาติ (กวทช.)
2566 - 2567	 กรรมการตรวจสอบ
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2565	 ประธานที่่�ประชุุมอธิิการบดีแห่ง่ประเทศไทย
2560 - 2566	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ปตท. สำำ�รวจและผลิตปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
2560	 กรรมการ คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงาน 
	ค ณะกรรมการปฏิิรููปประเทศ
2559 - 2567	 อธิิการบดี จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
2558 - 2567	 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
	 กรรมการตรวจสอบ บริษััท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 
2558 - 2559	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินคณะกรรมการสถาบันัวิิจััย
	วิ ทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีแีห่ง่ประเทศไทย
2556 - 2559	 คณบดี คณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
2554 - 2567 	 กรรมการสภามหาวิทยาลัย จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
2550 - 2556	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันวิิจััยพลัังงาน จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ/
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานคณะทำำ�งานปฏิิรููประบบอุดมศึกึษา 
	 กระทรวงการอุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม
2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิดิ้้านวิิทยาศาสตร์ คณะกรรมการ
	 ส่ง่เสริมวิทยาศาสตร์วิิจััยและนวััตกรรม (กสว.)
2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานคณะกรรมการบริหิารศููนย์เ์ทคโนโลยีี
	อิ เล็็กทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวิเตอร์แ์ห่ง่ชาติ สำำ�นัักงาน
	พั ฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแีห่ง่ชาติ (เนคเทค)
2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานกรรมการ
	 โดยตำำ�แหน่ง่สำำ�นัักงานรับัรองมาตรฐานและประเมินิ
	คุ ณุภาพการศึกึษา (องค์์การมหาชน) (สมศ.)
2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (กพฐ.)
2562 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการสภาสถาบันัผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิสถาบันเทคโนโลยีจิีิตรลดา
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายยอดฉััตร ตสาริิกา
อายุ 45 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ	
วัันที่่� 5 เมษายน 2565
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่� 18 เมษายน 2566
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
2 ปี ี8 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	นิ ติิศาสตรบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 Bachelor of Laws, University of Bristol
•	 Master of Laws, University of Bristol
•	 Master of Laws (Harlan Fiske Stone Scholar), Columbia Law School
•	 การบริหิารงานยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 14 สำำ�นักังานกิิจการยุติิธรรม
•	 หลัักสููตรนักักฎหมายมหาชนภาครัฐั สำำ�นักังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
•	 หลัักสููตรนักักฎหมายกฤษฎีกา สำำ�นักังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 อบรมหลัักสููตรผู้้�นำำ�คลื่่�นลููกใหม่ ่(New Wave Leaders) รุ่่�นที่่� 9 

สำำ�นักังานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรือืน
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 197/2565
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2565 - เม.ย. 2566	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2565	 กรรมการและเลขานุกุารคณะกรรมการ
	ดำ ำ�เนิินการปฏิิรููปกฎหมายในระยะเร่ง่ด่่วน
2565	 ผู้้�อำำ�นวยการกอง 2 สำำ�นัักงานขับัเคลื่่�อนการปฏิิรููป
	 ประเทศ ยุุทธศาสตร์ชาติ และการสร้้างความสามัคัคี
	 ปรองดอง
2559 - 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายกิจการพิเศษ กองกฎหมายไทย 
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2562 - 2563	 กรรมาธิิการวิสามัญั สภาผู้้�แทนราษฎร และ
	 กรรมาธิิการวิสามัญั วุุฒิสิภา พิิจารณา
	ร่ า่งพระราชบัญัญััติิองค์์กรจัดสรรคลื่่�นความถี่่�และ
	 กำำ�กัับการประกอบกิจการวิทยุุกระจายเสียีง วิิทยุุโทรทัศน์์
	 และกิิจการโทรคมนาคม (ฉบับัที่่� ..) พ.ศ. .... 
	 (การสรรหาคณะกรรมการ กสทช.)
2560 - 2563	 กรรมการในคณะกรรมการด้้านกฎหมาย 
	บริ ษัิัท การบินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2562	 กรรมาธิิการวิสามัญั สภานิติิบัญัญััติิแห่ง่ชาติ 
	พิ จิารณาร่า่งพระราชบัญัญััติิว่่าด้้วยธุรกรรมทาง
	อิ เล็็กทรอนิิกส์ ์(ฉบัับที่่� ..) พ.ศ. .... (การพิสููจน์ย์ืนืยััน
	ตั วตนทางดิิจิิทััล)
2562	 กรรมาธิิการวิสามัญั สภานิติิบัญัญััติิแห่ง่ชาติ 
	พิ จิารณาร่า่งพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองประชาชน
	 ในการทำำ�สััญญาขายฝากที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม
	 หรือืที่่�อยู่่�อาศัยั พ.ศ. ....
2562	 กรรมาธิิการวิสามัญั สภานิติิบัญัญััติิแห่ง่ชาติ 
	พิ จิารณาร่า่งพระราชบัญัญััติิทรัพัย์อิ์ิงสิทิธิ ิพ.ศ. ....

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ บริษััท ไออาร์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
มี.ีค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 รักัษาการในตำำ�แหน่ง่ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย 
	สำ ำ�นัักงานปลััดกระทรวงยุุติิธรรม
พ.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ 
	บริ ษัิัท โทรคมนาคมแห่ง่ชาติ จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการในคณะกรรมการพิจารณาร่า่งกฎหมาย
	ม หาวิทยาลัยศรีนีครินิทรวิโรฒ
ก.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั    	 กรรมการในคณะกรรมการปรับัปรุุงและ
	 แก้้ไขกฎหมายกระทรวงพลัังงาน
2565 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการกองกฎหมาย สำำ�นักังานปลััดกระทรวงยุุติิธรรม
2565 - ปัจัจุุบันั	 อนุกุรรมการในคณะอนุกุรรมการด้้านกฎหมาย 
	 การยาสููบแห่ง่ประเทศไทย
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม
อายุ 57 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2564
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
วัันที่่� 1 ธันัวาคม 2565
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
3 ปี ี3 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	วิ ศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) มหาวิทยาลัยขอนแก่่น
•	บริ หารธุรกิจมหาบัณัฑิิต (การบริหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) รุ่่�นที่่� 65 

วิิทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) รุ่่�นที่่� 9 

วิิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดิล ร่ว่มกับ Sloan School of 
	 Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
•	 หลัักสููตรนักับริหิารยุทธศาสตร์ก์ารป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติระดัับสููง 

(นยปส.) รุ่่�นที่่� 10 สำำ�นักังานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติ
	 แห่ง่ชาติ (สำำ�นักังาน ป.ป.ช.)
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program, MDP III Business Management, 

MDP III People Management, Advanced Management Program (AMP) 3 
- Business and People Management สถาบันผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 211/2558 
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ก.ย. 2665 - ก.ย. 2567	 ประธานกรรมการ 
		บริ  ษัิัท โกลบอล มัลัติิโมดัล โลจิิสติกส์ ์จำำ�กััด
ต.ค. 2564 - ส.ค. 2567	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่วิิศวกรรมและโครงการพื้้�นฐาน 
		บริ  ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2562 - พ.ย. 2564	 กรรมการ บริษัิัท เอนเนอร์ย์ี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2564	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		วิ  ศวกรรมและบริหิารโครงการ 
		บริ  ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		วิ  ศวกรรมโครงการและการปฏิิบัติัิการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
		บริ  ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
พ.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษัิัท พีี-ดิิกเตอร์ ์จำำ�กััด
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ผศ. ดร.ชััยพร ภู่่�ประเสริิฐ
อายุ 56 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
วัันที่่� 31 มีนีาคม 2564
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
3 ปี ี9 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 Bachelor of Engineering in Sanitary Engineering, จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	วิ ศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิิต (วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม) จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Ph.D in Environmental Engineering, Institute National de Science 

Applique’e de Toulouse (INSA-Toulouse) ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 หลัักสููตร “ภููมิพิลัังแผ่น่ดิิน” รุ่่�นที่่� 5 สำำ�หรับัผู้้�บริหารระดัับสููง  

จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 102/2556 

สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

มิ.ิย. 2566 - ส.ค. 2567	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - มิ.ิย. 2566	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - 2567	ร องอธิิการบดี กำำ�กัับดููแลด้้านการพัฒนานิสิติ 
		จุ  ฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
พ.ค. 2559 - เม.ย. 2561	 ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดี ด้้านการพัฒนานิสิติและนิิสิติเก่่าสัมัพันัธ์ ์	
		จุ  ฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
มี.ีค. 2556 - ก.พ. 2559	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
		บริ  ษัิัท ไดอิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2553 - พ.ค. 2559	หั วัหน้้าภาควิชาวิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม
		ค  ณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ส.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
มี.ีค. 2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจัจุุบันั 	 ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิในคณะอนุกุรรมการกำำ�หนดมาตรฐานควบคุมุ 
		  การระบายน้ำำ�ทิ้้�งจากแหล่่งกำำ�เนิิดมลพิษิทางน้ำำ� 
		  กรมควบคุมุมลพิิษ
ธ.ค. 2538 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ประจำำ�ภาควิชาวิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม 
		ค  ณะวิิศวกรรมศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
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ดร.พรชััย ฐีีระเวช
อายุ 56 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
วัันที่่� 5 เมษายน 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	
1 ปี ี8 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	บั ญชีบีัณัฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิิน), Notre Dame College สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท รัฐัศาสตร์ (บริหิารรัฐักิิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาเอก การจัดการ (การจัดการภาครัฐั) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสุิติ
•	 ปริญิญาเอก ครุศาสตร์ ์(การศึึกษานอกระบบโรงเรียีน) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 19 

สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนิติิิธรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 11 วิิทยาลัยศาลรัฐัธรรมนููญ
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) รุ่่�นที่่� 64/2564 

วิิทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรรัฐับาลอิิเล็็กทรอนิกิส์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหารระดัับสููง (รอส.) รุ่่�นที่่� 6 

สถาบันัพัฒันาบุคลากรภาครัฐัด้้านดิิจิิทััล (TDGA)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26/2561 สถาบันัวิิทยาการตลาดทุนุ (วตท.)
•	 หลัักสููตรนักับริหิารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 4/2560 

สำำ�นักังบประมาณ
•	 หลัักสููตรนักับริหิารระดัับสููง (นบส.2) รุ่่�นที่่� 8/2559 

สถาบันัพัฒันาข้้าราชการพลเรือืน (สพข.)  
สำำ�นักังานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรือืน (ก.พ.)

•	 หลัักสููตรนักับริหิารระดัับสููง (นบส.1) รุ่่�นที่่� 78/2556 
สถาบันัพัฒันาข้้าราชการพลเรือืน (สพข.)  
สำำ�นักังานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรือืน (ก.พ.)

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 40/2564 
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 10/2563 
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�นที่่� 9/2563 
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 227/2559
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)	

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2566 - ส.ค. 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2566	 กรรมการ การไฟฟ้้าฝ่ายผลิตแห่ง่ประเทศไทย
2565 - 2566	 กรรมการอิสระ บริษััท เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2564	ร องปลััดกระทรวงการคลัง
2559 - 2564	ที่่ �ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการเงิิน 
	สำ ำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลัง กระทรวงการคลัง
2558 - 2559	ร องผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลัง 
	สำ ำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลัง กระทรวงการคลัง

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ส.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.พ. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษััท ทางยกระดัับดอนเมือืง จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�บริหิารแผนฟื้้� นฟููกิจการ บริษัิัท การบินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2564 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลัง
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายสมชาย รัังษีีธนานนท์์
อายุ 59 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ	
วัันที่่� 5 เมษายน 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่� 18 เมษายน 2566
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
1 ปี ี8 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	บั ญชีบีัณัฑิิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณัฑิิตย์์
•	บริ หารธุรกิจมหาบัณัฑิิต สาขาการตลาด จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) รุ่่�นที่่� 55
	วิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารยุทธศาสตร์ก์ารสื่่�อสารมวลชนระดัับสููงด้้านกิิจการกระจายเสียีง

และกิิจการโทรทัศน์ ์รุ่่�นที่่� 2 สถาบันัอิิศรา (บยสส.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิชิย์ ์รุ่่�นที่่� 13	

สถาบันัวิิทยาการการค้้า มหาวิทยาลัยหอการค้้าไทย (TEPCoT)
•	 หลัักสููตรนักัวิิชาการงบประมาณระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 สำำ�นักังานงบประมาณ (นงส.)
•	 หลัักสููตรการพัฒันาการเมือืงและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9
	สำ ำ�นักังานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง (พตส.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 10
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
•	 หลัักสููตรการบริหิารจัดการด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 7
	สมาคมวิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร  (สวปอ.มส.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านการบริหิารงานพัฒันาเมือืง รุ่่�นที่่� 4 (มหานคร)
•	 หลัักสููตรนักับริหิารระดัับสููงด้้านการพัฒันาธุรกิจอุุตสาหกรรมและการลงทุนุ 
	รุ่่� นที่่� 1 (วธอ.)
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 51/2567
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 281/2562
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ธ.ค. 2566 - ก.ค. 2567	ที่่ �ปรึึกษาประจำำ�ตััวรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงกลาโหม
2565 - ธ.ค. 2566  	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้้านการบริหารธุรกิจ/กรรมการ/ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 องค์์การบริหารจัดการก๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)
2557 - มี.ีค. 2566	 กรรมการ บริษัิัท ไบรท์ ทีีวีี จำำ�กััด
2553 - มี.ีค. 2566 	 กรรมการ บริษัิัท บิิวตี้้� เบเน่ ่จำำ�กััด
2552 - ก.ค. 2567 	 กรรมการ บริษัิัท เบญจรังัษีี จำำ�กััด
2547 - 2556	 ประธานกรรมการบริหารกลุ่่�มบริษััท 3 เอ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด
2545 - 2546	 กรรมการผู้้�จััดการ บริษััท มีีเดีียเรสพอนซ์ ์จำำ�กััด
2543 - 2544	 กรรมการผู้้�จััดการ บริษััท ไพรออริติี้้� มาร์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด
2540 - 2542	 กรรมการผู้้�จััดการ บริษััท ททบ.5 มาร์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ศัักยะ พาวเวอร์ ์แอนด์์ คอนซัลัแทนท์์ จำำ�กััด
ส.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอำำ�นวยการ สมาคมนิสิิติเก่่าจุฬาลงกรณ์ ์มหาวิทยาลัย
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์
2557 - ปัจัจุุบันั 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษััท ไบรท์ ทีีวีี จำำ�กััด
2553 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท ใจฟ้า้ จำำ�กััด
2552 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท จัันทร์์จามจุรี ีจำำ�กััด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



พล.ต.ท. นพ.โสภณรััชต์์ สิิงหจารุุ
อายุ 58 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ	
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
4 เดืือน 8 วััน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 แพทยศาสตรบัณัฑิิต Lyceum Northwestern University
•	วุ ฒิบิัตัรแสดงความรู้�ความชำำ�นาญในการประกอบวิชาชีพีเวชกรรม 
	สา ขาประสาทศััลยศาสตร์ ์โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์
•	วุ ฒิบิัตัรแสดงความรู้�ความชำำ�นาญในการประกอบวิชาชีพีเวชกรรม 
	สา ขาศัลยศาสตร์ ์โรงพยาบาลตำำ�รวจ
•	 Fellowship Skull Base, Micro-Vascular Neurosurgery, International 

Neurological Institute (INI), Hannover, Germany
•	 Fellowship Skull Base, Micro-Vascular, Spine Neurosurgery Barrow 

Neurological Institute (BNI), Arizona, USA
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) 
	รุ่่� นที่่� 62 วิิทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 23
•	 หลัักสููตรการบริหิารงานตำำ�รวจชั้้�นสููง (บตส.) รุ่่�นที่่� 36
•	 หลัักสููตรการบริหิารการรักัษาความสงบเรีียบร้้อยของสังัคมภาครัฐัร่ว่มเอกชน 

(บรอ.) รุ่่�นที่่� 11 วิิทยาลัยการตำำ�รวจ สำำ�นักังานตำำ�รวจแห่ง่ชาติ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2564 - 2566	ค ณะกรรมการแพทยสภา
2563 - 2566	 นายแพทย์ใ์หญ่ ่(สบ 8) โรงพยาบาลตำำ�รวจ 
	สำ ำ�นักังานตำำ�รวจแห่ง่ชาติ
2563 - 2566	ร องนายกสมาคมแพทย์ท์หารแห่ง่ประเทศไทย
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ส.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	บริ ษััท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2566 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�บัญัชาการตำำ�รวจแห่ง่ชาติ
2563 - ปัจัจุุบันั	 เลขาธิกิาร มููลนิธิิโิรงพยาบาลตำำ�รวจ ในพระบรมราชินิููปถััมภ์

พลเอก อิิทธิิพล สุุวรรณรััฐ
อายุ 62 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ	
วัันที่่� 5 เมษายน 2565
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
วัันที่่� 18 เมษายน 2566
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
2 ปี ี8 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	วิ ทยาศาสตรบัณฑิิต โรงเรียีนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า รุ่่�นที่่� 33
•	 รัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยบููรพา
•	 หลัักสููตรวิทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร รุ่่�นที่่� 60/2560
•	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 6/2567
	มูู ลนิิธิิสถาบันวิิจััยและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2565 - เม.ย. 2566	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิพิิิเศษ กองทััพบก
ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564	ที่่ �ปรึึกษา กองทััพบก
เม.ย. 2562 - ก.ย. 2563	ร องผู้้�บัญัชาการหน่ว่ยบัญชาการรักัษาดินแดน
ต.ค. 2561 - มี.ีค. 2561	ร องแม่ทั่ัพน้้อยที่่� 1
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561	 ผู้้�บัญัชาการมณฑลทหารบกที่่� 13

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท รักัษาความปลอดภััย
	 กรุุงไทยธุรกิจบริการ จำำ�กััด (KTBGS)
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



ดร.คณาพจน์์ โจมฤทธิ์์�
อายุ 39 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
วัันที่่� 5 เมษายน 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
วัันที่่� 24 เมษายน 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
8 เดืือน 26 วััน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีรัฐัศาสตรบัณัฑิิต (เกีียรตินิยิมอันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาตรี ีนิติิิศาสตรบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 ปริญิญาโท MA International Law (Merit) SOAS, University of London
•	 ปริญิญาโท MA International Studies and Diplomacy SOAS, 
	 University of London
•	 ปริญิญาเอก Ph.D. in Law, SOAS, University of London
•	 หลัักสููตร ABC สถาบันัพัฒันาความคิดสร้้างสรรค์เชิงิธุุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปีทุมุ
•	 หลัักสููตร Next Tycoon มหาวิทยาลัยชินิวััตร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2563 - 2566	สมาชิ กิคณะกรรมการความสัมัพันธ์ร์ะหว่่างประเทศ 
	 พรรคเพื่่�อไทย
2563 - 2566	สมาชิ กิคณะกรรมการกฎหมาย พรรคเพื่่�อไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2567 - ปัจัจุุบันั 	ค ณะทำำ�งาน และ Personal Assistance นายกรัฐัมนตรี
2564 - ปัจัจุุบันั 	 ผู้้�อำำ�นวยการทีมคิดเพื่่�อไทย และโครงการ 
	 The Change Maker พรรคเพื่่�อไทย
2564 - ปัจัจุุบันั 	 Chief Operation Officer และกรรมการ
	บริ ษัิัท วิินน์์ แคปปิติอล จำำ�กััด
2563 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท เดอะ ฟู้้�ด โปรเจ็็คท์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท ฟิิตมีล (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการผู้้�จััดการ 
	บริ ษัิัท โกลบอล แอคเคาน์ต์ิ้้�ง แอนด์์ คอนซัลัแตนท์์ จำำ�กััด
2559 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ 
	บริ ษัิัท BVG Group and Company and BVG Holdings 
2559 - ปัจัจุุบันั 	 International Legal Advisor, 
	 Asia Cassava Resources Holding Limited

35

ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ดร.โกมล บััวเกตุุ
อายุ 52 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
วัันที่่� 5 เมษายน 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื
วัันที่่� 24 เมษายน 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
8 เดืือน 26 วััน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า้กำำ�ลััง 
	ม หาวิทยาลัยเทคโนโลยีีมหานคร
•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิชาเทคโนโลยี ี
	 การจัดการพลัังงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	 ปริญิญาเอก บริหารธุรกิจดุษุฎีบัณัฑิิต สาขาการพัฒันาธุรกิจอุุตสาหกรรมและ

ทรัพัยากรมนุษุย์ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนือื
•	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 6/2567
	มูู ลนิิธิสิถาบันัวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 หลัักสููตรการเมือืงการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย สำำ�หรัับนักับริหารระดัับสููง 

รุ่่�นที่่� 24 (ปปร. 24)
•	 หลัักสููตรพัฒันานักับริหิารระดัับสููง กระทรวงศึกึษาธิกิาร (นบส.ศธ.) รุ่่�นที่่� 8
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านการบริหิารเมือืง (ผู้้�นำำ�เมือืง) รุ่่�นที่่� 2
•	 หลัักสููตรพัฒันานักับริหิารระดัับสููงผู้้�บริหิารส่ว่นราชการ (นบส. 2) รุ่่�นที่่� 13
•	 หลัักสููตรนักับริหิารด้้านพลัังงานระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9 (นบส.พน) กระทรวงพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65 
	วิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 19
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Board’s Roles in Purpose-Driven Transition รุ่่�นที่่� 2/2567
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 356/2567
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master (SBM) รุ่่�นที่่� 12/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 43/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 210/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2565 - 2567	 กรรมการ/
	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2565	ร องอธิิบดีกรมพัฒนาพลัังงานทดแทนและอนุรุักัษ์์พลัังงาน 
	 กระทรวงพลัังงาน
2559 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการกองกำำ�กัับและอนุรุักัษ์์พลัังงาน
2553 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มพลัังงานควบคุมุและกลุ่่�มกำำ�กัับ
	 การอนุรุักัษ์์พลัังงาน อาคารควบคุมุและโรงงานควบคุมุ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2565 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงพลัังงาน

36
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นายแพทย์์กรณ์์ ปองจิิตธรรม
อายุ 54 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
วัันที่่� 5 เมษายน 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
1 ปี ี8 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีแพทยศาสตร์ ์คณะแพทยศาสตร์ ์มหาวิทยาลัยเชียีงใหม่่
•	 ปริญิญาโท แพทยศาสตร์ ์คณะแพทยศาสตร์ ์มหาวิทยาลัยเชียีงใหม่่
•	 ประกาศนียีบัตัรบัณัฑิิตวิทยาศาสตร์ก์ารแพทย์ค์ลินิกิ (อายุรศาสตร์)์
•	วุ ฒิบิัตัรผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาอายุรศาสตร์ ์แพทยสภา
•	วุ ฒิบิัตัรผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาอายุรศาสตร์โ์รคระบบทางเดิินอาหาร
•	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 6/2567
	มูู ลนิิธิสิถาบันัวิิจััยและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP) 
•	 Google Digital Marketing & E-commerce, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Access for Success: Marketing Analytics and Measurement, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Think Outside the Inbox: Email Marketing, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 From Likes to Leads: Interact with Customers Online, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Google AI Essentials, Google and Offered through Coursera, ปี ี2567
•	 Google Business Intelligence Certificate, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Decisions, Decisions: Dashboards and Reports, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Attract and Engage Customers with Digital Marketing, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 The Path to Insights: Data Models and Pipelines, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Foundations of Digital Marketing and E-commerce, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Foundations of Business Intelligence, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Ask Questions to Make Data-Driven Decision, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Foundations: Data, Data, Everywhere, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 Foundations of Project Management, 
	 Google and Offered through Coursera, ปีี 2567
•	 หลัักสููตร Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA) รุ่่�นที่่� 18/2566
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน

•	 Certificate Achievement of Learning Organization and Knowledge 
Management Program Dr.Worapat Phuchareang and Ariyachon Company 
Limited ปี ี2560

•	 Advance Cardiac Life Support Ramathibodi Medical School 2555, ปี ี2559
•	 Certificate of Advance Endoscopy (ESD) Sano Hospital, Kobe, Japan, ปีี 2558
•	 Fellowships: Gastroenterology and Hepatology Department of Internal 

Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University ปีี 2547-2548
•	 Certificate of Clinical Medicine (Internal Medicine) ปี ี2538
•	 Residences: Resident in Internal Medicine, Department of Internal 

Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University ปีี 2538-2540
•	 หลัักสููตร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่่�นที่่� 1/2567
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 57/2567
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 205/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่่�นที่่� 49/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 49/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 347/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุ่่�นที่่� 38/2568 สมาคมส่ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2566 - ส.ค. 2567	 กรรมการตรวจสอบ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2566	ค ณะที่่�ปรึึกษารองนายกรัฐัมนตรี ีสำำ�นัักปลััดนายกรัฐัมนตรี
2563 - 2566	ค ณะอนุกุรรมการบริหาร กองทุนุหมู่่�บ้้านและชุุมชนเมือืง
	 แห่ง่ชาติและคณะอนุกุรรมการด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล 
 	สำ ำ�นัักงานกองทุนุหมู่่�บ้้านและชุุมชนเมือืงแห่ง่ชาติ
2563 - 2566	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููง สำำ�นัักปลััดสำำ�นัักนายกรัฐัมนตรีี
2561 - 2562	 ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหิาร/ 
	 กรรมการผู้้�จััดการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารฝ่า่ยการแพทย์ ์
	บริ ษัิัท โรงพยาบาล ธนบุุรี ีบำำ�รุุงเมือืง จำำ�กััด
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัิัท โรงพยาบาล ธนบุุรี ีบำำ�รุุงเมือืง จำำ�กััด
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัิัท ธนบุุรี ีเวลบีอีิ้้�ง จำำ�กััด
2559 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายการแพทย์ ์บริษััท ธนบุุรี ีเวลบีอีิ้้�ง จำำ�กััด
2557 - 2559	 แพทย์ผ้์ู้�ช่ว่ยบริหิาร โรงพยาบาลสมิติิเวช สุขุุุมวิท

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ส.ค. 2567 - ปััจจุุบันั	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัท ไออาร์พีซีีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการอิสระ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2561 - ปัจัจุุบันั	 Business Development and Healthcare Business 
	 Consultant, Cliptip Company Japan 
2551 - ปัจัจุุบันั	 อายุรแพทย์แ์ละอายุรแพทย์อ์นุสุาขาอายุรศาสตร์์
	 โรคระบบทางเดิินอาหารและโรคตับ
	 โรงพยาบาลสมิติิิเวช สุขุุุมวิท
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ดร.บุุรณิิน รััตนสมบััติิ
อายุ 57 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	
4 เดืือน 8 วััน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 130,000 หุ้้�น	คิ ดเป็น็	 0.00064 %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบัณัฑิิต สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
	ม หาวิทยาลัยสงขลานครินทร์์
•	 ปริญิญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณัฑิิต สาขาบริหิารธุรกิจ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาเอก ปรัชัญาดุษฎีบัณัฑิิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิิทยาการจัดการ 
	บั ณฑิิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลิปากร
•	 หลัักสููตรประกาศนียีบัตัรชั้้�นสููงการบริหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน 
	 (รุ่่�นที่่� 12) สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการพัฒันาความสามารถทางนวััตกรรมสำำ�หรับั
	 กลุ่่�มผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่ ่ภาครัฐัและเอกชน สถาบันัวิิทยาการนวััตกรรม
•	 หลัักสููตร Executive Development Program สมาคมบริษััทจดทะเบียีนไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) รุ่่�นที่่� 64
	วิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 30 สถาบันัวิิทยาการตลาดทุนุ (วตท.)
•	 หลัักสููตรนักับริหิารการฑููต รุ่่�นที่่� 7
	สถาบั นการต่างประเทศเทวะวงศ์์วโรปการ กระทรวงการต่างประเทศ
•	 หลัักสููตรการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการพัฒันาความสามารถทางนวััตกรรมสำำ�หรับั
	 กลุ่่�มผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่ภ่าครัฐัและเอกชน สถาบันัวิิทยาการนวััตกรรม
•	 หลัักสููตรการบริหิารจัดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 10 
	สมาคมวิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักรในพระบรมราชููปถััมภ์ (สวปอ.มส.)
•	 หลัักสููตร PTT Leadership Development Program (IMD Business School)
•	 หลัักสููตร Senior Executive Education Program on Strategy and 

Innovation, School of Management, MIT
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LDP8) 
	มูู ลนิิธิสิถาบันัวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 หลัักสููตร CMA-GMS International Program 2016 
	สถาบั นวิิทยาการตลาดทุนุพลัังงาน
•	 หลัักสููตร PTT Leadership Development Program 
	 (Harvard Business School, USA)
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 4/2565
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 174/2556
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 40/2554
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2563 - 2567	 ประธานกรรมการ บริษััท อิินโนบิิก (เอเซียี) จำำ�กััด
2565 - 2567	 ประธานกรรมการ บริษััท นููออโวพลััส จำำ�กััด
2564 - 2567	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2565	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่น่วััตกรรมและธุุรกิจใหม่ ่
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2564	 ประธานกรรมการ บริษัิัท นิวิทรา รีเีจนเนอเรทีฟ โปรตีน จำำ�กััด
2563 - 2564	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2567	 กรรมการ บริษััท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2564	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่บ่ริหิารกลยุุทธ์์กลุ่่�มธุรกิจ
	ปิ โิตรเลีียมขั้้�นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2563	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ก่ลยุุทธ์์องค์์กรนวััตกรรมและ
	ความยั่่ �งยืนื และผู้้�อำำ�นวยการโครงการเพิ่่�มระดัับขีดี
	ความสามารถ เพื่่�อศักัยภาพในการแข่ง่ขันั 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2563	 ประธานกรรมการ บริษัิัท ท่่อส่ง่ปิโิตรเลีียมไทย จำำ�กััด
2562 - 2563	 ประธานกรรมการ PTT (Cambodia) Limited
2561 - 2563	 เลขาธิิการ สมาคมการตลาดแห่ง่ประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ส.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 
2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง/ 
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซิินเนอร์ย์ี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - ปัจัจุุบันั	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบัติัิการกลุ่่�มธุรกิจใหม่แ่ละความยั่่�งยืืน 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษััท เอฟทีวััน คอร์เ์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษัิัท อรุุณพลััส จำำ�กััด
2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิสำำ�นักังานส่ง่เสริมิวิสาหกิิจขนาดกลาง
	 และขนาดย่อ่ม (สสว.)
2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหิาร สถาบันวิิทยาการพลัังงาน
2565 - ปัจัจุุบันั	 นายกสมาคม สมาคมการตลาดแห่ง่ประเทศไทย
2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ ศููนย์เ์ทคโนโลยีโีลหะและวััสดุแห่ง่ชาติ (MTEC)
2565 - ปัจัจุุบันั	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการ สถาบันวิิจััยแสงซินิโครตอน 
	 (องค์์การมหาชน) และอนุกุรรมการขับเคลื่่�อนเครือืข่า่ย	
	ความร่ ว่มมือการวิจััย พััฒนาและใช้้ประโยชน์เ์ทคโนโลยีี
	 แสงซินิโครตอน
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิิวััฒน์์
อายุ 53 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	
4 เดืือน 8 วััน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 55,100 หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 0.00027 %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ ์(Civil Engineering) Carnegie Mellon University 
ประเทศสหรัฐัอเมริกา

•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ (Civil and Environmental Engineering), 
Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริกา

•	 ปริญิญาโท ศิิลปศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิิจ 
	จุ ฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุรกิจ (MBA) Sloan School of Management, Massachusetts 

Institute of Technology ประเทศสหรััฐอเมริกา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 16
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 67 วิิทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29 สถาบันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตรการบริหิารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื 
	สำ ำ�หรับันักบริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1 (ก.พ.ร. 1) 
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการพัฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
•	 หลัักสููตรด้้านวิิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับนักับริหารรุ่่�นใหม่ ่(วพม.) 
	รุ่่� นที่่� 1 สถาบันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 225/2559
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2566 - 2567 	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ห่น่ว่ยธุรกิจการค้้าระหว่่างประเทศ 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2566 - 2567	 ประธานกรรมการ บริษัิัท PTT International Trading Pte Ltd
2565 - 2567 	 กรรมการ บริษััท พีีทีีทีี โกลบอล แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด
2564 - 2566	 กรรมการ บริษัิัท PTT International Trading London Ltd
2564 - 2566	 กรรมการ บริษััท PTT International Trading Pte Ltd
2564 - 2565 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ก่ารค้้าระหว่่างประเทศ 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2564	 กรรมการ/กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	บริ ษัิัท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซิินเนอร์ย์ี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
2563 - 2564	 กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
2563 - 2564	 กรรมการ บริษัิัท ท็็อป เอสพีพีีี จำำ�กััด 
2562 - 2564	 กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์ ศููนย์บ์ริหารเงิิน จำำ�กััด
2562 - 2564	 กรรมการ บริษััท TOP Ventures Hong Kong Limited
2562 - 2564	 กรรมการ บริษััท TOP Ventures America Limited
2561 - 2564	 กรรมการ บริษััท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
2561 - 2563	 รักัษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ด่้้านนวััตกรรม
	 และดิิจิิทััล บริษััท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2564	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ด่้้านกลยุุทธ์์องค์์กร 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2564	 กรรมการ บริษัิัท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2564	 กรรมการ บริษััท ทรัพัย์ทิ์ิพย์ ์จำำ�กััด
2560 - 2563	 กรรมการ บริษััท ศักัดิ์์�ไชยสิทิธิ ิจำำ�กััด
2560 - 2563	 กรรมการ บริษัิัท ท็็อป โซลเว้้นท์์ จำำ�กััด
2559 - 2563	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 
	บริ ษัิัท ท่่อขนส่ง่ปิโิตรเลีียมไทย จำำ�กััด
2558 - 2564	 กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์ เอทานอล จำำ�กััด
2554 - 2563	 กรรมการ บริษัิัท Thaioil Marine International Pte. Ltd.

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ห่น่ว่ยธุรกิจก๊๊าซธรรมชาติ 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ส.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายเทอดเกีียรติิ พร้้อมมููล
อายุ 59 ปีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/เลขานุกุารคณะกรรมการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/ 
เลขานุุการคณะกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/ 
เลขานุุการคณะกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
3 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต (วิิศวกรรมเคมี)ี จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาโท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), University of Missouri - Columbia, USA
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 10
	มูู ลนิิธิสิถาบันัวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐั (สพร.)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 223/2559
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2567	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลยุุทธ์์องค์์กร 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - 2567	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2565	 กรรมการ บริษััท อิินเตอร์ ์ฟาร์ม์า จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2567	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลยุุทธ์์องค์์กรและความยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2567	 ประธานกรรมการ บริษัิัท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
2564 - 2567	 ประธานคณะกรรมการจัดการ สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
2564 - 2567	 กรรมการ สมาคมพลัังงานหมุุนเวีียนไทย (อาร์อี์ี 100)
2564 - 2565 	 ประธานกรรมการ บริษัิัท อััลฟ่่า คอม จำำ�กััด
2564 - 2567	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2567	 กรรมการ บริษััท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2567	 อุุปนายก สมาคมเครือืข่า่ยโกลบอลคอมแพ็ก็แห่ง่ประเทศไทย
2563 - 2565	 ประธานกรรมการ บริษััท บิิซิเินส เซอร์์วิิสเซส อััลไลแอนซ์ ์จำำ�กััด
2563 - 2564	 ประธานกรรมการ บริษัิัท จััดหางาน 
	บิ ซิิิเนส โปรเฟสชั่่�นแนล โซลููชั่่�นส์ ์จำำ�กััด
2563 - 2564	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บริหารองค์์กรและความยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง/ 
	 เลขานุการคณะกรรมการ/
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สถาบันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
2566 - ปัจัจุุบันั	 เลขาธิิการ สมาคมนิสิติเก่่าจุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหาร สถาบันวิิทยสิริิิเมธีี
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายเพทาย หมุุดธรรม
(ลาออก วัันที่่� 6 กุมุภาพันัธ์ ์2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 เศรษฐศาสตรบัณัฑิิต สาขาเชิงิปริมิาณ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	ม หาบัณฑิิตทางสถิติิประยุุกต์์ สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 เศรษฐศาสตรมหาบัณัฑิิต Murray State University, USA
•	 หลัักสููตรผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) รุ่่�นที่่� 62
	วิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 12
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนักับริหิารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 5
	สถาบั นพัฒันาบุคลากรด้้านการงบประมาณ สำำ�นักังบประมาณ
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 329/2565
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2565 - ก.พ. 2567 	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2563 - ม.ค. 2565	 รักัษาการแทน ผู้้�จััดการสำำ�นักังานบริหิารกองทุนุ
		  เพื่่�อส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์์พลัังงาน
ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2563	ร องผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานนโยบายและแผนพลัังงาน

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.พ. 2567 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		บริ  ษัิัท พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2563 - ปััจจุุบันั	หั วัหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงพลัังงาน

ดร. ศิิริิ จิิระพงษ์์พัันธ์์
(ลาออก วัันที่่� 1 เมษายน 2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี วิิศวกรรมเคมี (เกีียรตินิยิม) California Institute of Technology, 
ประเทศสหรัฐัอเมริกา

•	 ปริญิญาเอก วิิศวกรรมเคมี ีMassachusetts Institute of Technology,  
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตร Director Luncheon Briefing (M-DLB) รุ่่�นที่่� 2/2551
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 77/2549
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ธ.ค. 2565 - มี.ีค. 2567	 กรรมการอิสระ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - มี.ีค. 2567	 ประธานกรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
มิ.ิย. 2564 - ต.ค. 2565	 ผู้้�บริหิารแผนฟ้ื้� นฟููกิจการ 
	บริ ษัิัท การบินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ 
	 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ย. 2560 - ก.ค. 2562	 รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงพลัังงาน
พ.ย. 2558 - พ.ย. 2560	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558	สมาชิ กิ สภาปฏิิรููปแห่ง่ชาติ
ก.ย. 2557 - เม.ย. 2558	 กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำำ�กััด (มหาชน) 
ม.ค. 2553 - พ.ย. 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการ สถาบันปิโิตรเลีียมแห่ง่ประเทศไทย

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ค. 2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสระ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ มููลนิธิิิเพื่่�อสถาบันปิโิตรเลีียมแห่ง่ประเทศไทย
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นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์
(ลาออก วัันที่่� 8 กรกฎาคม 2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	บั ญชีบีัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 พาณิชิยศาสตรมหาบัณัฑิิต (บริหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) รุ่่�นที่่� 16 
	สถาบั นบัณัฑิิตบริหิารธุรกิจศศินิทร์แ์ห่ง่จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตร NIDA-Wharton Executive Leaders Program, The Wharton School 

University of Pennsylvania
•	 หลัักสููตร PTT Executive Leadership Program, General Electric, New York 

ประเทศสหรัฐัอเมริกา
•	 หลัักสููตรประกาศนียีบัตัรชั้้�นสููงการบริหิารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรับันักับริหิาร

ระดัับสููง (ปศส.) รุ่่�นที่่� 7/2551 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร The Role of the Board in IT Governance ปี ี2563 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่� 102/2551 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

มี.ีค. 2567 - ก.ค. 2567	ร องประธานกรรมการ บริษัิัท ไออาร์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - ก.ค. 2567	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2562 - ก.ค. 2567	 กรรมการอิสระ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2562 - เม.ย. 2566	 กรรมการตรวจสอบ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2561	ที่่ �ปรึึกษา บริษััท พีีทีีทีี โพลีีเมอร์ ์มาร์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด 
2556 - 2557	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	บริ ษัิัท พีีทีีทีี โพลีีเมอร์ ์มาร์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด 
2555 - 2556	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่แผนกลยุุทธ์์และบริหิาร
	 การลงทุนุ บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - 2555    	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่พััฒนาธุรกิจและบริหิาร
	 โครงการ หน่ว่ยธุรกิจปิิโตรเคมีแีละการกลั่่�น 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2548 - 2552     	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่แผนและบริหิารบริษััท
	 ในเครือื หน่ว่ยธุรกิจปิิโตรเคมีแีละการกลั่่�น 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นางประณต ติิราศััย
(ลาออก วัันที่่� 1 สิงิหาคม 2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	นิ ติิศาสตรบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Climate Governance รุ่่�นที่่� 1/2566 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 10 สถาบันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนักับริหิารการยุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) รุ่่�นที่่� 4
•	 Certificate of E&P Petroleum Management Program, 2011 Texas A&M 

University, United States of America
•	 NIDA-Wharton Executive Leadership Program 2009, The Wharton School 

of the University of Pennsylvania, United States of America
•	 SASIN Executive Program
•	 International Oil & Gas Management, University of Dundee, United Kingdom
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 11/2561
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 5/2558
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 55/2557
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 185/2557
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2567 - ส.ค. 2567	 กรรมการอิสระ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
มิ.ิย. 2566 - ส.ค. 2567 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - ธ.ค. 2566	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - มิ.ิย. 2566 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2564	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัิัท 
	บริ ษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิตปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ธ.ค. 2561	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตำำ�แหน่ง่
	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัิัท บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจ
	 และผลิตปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2560 - ก.ย. 2561	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลุ่่�มงานกิิจการองค์์กรและ
	กำ ำ�กัับการปฏิิบัติัิตามนโยบาย และปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตำำ�แหน่ง่
	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัิัท บริษัิัท ปตท.สำำ�รวจ
	 และผลิตปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2556 - ธ.ค. 2559	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานเลขานุกุารบริษัิัท 
	 และปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตำำ�แหน่ง่เลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัท 	
	บริ ษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิตปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2553 - ก.ย. 2556	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานกฎหมาย 
	บริ ษัิัท ปตท.สำำ�รวจและผลิตปิโิตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ��
(ลาออก วัันที่่� 14 สิงิหาคม 2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีนิติิิศาสตรบัณัฑิิต (น.บ.) (เกีียรตินิยิมอันดัับ 2) 
	จุ ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาโท นิิติิศาสตรมหาบัณัฑิิต (น.ม.) (กฎหมายธุรกิจ) 
	จุ ฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาโท Master of Laws (LL.M.), Columbia University School of Law, 

New York, USA
•	 โครงการพัฒันาศักัยภาพเครือืข่า่ยผู้้�นำำ�เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็ของหลัักนิติิิธรรม 

สถาบันัเพื่่�อการยุติิธรรมแห่ง่ประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 33/2567 สถาบันัวิิทยาการตลาดทุนุ (วตท.)
•	 หลัักสููตรสำำ�หรับักรรมการ The Cullinan: The Making of the Digital Board 
	รุ่่� นที่่� 2 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง่ประเทศไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program (LDP 3) รุ่่�นที่่� 4/2562
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
•	 หลัักสููตรอบรมด้้านหลัักนิติิิธรรมและการพัฒนาสำำ�หรับัผู้้�บริหาร (TIJ RoLD) รุ่่�นที่่� 3
	สถาบั นเพื่่�อการยุติิธรรมแห่ง่ประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตร TIJ Workshop for Emerging Leaders on the Rule of Law and Policy 

รุ่่�นที่่� 3 สถาบันัเพื่่�อการยุติิธรรมแห่ง่ประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตรนักับริหารยุทธศาสตร์ก์ารป้องกัันและปราบปรามการทุจุริติระดัับสููง (นยปส.) 

รุ่่�นที่่� 9/2561 สถาบันการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ สัญัญา 
ธรรมศักัดิ์์� สำำ�นักังานคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ 
(ป.ป.ช.)

•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 1/2551 
	สมาคมบริ ษััทจดทะเบียีนไทย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 7/2544
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 38/2560
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 15/2562
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL) 
	รุ่่� นที่่� 18/2562 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 7/2562
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2567 - ส.ค. 2567	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2564 - ต.ค. 2567	 ประธานกรรมการ 
	บริ ษัิัท โกลบอล รีนิีิวเอเบิลิ เพาเวอร์ ์จำำ�กััด
เม.ย. 2564 - เม.ย. 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ส.ค. 2567	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - มี.ีค. 2564	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2562 - ม.ค. 2566 	 กรรมการ บริษัิัท เอนเนอร์ย์ี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด
ธ.ค. 2562 - พ.ย. 2564	 ประธานกรรมการ บริษััท เอนเนอร์ย์ี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด
มี.ีค. 2561 - ธ.ค. 2563	 กรรมการ  
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2560 - ธ.ค. 2562 	 กรรมการ 
	บริ ษัิัท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซิินเนอร์ย์ี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน) 	
ต.ค. 2560 - ปััจจุุบันั 	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สำำ�นักัที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
มิ.ิย. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย
พ.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สมาคมส่ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย
ก.พ. 2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพัย์ ์ปตท. จำำ�กััด
พ.ย. 2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีียูู เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง เอ็็นเทอร์ไ์พรส์ ์จำำ�กััด
พ.ย. 2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไพรเมท เอ็็นเทอร์ไ์พรส์ ์จำำ�กััด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายประสงค์์ อิินทรหนองไผ่่
(ลาออก วัันที่่� 14 สิงิหาคม 2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
	ม หาวิทยาลัยเชียีงใหม่่
•	 ปริญิญาตรี ีนิติิิศาสตรบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยสุโุขทััยธรรมาธิริาช
•	 ปริญิญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณัฑิิต สาขาวิชาการจัดการทั่่�วไป 
	ม หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Advanced Strategic Management (ASM)-Advanced SMCP 
	รุ่่� นที่่� 1/2561 สถาบันัพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Advanced Management Program (AMP) 3 ประจำำ�ปี ี2561 
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 4 ปี ี2562
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Director Development Program (DDP) ประจำำ�ปีี 2564 
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตรประกาศนียีบัตัรชั้้�นสููงการเมือืงการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

สำำ�หรับันักับริหิารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 27 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 20 	

สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 287/2562
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 38/2562
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 8/2567
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2566 - ก.ย. 2566	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่รักัษาการรองกรรมการ
	 ผู้้�จััดการใหญ่บ่ริหิารกลยุุทธ์์ กลุ่่�มธุรกิจปิิโตรเลีียม
	ขั้้ �นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2565 - ส.ค. 2567	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่รักัษาการรองกรรมการ
	 ผู้้�จััดการใหญ่บ่ริหิารกลยุุทธ์์ กลุ่่�มธุรกิจปิิโตรเลีียม
	ขั้้ �นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) และ
	 (ช่ว่ยปฏิิบัติัิงาน บริษัิัท อรุุณ พลััส จำำ�กััด อีีกหน้้าที่่�หนึ่่�ง)
เม.ย. 2565 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ 
	บริ ษัิัท สปอร์์ต เซอร์วิ์ิสเซส อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด
ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัิัท นููออโว พลััส จำำ�กััด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 กรรมการ บริษัิัท อััลฟ่่า คอม จำำ�กััด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 กรรมการ บริษัิัท โกลบอล รีนิีิวเอเบิลิ เพาเวอร์ ์จำำ�กััด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษััท พีีทีีทีี เรส จำำ�กััด
ก.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษััท อีีวีี มีี พลััส จำำ�กััด
2564 - ก.ย. 2565 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่พ่ัฒันาธุรกิจใหม่ ่
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) (และช่ว่ยปฏิิบัติัิงาน 
	บริ ษัิัท อรุุณ พลััส จำำ�กััด อีีกหน้้าที่่�หนึ่่�ง)
พ.ค. 2563 - ต.ค. 2564	 ประธานกรรมการ 
	บริ ษัิัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ก.ย. 2562 - พ.ย. 2565	 กรรมการ บริษัิัท สปอร์์ต เซอร์วิ์ิสเซส อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด
2560 - 2564 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่แ่ผนกลยุุทธ์์และ
	บริ หิารการลงทุุน บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั 	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่บ่ริหิารกลยุุทธ์์กลุ่่�มธุรกิจ
	ปิ โิตรเลีียมขั้้�นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.พ. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท พีีทีีทีี แทงค์์ เทอร์มิ์ินััล จำำ�กััด
ธ.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท จีีพีซีี ีอิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล เทอร์ม์ินิอล จำำ�กััด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
(ลาออก วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2567)

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 วิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตร Climate Action Leaders Forum รุ่่�นที่่� 3/2567
	 องค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตร “ภููมิพลัังแผ่น่ดิิน” รุ่่�นที่่� 3 สำำ�หรับัผู้้�บริหารระดัับสููง จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่่�นที่่� 2
	สถาบั นัพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 23 สถาบันัวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 9
	สถาบั นัวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจักร (ปริญิญาบัตัร วปอ.) รุ่่�นที่่� 62
	วิ ทยาลัยป้อ้งกัันราชอาณาจักร สถาบันัวิิชาการป้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรประกาศนียบัตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหารระดัับสููง 

(ปธพ.) รุ่่�นที่่� 9 สถาบันพระปกเกล้้าและแพทยสภา
•	 หลัักสููตร The Role of the Board in IT Governance ปี ี2563 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) รุ่่�นที่่� 1/2564
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 139/2553
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ต.ค. 2565 - ก.ย. 2567	 กรรมการ/กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง/เลขานุกุาร
	ค ณะกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ
	 ผู้้�จััดการใหญ่ ่บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - มี.ีค. 2566	 กรรมการ 
	บริ ษัิัท อููเบะ เคมิคิอลส์ ์(เอเชียี) จำำ�กััด (มหาชน) 
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีเอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด 
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 ประธานกรรมการ 
	บริ ษัิัท พีทีีีทีี เอนเนอร์ย์ี่่� โซลููชั่่�นส์ ์จำำ�กััด
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	บริ ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565	 กรรมการ/ประธานกรรมการ 
	บริ ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มันัและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน) 
ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษัิัท พีทีีีทีีแทงค์์ เทอร์ม์ินิัลั จำำ�กััด
ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565	ร องประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy  
	ส ภาอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย 

มิ.ิย. 2563 - ก.ย. 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� ปฏิิบัติัิการกลุ่่�มธุรกิจปิิโตรเลีียม
	ขั้้ �นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
มี.ีค. 2562 - ม.ค. 2564	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บริหารกลยุุทธ์์กลุ่่�มธุรกิจ
	ปิ โิตรเลีียมขั้้�นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กำำ�กัับดููแลองค์์กรและกิิจการ
	สั มัพันธ์ ์บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บริหิารองค์์กรและความยั่่�งยืนื 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ม.ค. 2564	 กรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562	 ประธานกรรมการ บริษัิัท สานพลััง วิิสาหกิิจเพื่่�อสังัคม จำำ�กััด
มี.ีค. 2559 - ส.ค. 2562	 กรรมการบริหิาร โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์ ์(KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ทรัพัยากรบุคคลและศัักยภาพ
	 องค์์กร บริษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562	 ประธานกรรมการ บริษััท เอนเนอร์ย์ี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด
ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่การตลาดขายปลีีก 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบัติัิการ กลุ่่�มธุรกิจปิิโตรเลีียม
	ขั้้ �นปลาย บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ 
	บริ ษัิัท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซิินเนอร์ย์ี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษัิัท พีีทีีทีีแทงค์์ เทอร์มิ์ินััล จำำ�กััด
ก.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอำำ�นวยการ สมาคมนิสิติเก่่าจุฬาลงกรณ์์
	ม หาวิทยาลัยในพระบรมราชููปถััมภ์
ม.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สภาสถาบันผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิสถาบันวิิทยสิริิิเมธี ี 
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ องค์์กรธุรกิจเพื่่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ก.ย. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/เลขาธิิการมููลนิธิิิ มููลนิธิิิพัฒันาอุตสาหกรรม 
เม.ย. 2565 - ปัจัจุุบันั	 เลขาธิิการ สภาอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจัจุุบันั	ค ณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบันเทคโนโลยีนีานาชาติ
	 สิริินิธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT)
มิ.ิย. 2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหาร สถาบันวิิทยาการพลัังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินคณะกรรมการส่ง่เสริมวิสาหกิิจ
	 เพื่่�อสังัคม
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โครงสร้างองค์กรแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารและกรรมการผูจดัการใหญ 

กลยทุธ แผนและพฒันาธรุกิจองคกร

บัญช�และการเง�น

บร�หารศักยภาพองคกรและดิจ�ทลั

พาณชิยกิจและการตลาด

ปฏบิตักิาร

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารธุรกจิหลัก

สํานกักิจการองคกร

ศูนยนวัตกรรมไออารพ�ซ�

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานกัตรวจสอบภายใน

โครงสร้้างองค์์กร



	คณะผู้้�บริิหารบริิษััทฯ

1.	 นายเทอดเกียรติ พร้อมมูล
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.​	 นายเลอศักดิ์ ทองร่วง	
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ

3.​	 นายพิจินต์ อภิวันทนาพร	
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน

4.​	 นายประนาช โกศายานนท์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร

5.​	 นาวสาววนิดา อุทัยสมนภา
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด

6.​	 นายปรเมศร์ จุลวิชิต	
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
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คณะผู้บริหารบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายเทอดเกีียรติิ พร้้อมมููล
อายุ 59 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่	่
วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
3 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต (วิิศวกรรมเคมี)ี จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 ปริญิญาโท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), University of Missouri - Columbia, USA
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 10
	มูู ลนิิธิสิถาบันัวิิจััยและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (สพร.)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 223/2559
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2567	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลยุุทธ์์องค์์กร 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - 2567	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2565	 กรรมการ บริษัิัท อิินเตอร์ ์ฟาร์ม์า จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2567	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลยุุทธ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืน 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - 2567	 ประธานกรรมการ บริษัิัท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
2564 - 2567	 ประธานคณะกรรมการจัดการ สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
2564 - 2567	 กรรมการ สมาคมพลัังงานหมุนุเวีียนไทย (อาร์อี์ี 100)
2564 - 2565 	 ประธานกรรมการ บริษััท อััลฟ่่า คอม จำำ�กััด
2564 - 2567	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	บริ ษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2567	 กรรมการ บริษััท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2567	 อุุปนายก สมาคมเครือข่า่ยโกลบอลคอมแพ็็กแห่ง่ประเทศไทย
2563 - 2565	 ประธานกรรมการ บริษัิัท บิซิิเินส เซอร์วิ์ิสเซส อััลไลแอนซ์ ์จำำ�กััด
2563 - 2564	 ประธานกรรมการ บริษัิัท จััดหางาน บิิซิิเนส โปรเฟสชั่่�นแนล 
	 โซลููชั่่�นส์ ์จำำ�กััด
2563 - 2564	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บริหารองค์์กรและความยั่่�งยืืน 
	บริ ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง/ 
	 เลขานุการคณะกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สถาบันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
2566 - ปัจัจุุบันั	 เลขาธิิการ สมาคมนิสิติเก่่าจุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหาร สถาบันวิิทยสิริิิเมธีี

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายเลอศัักดิ์์� ทองร่่วง
อายุ 58 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิการ
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิการ
6 เดืือน 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	  70,000 หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 0.00034 %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินิทร์์
•	 ปริญิญาโท การจัดการภาครัฐัและภาคเอกชนมหาบัณัฑิิต สาขาการจัดการภาครัฐั

และเอกชน สถาบันบัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program รุ่่�นที่่� 2 (LDP 2)
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตรวิทยาการการจัดการสำำ�หรับันักับริหิารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 8/2565
	ค ณะรัฐัประศาสนศาสตร์ สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 19/2566
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 5/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2567 - มิ.ิย. 2567 	 รักัษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิการ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ค. 2566 - ธ.ค. 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการอาวุโส โครงการ ยููซีเอฟ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2566 - มิ.ิย. 2566	 รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการโครงการอาวุโส โครงการ ยููซีเอฟ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 รักัษาการผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		  ปฏิิบัติัิการผลิตการกลั่่�น บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ ยููซีเอฟ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2563	 ผู้้�จััดการฝ่าย สายงานปฏิิบัติัิการ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - ส.ค. 2561	 ผู้้�จััดการฝ่าย ฝ่่ายอาร์ดี์ีซีซีีี 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ค. 2555 - ก.ย. 2557	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ กลุ่่�มธุรกิจปิิโตรเคมีแีละการกลั่่�น
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิการ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ม.ค. 2568 - ปัจัจุุบันั 	 ประธานกรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี โพลีีออล จำำ�กััด 
ม.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด 
ม.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี โพลีีออล จำำ�กััด 
ม.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี คลีน พาวเวอร์ ์จำำ�กััด 
ม.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ 
		บริ  ษััท ดัับบลิวเอชเอ อิินดััสเตรียล เอสเตท ระยอง จำำ�กััด 
ม.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษััท อููเบะ เคมิคิอลส์ ์(เอเชียี) จำำ�กััด 
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายพิิจิินต์์ อภิิวัันทนาพร
อายุ 59 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บัญัชีแีละการเงิิน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บััญชีีและการเงิิน
วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2565
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บััญชีีและการเงิิน
2 ปี ี3 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ ฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 เศรษฐศาสตรบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ์
•	บริ หารธุรกิจมหาบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยอินเดีียนา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 20/2567
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง สถาบันัวิิทยาการตลาดทุนุ (วตท.) รุ่่�นที่่� 32/2565
	สถาบั นวิิทยาการตลาดทุนุ
•	 หลัักสููตร Advanced Management Program (AMP) 3 - Business & People 

Management ปีี 2565 สถาบันัพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI) 
	ร่ ว่มกับ DDI
•	 หลัักสููตร นักับริหิารการเงิินการคลังภาครัฐัระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 7/2563 	

สถาบันัพัฒันาบุคลากรด้้านการคลังและบัญัชีภีาครัฐั กรมบัญัชีกีลาง
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program III รุ่่�นที่่� 4/2562
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Management Development Program III ปีี 2559 
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) ปีี 2558 
	สมาคมบริ ษััทจดทะเบียีนไทย (TLCA)
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program I รุ่่�นที่่� 1/2556 
	 สถาบันัพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI) ร่ว่มกับ Harvard Business School 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 321/2565 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี

2567 :	 หลัักสููตรการตรวจสอบความถููกต้้องในการปิดิบัญัชีี
		  และการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
		บริ  ษัิัท ฝึกึอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิิ จำำ�กััด 
		จำ  ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง
2566 :	 หลัักสููตร CFO Refresher Course ปี ี2566
		ต  ลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
		จำ  ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง
2566 :	 หลัักสููตร CFO Conference 2023 
		ส  ภาวิชาชีพีบัญัชี ีในพระบรมราชููปถััมภ์
		จำ  ำ�นวน 3 ชั่่�วโมง
2565 :	 หลัักสููตร Update มาตรฐานทางการเงิิน TFRS for NPAEs ปรับัปรุุงใหม่ ่
		  (บังัคัับใช้้ 1 มกราคม 2566) 
		บริ  ษัิัท ผึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิิ จำำ�กััด
		จำ  ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565	 ประธานกรรมการ บริษััท ปตท. บริหารธุรกิจค้้าปลีีก จำำ�กััด
ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565	 กรรมการ บริษัิัท ปิโิตรเอเซียี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2561 - ก.ย. 2565	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่บ่ริหิารการเงิิน 
		บริ  ษัิัท ปตท. น้ำำ�มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
2561		  ผู้้�จััดการฝ่า่ยผู้้�ลงทุนุสััมพันัธ์์ รักัษาการ ผู้้�จััดการฝ่า่ยกลยุุทธ์์
		  การเงิินองค์์กร บริษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - 2561	 ผู้้�จััดการฝ่ายผู้้�ลงทุนุสัมัพันัธ์ ์บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บััญชีีและการเงิิน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สัังกััดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
		  การเงิิน บริษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษััท อููเบะ เคมิคิอลส์ ์(เอเชียี) จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ดัับบลิวเอชเอ อิินดััสเตรียีล เอสเตท 
		ร  ะยอง จำำ�กััด
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไมเท็็กซ์์ โพลิิเมอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี คลีน พาวเวอร์ ์จำำ�กััด
ต.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี โพลีีออล จำำ�กััด
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นายประนาช โกศายานนท์์
อายุ 58 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลยุุทธ์ ์แผนและพัฒันาธุรกิจองค์์กร
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลยุุทธ์ แผนและพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
กลยุุทธ์ แผนและพัฒันาธุุรกิิจองค์์กร
1 ปี ี6 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 245,292 หุ้้�น	คิ ดเป็น็	 0.00120 %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	วิ ทยาศาสตรบัณัฑิิต (เคมี)ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	 MINI M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program 1 รุ่่�นที่่� 1/2556 

สถาบันัพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.(PLLI)  
ร่ว่มกับ Harvard Business School 

•	 หลัักสููตร Advance Management Program 2 (AMP2) รุ่่�นที่่� 1/2561 
สถาบันัพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.(PLLI)

•	 หลัักสููตร Advance Management Program 3 (AMP3) รุ่่�นที่่� 1/2562  
สถาบันัพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.(PLLI)

•	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) รุ่่�นที่่� 25/2554  
สถาบันับัณัฑิิตบริกิารธุรกิจศศินิทร์แ์ห่ง่จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 340/2566  
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 18/2566  
สถาบันัวิิทยาการพลัังงาน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2566 - มิ.ิย. 2566 	 รักัษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		  กลยุุทธ์์ แผนและพัฒันาธุรกิจองค์์กร 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการอาวุโส โครงการ ยููซีเอฟ (UCF) 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
มี.ีค. 2563 - ธ.ค. 2564	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานการผลิตและการกลั่่�น 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ส.ค. 2562 - ก.พ. 2563	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานปฏิิบัติัิการผลิต 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2562 - ก.ค. 2562	 รักัษาการผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานปฏิิบัติัิการผลิต 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั 	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		  กลยุุทธ์์ แผนและพัฒันาธุรกิจองค์์กร 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ม.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั 	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี โพลีีออล จำำ�กััด 
ม.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี คลีน พาวเวอร์ ์จำำ�กััด
ม.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษัิัท ไมเท็็กซ์ ์โพลิิเมอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ม.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด

52
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นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา
อายุ 58 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่พาณิชิยกิจและการตลาด
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่พาณิชยกิิจและการตลาด	
วัันที่่� 1 มกราคม 2562
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่พาณิชยกิิจและการตลาด
6 ปีี
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 210,440 หุ้้�น	คิ ดเป็น็	 0.00103 %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	บริ หารธุรกิจบัณัฑิิต (การเงิิน) (เกีียรตินิยิมอันดัับ 2) มหาวิทยาลัยกรุุงเทพ
•	บริ หารธุรกิจมหาบัณัฑิิต (การเงิินและการตลาด) National University,  

San Diego, USA
•	 PLLI Leadership Development Program, IMD, Singapore
•	 Advance Management Program, DDI
•	 Leadership/The 7 HABITS of Highly Effective People, PacRim/ 

FranklinCovey
•	 PTT HBS Leadership Development Program, Class 1, 
	 Harvard Business School, India & China
•	 Refinery Economics, Solomon Associates, Singapore
•	 Advance Price Risk Management, Invincible Energy, Singapore
•	 The Board’s Role in Strategic Formulation,
	 Governance Matters Australia
•	 หลัักสููตร The Role of the Board in IT Governance ปี ี2563 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 315/2565 	

สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี โพลีีออล จำำ�กััด
พ.ย. 2561 - มี.ีค. 2566	 กรรมการ บริษััท น้ำำ�มััน ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด
พ.ย. 2561 - มี.ีค. 2562	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี คลีน พาวเวอร์ ์จำำ�กััด
ต.ค. 2561 - ธ.ค. 2561	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		สำ  ำ�นัักบริหิารจัดการและขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์องค์์กร 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2561	 เลขานุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2561	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่สายงานแผนธุุรกิจองค์์กร 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ม.ค. 2562 - ปัจัจุุบันั	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่พาณิชิยกิจและการตลาด 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ก.พ. 2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษััท ไอพอลิิเมอร์์ จำำ�กััด
ม.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ดัับบลิวเอชเอ อิินดััสเตรียีล เอสเตท 
		ร  ะยอง จำำ�กััด
ม.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บริษััท ไออาร์พี์ีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด
ธ.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไอพอลิิเมอร์ ์จำำ�กััด
ก.ค. 2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไมเท็็กซ์์ โพลิิเมอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ก.ค. 2562 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษััท กว่่างโจว ไซจวี๋๋� เพอร์์ฟอร์แ์มนซ์์ พอลิิเมอร์์ 
		จำ  ำ�กััด
มี.ีค. 2562 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กััด
ม.ค. 2562 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษััท อููเบะ เคมิคิอลส์ ์(เอเชียี) จำำ�กััด (มหาชน)
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายปรเมศร์์ จุุลวิิชิิต
อายุ 60 ปีี
(เกษีียณอายุงาน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	 MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	ร ป.ม. (รัฐัประศานศาสตร์) สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์ ์
•	วศ .บ. (วิิศวกรรมศาสตร์)์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program II
•	 หลัักสููตร Inspiration and Capability Drive
•	 หลัักสููตร IRPC Culture Transformation Leading
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17/2566
	สถาบั นวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรประกาศนียบัตัรชั้้�นสููงการเสริมิสร้้างสังัคมสันัติิสุขุ 
	รุ่่� นที่่� 12 ปีกีารศึกึษา 2564-2565 สถาบันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 316/2565
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2566		  รักัษาการผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุโส สำำ�นักัตรวจสอบภายใน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
พ.ย. 2565 - ธ.ค. 2567	 ประธานกรรมการ บริษัิัท เทคโนโลยีไีออาร์พีซีี ีจำำ�กััด
ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2567	 กรรมการ บริษัิัท เทคโนโลยีไีออาร์พีซีี ีจำำ�กััด
ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2567	ร องกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		บริ  หิารศักัยภาพองค์์กรและดิิจิิทััล
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		สาย  งานวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรักัษา 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ก.พ. 2563		  รักัษาการผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
		สาย  งานวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรักัษา 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2561		  ผู้้�จััดการฝ่า่ย ฝ่า่ยบำำ�รุุงรักัษาโรงงาน 2 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค. 2557		  ผู้้�จััดการฝ่า่ย ฝ่า่ยตรวจสอบและความเชื่่�อมั่่�นโรงงาน 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
มิ.ิย. 2553		  ผู้้�จััดการฝ่า่ย ฝ่า่ยวิศวกรรม 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
-ไม่ม่ี-ี
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายสุุรชััย ต่่ออภิิชาตตระกููล
อายุ 59 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุโส บััญชีอีงค์์กร
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุุโส บัญัชีีองค์์กร		
วัันที่่� 1 มกราคม 2565
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุุโส บัญัชีีองค์์กร
3 ปีี
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 14,719 หุ้้�น	คิ ดเป็น็	 0.00007 %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	บริ หารธุรกิจบัณัฑิิต (การบัญัชี)ี  มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	บริ หารธุรกิจมหาบัณัฑิิต (การบัญัชีเีพื่่�อการวางแผนและควบคุมุ) 
	ม หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตรพัฒันาผู้้�บริหิารระดัับสููง  Mini MBA คณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญชีี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Advanced Management Pro - McKinsey Academy
•	 หลัักสููตร Digital Leadership Acceleration Program - BCG
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 347/2566
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 5/2566 
	สมาคมส่ ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี

2566	:	 หลัักสููตร Case ที่่�พบจากการตรวจสอบบัญัชีขีองผู้้�สอบบัญัชี ี
		ข้้  อผิดิพลาดจากการจัดทำำ�บัญัชีทีี่่�นักับัญัชีต้ี้องไม่พ่ลาด 
		สถาบั  นั บริษัิัท ฝึกึอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิิ จำำ�กััด
		จำ  ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง
		  :	 หลัักสููตร การบริหิารต้้นทุนุ และการวัดผลการดำำ�เนินิงานเชิงิกลยุุทธ์์
			   เพื่่�อความยั่่�งยืนื 
			สถาบั   นั บริษัิัท เอ็็น วายซี ีแมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด			 

		จำ  ำ�นวน 7 ชั่่�วโมง    
2565	:	 หลัักสููตร การบัญัชีเีครื่่�องมือืป้อ้งกัันความเสี่่�ยง 			 

		  และตััวอย่า่งประกอบความเข้้าใจ 
			สถาบั   นั บริษัิัท เอ็็น วายซี ีแมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด			 

		จำ  ำ�นวน 7 ชั่่�วโมง
		  :	 หลัักสููตร TFRS 9 ปี ี65 (สำำ�หรับัองค์์กรที่่�ไม่่ใช่่สถาบันัการเงิิน) 
			   หลัักการและประเด็็นปัญัหาที่่�น่า่สนใจ 
			สถาบั   นั บริษัิัท เอ็็น วายซี ีแมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด			 

		จำ  ำ�นวน 7 ชั่่�วโมง 
2564	:	 หลัักสููตร ทฤษฎีบัญัชีต้ี้นทุนุน่า่รู้� 
			สถาบั   นั กรมพัฒันาธุรกิจการค้้า กระทรวงพาณิชย์์
			จำ   ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง
		  :	 หลัักสููตร การวางระบบบัญัชี ีระบบเอกสาร และรายงานทางการเงิิน  
			สถาบั   นั บริษัิัท ฝึกึอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิิ จำำ�กััด
			จำ   ำ�นวน 6.30 ชั่่�วโมง

2564	:	 หลัักสููตร Accounting Cryptocurrencies & Update TFRS
			สถาบั   นั บริษัิัท ดีีลอยท์ ทู้้�ช โธมัทัสุุ ไชยยศ สอบบัญชีี จำำ�กััด	
			จำ   ำ�นวน 5.30 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2565 - ก.ค. 2567	 ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุโส ปฏิิบัติัิการบัญชีีและภาษี 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - 2564	 ผู้้�จััดการฝ่ายบัญชีี บริษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2540 - 2556	 ผู้้�จััดการส่ว่นงบการเงิินและนโยบายบัญชีี 
		ฝ่  า่ยบัญชีีบริหิาร บริษััท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ม.ค. 2565 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุโส บััญชีีองค์์กร 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท น้ำำ�มััน ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด
2560 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท เทคโนโลยีไีออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด
2560 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท รักัษ์์ป่า่สักั จำำ�กััด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายสิิรพงษ์์ วิิเศษสุุวรรณ
อายุ 49 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุโส สำำ�นักัตรวจสอบภายในและเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุุโส สำำ�นัักตรวจสอบภายใน		
วัันที่่� 1 สิงิหาคม 2566
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุุโส สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
1 ปี ี7 เดืือน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่� 1 กุมุภาพันัธ์ ์2566
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
1 ปี ี11 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	วิ ทยาศาสตรบัณัทิิต สาขาเคมีเีทคนิคิ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัย
•	 วิิทยาศาสตรมหาบัณัทิิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ Texas Tech University, USA
•	วุ ฒิบิัตัร Certified Fraud Examiner (CFE) 
	สถาบั น Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program 1 รุ่่�นที่่� 10/2565 
	สถาบั นพัฒันาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. (PLLI)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ก.พ. 2566 - ก.ค. 2566	 รักัษาการผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุโส
		  สำำ�นักัตรวจสอบภายใน และเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 	
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ม.ค. 2566 	 ผู้้�จััดการส่ว่น สำำ�นักัตรวจสอบภายใน 
		บริ  ษัิัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ส.ค. 2566 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุโส  
		  สำำ�นักัตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
		บริ  ษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-

นางสาวสมฤดีี เจริิญครองสกุุล
อายุ 51 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุโส สำำ�นัักกิิจการองค์์กร และเลขานุการบริษัิัทฯ 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุุโส สำำ�นัักกิิจการองค์์กร และเลขานุุการบริษัิัทฯ 
วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2567
จำำ�นวนปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่า่ยอาวุุโส สำำ�นัักกิิจการองค์์กร 
และเลขานุุการบริษัิัทฯ 
2 เดืือน
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ  (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 4 หุ้้�น	คิ ดเป็น็	 0.00000 %
ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	บริ หารธุรกิจบััณฑิิต (เกีียรตินิยิมอันดัับ1) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	บริ หารธุรกิจมหาบัณฑิิต (FINANCE) University of Technology, Sydney, 

Australia
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program I
•	 หลัักสููตร Leading Talents (Developing Organization Talent) 
•	 หลัักสููตร Persuasive Communicator: Persuasion & Influencing 
•	 หลัักสููตร Creative Breakthrough (Solution Ideation) 
•	 หลัักสููตรความรู้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับธุรกิจปิิโตรเคมี สถาบันัปิิโตรเลีียมแห่ง่ประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 154/2568 
	สมาคมส่ ง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ส.ค. 2567 - ต.ค. 2567	 ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุโส บริหารเงิิน 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.พ. 2566 - ก.ค. 2567	 รักัษาการผู้้�จััดการฝ่ายอาวุโส บริหารเงิิน 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2564 - ม.ค. 2566	 ผู้้�จััดการอาวุโส นัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564	 ผู้้�จััดการ นัักลงทุนุสัมัพันัธ์์
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2559 - ธ.ค. 2563	 ผู้้�จััดการส่ว่น ส่ว่นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์
	บริ ษัิัท ไออาร์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
พ.ย. 2567 - ปัจัจุุบันั	 ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุโส สำำ�นัักกิิจการองค์์กร 
	 และเลขานุกุารบริษััทฯ 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ
	บริ ษัิัท สานพลััง วิิสาหกิิจเพื่่�อสังัคม จำำ�กััด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



นายอภิิชิิต วงษ์์พานิิช
อายุ 59 ปี	ี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รักัษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่บริหิารศักัยภาพองค์์กรและดิิจิิทััล
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรักัษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
บริหิารศักัยภาพองค์์กรและดิิจิิทััล	
วัันที่่� 1 มกราคม 2568
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท (%)
จำำ�นวนหุ้้�น IRPC :	 - หุ้้�น 	คิ ดเป็น็	 - %
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่ม่ีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

•	วิ ทยศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชาเคมี ีมหาวิทยาลัยเชียีงใหม่่
•	 การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริหิารระดัับกลาง (Middle Management Leadership 

Development)
•	 หลัักสููตร Advance Management Program (AMP2) - People Management

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ม.ค. 2566 - ธ.ค. 2567	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่โครงสร้้างสาธารณููปโภค 
	 โลจิิสติกส์แ์ละปฏิิบัติัิการเพื่่�อความเป็น็เลิิศ 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
ก.ย. 2564 - ธ.ค. 2565	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ปฏิิบัติัิการผลิตปิโิตรเคมี ี
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
มี.ีค. 2563 - ส.ค. 2564	 รักัษาการผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	สาย งานปฏิิบัติัิการ ผลิตปิโิตรเคมี ี
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ม.ค. 2568 - ปัจัจุุบันั 	 รักัษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	บริ หิารศักยภาพองค์์กรและดิิจิิทััล 
	บริ ษัิัท ไออาร์พี์ีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- ไม่ม่ี ี-
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิแิละมีคีวามรู้� ความเชี่่�ยวชาญ 
และประสบการณ์ท์ี่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านกฎหมาย ด้้านบัญัชีกีารเงิิน 
ด้้านการบริหิาร ด้้านการแพทย์ ์และด้้านสารสนเทศและนวััตกรรม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่� งสอดคล้้องกัับประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ โดยส่ง่เสริมิให้้บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิิบัติัิงาน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
รวมทั้้�งมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่่� เหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เชื่่� อมโยง 
เป้้าหมายขององค์์กรและหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้เป็็น 
เป้้าหมายเดีียวกัน สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืนื โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีอย่า่งเท่่าเทีียมกัน

ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง 
โดยกรรมการทุกท่่านเข้้าประชุุมครบถ้้วนร้้อยละ 100 เป็็นการ
ประชุุมร่่วมกับฝ่่ายบริหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญชี ี
ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� 
ได้้ดังนี้้�

1. สอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิิน
รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริษััทฯ การปรัับปรุุง
รายการบัญชีทีี่่�สำำ�คััญ การประมาณการทางบััญชี ีและความเพีียงพอ
เหมาะสมของการบัันทึึกบััญชีี รวมถึึงรายการระหว่่างกัันและ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ร่่วมกับผู้้�สอบบัญชีี
และผู้้�บริหารในสายบัญชีีและการเงิินในวาระการพิจารณางบการเงิิน 
พร้้อมทั้้�งรัับฟังัคำำ�ชี้้�แจงและการตอบข้้อซักัถามจากผู้้�สอบบัญัชีีและ
ฝ่า่ยจัดการ มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบในงบการเงิิน
อย่่างถููกต้้องเพีียงพอ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิินมีี 
ความถููกต้้อง ครบถ้้วนและน่า่เชื่่�อถืือ เป็็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิินและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชี ี
เป็น็ประโยชน์ต่่อผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ
จึึงได้้ให้้ความเห็น็ชอบต่อรายงานทางการเงิินที่่�ผู้้�สอบบัญชีไีด้้สอบทาน
และตรวจสอบแล้้ว และรายงานความเห็น็อย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดให้้มีการประชุุมร่่วมกับ 
ผู้้�สอบบัญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่ว่มทุุกไตรมาส 

เพื่่�อหารือืผู้้�สอบบัญชีีเกี่่�ยวกับขอบเขตการตรวจสอบ แผนปฏิิบัติัิงาน 
การตรวจสอบบััญชีี ข้้อเสนอแนะที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมทั้้�ง
ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบัญชีี ความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญ และเรื่่� องสำำ�คััญจากการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชี ี 
(Key Audit Matters: KAM)

2. สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงจากรายงานผลการตรวจสอบ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญชีี และรัับทราบ
รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ที่่�มีีคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแลเรื่่�องความเสี่่�ยงโดยเฉพาะ ซึ่่�งครอบคลุมุการอนุมุัติัินโยบายและ
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง การติดตามการบริิหารความเสี่่�ยง  
การอนุมุัติัิมาตรการจัดการความเสี่่�ยง และมีกีารสรุปรายงานผลการ
บริหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้คณะกรรมการบริษััทฯ รัับทราบ
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพียีงพอกัับสภาพการดำำ�เนินิธุุรกิจ และ
สามารถบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ 

3. สอบทานระบบการควบคุมุภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ เพื่่� อให้้เชื่่� อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
สามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยพิจิารณา
จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและ
ผู้้�สอบบัญชีี และรายงานผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะของงาน
ตรวจสอบ รวมถึึงรายงานผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุมภายในและผลการดำำ�เนิินงานระบบการควบคุมภายใน 
ที่่�ดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานควบคุมภายใน ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือ 
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่อวััตถุุประสงค์์หลััก
ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ 
การควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ 

4. กำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลให้้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
มีีความเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม มีีการรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของการตรวจสอบภายใน  
ซึ่่�งได้้มีการทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีสอบทานการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ
ภายในให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมายและแผนการตรวจสอบ
ภายในที่่�ได้้อนุมุัติัิไว้้  รวมทั้้�งพิจิารณาประเด็็นจากการตรวจสอบและ
ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของระบบ
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การตรวจสอบภายใน และหาแนวทางการป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดความเสียีหาย
ต่่อบริษััทฯ ในอนาคต ตลอดจนติิดตามผลการตรวจสอบอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� ได้้จัดให้้มีกีารประเมิินคุณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในเบื้้�องต้้น (Internal QAR) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตรวจสอบ 
สอดคล้้องตามมาตรฐานการปฏิิบัติัิงานวิิชาชีพการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาบุคลากร
ในหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยส่่งเสริิมให้้มีีการ
แลกเปลี่่�ยนความรู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานตรวจสอบระหว่่างบริิษััท  
ในกลุ่่�ม ปตท. และสนับัสนุนุให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีปีระกาศนียีบัตัร
วิิชาชีพด้้านการตรวจสอบภายใน เพื่่�อยกระดัับความรู้�ความสามารถ
และคุุณภาพงานตรวจสอบให้้เทีียบเคีียงกัับมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในสากล มีคีวามเป็น็มือือาชีพีที่่�สร้้างคุณุค่่าเพิ่่�มอย่า่งยั่่�งยืนืให้้แก่่
บริษัิัทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและ
สนับัสนุนในการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบัติัิงาน
ตรวจสอบ ซึ่่�งในปีี 2567 หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้พััฒนา  
Robotic Process Automation (RPA) เพื่่� อมาสนัับสนุุนงาน 
ตรวจสอบภายใน ช่่วยในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ในงานตรวจสอบให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

5. สอบทานการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งมีจีรรยาบรรณ 
โดยได้้สอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการเกี่่�ยวโยงที่่�มี ี
สาระสำำ�คััญของบริษััทฯ กัับบุคคลหรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้อ้งกััน
มิิให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยพิจารณาความสมเหตุุ
สมผล ความเป็็นธรรม ความโปร่่งใส เงื่่�อนไขที่่�ไม่่แตกต่่างกัับการ 
ทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งการสอบทานกระบวนการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
การทุจริติของบริษัิัทฯ (Whistleblower) และรายงานผลการปฏิิบัติัิงาน 
ตรวจสอบข้้อร้้องเรียีน ให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามการแก้้ไขปััญหา
ในส่่วนของข้้อร้้องเรีียนอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนดููแลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนบริิษััทฯ และ 
บริษััทย่่อยในการต่ออายุสมาชิกแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Collective Action Against Corruption: CAC)  
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี

6. สอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานของ 
บริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย กฎหมายเกี่่�ยวกับ
อุุตสาหกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ 
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�ง
ให้้มีีการติดตามกฎหมายใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคตและ 
อาจส่ง่ผลกระทบต่อบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า 
บริิษััทฯ มีีกระบวนการควบคุมภายในให้้มีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ดัังกล่่าวข้้างต้้นอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล

7. พิจิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีปีระจำำ�ปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจารณาคัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และ
เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�สอบบัญชีี
ที่่�มีคีวามเป็น็อิิสระ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัติัิ ความรู้�ความสามารถ
และความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีพ ผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ  
และประสบการณ์การตรวจสอบในธุุรกิจเดีียวกันของผู้้�สอบบััญชี ี 
ค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม รวมถึึงพิิจารณาการให้้บริการงานอื่่�น  
(Non-Assurance Services) ของผู้้�สอบบัญชีทีี่่�สามารถนำำ�เสนอและ
ให้้บริิการได้้ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าขอบเขตงานดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลต่่อ 
ความเป็็นอิิสระในงานสอบบัญชีี  และเมื่่�อเห็็นว่่ามีความเหมาะสมแล้้ว  
จึึงมีมีติเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�ง บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กััด เป็น็ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อพิจิารณาเสนอขออนุมุัติัิต่่อที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

8. อื่่�น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิที่่� ดีีตามที่่�
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ รับัทราบทุกุไตรมาส

โดยสรุปในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ 
มีีความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่า่งเป็น็อิิสระ ด้้วยความระมัดัระวััง รอบคอบ ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็น็และ
คำำ�แนะนำำ� ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่า
รายงานทางการเงิินของบริษัิัทฯ มีคีวามถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ 
บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิจถููกต้้องตาม
กฎหมาย ตลอดจนมีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงและระบบ 
การควบคุมภายในอย่่างเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
เพื่่�อให้้บริษััทฯ ได้้รับัผลประโยชน์สููงสุุดและมีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

(นายยอดฉััตร ตสาริกิา)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ท่่ามกลางความท้้าทายของโลกธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนตระหนัักดีีว่่า 
การดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต้้องคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างผลตอบแทนทางธุุรกิจ 
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ  
(UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อการสร้้างคุณุค่่า
ร่ว่มกันระหว่่างธุุรกิจและสัังคม คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืนื ได้้กำำ�กัับดููแล ส่ง่เสริมิ และ สนับัสนุนุให้้ฝ่า่ยจัดการ 
ผู้้�บริหาร และพนัักงาน สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 
บรรลุวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด โดยได้้นำำ�แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีี
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
(CG Code 2017) ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับบริบททางธุุรกิจ 
โดยเฉพาะบทบาทด้้านการเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตามหลััก Fiduciary Duties การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส และ 
การต่อต้้านการทุจริติคอร์ร์ัปัชันั

ในปี ี2567 คณะกรรมการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื  
ได้้จัดการประชุุมทั้้� งหมด 5 ครั้้� ง  และมีีการประชุุมร่่วมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอีีก 1 ครั้้�ง 
กรรมการทุกุท่่านได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบถ้้วนร้้อยละ  100  และได้้ปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัร รวมทั้้�งปฏิิบัติัิตามนโยบายที่่�ได้้รับั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ สรุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�
สำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

1. ด้้านกลยุทธ์ (Strategy)

•	 อนุุมััติิแผนงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
Governance) การกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ (Corporate 
Compliance) การบริิหารความยั่่�งยืืน (Sustainability  
Management) และความรัับผิดชอบต่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility)

•	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานและรายงานผลต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ เป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส

2. ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)

•	พิ จิารณาเห็น็ชอบการทบทวนนโยบายและคู่่�มือืด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื

•	พิ ิจารณาเห็็นชอบแนวทางการต่อต้้านการทุจริิต คอร์์รััปชััน
และการให้้สินิบน

•	พิ ิจารณาเห็็นชอบผลการประเมิินความรู้�ความเข้้าใจด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับัผู้้�บริหารและพนักังาน

•	 พิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2567

•	พิ ิจารณาแนวทางการยกระดัับการทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีด้้วยการนำำ�ระบบดิจิิทััลเข้้ามาใช้้

•	พิ จารณาโครงการและกิิจกรรมเสริมิสร้้างคุณุธรรม จริยิธรรม 
เช่น่ IRPC Cubic Academy, IRPC CG Day, IRPC Supplier 
Conference และ GCNT Forum

3.  ด้้านการกำำ�กับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ (Corporate Compliance)

•	พิ จารณาเห็็นชอบนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กัับการปฏิิบัติัิ
ตามกฎเกณฑ์์

•	พิ จิารณาเห็น็ชอบการประเมิินความสอดคล้้องการปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า  
ไออาร์์พีีซีี และ กลุ่่�มบริิษััทไออาร์์พีีซีี จะมีีการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สอดคล้้องและไม่ล่ะเมิดิต่่อกฎหมาย 

•	พิ ิจารณาเห็็นชอบแนวทางการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (PDPA)

•	พิ ิจารณาเห็็นชอบการประเมิินโครงการ GRC Maturity  
Assessment เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจัดการแบบ
บููรณาการ GRC (Governance, Risk & Internal Control  
และ Compliance) ให้้มีประสิทิธิภิาพ

4. ด้้านการบริหิารความยั่่�งยืนื (Sustainability Management)  

•	 พิจิารณาเห็็นชอบแผนการลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก (GHG) 
ร้้อยละ 20 ภายในปี ี2573

•	 พิจิารณาเห็น็ชอบการจัดทำำ� ESG Platform การจัดเก็็บข้้อมููล
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และ 
การกำำ�กัับดููแล (Governance) เพื่่�อส่ง่เสริมความยั่่�งยืืนในองค์์กร 

•	 พิจิารณาเห็น็ชอบการจัดโครงการ ESG Academy โดยร่ว่มกับ 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย เพื่่�อพััฒนา
ทัักษะและขีดีความสามารถของพนักังานในองค์์กร

•	 พิิจารณาเห็็นชอบการกำำ�หนดเป้้าหมายการปลููกป่่า 2 ล้้านไร่่
ภายในปี ี2573 โดยความร่ว่มมือืกัับกลุ่่�ม ปตท. 

•	 พิจิารณาเห็น็ชอบความร่ว่มมือืกัับมููลนิธิิแิม่ฟ่้า้หลวง เพื่่�อการ
อนุรุักัษ์์ป่า่ชุมชนและรักัษาความสมดุลุของธรรมชาติ 
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•	 พิจิารณาเห็็นชอบการขึ้�นทะเบีียน Carbon Footprint Product: 
CFP ผลิตภัณฑ์์ทั้้�งหมด 70 เกรด

•	 พิจิารณาเห็น็ชอบการศึึกษา Double Materiality โดยบริษััท 
อีีอาร์เอ็็ม-สยาม จำำ�กััด เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 
และขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 
Social Responsibility) 

•	 โครงการ IRPC Smart Farming อุุดรธานีี เพื่่�อยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิต สร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้แก่่เกษตรกรและ 
คนพิกิาร

•	 โครงการ IRPC Smart Farming ระยอง เพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพ
ผลิตผลท้้องถิ่่�น การท่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร และการท่องเที่่�ยว
คาร์บอนต่ำำ� 

•	 โครงการ IRPC Young Smart Farmers อุุดรธานี ีเพื่่�อสร้้างโอกาส
การเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน พัฒันาทักษะชีีวิิต ทัักษะอาชีพ สร้้าง
ผลผลิตและสร้้างรายได้้ให้้แก่่โรงเรียีนและเด็็กนักัเรียีน 

•	 โครงการ From Wastes to Walk การผลิตอุปกรณ์เ์สริมิร่า่งกาย
จากพลาสติกรีีไซเคิิล เป็น็การเพิ่่�มจำำ�นวนชิ้้�นส่ว่นพลาสติกที่่�จะ
นำำ�เข้้าระบบรีีไซเคิิล รวมถึึงขยายความช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยและ 
คนพิกิารผ่า่นหน่ว่ยงานกายอุปกรณ์ใ์ห้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 โครงการขาเทีียมร่ว่มกับมููลนิิธิขิาเทีียม เพื่่�อส่ง่เสริมคุณภาพชีีวิิต
ของคนพิกิาร โดยสรุปจำำ�นวนการผลิตขาเทีียมจากเม็ด็พลาสติก 
(Polypropylene: PP) ของบริษััทฯ ตั้้�งแต่่ปี ี2554-2567 ได้้ทั้้�งสิ้้�น 
43,585 ขา มีีคนพิกิารได้้รับับริกิารจำำ�นวน 41,496 คน

จากความมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลและการยอมรัับจาก 
องค์์กรและสถาบันัที่่�มีชีื่่�อเสียีงทั้้�งในและต่่างประเทศ อาทิ 

•	 การเป็็นสมาชิิกดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ ประจำำ�ปีี 2567  
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 11 โดยได้้คะแนนเป็น็อัันดัับที่่� 3 ในอุุตสาหกรรม 
Oil and Gas Refining and Marketing

•	รา งวััลดีีเด่่นระดัับ Gold องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ประจำำ�ปี ี2567 (ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 6)

•	รา งวััลรองชนะเลิิศอันดัับที่่�สอง UN Women 2024 Thailand 
WEPs Awards สาขาการส่่งเสริมความเสมอภาคทางเพศผ่าน
กิิจกรรมชุมชนและอุุตสาหกรรม (Community Engagement  
& Partnerships) จากโครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�สููงอายุ  
จัังหวััดระยอง

•	รา งวััล Golden Peacock Global Awards for Excellence in 
Corporate Governance 2024 จากสถาบััน Institute of  
Directors (IOD) ประเทศอินเดีีย

(ผศ. ดร.ชัยัพร ภู่่�ประเสริฐิ)

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา เป็็นปีีที่่�ท้้าทายจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีี รวมถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อย่่าง 
มากมาย แต่่ก็็เต็็มไปด้้วยโอกาสสํําหรับับริษัิัทฯ คณะกรรมการสรรหา 
และกํําหนดค่่าตอบแทนได้้ดํําเนิินการตามหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ 
ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตร และสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�สํําคัญ 
หลายประการ

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน  
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบด้้วย นายชาญศัักดิ์์� ชื่่�นชม 
(ประธานฯ) พลเอก อิิทธิิพล สุุวรรณรััฐ (กรรมการอิสระ) และ  
ดร.คณาพจน์ ์โจมฤทธิ์์� (กรรมการอิสระ) โดยมีกีารประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 
7 ครั้้�ง กรรมการทุกท่่านได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบถ้้วนร้้อยละ 100 และ
มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการดํําเนิินงาน
ของบริษััทฯ สรุปดัังนี้้�

1. การสรรหากรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อย :  
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาสรรหากรรมการใหม่ ่
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดไว้้ โดยพิจารณาจากคุุณลัักษณะทั่่�วไป
และคุุณลัักษณะด้้านความรู้�ความชํํานาญเฉพาะด้้าน และ 
ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย (Board Skill Matrix) ที่่�เป็็นประโยชน์
ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการ 
ดํําเนิินงานเพื่่�อสร้้างประโยชน์และคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม สอดคล้้องตามเป้า้หมายของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งได้้เปิดิ
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่า
เหมาะสมเพื่่�อคััดเลืือกเป็น็กรรมการได้้ ตามเกณฑ์์ของโครงการ 
สํํารวจการกํํากับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) โดย
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD)

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้สรรหากรรมการเพื่่�อ
ทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระและทดแทนกรรมการที่่�ลาออก 
โดยได้้นํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาอนุุมััติิรวมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 8 ท่่าน รวมถึึงได้้ทํําหน้้าที่่� 
ในการคัดเลืือกกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อทดแทนตํําแหน่่งที่่�ว่่าง 
จํํานวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกํํากับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และยังัได้้
พิิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิกรรมการที่่�เข้้าข่่ายกรรมการอิสระ
อีีก 1 ท่่าน ตามประกาศคณะกรรมการกํํากับตลาดทุุนที่่� 
ทจ.39/2559

2.	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
(“CEO”) และผู้้�บริิหารระดัับสููง (N-1) :  ในปีี 2567  
นัับเป็็นปีีที่่�มีีความสํําคัญในเรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่่านกลยุุทธ์์และ
แผนการดํําเนินิงานที่่�สํําคัญของบริษัิัทฯ เนื่่�องด้้วย CEO ท่่านเดิิม
ได้้กลัับไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่� ปตท. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567  
คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงได้้ดํําเนิินกระบวนการสรรหาและคััดเลืือก 
CEO ท่่านใหม่ ่เพื่่�อให้้การดํําเนินิงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่า่ง
ต่่อเนื่่� องและราบรื่่� น คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ดํําเนิิน
กระบวนการสรรหาอย่่างโปร่่งใส มีีความเป็็นอิิสระ สอดคล้้อง
ตามหลัักการกํํากับดููแลกิิจการที่่� ดีี และตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้เคยอนุมุัติัิไว้้ จนสามารถดํําเนินิการได้้แล้้ว
เสร็จ็ตามเป้า้หมายและภายในระยะเวลาที่่�กํําหนด

	 นอกจากนี้้� ในช่่วงปลายปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้
พิิจารณาสรรหาและกลั่่�นกรองรายชื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููง (N-1) 
ตํําแหน่ง่ขึ้้�นตรงต่่อ CEO จํํานวน 2 ท่่าน โดยพิจิารณาจากรายชื่่�อ
ผู้้�บริหิารใน Executive Talent Pool ตามคุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสม
กัับตํําแหน่ง่ที่่�ว่่าง และนํําเสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณา
อนุมุัติัิ

3.	 การกํําหนดค่่าตอบแทน : ตามข้้อบัังคัับบริษััทฯ ข้้อ 26 กํําหนด
ให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทน
กรรมการเป็น็ประจํําทุกุปี ีคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิจารณา
กํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุดย่่อย 
อย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม โดยคํํานึึงถึึงการสร้้างแรงจููงใจให้้
สามารถรักัษากรรมการที่่�มีคีุณุภาพไว้้กับบริษัิัทฯ ได้้ พร้้อมทั้้�ง
ให้้ความสํําคัญกัับความสอดคล้้องตามหลัักการกํํากับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์อ์งค์์กร ทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาวรวมถึึงได้้เปรีียบเทีียบอัตราค่่าตอบแทนกัับบริษััท 
ชั้้�นนํําที่่�มีขีนาดและอยู่่�ในกลุ่่�มอุตสาหกรรมเดีียวกัน โดยได้้นํําเสนอ
ค่่าตอบแทนกรรมการสํําหรัับปีี 2567 ต่่อที่่�ประชุุมสามัญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิในอััตราที่่�เท่่าเดิิมหรืือเท่่ากับ 
ค่่าตอบแทนในปีี 2566 และในส่่วนของโบนััสกรรมการนั้้�น  
เพื่่� อให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�คณะกรรมการบริษััทฯ  
ได้้กํําหนดไว้้ ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีผลประกอบการขาดทุุน  
คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิิจารณาเสนองดจ่่ายโบนัสกรรมการ

4.	 การกำำ�หนดเป้้าหมายการปฏิิบัติัิงาน และค่่าตอบแทนประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่: คณะกรรมการ
สรรหาฯ มีหีน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ แนวทาง องค์์ประกอบและ
เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (“CEO”) และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
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บริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินผล 
การดำำ�เนินิงานและการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ CEO 

	
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้กํําหนดเป้้าหมาย 

การปฏิิบัติัิงานของ CEO อย่า่งเหมาะสมท้้าทาย สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ของบริษััทฯ โดยได้้นํําความเห็็นและข้้อสังัเกตของ
คณะกรรมการบริษััทฯ ในปีี 2566 พิิจารณาประกอบการ
ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การประเมิินให้้มีความเหมาะสม ชััดเจน  
มีกีารวัดผลได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรมเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น และได้้นํําเสนอ
ผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุมุัติัิในช่ว่ง
ปลายปีเีพื่่�อกํําหนดค่่าตอบแทนประจํําปีของ CEO

5.	 การประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�กรรมการ : ตามหลัักการกํํากับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรับับริษัิัทจดทะเบีียน (CG Code) ได้้เสนอแนะ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อย ควรมี ี
การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานด้้วยตนเองอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้ร่่วมกันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุง
แก้้ไขการทํํางานให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น  
คณะกรรมการบริษัิัทฯ จึึงได้้กํําหนดให้้มีกีารประเมินิการปฏิิบัติัิงาน 
ทั้้�งจากภายใน (ประเมิินตนเอง) และภายนอก (ประเมิินโดยที่่�
ปรึึกษาอิสระทุุก 3 ปีี) เพื่่�อเสริมสร้้างความรัับผิดชอบและ 
การปรัับปรุุงตนเองของคณะกรรมการอย่่างสม่ํําเสมอ ทั้้�งนี้้�  
ผลประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษััทฯ ประจํําปี 
2567 ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96.69 และผลประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ย
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 92.16 ซึ่่�งหากเทีียบเคีียงตามเกณฑ์์การให้้คะแนน
ตามโครงการ CGR โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัท
ไทย (IOD) แล้้วผลคะแนนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellence) รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในรายงานประจํําปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

	 กล่่าวโดยสรุป ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกํําหนด 
ค่่าตอบแทนได้้ดํําเนิินการสรรหากรรมการใหม่่และกรรมการ
ชุุดย่อ่ย รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่ (CEO) ท่่านใหม่่อย่่างโปร่่งใสและมีีความเป็็นอิิสระ 
นอกจากนี้้�ยัังได้้พิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริหารระดัับสููงอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึงกํําหนด
เป้า้หมายการปฏิิบัติัิงานและการประเมิินผลการดํําเนินิงานของ 
CEO อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้รัับ
คะแนนเฉลี่่�ยในระดัับดีเลิิศ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ดํําเนินิงานเพื่่�อให้้บริษัิัทฯ มีคีวามก้้าวหน้้าและสร้้างผลตอบแทน
ที่่�ดีีให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุท่่าน

ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจ 
ในบริษััทฯ คณะกรรมการทุกท่่านมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดํําเนิินงานอย่่างเต็็มที่่�
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุท่่าน

(นายชาญศักัดิ์์� ชื่่�นชม)

ประธานกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ได้้รัับการมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับดููแล 
และให้้คำำ�แนะนำำ�การบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และการบริหิาร
ความเสี่่�ยงการลงทุนุที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้า้หมายทางธุุรกิจของ 
บริษัิัทฯ รวมถึึงให้้รองรัับกับสภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนินิธุุรกิจเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึงการแสวงหาโอกาส
การลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ที่่�จะสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน 
พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ ให้้มีกีารบริหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิที่่�มีคีวามรู้�
ความสามารถ และประสบการณ์ด์้้านการบริหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 
5 ท่่าน ดัังนี้้�

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุม 
รวมทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง ซึ่่�งประชุุมร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนื จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  
โดยกรรมการทุกุท่่านเข้้าประชุุมครบถ้้วนร้้อยละ  100  ในปีนีี้้� บริษัิัทฯ 
ต้้องเผชิญกัับความท้้าทายจากความไม่่แน่่นอนและความผัันผวน
จากปััจจััยต่าง ๆ อาทิ สถานการณ์ความขัดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์ 
(Geopolitical Tensions) และความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจที่่� 
ฟื้้� นตััวในบางภููมิภาคอย่่างเปราะบาง ส่ง่ผลต่่อราคาของวััตถุดิุิบและ
ผลิตภัณฑ์์มีคีวามผันัผวนสููง อีีกทั้้�งอุุปทานของผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีี
ส่่วนเกิินจากประเทศจีนเป็็นผลให้้กดดัันส่่วนต่่างราคาวัตถุุดิิบและ
ราคาผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีีมีีแนวโน้้มปรัับตัวลดลง ซึ่่�งปััจจััยต่าง ๆ  
เหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงาน 
ในปีีที่่�ผ่่านมา โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีการกำำ�กัับดููแล
อย่า่งใกล้้ชิดิ โดยสามารถสรุปผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 กำำ�กัับดููแลและพิิจารณาการบริหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร  
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ประกอบด้้วย การกำำ�หนดบริิบท 
วิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการจัดการ 
ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามและสอบทานผลการดำำ�เนิินงานการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และบรรลุเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนด

2.	กำ ำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) เช่่น การบริิหารความเสี่่�ยงการขาย
ผลิตภัณฑ์์ธุุรกิจปิิโตรเลีียมและการเตรีียมความพร้้อมให้้เดิิน
เครื่่�องจัักร (Commissioning) และสามารถขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั
ดีีเซลมาตรฐานยููโร 5 ในเชิิงพาณิิชย์์อย่่างเต็็มกำำ�ลััง รองรัับ
มาตรฐานยููโร 5 (EURO 5) ซึ่่�งเริ่่�มบังัคัับใช้้ในปี ี2567 การบริหิาร
ความเสี่่�ยงการเพิ่่�มสััดส่่วนการขายสิินค้้ากลุ่่�มผลิตภัณฑ์์พิิเศษ
ตามทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ การศึึกษาโครงการ      
กลยุุทธ์์และแสวงหาโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อต่่อยอดทางธุุรกิจ 
และลงทุุนในธุุรกิจใหม่่สอดคล้้องกัับวิสััยทัศน์์ การดำำ�เนิินการ
ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas) เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
เป้า้หมาย Net Zero Emission ในปีี ค.ศ. 2603 ตามแผนงาน 
เป็น็ต้้น

3.	กำ ำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่่�ยงด้้านการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจ (Business Risk) เช่น่ การบริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
ราคาน้ำำ�มัันและผลิตภัณฑ์์ ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง และ
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์ ์เป็น็ต้้น  

4.	กำ ำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
ปฏิิบััติิการ (Operational Risk) เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม ความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบ
ต่่อชุุมชน ความเสี่่�ยงด้้านความเชื่่�อมั่่�นของโรงงานผลิต และ
ความเสี่่�ยงในการจัดการน้ำำ�ให้้เพีียงพอจากผลกระทบภัยแล้้ง 
เป็น็ต้้น  

5.	กำ ำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กรต่อคณะทำำ�งาน ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน ทำำ�หน้้าที่่�บริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรให้้เป็น็ไปตามนโยบายและแนวทาง
ที่่�กำำ�หนด และคณะกรรมการบริหารห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและบริหิาร
ความเสี่่�ยงตราสารอนุุพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ในการติดตามวิเคราะห์์
สถานการณ์ต์ลาด บริหิารความเสี่่�ยงด้้านราคาและปริมิาณของ
น้ำำ�มัันดิิบ วััตถุุดิิบ ผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี รวมถึึง
การบริหิารความเสี่่�ยงอััตราแลกเปลี่่�ยน และการจัดทำำ�ธุุรกรรม
ด้้านการเงิิน เพื่่�อให้้สามารถลดความเสี่่�ยงทั้้�งส่ว่นของโอกาสเกิิด
และผลกระทบได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิผิล 

6.	ติ ดตามความคืบหน้้าอย่า่งใกล้้ชิดิในการดำำ�เนินิการก่อสร้้างและ
ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับแนวทางบริหารความเสี่่�ยงของโครงการ
ปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพโรงกลั่่�นและปรับัปรุุงคุณุภาพน้ำำ�มันัดีีเซล
ให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานยููโร 5 (Ultra Clean Fuel Project: 
UCF) และโครงการผลิตไอน้ำำ�และไฟฟ้า้ร่ว่ม (Combined Heat 
and Power Project-CHP-III) เพื่่�อให้้แล้้วเสร็จตามกำำ�หนด  
และสามารถผลิตน้ำำ�มันัดีีเซล EURO 5 ได้้ตามมาตรฐาน

(1) 	 นพ.กรณ์์ ปองจิิตธรรม และดร.บุุรณิิน รััตนสมบััติิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยง ตามมติิคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 สิงิหาคม 2567

(2) 	 นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิิวััฒน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามมติิ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 สิิงหาคม 2567 และลาออก มีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 17 มกราคม 2568

(3) 	 นายเทอดเกีียรติิ พร้้อมมููล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามมติิ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2567

1.	 ดร.พรชัย ฐีรีะเวช	 ประธานกรรมการ
2.	 นพ.กรณ์ ปองจิิตธรรม (1)	 กรรมการ
3.	 ดร.บุุรณินิ รัตันสมบัติัิ (1)	 กรรมการ
4.	 นายพงษ์์พันัธุ์์� อมรวิวััฒน์ ์(2) 	 กรรมการ
5.	 นายเทอดเกีียรติ พร้้อมมููล (3) 	 กรรมการ
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7.	 กลั่่�นกรองและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อโครงการลงทุนุ สัญัญาที่่�มีภีาระ
ผููกพัันทางกฎหมายหรือืกิิจกรรมที่่�มีคีวามซับัซ้้อนเชิงิธุุรกิจ และ
มีคีวามเสี่่�ยงอย่า่งมีนีัยัสำำ�คััญ เช่น่ โครงการลงทุุนในกลุ่่�ม Step 
Up and Beyond

8.	กำ ำ�กัับดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย และระเบียีบข้้อบังัคัับ เช่น่  
การจัดการที่่�ดิินตามมาตรา 8 และมาตรา 9 

9.	ติ ดตามผลการดำำ�เนินิงานและให้้ข้้อเสนอแนะการบริหิารความ
เสี่่�ยงของการดำำ�เนิินงานบริษััทในเครือไออาร์พีีซีี เพื่่� อให้้ 
ผลตอบแทนการลงทุนุเป็น็ไปตามแผนธุุรกิจ

10.	รายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ รายไตรมาส

11.	พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ประจำำ�ปีี 2568 ก่่อนการนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยพิิจารณารายการความเสี่่�ยงให้้มีี
ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้า้หมายองค์์กร และเตรียีมพร้้อมรัับ
สภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและความไม่่แน่่นอนจากปััจจััย
ภายนอก เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและ
เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายอย่า่งเต็็มกำำ�ลัังความรู้�ความสามารถ ด้้วยความเป็น็อิิสระ
และสอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์ต่์่อบริษัิัทฯ 
และผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุภาคส่ว่น

 (ดร.พรชัยั ฐีีระเวช)

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

การประกอบธุรกิจ
และการดำ�เนินงาน1
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

 โครงสร้้างรายได้้
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีรายได้้จากการจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ ประกอบด้้วยรายได้้จากผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม คิิดเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 78  
ของรายได้้จากการขายสุทธิริวม โดยผลิตภัณฑ์์หลััก ได้้แก่่ น้ำำ�มันัดีีเซล น้ำำ�มันัเบนซินิ น้ำำ�มันัเตา น้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน และยางมะตอย รายได้้
จากผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมี ีคิิดเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 20 ผลิตภัณฑ์์หลััก ได้้แก่่ โอเลฟินิส์ ์อะโรเมติกส์ ์และโพลิิเมอร์ห์รือืเม็ด็พลาสติกชนิดิต่่าง ๆ 
นอกจากนี้้� บริษััทฯ มีรีายได้้จากธุุรกิจอื่่�น ๆ  ร้้อยละ 2 ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นรายได้้จากค่่าไฟฟ้า้และสาธารณููปโภค ในปี ี2567 บริษัิัทฯ มีรีายได้้จาก
การขายสุทธิ ิ281,711 ล้้านบาท โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้� 

โครงสร้้างรายได้้ แยกตามธุุรกิิจ

ธุุรกิิจ
ดำำ�เนิินการโดย/

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

2565 2566 2567

ล้้านบาท สััดส่่วน
(ร้้อยละ) ล้้านบาท สััดส่่วน

(ร้้อยละ) ล้้านบาท สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

1. ธุุรกิจปิโิตรเลีียม
บมจ. ไออาร์พ์ีซีี ี

243,953 77 241,455 81 220,569 78
บจ. น้ำำ�มันั ไออาร์พ์ีซีี ี(ร้้อยละ 99.99)

2. ธุุรกิจปิโิตรเคมีี

บมจ. ไออาร์พ์ีซีี ี

70,402 22 53,376 18 56,944 20
บจ. อิินโนโพลีีเมด (ร้้อยละ 60.00)

บจ. ไออาร์พ์ีซีี ีเอ แอนด์์ แอล (ร้้อยละ 57.48)

บจ. ไอพอลิิเมอร์์ (ร้้อยละ 55.00)

3. ธุุรกิจอื่่�น ๆ (1) บมจ. ไออาร์พ์ีซีีี 4,041 1 4,244 1 4,198 2

 รวมรายได้้จากการขายสุทุธิิ  (2) 318,396 100 299,075 100 281,711 100

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงิินลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม
และส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีในกิิจการร่ว่มค้้า

284 254 982

หมายเหตุ ุ: 	 (1) ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้จากค่่าไฟฟ้า้ และสาธารณูปูโภค
	 (2) รายได้้จากการขายสุุทธิ ิประกอบด้้วย ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม (ไม่ร่วมค่่าภาษีีสรรพสามิิต) ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี และธุุรกิิจไฟฟ้้าและสาธารณูปูโภค  

โครงสร้า้งรายได้้จากการขายในประเทศและต่า่งประเทศ

ประเภท
2565 2566 2567

ล้้านบาท
สััดส่่วน
(ร้้อยละ) ล้้านบาท

สััดส่่วน
(ร้้อยละ) ล้้านบาท

สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

รายได้้จากการขายในประเทศ 202,717 64 196,809 66 207,944 74

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ 115,679 36 102,266 34 73,767 26

      • ประเทศในกลุ่่�ม CLMV 33,439 10 28,135 9 18,860 7

      • ประเทศอื่่�น 82,240 26 74,131 25 54,907 19

รวมรายได้้จากการขายสุทุธิิ 318,396 100 299,075 100 281,711 100
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	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี
ครบวงจรชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย ด้้วยวิสัยัทัศน์ส์ร้้างสรรค์นวััตกรรม
วััสดุแุละพลัังงานเพื่่�อชีีวิิตที่่�ลงตััว ที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสังัคม โดยโครงสร้้างการผลิตประกอบด้้วย โรงงานปิโิตรเลีียม
และโรงงานปิโิตรเคมี ีพร้้อมระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานที่่�สนับัสนุนุ
การดำำ�เนินิธุุรกิจทั้้�งท่่าเรือืน้ำำ�ลึึก คลังน้ำำ�มันั และโรงไฟฟ้า้

ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจกลั่่�นน้ำำ�มััน โดยโรงกลั่่�นน้ำำ�มัันของบริิษััทฯ 
มีกีำำ�ลัังการผลิตรวม 215,000 บาร์เ์รลต่่อวััน อยู่่�ในอัันดัับ 3 ของกำำ�ลััง
การกลั่่�นน้ำำ�มัันในประเทศ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมได้้
หลากหลายชนิด ประกอบด้้วย ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) แนฟทา 
น้ำำ�มัันเบนซิิน ดีีเซล และนํ้้ามันเครื่่�องบิินไอพ่น่พาณิชย์์ (Jet A-1) 
นอกจากนี้้� บริษััทฯ มีโีรงงานผลิตน้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน (Lube Base 
Oil Group I) กำำ�ลัังการผลิต 320,000 ตัันต่่อปี ีและยางมะตอย ขนาด
กำำ�ลัังการผลิต 600,000 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิตสููงสุุดภายใน
ประเทศ โดยบริษััทฯ ยังัถืือเป็็นโรงกลั่่�นรายแรกของประเทศไทยใน
การริเริ่่�มจำำ�หน่่ายยางมะตอยเกรด 40/50 เข้้าตลาดในประเทศ 
พร้้อมด้้วยคุณภาพมาตรฐาน มอก. นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังเป็็น 
ผู้้�ผลิตวัตถุุดิิบในการผลิตยางล้้อรถและยางสัังเคราะห์์ (Rubber 
Process Oil) ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและรัับรองด้้านคุุณภาพในระดัับสากล

ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี
บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ผลิตผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีขีั้้�นต้้น ได้้แก่่ โอเลฟิินส์์ อะโรเมติกส์ ์
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ใ่ช้้เป็็นวััตถุดิุิบภายในบริษััทฯ เพื่่�อการผลิตปิโิตรเคมีขั้้�นปลาย 
อัันประกอบด้้วย เม็็ดพลาสติกกลุ่่�มโพลิิโอเลฟินิส์ ์(HDPE, PP) และ
เม็็ดพลาสติกกลุ่่�มสไตรีีนิิคส์ (ABS/SAN, PS, EPS) เพื่่�อจำำ�หน่่าย 
ให้้กับผู้้�ประกอบการหรือืแปรรููปพลาสติกในกลุ่่�มอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
ภายใต้้ตราสินิค้้า POLIMAXX นอกจากนี้้� ธุุรกิจปิโิตรเคมียีังัมุ่่�งเน้้น
การก้้าวไปข้้างหน้้า ปรับัตัวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
ทั้้�งในด้้านของสิ่่�งแวดล้้อมและเทคโนโลยีีการผลิตที่่�เปลี่่�ยนไป 
ด้้วยการค้้นคว้้า วิิจััย และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความ
สามารถในการแข่่งขััน ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติกผสมรีีไซเคิิลและ/หรืือ
วััสดุจุากธรรมชาติ (Bio Composite Resin & Recycle Compound) 
Acetylene Black for Li-ion Battery (Pim-L, Pim-AL) Ultra High 
Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) PPR สำำ�หรัับการ
ผลิตท่อน้ำำ�ร้้อน PP Spunbond และ PP Meltblown เป็็นต้้น รวมถึึง
มีีการดำำ�เนิินโครงการ Eco Solution เพื่่�อบริิหารจัดการของเสีีย 
จากกระบวนการผลิตตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่การผลิตในอุุตสาหกรรม
พลาสติก แบบ Closed Loop ซึ่่�งหมายถึึง กระบวนการรีไีซเคิิลอย่า่ง
ถููกวิิธีมีีปีระสิทิธิภิาพ และครบถ้้วนทุุกขั้้�นตอน ไม่่ทำำ�ให้้ขยะพลาสติก
ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิตออกนอกระบบไปเป็็นภาระแก่่ชุุมชน
และสังัคม
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ธุุรกิิจสนัับสนุุนอื่่�น ๆ

 ธุุรกิิจไฟฟ้้าและสาธารณููปโภค
ธุุรกิจไฟฟ้้าและสาธารณููปโภค เป็็นการให้้บริการไฟฟ้้า ไอน้ำำ� และ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน รวมถึึงการให้้บริการระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีีย และ
บริิการอื่่�น ๆ โดยเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเสถียรภาพของ 
การบริการ เพื่่�อสนับัสนุนุลููกค้้าในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีี ี
ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยบริษััทฯ ได้้ผลิต จำำ�หน่า่ย 
และให้้บริกิารระบบไฟฟ้า้ ไอน้ำำ� และสาธารณููปโภคต่าง ๆ ดัังนี้้�

ระบบไฟฟ้้าและระบบไอน้ำำ��

บริษััทฯ มีโีรงงานผลิตไฟฟ้า้และไอน้ำำ�ใช้้เชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติ
เป็น็หลััก และอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาแผนหยุุดดำำ�เนินิการโรงไฟฟ้า้
ที่่�ใช้้ถ่านหินิเป็น็เชื้้�อเพลิิง เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแผนงานอนาคตของ 
บริษััทฯ และนโยบายรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมของภาครััฐ ทั้้�งนี้้� กำำ�ลัังการ
ผลิตไฟฟ้้ารวมประมาณ 270 เมกะวััตต์ หากรวมกำำ�ลัังการผลิตของ
โรงงานไฟฟ้า้ ไออาร์พ์ีซีี ีคลีนพาวเวอร์ ์(IRPC-CP) ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทฯ  
ร่ว่มทุนระหว่่างบริษััทฯ และ GPSC จะมีีกำำ�ลัังการผลิตรวมประมาณ 
580 เมกะวััตต์ นอกจากนี้้�ยัังมีีศููนย์์สั่่� งการไฟฟ้้าและไอน้ำำ� 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมการจ่ายไฟฟ้้าและไอน้ำำ�ให้้มีีเสถียรภาพสููงสุุด 
พร้้อมระบบสายส่งแบบ Loop Line เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้กับ
ระบบการใช้้ไฟฟ้า้ให้้เป็็นไปอย่า่งต่่อเนื่่�องในกรณีที่่�มีกีารหยุุดซ่อ่มบำำ�รุุง 

บริิษััทฯ สนัับสนุุนด้้านพลัังงานทางเลืือกโดยได้้ดำำ�เนิินการติดตั้้�ง 
ทุ่่�นโซลาร์์ลอยน้ำำ�ในบ่่อน้ำำ�ดิิบสำำ�รอง ของบริิษััทฯ บนพื้้�นที่่� 200 ไร่ ่ 
มีกีำำ�ลัังการผลิตไฟฟ้า้รวมประมาณ 21 เมกะวััตต์ ช่ว่ยเสริมิความมั่่�นคง
ด้้านการจ่ายไฟฟ้้าให้้กับเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์์พีีซีี  
นัับว่าเป็็นนวััตกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการทำำ�ธุุรกิจ โดยให้้ 
ความสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยลดภาวะโลกร้้อน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ 
ยัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาการลงทุุนโครงการด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน
อื่่�น ๆ เช่่น การผลิตไฟฟ้้าจากโครงการ Solar Farm และ Solar 
Rooftop เพื่่�อตอบสนองนโยบาย Net Zero Emission อีีกประมาณ  
40 เมกะวััตต์

ระบบน้ำำ�� : น้ำำ��อุุตสาหกรรม น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ 
น้ำำ��หล่่อเย็็น น้ำำ��ดิิบ น้ำำ��ดัับเพลิิง

บริษัิัทฯ ได้้รับัโควตาน้ำำ�ดิิบจากกรมชลประทาน และมีโีรงกรองน้ำำ�จำำ�นวน 
2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบ้้านค่่าย และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ไออาร์พีีซีี เพื่่�อสร้้างเสถียรภาพ และความมั่่�นคงให้้กับอุตสาหกรรม  
โดยสามารถตอบสนองความต้้องการให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีแผน
เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตเพื่่�อรองรับัอุตสาหกรรมที่่�มีกีารขยายตัวในอนาคต

ระบบลม : Nitrogen, Instrument Air, Plant Air

เพื่่�อการอุตสาหกรรม บริิษััทฯ มีีหน่่วยผลิตเป็็นของบริษััทฯ เอง 
รวมถึึงการเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิจกัับผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรม
ระบบลมโดยตรง
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ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

เป็น็ระบบ Membrane Bioreactor Plus Activated Carbon Adsorption 
(MBR Plus AC) ซึ่่�งเป็็นระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีียด้้วยกระบวนการทาง
ชีีวภาพ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบำำ�บััดสููง มีีเสถียรภาพในการเดิิน
ระบบ โดยน้ำำ�ทิ้้�งที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดั จะมีีคุุณภาพผ่า่นเกณฑ์์มาตรฐาน
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อเป็น็การสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้กับชุมชนรอบข้้างและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืนื

 ธุุรกิิจท่่าเรืือและถัังเก็็บผลิิตภััณฑ์์

ท่่าเรืือไออาร์์พีีซีี

บริิษััทฯ ให้้บริิการท่าเทีียบเรืือเพื่่�อขนถ่่ายสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยมีท่่าเทีียบเรืือพร้้อมให้้บริการแก่่บุุคคล
ภายนอกรองรับัการขนส่ง่ของแต่่ละภููมิภิาค ดัังต่่อไปนี้้�

ท่่าเทีียบเรืือน้ำำ�ลึึกไออาร์์พีีซีี ภาคตะวัันออก ที่่�อำำ�เภอเมืืองระยอง 
จัังหวััดระยอง ประกอบด้้วย

•	 ท่่าเรือืคอนเทนเนอร์แ์ละสินิค้้าทั่่�วไป Bulk & Container Terminal 
(BCT) : ตััวท่ามีคีวามยาว 900 เมตร และความกว้้าง 44 เมตร 
ประกอบด้้วยท่าเทีียบเรือื 6 ท่่า สามารถรับัเรืือลำำ�เลีียงได้้ตั้้�งแต่่
ขนาด 800-150,000 ตััน ความลึึกสููงสุดุ 13.5 เมตร

•	 ท่่าเรือืปิโิตรเคมีแีละปิโิตรเลีียมเหลว Liquid & Chemical Terminal 
(LCT) : ให้้บริการท่าเทีียบเรือืเพื่่�อขนถ่่ายสินิค้้าประเภทของเหลว
และก๊๊าซด้้วยอุปกรณ์ขนถ่่ายสินิค้้าที่่�ทัันสมัย มีปีระสิทิธิภิาพและ
ปลอดภััย ตััวท่ามีคีวามยาวประมาณ 1,623 เมตร ประกอบด้้วย 
ท่่าเทีียบเรืือขนาดใหญ่่ 6 ท่่า สามารถรัับเรืือได้้ตั้้�งแต่่ขนาด 
1,000-250,000 ตััน

ถัังเก็็บผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ ให้้บริการถังเก็็บผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีเหลว
ด้้วยทีมงานที่่�มีีประสบการณ์ มีีระบบการจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ปลอดภััยและได้้มาตรฐานสากล เพื่่� อรองรัับการจัดจำำ�หน่่าย
ผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ และให้้บริกิารแก่่บุุคคลภายนอก ตั้้�งกระจาย
อยู่่�ตามภููมิภาคต่าง ๆ  ได้้แก่่ คลังน้ำำ�มันัระยอง คลังน้ำำ�มันัพระประแดง 
คลังน้ำำ�มัันอยุุธยา และคลังน้ำำ�มันัชุุมพร โดยที่่�คลังน้ำำ�มันัแต่่ละแห่ง่ 
มีท่ี่าเทีียบเรือื เพื่่�อให้้บริกิารขนถ่่ายสินิค้้า ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้การดำำ�เนิินงาน
และการกระจายสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่ายและ
ลดระยะเวลาในการขนส่ง่

 ธุุรกิิจบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน
บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจบริหิารจัดการทรัพัย์์สินิซึ่่�งเป็น็ที่่�ดิินที่่�มีศัีักยภาพ
ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดระยองและจัังหวััดอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 9,902 ไร่ ่
ไม่่นัับรวมพื้้�นที่่�ร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท ไออาร์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)  
และบริิษััท ดัับบลิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (WHAID) ในโครงการนิิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ  
อิินดััสเตรียล เอสเตท ระยอง (WHAIER) อำำ�เภอบ้้านค่่าย จัังหวััดระยอง 
จำำ�นวน 2,152 ไร่่ โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนาพื้้�นที่่�ให้้เป็็นที่่�ดิิน เพื่่�อ 
การอุตสาหกรรมและที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพ สนัับสนุุนการขยายตัวของ
ภาคเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม เพื่่�อรองรัับโครงการพััฒนาระเบีียง
เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  
รวมถึึงโครงการตามนโยบายส่่งเสริิมการลงทุุนของภาครััฐอื่่�น ๆ  
โดยแยกเป็น็ 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

โครงการเขตประกอบการอุุตสาหกรรม : เขตประกอบ
การอุุตสาหกรรมไออาร์์พีีซีี อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวััด
ระยอง

ปััจจุุบัันเป็็นโครงการที่่�เพีียบพร้้อมไปด้้วยระบบสาธารณููปโภค 
พื้้�นฐานและระบบสาธารณููปการต่าง ๆ  โดยมุ่่�งเป็น็ศููนย์ก์ลางในการ
เชื่่�อมระบบนิิเวศและห่่วงโซ่่การผลิตวัสดุุหรืือผลิตภัณฑ์์จากต้้นน้ำำ�
ที่่�ประกอบด้้วยอุตสาหกรรมโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียมและโรงผลิต
ปิิโตรเคมีีครบวงจรสู่่�ปิิโตรเคมีีขั้้�นปลายและอุุตสาหกรรมขั้้�นปลาย
โดยตรง อัันเป็็นหัวัใจของอุุตสาหกรรมปิโิตรเลีียม ปิโิตรเคมีสีมัยัใหม่ ่
รวมไปถึึงเตรียีมความพร้้อมรองรับัอุตสาหกรรมที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิ
จากเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) อาทิ อุุตสาหกรรมยานยนต์์สมััยใหม่่ อุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิง
ชีีวภาพและเคมีชีีวภาพ อุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร และ
อุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิกิส์อั์ัจฉริยิะ เป็น็ต้้น

ที่่�ดิินอื่่�น ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ

ที่่�ดิินแปลงใหญ่่ในอำำ�เภอจะนะ จัังหวััดสงขลา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ประมาณ 
2,348 ไร่่ มีีศัักยภาพในการพััฒนาเป็็นพื้้�นที่่�เพื่่�อสนัับสนุุนภาค
อุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม สามารถรองรัับการขยายตัวของ
โครงการพััฒนาท่าเรืือน้ำำ�ลึึกและโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 
ในพื้้�นที่่� รวมถึึงพื้้�นที่่�ในจัังหวััดระยองที่่�มีศัีักยภาพ เช่่น บริเิวณใกล้้เคีียง
ศููนย์์ราชการ บริิษััทฯ ได้้มีีการลงนามบันทึึกความเข้้าใจ (MOU)  
ร่ว่มกับ บริษัิัท บางปะกอก ฮอสพิทิอล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (BHG) ดำำ�เนินิการ
ศึึกษาธุรกิจโรงพยาบาลและที่่�พัักเพื่่�อสุุขภาพ ภายใต้้ชื่่�อโครงการ
พัฒันาธุรกิจโรงพยาบาลและธุุรกิจที่่�พักัเพื่่�อสุขุภาพ (Hero Project) 
โดยจะมีีส่ว่นช่่วยสนับสนุนในการยกระดัับคุณุภาพชีีวิิตและสุุขภาพ
ประชาชนในพื้้�นที่่�จัังหวััดระยอง รวมถึึงจัังหวััดใกล้้เคีียง ซึ่่�งเป็น็ไป
ตามแนวโน้้มโครงสร้้างประชากรที่่�เข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงวััยให้้มีีคุุณภาพ
ชีวิีิตที่่�ดีีขึ้้�น

70

โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



กำ�ลังการผลิตและปรมิาณการผลิต

ผลิิตภััณฑ์์ (1) 
กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง ปริิมาณการผลิิต (2) อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต

(ร้้อยละ)

2565 2566 2567 2565 (4) 2566 2567 2565 2566 2567

ปิิโตรเลีียม

โรงกลั่่�นน้ำำ�มันั (KBD) 215 215 215 175 192 196 81 91 (5) 93 (5)

โรงน้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน 1,282 1,282 1,282 988 1,111 1,069 77 87 83

น้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน 320 320 320 281 323 314 88 101 98

ยางมะตอย 600 600 600 551 621 599 92 103 100

ปิิโตรเคมีี

โพลีีโอเลฟินิส์์ 915 915 915 735 693 706 80 76 77

- HDPE 140 140 140 98 92 91 70 66 65

- PP 775 775 775 624 590 602 81 76 78

โพลีีสไตรีีนิกส์์ 433 433 433 321 276 282 74 64 65

- ABS 119 119 119 68 51 58 58 43 49

- SAN 105 105 105 68 51 45  65 49 43

- PS 125 125 125 126 130 119 101 104 95

- EPS 48 48 48 35 24 41 73 49 85

โอเลฟินิส์ ์(3) 696 696 696 647 486 554 93 70 80

- เอทิิลีีน 433 433 433 345 287 312 80 66 72

- โพรพิลีิีน 732 732 732 595 562 589 81 77 80

- บิวิทาไดอีีน 56 56 56 52  36 43 92 65 77

อะโรเมติิกส์์ 501 501 501 460 369 440 92 74 88

- เบนซีนี 114 114 114 79 87 95 69 76 83

- โทลููอีน 132 132 132 123 104 118 93 79 89

- มิกิซ์ไ์ซลีีน 121 121 121 121 90 116 100 75 96

สไตรีีนิกส์์ 260 260 260 244 239 244 94 92 94

หมายเหตุ ุ :	 (1)	กำ ำ�ลังการผลิิตและปริมิาณการผลิิตรวมของกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ ประกอบด้้วย ผลิิตภัณฑ์์หลััก และผลิิตภัณฑ์์อื่่�น ๆ 
	 (2)	 ปริมิาณการผลิิต รวมผลิิตภัณฑ์์ที่่�ใช้เ้ป็็นวััตถุดิุิบภายในโรงงาน
	 (3)	กำ ำ�ลังการผลิิตโอเลฟินิส์ ์696 พันัตัันต่่อปีี ไม่ร่วมผลิิตภัณฑ์์โอเลฟินส์ท์ี่่�ได้้จากโรงงาน DCC และ RDCC
	 (4)	 ในปีี 2565 ปิิดซ่อ่มบำำ�รุงใหญ่เ่ฉลี่่�ย 37 วััน
	 (5)	 เปลี่่�ยนแปลงฐานการคำำ�นวณอัตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตของโรงกลั่่�นน้ำำ�มันตั้้�งแต่่ปีี 2566 จากเดิิมเทีียบกัับกำำ�ลังการผลิิต 215 KBD ซึ่่�งเป็็นค่่าออกแบบที่่�อ้้างอิิงกัับ 
		  น้ำำ�มันดิิบชนิด Arabian Light เพีียงชนิดเดีียว เทีียบกัับกำำ�ลังการผลิิตสููงสุุดที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันสามารถผลิิตได้้ โดยอ้้างอิิงจากน้ำำ�มันดิิบที่่�ใช้้จริิงซึ่่�งมีีหลายชนิด โดยชนิด
		  และปริมิาณของน้ำำ�มันดิิบที่่�นำำ�มาใช้้จะได้้รับัการกำำ�หนดในกระบวนการวางแผนการผลิิตของบริษัิัทฯ

(หน่ว่ย : พันัตัันต่่อปี)ี
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แผนภููมิิกระบวนการผลิิต
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บริษัิัทฯ และบริษััทย่อ่ยเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียม 
ผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมี ีโดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม
ผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียมของบริษััทฯ แบ่ง่ได้้ดังนี้้�

 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

•	น้ำ ำ�มันัเบนซินิและน้ำำ�มันัแก๊๊สโซฮอล์ คืือ น้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับั
เครื่่�องยนต์์เบนซิิน แบ่่งโดยค่่าออกเทน ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�แสดง
คุุณสมบััติิต้้านทานการน็็อกของเครื่่�องยนต์์ ตามข้้อกำำ�หนดของ
ภาครััฐ น้ำำ�มัันเบนซิินของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น น้ำำ�มัันเบนซิิน 
แก๊๊สโซฮอล์์ 95 น้ำำ�มัันเบนซิินแก๊๊สโซฮอล์์ 91 และกลุ่่�มน้ำำ�มััน
เบนซินิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ น้ำำ�มันัเบนซินิพื้้�นฐานชนิดิที่่� 1 และ ชนิดิที่่� 2 
สำำ�หรับันำำ�ไปผลิตเป็น็น้ำำ�มันัเบนซินิแก๊๊สโซฮอล์์ชนิดิต่่าง ๆ 

•	น้ำ ำ�มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว ใช้้เป็็นเชื้้� อเพลิิงสำำ�หรัับเครื่่� องยนต์์ 
ดีีเซลหมุนุเร็ว็ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม และยานพาหนะ เช่น่ รถยนต์์ 
รถบรรทุกุ เรือืโดยสาร รถแทรกเตอร์ ์ในปี ี2567 ภาครัฐัได้้ปรับัลด
ชนิดน้ำำ�มัันดีีเซลหมุุนเร็็วเหลืือ 2 ชนิด คืือ น้ำำ�มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว
ธรรมดาที่่�เป็็นน้ำำ�มัันฐานของประเทศจะมีีการผสมไบโอดีีเซล 
(B100) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7 และน้ำำ�มันัดีีเซลหมุนุเร็ว็ บี ี20 เป็็นน้ำำ�มันั
ทางเลืือก เริ่่�มวันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป และปรัับสัดัส่ว่น
การผสมไบโอดีีเซลในสัดัส่ว่นร้้อยละ 5-20 

•	ก๊ าซปิโตรเลีียมเหลวหรืือก๊าซหุุงต้้ม คืือ สารประกอบ
ไฮโดรคาร์บ์อน ก๊๊าซโปรเพน และก๊๊าซบิวิเทน ส่ว่นใหญ่น่ำำ�ไปใช้้
ในงานหุุงต้้มในครััวเรืือน อีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�ไปใช้้ในงาน
อุุตสาหกรรมต่าง ๆ นอกจากนี้้�ยัังใช้้เป็็นเชื้้� อเพลิิงสำำ�หรัับ
เครื่่�องยนต์์เบนซินิได้้

•	น้ำ ำ�มัันเตาที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ� เป็็นน้ำำ�มัันที่่�ใช้้สำำ�หรัับเรืือเดิินทะเล 
ตามที่่�องค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (International Maritime 
Organization: IMO) ที่่�กำำ�หนดคุุณภาพของน้ำำ�มัันเตาที่่�ใช้้ 
ในการเดิินเรืือ (Bunker Fuel) ให้้ลดลงจากร้้อยละ 3.5 เหลืือ 
ร้้อยละ 0.5 ของกำำ�มะถััน 

•	น้ำ ำ�มันั Jet A-1 เป็น็น้ำำ�มันัใช้้กับเครื่่�องบินิพาณิชิย์ ์ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้
มีกีารควบคุมคุณภาพเชื้้�อเพลิิงตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพ
น้ำำ�มันัอากาศยาน (Aviation Fuel Quality Requirements For 
Joint Operated System Checklist (AFQRJOS Checklist)) ซึ่่�ง
มาตรฐานนี้้�ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นโดยองค์์กรที่่�เป็น็ตััวแทนของบริษัิัทน้ำำ�มันั
ชั้้�นนำำ�ของโลก และได้้รับัการรับัรองจาก International Air Transport 
Association (IATA) โดยบริษัิัทฯ มีขี้้อกำำ�หนดและระเบียีบปฏิิบัติัิ
เกี่่�ยวกับการเติิมน้ำำ�มันัอากาศยานเป็น็ไปตาม Joint Inspection 
Group (JIG) ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานของบริษัิัทน้ำำ�มันัทั่่�วโลก

	ลักษณะของผลิตภณัฑ์
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 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน

•	น้ำ ำ�มัันหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน คืือ ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัันที่่�ได้้จากผลิตภัณฑ์์
ส่ว่นหนักัจากหอกลั่่�น ซึ่่�งนำำ�ไปผลิตเป็น็น้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นเกรดต่่าง ๆ  
ปััจจุุบัันบริษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตน้ำำ�มัันหล่่อลื่่�นพื้้�นฐานหลายเกรด  
ตามลักษณะและความเหมาะสมในการนำำ�ไปใช้้งาน ดัังนี้้�

	 150 SN ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบผลิตน้ำำ�มัันหล่่อลื่่�นสำำ�หรัับอุตสาหกรรม
การผลิต เช่น่ อุุตสาหกรรมรถยนต์์ อุุตสาหกรรมขนส่ง่ เป็น็ต้้น

	 500  SN  ใช้้เป็น็วััตถุดิุิบสำำ�หรับัอุตสาหกรรมน้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นสำำ�หรับั
รถยนต์์เกืือบทุกุประเภท

	 150 BS ใช้้ในอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักรที่่�มีแีรงเสียีดทานมาก 
เช่น่ เครื่่�องยนต์์รถบรรทุกุ รถไฟ เครื่่�องเรืือเดิินทะเล เป็น็ต้้น

นอกจากนี้้�บริษััทฯ ได้้คิดค้้นและพัฒันาผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมในกลุ่่�ม
น้ำำ�มันัหล่่อลื่่�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ น้ำำ�มันัยาง TDAE (Treated Distillate 
Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) ซึ่่�งใช้้
เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับผลิตยางรถยนต์์ โดยลดปริิมาณ Polycyclic 
Aromatic Hydrocarbons (PAHs) ซึ่่�งเป็็นสารก่อมะเร็็ง เพื่่�อเพิ่่�ม
ความปลอดภััยต่อผู้้�บริโิภค

•	 ยางมะตอย คืือ สารประกอบไฮโดรคาร์์บอนหลายชนิิด และ 
สารอินทรีีย์อ์ื่่�น ๆ  ซึ่่�งรวมเรียีกว่่า บิทิููเมน มีลัีักษณะเป็น็ของเหลว
ข้้นและหนืืด และเป็็นผลิตภัณฑ์์ส่่วนที่่�หนัักที่่�สุุดที่่� ได้้จาก
กระบวนการกลั่่�นน้ำำ�มันัดิิบ ใช้้สำำ�หรับัทำำ�ถนน วััสดุกัุันซึึม

 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมอื่่�น ๆ

•	 แนฟทา คืือ ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัันส่่วนเบาที่่�ได้้จากกระบวนการ 
กลั่่�นน้ำำ�มันัดิิบ ใช้้เป็็นวััตถุดิุิบหลัักสำำ�หรับัโรงงานปิโิตรเคมี

 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี

โอเลฟิินส์์

ผลิตภัณฑ์์โอเลฟินิส์ข์องบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย เอทิิลีีน โพรพิลีิีน และ
บิวิทาไดอีีน ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่ใ่ช้้เป็็นวััตถุดิุิบสำำ�หรับัผลิตเม็็ดพลาสติก 
ชนิดิโพลิิเอทิิลีีนและโพลิิโพรพิลีิีนของบริษัิัทฯ เป็น็หลััก นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ยังัมีี อะเซทิิลีีนแบล็ก ซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์พลอยได้้จากโรงงาน
โอเลฟิินส์์ มีีลัักษณะเป็็นผงละเอีียดสีีดำำ� โดยมีคุุณสมบััติิเด่่นใน 
เรื่่�องความบริิสุุทธิ์์�และการนำำ�ไฟฟ้้าสููงใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิต 
ถ่่านไฟฉาย ไปจนถึึงลิิเธียีมไอออนแบตเตอรี่่� ที่่�ใช้้ในงานอิิเล็็กทรอนิกิส์์
และรถยนต์์ไฟฟ้า้ อีีกทั้้�งยังัสามารถใช้้เป็็นสารเติิมแต่่งเพิ่่�มคุณุสมบัติัิ
การนำำ�ไฟฟ้า้ในผลิตภัณฑ์์โพลิิเมอร์แ์ละยาง

อะโรเมติิกส์์

ผลิตภัณฑ์์อะโรเมติกส์์ของบริษััทฯ ประกอบไปด้้วย เบนซีีน โทลููอีน 
ไซลีีน โดยส่่วนใหญ่่จะนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับโรงงานในเครืือ
ของบริษัิัทฯ และบางส่ว่นจำำ�หน่า่ยให้้กับอุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ  

เม็็ดพลาสติิก หรืือ โพลิิเมอร์์ 

ผลิตภัณฑ์์โพลิิเมอร์์หรืือเม็็ดพลาสติกเป็็นผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมี 
ขั้้�นปลายของบริษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่� องหมายการค้้า 
“POLIMAXX” สามารถนำำ�ไปผลิตขึ้้�นรููปเป็็นผลิตภัณฑ์์พลาสติก
สำำ�เร็จ็รููปในอุุตสาหกรรมต่าง ๆ อาทิ บรรจุภััณฑ์์ อุุปกรณ์เ์ครื่่�องใช้้
ในครัวัเรือืน เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ ชิ้้�นส่ว่นรถยนต์์และจัักรยานยนต์์ วััสดุุ
อุุปกรณ์ท์างการแพทย์แ์ละสุขุอนามัยั เป็น็ต้้น 

•	 เม็ด็พลาสติิกโพลิิเอทิลีีนชนิดความหนาแน่่นสูงู (High Density 
Polyethylene-HDPE) 

	 เม็ด็พลาสติกชนิด HDPE ของบริษััทฯ เป็น็เม็ด็พลาสติกโพลิิเอทิิลีีน
ชนิดความหนาแน่่นสููงที่่�มีีการคอมพาวด์ในสายการผลิต 
ใช้้สำำ�หรัับงานผลิตท่อเป็็นหลััก ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นท่่อส่่ง 
น้ำำ�ประปา ท่่อร้้อยสายไฟ รวมไปถึึงท่่อน้ำำ�ทิ้้�ง เป็็นต้้น ซึ่่�งมีี
คุณุสมบัติัิเด่่นในด้้านการทนต่่อสภาวะแวดล้้อมต่าง ๆ ได้้ดี 

•	 เม็ด็พลาสติิกชนิดโพลีีโพรพิลิีีน (Polypropylene-PP) 
	 เม็็ดพลาสติก PP เป็็นเม็็ดพลาสติกที่่�มีีการใช้้กันมากใน

อุุตสาหกรรมต่าง ๆ  ตั้้�งแต่่บรรจุภััณฑ์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ 
จนถึึงเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ซึ่่�งเม็็ดพลาสติก PP 
ของบริิษััทฯ นั้้�นมีีทั้้�งประเภท PP Homopolymer, PP Impact 
Copolymer ที่่�เพิ่่�มคุณุสมบัติิการทนแรงกระแทก และ PP Random 
Copolymer ที่่�มีคีวามใส รวมถึึง PP Composite ซึ่่�งสามารถเพิ่่�ม
สารเติิมแต่่ง หรือืสีไีด้้ตามความต้้องการของลููกค้้า

•	 เม็ด็พลาสติิกชนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
	 ABS ของบริษััทฯ มีีหลากหลายเกรดให้้คุณสมบัติิเด่่นที่่� 

แตกต่่างกััน เช่่น ทนแรงกระแทกได้้ดีมีีความมัันเงาที่่�ผิิว 
ทนความร้้อน เป็็นต้้น สามารถนำำ�ไปขึ้้�นรููปได้้ทั้้�งด้้วยวิธีีการ 
ฉีีดเข้้าแบบ และวิิธีีการรีดเป็็นแผ่่น โดยนิยมนำำ�ไปใช้้ในงาน 
ที่่�ต้้องการคุุณสมบััติิด้้านความแข็็งแรง ทนทาน ทนความร้้อน  
ทนต่่อแรงกระแทกสููง ทนต่่อสารเคมีีและตััวทำำ�ละลายจำำ�พวก 
ทิินเนอร์์ การเกาะติิดของสีีที่่�ดีี สีีสัันสดใสสวยงาม และมัันเงา  
เช่่น ชิ้้�นงานส่่วนประกอบเครื่่� องใช้้ไฟฟ้้าชิ้้�นส่่วนยานยนต์์  
ทั้้�งภายในและภายนอก เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน และสุุขภััณฑ์์  
และของเล่่นเด็็ก เป็น็ต้้น 
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•	 เม็ด็พลาสติิกชนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 
	 SAN หรืือ AS เป็น็เม็ด็พลาสติกมีคีวามใส ความแข็ง็ ความแกร่ง่ 

ความเหนียีว ทนต่่อความร้้อนและสารเคมีไีด้้ดีกว่่า PS นิยิมนำำ�ไป
ใช้้ในชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เช่่น เลนส์์ไฟหน้้า ไฟท้้าย ไฟเลี้้�ยวใน 
บางส่ว่น เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน เช่น่ สุขุภััณฑ์์ ไฟแช็ก็ ภาชนะใส่ข่อง 
และงานเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เช่่น ใบพัดพััดลม เครื่่�องปั่่� นน้ำำ�ผลไม้้ 
เป็็นต้้น เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิให้้ความมัันเงา ความคงรููปสููง 
การทนความร้้อนและสารเคมีไีด้้ดี โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการทนต่่อ 
แรงเฉือืนได้้ดี

•	 เม็ด็พลาสติิกชนิด Polystyrene (PS) 
	 PS ของบริษัิัทฯ สามารถแบ่ง่ได้้เป็น็ 2 ประเภท คืือ GPPS (General 

Purpose Polystyrene) ที่่�ให้้ความใสมาก มีีความแข็็งและ 
ความสามารถในการขึ้�นรููปเป็็นชิ้้�นงานง่่าย แต่่ทนต่่อแรงกระแทก
ได้้น้้อย จึึงนิิยมใช้้กับงานที่่�ต้้องการความใสมาก และความคงรููปสููง 
เช่น่ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ อาทิ ชั้้�นวางของในตู้้�เย็น็ เครื่่�องใช้้ในครัวัเรือืน 
เป็็นต้้น และ HIPS (High Impact Polystyrene) ซึ่่�งสามารถ 
ทนแรงกระแทกได้้มากกว่่า GPPS เนื่่�องจากมีีสาร Butadiene 
Rubber ซึ่่�งเม็็ด PS ทั้้�ง 2 ประเภท สามารถนำำ�ไปใช้้ในการผลิตขึ้้�นรููป
ด้้วยวิธีกีารฉีดีเข้้าแบบและวิิธีกีารรีดีเป็น็แผ่น่

•	 เม็ด็พลาสติิกชนิด Expandable Polystyrene (EPS) 

	 EPS ของบริิษััทฯ ใช้้สไตรีีนโมโนเมอร์์เป็็นวััตถุดิิบหลััก และใช้้
แก๊๊สเพนเทน เป็็นสารทำำ�ให้้พองตััว ซึ่่�งบริิษััทฯ จะไม่่มีีการใช้้ 
สาร CFC ซึ่่�งทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศโอโซน เม็็ดพลาสติก EPS 
สามารถนำำ�ไปใช้้งานดัังนี้้� 

	 -	 งาน Packaging ได้้แก่่ โฟมใช้้กันกระแทกในงานบรรจุภััณฑ์์
		  ของเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ต่าง ๆ เป็น็ต้้น 

	 -	 งาน Block เพื่่�อใช้้ทำำ�ฉนวนในอุุตสาหกรรมประมง อุุตสาหกรรม 
	ก่ อสร้้าง รวมถึึงงานประดิิษฐ์ต์กแต่่งต่่าง ๆ   ซึ่่�งจะช่ว่ยประหยัดั 
	 การใช้้พลัังงานในการทำำ�ความเย็น็ ป้อ้งกัันเสียีงจากภายนอก  
	ช่ ว่ยลดภาระน้ำำ�หนักัของโครงสร้้าง รวมถึึงลดค่่าใช้้จ่ายในการ 
	ก่ อสร้้าง เป็น็ต้้น

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

บริษัิัทฯ  ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิจััยและพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยการ
พััฒนาองค์์ความรู้�ภายใน เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่� 
หลากหลายและภาวะเศรษฐกิิจที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
ตลอดจนสามารถตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของ
ลููกค้้าได้้อย่า่งสููงสุุด รวมถึึงใส่ใ่จต่่อการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 Ultra-High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) 
มีลัีักษณะเป็น็ผงสีขีาว ขุ่่�น ทึึบแสง มีคีวามหนาแน่น่ของโมเลกุลุ
สููงกว่่าโพลิิเอทิิลีีนทั่่�วไปถึึง 10 เท่่า สามารถนำำ�ไปขึ้้�นรููปได้้หลาย
วิิธี ีเช่น่ Compression, RAM Extrusion, Gel Spinning เป็็นต้้น 
ด้้วยคุุณสมบัติิที่่�ดีีกว่่าข้้อต่่อและเฟืืองเหล็็ก เหมาะสำำ�หรัับงาน

หลากหลายประเภทที่่�ต้้องการความเหนียีว แข็็งแรง ทนทานต่่อ
การเสียีดสี ีและการกัดกร่อ่นของสารเคมี ี

•	 Polypropylene Non-Woven เม็็ดพลาสติกโพลีีโพรพิลีิีน (PP) 
ที่่�พััฒนาขึ้�นสำำ�หรัับการขึ้�นรููปผ่่านกระบวนการแบบเส้้นใย เป็็น
ผ้้าแบบไม่่ ถัักไม่่ทอ (Non-Woven) หรืือผ้้าสปัันบอนด์์  
ด้้วยคุณสมบััติิของ PP ที่่�มีีความหนาแน่่นต่ำำ�กว่่าพลาสติกชนิด
อื่่� น ๆ ทำำ�ให้้ชิ้้�นงานใช้้วัตถุดิิบน้้อยกว่่า และมีีน้ำำ�หนัักเบา  
อีีกทั้้� งยัังประหยััดพลัังงานในขั้้�นตอนการผลิตเนื่่� องจากมีี
จุุดหลอมเหลวต่ำำ� จึึงทำำ�ให้้เป็น็ที่่�นิยิมใช้้สำำ�หรับัการผลิตผลิตภัณฑ์์
ที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันต่่าง ๆ  หรืือผลิตภัณฑ์์ที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง อาทิ 
ผ้้าอ้้อมสำำ�เร็จ็รููป หน้้ากากอนามัยั ชุุดคลุมุห้้องผ่า่ตัด ผ้้าคลุมุหน้้า 
ทิิชชูู เปีียก ผ้้าคลุมเตีียงในโรงพยาบาล ถุุงคลุุมรองเท้้า 
ในอุุตสาหกรรม เป็น็ต้้น

•	 Bio Composite Resin เม็็ดพลาสติกที่่�มีีส่่วนผสมจากวััสดุุ
ธรรมชาติ เช่น่ แกลบและเปลืือกไข่ ่ในอััตราส่ว่นร้้อยละ 10-40  
ตามความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เอาวัสดุเหลืือใช้้จาก
ธรรมชาติมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็น็สำำ�คััญ ทั้้�งยังัสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ่หรือื Recycle ได้้

•	 Post-Consumer Recycled Compound เม็็ดพลาสติกที่่�มี ี
ส่ว่นผสมจากชิ้้�นงานพลาสติกที่่�ผ่า่นการใช้้งาน โดยมีการปรับัปรุุง
คุุณภาพให้้มีีคุุณสมบัติิเทีียบเคีียงกัับเม็็ดพลาสติกใหม่่ โดยมีีทั้้�ง 
โพลีีโพรพิลีีน (PP) และ โพลีีสไตรีนี (PS) จะสามารถช่ว่ยแก้้ไข
ปัญัหาขยะพลาสติกและลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 Chlorine Resistance Pipe เม็ด็พลาสติกสำำ�หรับัการผลิตท่อที่่�
มีคีุณุสมบัติัิป้อ้งกัันการกัดกร่อ่นจากสารคลอรีนี ซึ่่�งเหมาะกัับการ
ใช้้ในงานท่่อส่ง่น้ำำ�ดื่่�มชนิดิแรงดัันสููง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ยืดอายุการใช้้งาน
ของท่่อน้ำำ� ลดค่่าซ่อ่มบำำ�รุุง และช่ว่ยให้้มั่่�นใจได้้ว่าน้ำำ�ดื่่�มปราศจาก
สารปนเปื้้� อนที่่�อาจหลุุดออกมาจากการกัดกร่อ่น

•	 Polypropylene Random Co-Polymer Medical Grade  
เม็ด็พลาสติกโพลีีโพรพิลีิีน (PP) เกรดใส ที่่�พัฒันาขึ้้�นสำำ�หรับังาน
อุุปกรณ์ทางการแพทย์์และงานเกี่่�ยวเนื่่�องโดยเฉพาะ ผ่่านการ
รับัรองมาตรฐานสากล อาทิ FDA US21 CFR 177.1520 ประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา EU No. 10/2011 และ European Pharmacopeia 
3.1.6 และ USP Class VI ของสหภาพยุุโรป

•	 Pim-L และ Pim-AL ผลิตภัณฑ์์อะเซทีีลีีนแบล็กเกรดพิิเศษ 
ที่่�บริษัิัทฯ พัฒันาร่ว่มกันกัับ สวทช. (NSTDA) สำำ�หรับัการใช้้เป็น็ 
Carbon Conductive Additive ในงานแบตเตอรี่่�ลิิเทีียมไอออน
โดยเฉพาะ
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รายชื่่�อผู้้�ผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิตเม็็ดพลาสติิกในประเทศปีี 2567

ผลิตภัณฑ์ บริษัท กำ�ลังการผลิต ร้อยละ

HDPE

บมจ. ไออาร์พีซี 120 6

บจ. ไทยโพลีเอททีลีน 1,000 52

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมีคอล 800 42

รวม 1,920 100

PP

บมจ. ไออาร์พีซี 775 30

บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 1,060 42

บจ. ไทยโพลีโพรพิลีน 720 28

รวม 2,555 100

ABS

บมจ. ไออาร์พีซี 180 66

บจ. อีนนีออส เอบีเอส (ประเทศไทย) 95 34

รวม 275 100

EPS
บมจ. ไออาร์พีซี 48 100

รวม 48 100

PS

บมจ. ไออาร์พีซี 120 33

บจ. สยามโพลีสไตรีน 150 42

บจ. จีซี สไตรีนิคส์ 90 25

รวม 360 100

การจััดหาวััตถุุดิิบ
วััตถุดิิบหลัักในกระบวนการผลิตของบริิษััทฯ คืือ น้ำำ�มัันดิิบ  
โดยบริิ ษััทฯ จััดหาน้ำำ�มััน ดิิบส่่วนใหญ่่จากแหล่่งน้ำำ�มััน ดิิบ 
ในตะวัันออกกลางผ่า่น ปตท. นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดหาน้ำำ�มันัดิิบ
ภายในประเทศ ซึ่่�งมีีราคาและค่่าขนส่ง่ที่่�ต่ำำ�กว่่าการจัดหาน้ำำ�มัันดิิบ
จากต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� น้ำำ�มันัดิิบจากแหล่่งต่่างประเทศ จะถููกขนส่ง่
ทางเรือืบรรทุกุน้ำำ�มันัดิิบขนาดใหญ่ ่มายังท่่าเรือืน้ำำ�ลึึกอยู่่�บริเิวณเดีียว
กัับพื้้�นที่่�ของโรงงานของบริษัิัทฯ และนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตของ 
บริษัิัทฯ ทำำ�ให้้การบริหิารจัดการวัตถุดิุิบเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ�มัันดิิบคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 84 ของ
ปริิมาณวััตถุุดิิบทั้้�งหมด โดยสััดส่่วนการใช้้น้ำำ�มัันดิิบแบ่่งเป็็นจาก
แหล่่งตะวัันออกกลาง (Middle East) ร้้อยละ 76 เช่่น ประเทศ
ซาอุดิิอาระเบีีย สาธารณรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ เป็็นต้้น แหล่่งน้ำำ�มััน 
ในประเทศร้้อยละ 4 ภููมิภิาคเอเชียีตะวัันออกไกล (Far East) ร้้อยละ 
3 และจากประเทศในภููมิิภาคอื่่�น ๆ ร้้อยละ 17 เช่่น ประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา เป็น็ต้้น
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



สิิทธิิประโยชน์์ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน
คณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุอนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ ได้้รับัสิทิธิิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้้�ได้้รับัการส่ง่เสริมิการลงทุนุตามพระราชบัญญัติัิส่ง่เสริมิ
การลงทุุน พ.ศ. 2520 เกี่่�ยวกับการผลิต Compounded Plastic โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานร่ว่มและไอน้ำำ� (“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”)  
โครงการ EBSM Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”) โครงการ Polypropylene Compound (“PPC”) 
โครงการ High Pressure HDPE Compound โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตเพื่่�อการประหยััดพลัังงานของโรงกลั่่�นน้ำำ�มััน (“UHV”)  
โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Melt Blown ตามบัตรส่ง่เสริมิการลงทุนุ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คััญ
ได้้ดังนี้้�

(ก)	 ให้้ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าและภาษีสำำ�หรับัวัตถุดิิบและวััสดุจำำ�เป็น็รวมถึึงเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิโดยคณะกรรมการส่ง่เสริมการลงทุนุ
(ข)	 ให้้ได้้รับัยกเว้้นภาษีเงิินได้้นิติิิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิทิี่่�ได้้จากการประกอบกิจการที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิมีกีำำ�หนดเวลา 3-8 ปี ีนับัแต่่วัันที่่�

เริ่่�มมีรีายได้้จากการประกอบกิจการนั้้�น
(ค)	 ให้้ได้้รับัลดหย่อ่นภาษีเงิินได้้นิติิิบุุคคลร้้อยละ 50 สำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิทิี่่�ได้้จากการประกอบกิจการที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิมีกีำำ�หนดเวลา 5 ปีี

นับัแต่่วัันสิ้้�นสุดุสิทิธิปิระโยชน์ต์ามข้้อ (ข) และ
(ง)	 ให้้ได้้รับัอนุญุาตให้้หักัค่่าขนส่ง่ ค่่าไฟฟ้า้ และค่่าประปาเป็น็ 2 เท่่าของค่่าใช้้จ่ายดังกล่่าวเป็น็ระยะเวลาอีก 10 ปี ีนับัแต่่วัันที่่�มีรีายได้้

จากการประกอบกิจการนั้้�น

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ มีรีายได้้จากการขาย (ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมการลงทุุนจำำ�นวน 18,731 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
ร้้อยละ 43 แบ่ง่เป็น็รายได้้จากการขายในประเทศ 14,604 ล้้านบาท และรายได้้จากการขายต่างประเทศ 4,127 ล้้านบาท 

 ปริิมาณและมููลค่่าการซื้้�อวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ปีี 2567

วััตถุุดิิบ

ปริิมาณ มููลค่่า สััดส่่วนมููลค่่า (ร้้อยละ) (1)

เมตริิกตััน
สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

ล้้านบาท
สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

ในประเทศ
สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

น้ำำ�มันัดิิบ 9,469,737 84.29 211,392 81.35 3.31 96.69

ก๊๊าซธรรมชาติ 524,865 4.67 8,803 3.39 100.00 0.00

น้ำำ�มันัดีีเซล 351,702 3.13 12,506 4.81 95.89 4.11

น้ำำ�มันัอากาศยาน 259,797 2.31 8,208 3.16 100.00 0.00

สารเบนซีนี 133,506 1.19 4,294 1.65 97.24 2.76

ไบโอดีีเซล บี ี100 121,027 1.08 4,785 1.84 100.00 0.00

เอทานอล     57,211 0.51 2,136 0.82 100.00 0.00

แนฟทาเบา 21,578 0.19 549 0.21 44.10 55.90

อะคริโิลไนไตรล์ 17,385 0.15 792 0.30 40.35 59.65

โพรพิลีิีน 7,234 0.06 229 0.09 69.08 30.92

อื่่�น ๆ 271,314 2.42 6,147 2.38 77.38 22.62

รวม 11,235,356 100.00 259,841 100.00 20.23 79.77

หมายเหตุ ุ: (1) สัดัส่ว่นมููลค่าของน้ำำ�มันดิิบแบ่ง่ตามแหล่่งที่่�มา วััตถุดิุิบอื่่�นๆ แบ่ง่ตามประเทศของผู้้�ขายสินิค้้า
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	ภาวะตลาดและแนวโน้้มอุุตสาหกรรม

 คาดการณ์์ราคาน้ำำ��มัันดิิบปีี 2568
ราคาน้ำำ�มันัดิิบดููไบคาดการณ์ว่์่าแนวโน้้มจะเคลื่่�อนไหวในกรอบ 70-80 
เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อบาร์เรล เนื่่�องจากคาดว่่าความต้้องการใช้้น้ำำ�มััน 
ทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�น 1.2 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน เมื่่�อเทีียบกับปีี 2567 
มากกว่่าปี ี2566 เล็็กน้้อย โดยมีปีัจัจััยสนับัสนุนุจากความหวัังในการ
ฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจจีีน หลัังสีีจิ้้�นผิงิประกาศจะออกมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจเชิิงรุุกมากยิ่่�งข้ึ้�นเพื่่�อให้้การเติิบโตของเศรษฐกิิจจีีนในปีี 2568 
ถึึงเป้้าหมายที่่�ร้้อยละ 5 อย่่างไรก็ตาม นโยบายการบริหารของ
ประธานาธิบิดีทรัมัป์อาจเป็็นแรงกดดัันต่่อตลาดน้ำำ�มันัดิิบ ทั้้�งในเรื่่�อง
การเจรจาสงบศึกึระหว่่างรัสัเซียี-ยููเครน การเพิ่่�มการผลิตน้ำำ�มัันดิิบ
ภายในประเทศ แม้้ในปััจจุุบันัการผลิตที่่� 13.46 ล้้านบาร์เ์รลต่่อวััน 
จะอยู่่�ในระดัับที่่�สููงสุุดของโลกก็็ตาม และการกีดกัันทางการค้้าที่่� 
ทวีีความรุนแรงข้ึ้�น และส่ง่ผลกระทบทั่่�วโลกโดยเฉพาะประเทศจีน  
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�เข้้าน้ำำ�มันัดิิบรายใหญ่ท่ี่่�สุดุของโลก อีีกทั้้�ง อุุปทานน้ำำ�มััน
จากประเทศนอกกลุ่่�มโอเปกและประเทศพัันธมิิตร เช่่น แคนาดา 
บราซิล และกายอานา อยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้โดยภาพรวมคาดว่่าตลาด
จะมีอุีุปทานส่ว่นเกิินประมาณ 0.4-1.0 ล้้านบาร์เ์รลต่่อวััน แม้้กลุ่่�ม
โอเปกมีมีติเลื่่�อนการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตก็ตาม 

ประเด็็นที่่�ต้้องติิดตาม ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อราคาน้ำำ�มันัดิิบ คืือ การชะลอการ 
ลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของ FED จากการบริหารประเทศของ
ประธานาธิบิดีทรัมัป์ท์ี่่�อาจทำำ�ให้้อัตราเงิินเฟ้อ้ของสหรัฐัฯ เพิ่่�มขึ้้�นอีีกครั้้�ง 
รวมถึึง ผลกระทบต่อการกีดกัันทางการค้้าต่อประเทศจีน และปััญหา
ความขัดัแย้้งในตะวัันออกกลางที่่�ยังัคงเป็น็ปัจัจััยเสี่่�ยงด้้านอุุปทาน

ราคาน้ำำ�มันัดิิบดููไบปี ี2567 เฉลี่่�ย 79.6 เหรียีญสหรัฐัฯ ต่่อบาร์เ์รล 
ลดลงจาก ปี ี2566 2.5 เหรีียญสหรัฐัฯ ต่่อบาร์เ์รล โดยในช่ว่งต้้นปีี
ตลาดมีปีัจัจััยหนุนุจากความกังวลต่่ออุุปทานของน้ำำ�มัันดิิบในตลาดโลก
หลัังเหตุุการณ์์ความไม่่สงบทั้้� งระหว่่างรััสเซีีย-ยูู เครน และ 
ในภููมิิภาคตะวัันออกกลางทวีีความรุนแรงขึ้้�น อย่่างไรก็ดีี กำำ�ลััง 
การผลิตสำำ�รองปริมิาณมากของโอเปกได้้ลดความกังวลดัังกล่่าวออกไป  
ทางด้้านอุุปสงค์์ มีีปััจจััยบวกจากการลดอััตราดอกเบี้้�ยครั้้�งแรก 
ในรอบ 4 ปีีของ ECB และ FED หลัังจากที่่�อััตราเงิินเฟ้้อของ 
สหภาพยุุโรป และสหรัฐัฯ เข้้าใกล้้เป้า้หมายที่่�ร้้อยละ 2 อย่า่งไรก็ตาม 
ตลาดยัังมีีความกังวลต่่อการฟื้� นตััวของเศรษฐกิิจจีีน เนื่่�องจากวิิกฤติิ
อสัังหาริมทรััพย์์ที่่�ยืืดเยื้้�อ และการบริโภคภายในประเทศจีนที่่�ยััง
อ่่อนแอ แม้้จีนมีีการออกมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายนก็็ตาม เนื่่�องจากนัักลงทุุนมองว่่ามาตรการ 
ดัังกล่่าวยังไม่่สามารถกระตุ้้�นการบริโภคในประเทศได้้โดยตรง  
ส่่งผลให้้โอเปกมีีการเลื่่�อนการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตจำำ�นวน 2.2 ล้้าน
บาร์์เรลต่่อวัันออกไปจนถึึงสิ้้�นไตรมาส 1 ของปีี 2568 อีีกทั้้�งยัังมี ี
แรงกดดัันจากการกีดกัันทางการค้้าที่่�อาจรุุนแรงขึ้้�นหลัังการเลืือกตั้้�ง
เป็น็ประธานาธิบิดีสหรัฐัฯ ในสมัยัที่่� 2 

ภาวะตลาดน้ำำ��มัันดิิบและสถานการณ์์ปีี 2567
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กราฟแสดงปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มัันดิิบในตลาดโลกปีี 2567

ภาวะตลาดผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

13 มี.ค. 2566
ธนาคารซ�ลิคอนแวลลีย แบงก และธนาคารซ�กเนเจอร แบงก
ลมละลาย ตลาดกังวลวาสถานการณจะขยายไปสูภาวะว�กฤติ

15 มี.ค. 2566
ธนาคารเครดิตสว�ส ประสบปญหาดานสภาพคลองและการระดมทุน
ตลาดจ�งกังวลมากข�้นวาอาจเกิดว�กฤติ

4 มิ.ย. 2566 
โอเปกพลัส ตกลงที่จะลดกําลังการผลิตนํ้ามันตอเนื่อง 1.66 ลานบารเรล
ตอวันเร�่มตั�งแต ธ.ค. 2566-ธ.ค. 2567 และซาอุดิอาระเบียอาสาที่จะลด
ปร�มาณการผลิตเพ��มอีก 1 ลานบารเรลตอวัน เร�่มตั�งแต ก.ค.-ธ.ค. 2566

18 ส.ค. 2566
เอเวอรแกรนด บร�ษัทอสังหาฯ จ�น ไดยื่นฟองลมละลายในที่สุด

ป 2566
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ยังคงข�้นอัตราดอกเบี้ยในสิ�นป 2566 อยูที่ 5.25-5.50%

เม.ย. 2567

มิ.ย. 2567
จากผลการประชุม เลขการตัดกําลังการผลิตนํ้ามันตํ่ากวาที่ตลาดคาดการณ 
โอเปกพลัส ลดกําลังการผลิตลง 1.578 ลานบารเรลตอวัน และซาอุดิอาระเบีย
ลดลง 1.0 ลานบารเรลตอวัน ขณะที่รัสเซ�ยลดลง 0.5 ลานบารเรลตอวัน ยอด
การลดปร�มาณการผลิตรวมเพ��มข�้นจากเดิมประมาณ 0.5 ลานบารเรลตอวัน

1 ม.ค. 65 1 ม.ค. 66

Dubai

Dtd Brentราคานํ้ามันดิบ

7 ต.ค. 2566
กลุมฮามาสโจมตีอิสราเอลครั�งเลวรายที่สุดในรอบ 50 ป
กอใหเกิดสงครามครั�งใหม

30 พ.ย. 2566
กลุมโอเปกพลัส ตัดสินใจลดการผลิตนํ้ามันดิบ ปจจุบัน
ตอเนื่องไปจนถึงไตรมาสที่ 3 ของป 2567 นอกจากนี้ยังไดสรุป
แผนโดยละเอียดสําหรับการคอย ๆ ยุติการลดกําลัง
การผลิตนํ้ามันโดยสมัครใจประมาณ 2.17ลานบารเรลตอวัน 
ในชวงเดือน ต.ค. 2567-ก.ย. 2568 แมจะมีคําเตือนตาม
ปกติวาการตัดสินใจตางๆ ข�้นอยูกับสภาวะตลาด แตตลาด
นํ้ามันกลับมองวาการเติบโตลาสุดนั�นเปนขาลง

ตลาดนํ้ามันยังคงตกตํ่าทามกลางความคาดหวังวาอิหรานจะโจมตีเปาหมาย
ของอิสราเอลซ�่งอาจลุกลามไปสูความขัดแยงในระดับภูมิภาคในวงกวาง สิ�งนี้
เกิดข�้นหลังจากอิหรานใหคํามั�นตอสถานกงสุลของตนในซ�เร�ยเมื่อตนเดือน
เม.ย. 2567 วาจะตอบโตสิ�งที่ตนอางวาเปนการโจมตีทางอากาศของอิสราเอล
ซ�่งทําใหเจาหนาที่ทหารเสียช�ว�ตไปหลายราย

1 ม.ค. 67
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 สถานการณ์ก์ารใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิของปี ี2567 
ภาพรวมการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง เฉลี่่�ยของปี ี2567 อยู่่�ที่่� 155.49 ล้้าน
ลิิตร/วััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.1 เมื่่�อเทีียบกับช่ว่งเดีียวกันของปี ี2566 
สอดคล้้องกัับประมาณการขยายตัวของเศรษฐกิิจไทยของปีี 2567 
ร้้อยละ 2.6-2.71 จากการฟื้้� นตััวของภาคท่องเที่่�ยว และมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจ โดยที่่�น้ำำ�มันัดีีเซลหมุนุเร็ว็ ณ สถานีบีริกิารเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 2.2 น้ำำ�มันัอากาศยานเชิิงพาณิชิย์ ์(Jet A1) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
18.7 และการใช้้ LPG เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.7 ขณะที่่�กลุ่่�มเบนซินิลดลง
ร้้อยละ 0.05 การใช้้น้ำำ�มันัเตาลดลงร้้อยละ 6.8 และ NGV ลดลงร้้อยละ 
16.5 

การใช้้น้ำำ�มันักลุ่่�มเบนซินิ เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 31.65 ล้้านลิิตร/วััน ลดลงร้้อยละ 
0.05 ประกอบด้้วย การใช้้แก๊๊สโซฮอล์์ อีี 20 ลดลงมาอยู่่�ที่่� 5.42  
ล้้านลิิตร/วััน เบนซิิน ลดลงมาอยู่่�ที่่� 0.41 ล้้านลิิตร/วััน และแก๊๊สโซฮอล์์ 
อีี 85 ลดลงมาอยู่่�ที่่� 0.07 ล้้านลิิตร/วััน ขณะที่่�น้ำำ�มัันแก๊๊สโซฮอล์์  
95 เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 18.10 ล้้านลิิตร/วััน ซึ่่�งยังัคงมีสี่ว่นแบ่ง่การตลาด
มากที่่�สุดุในกลุ่่�มเบนซิิน และ แก๊๊สโซฮอล์์ 91 เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 7.37 
ล้้านลิิตร/วััน จะเห็็นได้้ว่าในปีี 2567 การใช้้น้ำำ�มัันกลุ่่�มเบนซิิน 
เริ่่�มเห็น็สััญญาณของการชะลอตััวลงโดยมีสีาเหตุมุาจากหลายปัจัจััย 
อาทิ การขยายตัวของยานยนต์์ไฟฟ้้า (BEV HEV และ PHEV)  
มีสัีัดส่ว่นร้้อยละ 5.5 ของรถยนต์์นั่่�งส่ว่นบุุคคล ไม่เ่กิิน 7 คน รวมถึึง
การใช้้งานระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนที่่�มีีการขยายตัวของ 
ผู้้�โดยสารอย่า่งต่่อเนื่่�อง คิิดเป็น็ร้้อยละ 11.03 เทีียบกับปีก่่อน

การใช้้น้ำำ�มันัดีีเซลหมุนุเร็ว็ ณ สถานีบีริกิาร เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 66.76 ล้้าน
ลิิตร/วััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.2 ประกอบด้้วย ดีีเซลหมุุนเร็็วธรรมดา 
เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 66.61 ล้้านลิิตร/วััน ขยายตัวตามภาวะเศรษฐกิิจ
จากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจต่่าง ๆ  รวมถึึงการฟื้้� นตััวของภาคการ
ท่่องเที่่�ยวและการส่งออกสินิค้้า ประกอบกับนโยบายตรึึงราคาน้ำำ�มันั
ดีีเซลเพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่อภาระค่่าครองชีีพของประชาชน 
ขณะที่่�ดีีเซลหมุนุเร็ว็บี ี20 ลดลงมาอยู่่�ที่่� 0.15 ล้้านลิิตร/วััน สำำ�หรัับ
ดีีเซลพื้้�นฐาน ลดลงมา อยู่่�ที่่� 2.00 ล้้านลิิตร/วััน เนื่่�องจากในปี ี2566 
มีกีารนำำ�ไปใช้้เป็น็เชื้้�อเพลิิงในโรงไฟฟ้า้ ทั้้�งนี้้� ภาพรวมปริมิาณการ
ใช้้น้ำำ�มันักลุ่่�มดีเซลอยู่่�ที่่� 68.76 ล้้านลิิตร/วััน

การใช้้น้ำำ�มันัอากาศยาน (Jet A-1) เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 16.02 ล้้านลิิตร/วััน 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.7 มีีปััจจััยมาจากการขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของภาคท่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้ประชาชนทั้้�งในและต่่างประเทศเดิินทาง
ท่่องเที่่�ยวมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีนักัท่่องเที่่�ยวต่างชาติเดิินทางเข้้าประเทศ
จำำ�นวน 35.5 ล้้านคน ขยายตัวร้้อยละ 26.27 ซึ่่�งเป็น็ไปตามเป้า้หมาย
ของ ททท. ประกอบกับการขยายตัวของการท่องเที่่�ยวภายใน
ประเทศ สะท้้อนจากจำำ�นวนผู้้�เยี่่�ยมเยืือนคนไทยขยายตัวร้้อยละ 
6.85 ผ่า่นมาตรการกระตุ้้�นการท่องเที่่�ยวต่าง ๆ  รวมไปถึึงการขยายตัว
ของบริกิารขนส่ง่สินิค้้าทางอากาศ

ท่ีมา : Platts & Reuters
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การใช้้ LPG เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 18.26 ล้้าน กก./วััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.7 โดย
เป็็นการเพิ่่�มขึ้�นทุุกรายสาขา ประกอบด้้วยการใช้้ในภาคปิิโตรเคมีี
เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 8.13 ล้้าน กก./วััน ภาคครััวเรืือน เพิ่่�มขึ้�นมาอยู่่�ที่่� 
5.80 ล้้าน กก./วััน ภาคขนส่่ง เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 2.33 ล้้าน กก./วััน  
จากการขยายตัวของกลุ่่�มรถแท็็กซี่่�เป็น็สำำ�คััญ และภาคอุตสาหกรรม 
เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 2.00 ล้้าน กก./วััน

การใช้้ NGV เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 2.77 ล้้าน กก./วััน ลดลงร้้อยละ 16.5 โดยมีี
แนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับจำำ�นวนรถจดทะเบีียน 
NGV สะสม และจำำ�นวนสถานีีบริิการ NGV ที่่�มีีแนวโน้้มปิิดตััวลง 
ทั้้�งนี้้� ปตท. ยัังคงช่่วยเหลืือโดยตรึึงราคาให้้กับกลุ่่�มรถแท็็กซี่่�และ 
รถโดยสารสาธารณะที่่�ถืือบััตรสิทิธิปิระโยชน์ ปัจัจุุบันัดำำ�เนิินการอยู่่�ใน
ระยะที่่� 2 (1 ก.ค. 2567-31 ธ.ค. 2568)

การนำำ�เข้้าน้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิง เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 1,024,096 บาร์เ์รล/วััน ลดลง
ร้้อยละ 0.9 คิิดเป็็นมููลค่่าการนำำ�เข้้ารวม 92,058 ล้้านบาท/เดืือน 
โดยเป็น็การนำำ�เข้้าน้ำำ�มันัดิิบอยู่่�ที่่� 971,062 บาร์เ์รล/วััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
0.9 คิิดเป็น็มููลค่่าการนำำ�เข้้าน้ำำ�มันัดิิบอยู่่�ที่่� 88,339 ล้้านบาท/เดืือน 
สำำ�หรับัการนำำ�เข้้าน้ำำ�มันัสำำ�เร็จ็รููป (น้ำำ�มันัเบนซินิพื้้�นฐาน น้ำำ�มัันดีีเซล
พื้้�นฐาน น้ำำ�มัันเตา น้ำำ�มัันอากาศยาน และ LPG) อยู่่�ที่่� 53,033 
บาร์์เรล/วััน ลดลงร้้อยละ 25.7 คิิดเป็็นมููลค่่าการนำำ�เข้้าน้ำำ�มััน
สำำ�เร็จ็รููปอยู่่�ที่่� 3,718 ล้้านบาท/เดืือน

การส่งออกน้ำำ�มันัสำำ�เร็จ็รููป เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 186,035 บาร์เ์รล/วััน เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 1.5 เป็็นการส่่งออกน้ำำ�มัันเบนซิิน น้ำำ�มัันดีีเซล น้ำำ�มัันเตา 
น้ำำ�มัันอากาศยาน น้ำำ�มัันก๊๊าด และ LPG คิิดเป็็นมููลค่่าส่่งออกรวม 
17,818 ล้้านบาท/เดืือน
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ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน - ม.ค. - ธ.ค. 67
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ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน - ม.ค. - ธ.ค. 67

สัดสวนการใชนํ้ามันเบนซ�น สัดสวนการใชนํ้ามันดีเซลหมุนเร�ว

หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด
สัดสวนการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศไทยป 2567 (ม.ค. - ธ.ค.)
การผลิตรวม 1,244.5 พันบารเรลตอวัน
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สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิิน สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว

สััดส่่วนการกลั่่�นของโรงกลั่่�นในประเทศไทย ปีี 2567 (ม.ค.-ธ.ค.)
การผลิิตรวม 1,244.5 พัันบาร์์เรลต่่อวััน

ท่ีมา : กรมธุรกิจพลังงาน (รายงาน มกราคม-ธนัวาคม 2567)

ท่ีมา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ (ร้อยละ)

ปตท. 36.6

บางจาก	 13.4

บางจาก ศรีราชา 9.1

สตาร์ ฟูเอลส์ มาร์เก็ตตง 8.1

ไทยออยล์ 7.4

ไออาร์พีซี 5.3

ผู้ค้ารายยอ่ยอ่ืน ๆ	 20.1

 คาดการณ์์อุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียม ปีี 2568
ทีีมนักัวิิเคราะห์ส์ถานการณ์น์้ำำ�มันั กลุ่่�ม ปตท. (PRISM Experts) ร่ว่มกับ 
กลุ่่�มอุตสาหกรรมโรงกลั่่�นน้ำำ�มัันปิิโตรเลีียม สภาอุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย ได้้คาดการณ์ราคาน้ำำ�มันัดิิบดููไบในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 70-80 
เหรีียญดอลลาร์สหรััฐฯ ต่่อบาร์์เรล ลดลงจากปีี 2567 เล็็กน้้อย 
ซึ่่�งในปีี 2568 ตลาดน้ำำ�มัันจะเกิิดความผันผวนมาก จากความ 
ไม่แ่น่น่อนทางภููมิริัฐัศาสตร์ ์ ความต้้องการใช้้น้ำำ�มันัในสหรัฐัฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
หลัังผ่า่นพ้้นการเลืือกตั้้�งประธานาธิบิดี มาตรการกีดกัันทางการค้้ากัับ
ประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน และมาตรการคว่ำำ�บาตรของ
สหรััฐฯ ต่่อประเทศสาธารณรััฐอิิสลามอิหร่่านที่่�จะเข้้มข้้นข้ึ้�น โดย
ความต้้องการใช้้น้ำำ�มันัของโลกในปี ี2568 จะอยู่่�ระดัับ 1.2 ล้้านบาร์เ์รล
ต่่อวััน ขณะที่่�กำำ�ลัังการผลิตจะมีสีููงมากประมาณ 2.25 ล้้านบาร์เ์รล
ต่่อวััน ซึ่่�งมาจากผู้้�ผลิตนอกกลุ่่�มประเทศโอเปก ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิต
รวม 1.4 ล้้านบาร์เรลต่่อวััน และจากประเทศกลุ่่�มโอเปกพลััสที่่�
พยายามจะเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตเป็น็ 1.1 ล้้านบาร์เรลต่่อวััน ในปีี 2568 
กำำ�ลัังการผลิตที่่�มีมีากกว่่าความต้้องการใช้้น้ำำ�มันัถึึง 1.3 ล้้านบาร์เ์รล
ต่่อวััน อาจส่ง่ผลให้้เกิิดปริมิาณการผลิตน้ำำ�มันัล้้นตลาด ซึ่่�งทาง PRISM 
เห็็นว่่า กลุ่่�มประเทศโอเปกพลััสควรจับตาตลาดน้ำำ�มัันอย่า่งใกล้้ชิิด 
พร้้อมทั้้�งทบทวนนโยบายการปรัับเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตน้ำำ�มัันให้้
สอดคล้้องกัับตลาด เพื่่�อรักัษาสมดุลราคาน้ำำ�มันัโลกต่่อไป

ผู้้�ประกอบการหลัักในอุุตสาหกรรมน้ำำ�มันัในประเทศที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย ปตท. บางจาก บางจาก ศรีรีาชา สตาร์ ์ฟููเอลส์ ์มาร์เ์กตติ้้�ง ไทยออยล์ 
และอื่่�น ๆ โดยส่ว่นแบ่ง่การตลาดในประเทศ มีดัีังนี้้�

ที่่�มา : กรมธุุรกิิจพลัังงาน (รายงาน มกราคม-ธันัวาคม 2567) โดยส่ว่นแบ่ง่การตลาดในประเทศของบริษัิัทฯ เฉพาะที่่�จำำ�หน่า่ยเอง ไม่่รวมปริมิาณที่่�จำำ�หน่า่ยให้้กัับผู้้�ค้ามาตรา 7

นอกจากนี้้� ยังัมีสีำำ�หรัับตลาดน้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิงในประเทศไทยในปี ี2568 
นั้้�น แบ่ง่เป็น็ 3 ตลาด คืือ ภาคขนส่ง่ ซึ่่�งมีสีัดัส่ว่นความต้้องการมาก
ที่่�สุุดกว่่าร้้อยละ 85 ตามมาด้้วยภาคอุตสาหกรรมร้้อยละ 15 และ
ภาคการผลิตไฟฟ้้าร้้อยละ 0.2 ซึ่่�งศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทยได้้ประเมิิน
ความต้้องการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงในประเทศไทย คาดว่่าจะโตร้้อยละ 
0.8 ปรับัขึ้้�นเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 0.4 ในปี ี2567 โดยความต้้องการ 
ในตลาดภาคขนส่่งมีีโอกาสขยายตัวร้้อยละ 0.9 จากการเพิ่่�มขึ้�นของ
ผลผลิตทางการเกษตรและการใช้้รถยนต์์ส่่วนบุุคคล ขณะที่่�ความ
ต้้องการในภาคอุตสาหกรรม จะเติิบโตเพีียงร้้อยละ 0.6 จากกิิจกรรม
การผลิตที่่�ฟื้้� นตััวเล็็กน้้อย และการก่อสร้้างภาครััฐที่่�กลัับมาดำำ�เนิิน
การได้้หลัังจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณที่่�ล่่าช้้าในปีี 2567 อย่่างไรก็ดีี 
ความต้้องการน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงในภาคการผลิตไฟฟ้้า คาดว่่าจะลดลง
ร้้อยละ 13.8 ในปีี 2568 เนื่่�องจากมีีการกลัับมาใช้้ก๊าซธรรมชาติ 
จากแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติเอราวัณเพื่่�อผลิตไฟฟ้า้

ที่่�มา : PRISM - งานสััมมนา 2024 The Annual Petroleum Outlook Forum  
“REGENERATIVE THAILAND WITH CLEANER GY คิิดนำำ� ล้ำำ�หน้้า ขับัเคลื่่�อนอนาคต
ไทย ด้้วยพลัังงานสะอาด” ศููนย์วิ์ิจััยกสิกิรไทย “ตลาดน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงไทยปี ี2568 เติิบโต
เล็็กน้้อยในภาคขนส่ง่และอุุตสาหกรรม” การตลาดและภาวะการแข่ง่ขัันของผลิิตภัณฑ์์
น้ำำ�มัน

บริิษััทฯ เน้้นการควบคุุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัันให้้ตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นไปตามมาตรฐานตามที่่�กระทรวง
พลัังงานกำำ�หนด อีีกทั้้�งยังัเน้้นการขายผ่า่นช่อ่งทางที่่�ให้้ผลตอบแทน
สููงสุดุ โดยกำำ�หนดราคาน้ำำ�มันัให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์
ของตลาด และการร่วมมือกัับบริษััทในเครือ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุดุในการวางกลยุุทธ์ก์ารขาย 
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

บริษััทฯ เน้้นกลยุุทธ์์ทางการขายด้้วยการรัักษามาตรฐานคุุณภาพ
ผลิตภัณฑ์์ พลัังงานสะอาดคุุณภาพมาตรฐานจากโรงกลั่่�น และ 
การบริการ ผ่า่นการสั่่�งซื้้�อด้้วยระบบ New B2B System ที่่�ทัันสมัยั
ผ่า่นระบบ Ignite เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิจ 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน พร้้อมทั้้� งตอบสนอง 
ความพึึงพอใจลููกค้้าให้้อยู่่�ในระดัับสููงสุุด รวมทั้้�งเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้า
และปริิมาณการจำำ�หน่่าย โดยรัักษาระดัับค่่าการตลาดให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�เหมาะสม โดยมีกีารบริการ ที่่�บริษัิัทฯ มีใีห้้กับลููกค้้า ดัังนี้้�

ประเภทการจำ�หน่าย สัดส่วน (ร้อยละ)

1. การจำ�หนา่ยให้ลูกค้าขายสง่ (Wholesales) 18

2. การสง่ออก 17

3. การจำ�หนา่ยให้ลูกค้ามาตรา 7 63

4. การจำ�หนา่ยให้ผู้ใช้อุตสาหกรรม (Industry) 2

ที่่�มา : ฝ่่ายธุุรกิิจปิิโตรเลีียม บริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กัด (มหาชน)

 การบริิหารงานธุุรกิิจปิิโตรเลีียม

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

•	 การจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ค้้าขายตรง อุุตสาหกรรม เช่่น บริิษััทรถและ 
เรือืขนส่ง่สินิค้้า รถโดยสาร กิิจการประเภทก่่อสร้้าง และอื่่�น ๆ  รวมทั้้�ง
การขายให้้บริษัิัทในเครือ

•	 การจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าขายส่่ง ทั้้�งผู้้�ค้้ารายเล็็กและรายใหญ่ ่ 
เพื่่�อไปจำำ�หน่า่ยต่อให้้กับผู้้�ค้้าขายตรงและขายปลีีก

•	 การจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ค้้ามาตรา 7 เป็็นการจำำ�หน่า่ยให้้กับบริษััทผู้้�ค้้า
น้ำำ�มัันทั้้�งขนาดใหญ่แ่ละปานกลาง ซึ่่�งมีคีลังน้ำำ�มันัเป็น็ของตนเอง 
และนำำ�น้ำำ�มัันเหล่่านี้้�ไปจััดจำำ�หน่่ายต่อผ่่านระบบเครืือข่่าย และ 
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายของบริิษััทเหล่่านั้้�น ไปสู่่�ผู้้�บริิโภคน้ำำ�มััน 
ปลายทางอีีกทอดหนึ่่�ง

•	 การส่่งออก ให้้กับผู้้�ค้้าน้ำำ�มัันในต่่างประเทศ แบ่่งเป็็นการขาย 
ทางเรืือ โดยมีีตลาดหลัักในเขตภููมิภาคเอเชีีย เช่่น สิิงคโปร์์ 
กััมพููชา และเวีียดนาม และการส่่งออกทางรถโดยมีีตลาดหลััก 
ในประเทศแถบอินโดจีีน เช่น่ กััมพููชา ลาว และพม่า่ 

ตารางแสดงสััดส่่วนปริิมาณการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันของบริิษััทฯ

•	จุ ดกระจายสิินค้้า บริิษััทฯ มีีจุุดกระจายสิินค้้าจำำ�นวน 8 แห่่ง 
เพื่่�อบริิการลููกค้้าทั่่�วทุุกภููมิิภาค และเปิิดบริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 
(เฉพาะคลังระยองและคลังพระประแดง) โดยในปี ี2567 ได้้มีกีาร
ขยายจุดกระจายสิินค้้าแห่่งใหม่่ที่่� อ.แม่่กลอง จ.สมุุทรสงคราม  
เพื่่�อรองรับัความต้้องการใช้้พลัังงานภาคขนส่ง่ในภาคตะวัันตกและ
ภาคใต้้ตอนบน ช่่วยให้้การดำำ�เนิินงาน และการกระจายสิินค้้า 
มีปีระสิทิธิภิาพ ประหยััดค่่าใช้้จ่ายและระยะเวลาในการขนส่ง่ 

•	 Bunker เป็น็การจำำ�หน่า่ยน้ำำ�มันัดีีเซล หรือื Automotive Diesel 
Oil (ADO) ให้้กับเรือืที่่�มาใช้้บริกิารท่าเทีียบเรือืของบริษัิัทฯ

•	 Fishery เป็็นการจำำ�หน่่ายน้ำำ�มัันให้้กับสมาคมประมงในน่่านน้ำำ� 
เป็น็น้ำำ�มันัดีีเซลสีเีขียีว 

•	 การขนส่่ง บริิษััทฯ มีีบริิการรถขนส่่งน้ำำ�มัันตามคลังน้ำำ�มัันต่่าง ๆ  
เพื่่� อจััดส่่งให้้ลููกค้้าทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งเรืือ และท่่าเทีียบเรืือ  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการรับัน้ำำ�มัันทางเรือื

•	บุ คลากร บริษัิัทฯ มีเีจ้้าหน้้าที่่�บริหิารการตลาด  เจ้้าหน้้าที่่�ประสาน
งานขาย รวมทั้้�งส่่วนบริิหารธุรกิจปิิโตรเลีียมไว้้บริิการลููกค้้า และ
ห้้องออกตั๋๋�วที่่�คอยรับัการสั่่�งซื้้�อน้ำำ�มัันจากลููกค้้า โดยผ่า่นระบบ SAP 
ซึ่่�งเป็็นระบบการจัดการฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงกััน โดยสามารถ
ปรัับปรุุงข้้อมููลแบบ Online และ Real Time ให้้มีความถููกต้้อง
แม่น่ยำำ� และเป็็นมาตรฐานเดีียวกัน เพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน 
และลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ�ซ้้อน และเป็็นฐานข้้อมููลที่่�สนับสนุนในการวิเคราะห์์ 
ตััดสินิใจ และบริหารงานสำำ�หรับัผู้้�บริหาร และผู้้�ปฏิิบัติัิงานทุุกระดัับ 

•	 การตรวจสอบคุุณภาพ บริิษััทฯ มีีทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้
บริกิารด้้านเทคนิคิ ตรวจสอบคุณุภาพ และแก้้ไขปัญัหาให้้ลููกค้้า 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในคุณุภาพน้ำำ�มันั
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 ภาวะตลาดผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี

อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีในปีี 2567 อยู่่�ในภาวะอุุปทานล้้นตลาด 
การแข่ง่ขันัทวีีความรุนแรงมากขึ้้�น กำำ�ลัังการผลิตใหม่ย่ังัคงมีเีพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�ความต้้องการเติิบโตในอััตราที่่�ช้้าลง ดัังนั้้�นการ
เปลี่่�ยนแปลงของอุุปทานจึึงนับัเป็น็ปััจจััยหลัักในการกำำ�หนดทิิศทาง
ของราคาผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีโดยส่ว่นใหญ่ ่

ในปีี 2567 ยัังคงเป็็นปีีที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิตใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก
ตลอดทั้้�งสายโซ่่อุุปทานของอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี ต่่อเนื่่�องจาก 
ปีี 2566 โดยเฉพาะในภููมิิภาคเอเชีียซึ่่�งนำำ�โดยประเทศจีนเป็็นหลััก  
เป็็นผลให้้ความต้้องการนำำ�เข้้าของจีีนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และ 
ในบางผลิตภัณฑ์์ประเทศจีนเปลี่่�ยนสถานะเป็น็ประเทศที่่�ส่ง่ออกสุทุธิิ 
จากเดิิมที่่�เคยเป็็นประเทศนำำ�เข้้าสุทธิ ิผู้้�ผลิตจากหลายประเทศที่่�เคย
ส่่งออกไปขายในตลาดจีีน จำำ�ต้้องแสวงหาตลาดอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม  
เป็น็ผลให้้การแข่่งขัันทวีีความรุนแรงและเพิ่่�มความกดดัันต่่อราคาตลาด
มากยิ่่�งขึ้้�น ในขณะที่่�อุุปสงค์์มีีอััตราการขยายตัวเพีียงเล็็กน้้อย 
กว่่าร้้อยละ 1-2 เท่่านั้้�น จากเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีอััตราการเติิบโตที่่� 
ค่่อนข้้างต่ำำ�และไม่่ทั่่�วถึึง เศรษฐกิิจจีีนฟ้ื้� นตััวน้้อยกว่่าที่่�ตลาด 
คาดการณ์ไ์ว้้ แม้้รัฐับาลจีีนจะมีมีาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการ
ใช้้จ่ายภายในประเทศออกมาเป็็นระยะ ๆ ก็็ตาม แต่่ปััญหาวิกฤติิ
อสัังหาริมทรััพย์์ที่่�ยืืดเยื้้�อในจีีน ยัังคงส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�บริิโภคชาวจีน อีีกทั้้�งความต้้องการจากบางอุุตสาหกรรมชะลอ
ตััวอย่า่งมากโดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสินิทรัพัย์แ์ละสินิค้้าคงทน เช่น่ 
อุุตสาหกรรมก่อสร้้าง อุุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์์ และ
อุุตสาหกรรมเครื่่� องใช้้ไฟฟ้้า เป็็นต้้น สำำ�หรัับอุตสาหกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิจภาคการบริการยังนัับว่ามีอัีัตราการเติิบโตได้้ดี 
โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมอาหาร และอุุตสาหกรรมบรรจุภััณฑ์์ 

ตลาดปิโิตรเคมีโดยภาพรวมอยู่่�ภาวะอุุปทานล้้นตลาด ซึ่่�งเป็น็ผลให้้
ราคาตลาดได้้รับัความกดดัันอย่า่งหนััก สวนทางกัับต้้นทุนุวััตถุดิุิบที่่�
อยู่่�ภาวะทรงตััวหรืือแข็็งแกร่ง่ขึ้้�น ราคาตลาดไม่ส่ะท้้อนตามต้้นทุุน
ที่่�ทรงตััวในระดัับสููง ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิตต้้องเผชิิญกัับอัตราส่่วนต่่าง 
เมื่่�อเทีียบกับต้้นทุนุการผลิตขั้้�นต้้นที่่�ต่ำำ�ลงต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตบางราย
ต้้องพิจิารณาหยุุดการผลิตชั่่�วคราว หรือืลดการใช้้กำำ�ลัังการผลิตลง 
เพื่่�อรักัษาสมดุลุของตลาดและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น นอกจากนี้้� สำำ�หรัับ
ตลาดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้รวมถึึงประเทศไทยนั้้�น  
ภาคการผลิตยัังได้้รัับผลกระทบจากการได้้รัับผลกระทบจากอุุปทาน
ส่ว่นเกิินของหลาย ๆ  อุุตสาหกรรมในประเทศจีน อาทิ ยานยนต์์ไฟฟ้า้ 
อุุปกรณ์อิ์ิเลคทรอนิิคส์ ์รวมถึึงผลิตภัณฑ์์พลาสติก ทำำ�ให้้มีสีินิค้้าราคา
ค่่อนข้้างต่ำำ�จากจีีนไหลเข้้ามาในภููมิิภาคเพิ่่�มขึ้�นเป็็นอย่่างมาก  
ซึ่่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ผลิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปหลายรายสููญเสีียความสามารถ
ในการแข่ง่ขันั และต้้องเพิ่่�มความระมััดระวัังในการบริหารต้้นทุนุมากขึ้้�น

ในด้้านของราคาเม็็ดพลาสติกในปีี 2567 โดยภาพรวมปรัับตัวขึ้้�น
เพีียงเล็็กน้้อย เมื่่�อเทีียบกับปี ี2566 ซึ่่�งเป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกันกัับ
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเช่่นเดีียวกัน โดยราคาเฉลี่่�ยของ 
โพลีีโพรพิลีีน (PP) อยู่่�ที่่� 998 เหรีียญสหรัฐัฯ ต่่อเมตริกตััน โพลีีเอทธิิลีีน
ชนิิดความหนาแน่่นสููง (HDPE) ราคาเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 1,014 เหรีียญ
สหรัฐัฯ ต่่อเมตริกิตััน โพลิิสไตรีนีเกรดทั่่�วไป ราคาเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 1,286 
เหรียีญสหรัฐัฯ ต่่อเมตริกิตััน ส่ว่นเม็ด็ ABS ราคาเฉลี่่�ยปรับัตัวสููงข้ึ้�น
เป็็น 1,437 เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อเมตริิกตััน ซึ่่�งเป็็นการปรัับราคาให้้
สะท้้อนตามต้้นทุุนการผลิต และรัักษาอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้อยู่่�ใน
ระดัับจุดคุ้้�มทุุน ซึ่่�งเป็็นผลให้้อัตราส่่วนต่่างต้้นทุุนการผลิตยัังคง
ทรงตััวอยู่่�ในระดัับต่ำำ�เช่น่เดีียวกับปี ี2566

ท่ีมา : ICIS
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ล้้นตลาด” ขึ้้�นโดยเฉพาะในภููมิภาคเอเชีีย อีีกทั้้�งการที่่�กำำ�ลัังการผลิต
ในจีีนเพิ่่�มขึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้จีนสามารถพึ่่�งพาอุปทานภายใน
ประเทศได้้เกืือบทั้้�งหมด ลดความต้้องการในการนำำ�เข้้าในหลาย ๆ 
ผลิตภัณฑ์์ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของปิโิตรเคมี ีดัังนั้้�น การแข่ง่ขันัในตลาด
คาดว่่าจะยังัคงรุุนแรงและกดดัันราคาตลาดเช่น่เดีียวกับปีก่ี่อนหน้้า 
ผู้้�เล่่นรายใหม่แ่ละผู้้�ผลิตในภููมิภิาคอื่่�น ๆ  ที่่�เคยส่ง่สินิค้้าไปยัังประเทศจีน 
จำำ�ต้้องแสวงหาตลาดอื่่� นเพิ่่�มเติิม อีีกทั้้�งเศรษฐกิิจจีีนเองยัังมี ี
ความไม่แ่น่น่อนจากปัญัหาวิกฤติิอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�เรื้้�อรังั และภาค
การผลิตและการส่ง่ออก ยังัมีแีนวโน้้มได้้รับัผลกระทบจากมาตรการ
กีีดกัันทางการค้้าของสหรััฐฯ ที่่� เพิ่่�มมากขึ้้�นตามนโยบายของ 
ประธานาธิบิดีทรัมัป์์

ปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นรััสเซีีย-ยููเครน 
หรืืออิิสราเอลกัับกลุ่่�มฮามาส ยังัเป็น็อีีกหนึ่่�งปัจัจััยเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�จะต้้อง
ติิดตามอย่า่งใกล้้ชิดิ ซึ่่�งหากสถานการณ์เ์กิิดความรุนแรงหรือืลุกุลาม
ออกไปยัังประเทศอื่่�น ๆ ก็็จะส่่งผลต่่อราคาพลัังงานและต้้นทุุน
วััตถุดิุิบกลัับมีคีวามผันัผวนเพิ่่�มขึ้้�น 

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตคาดว่่าจะยัังอยู่่� ในระดัับต่ำำ�จาก
สถานการณ์ “อุุปทานล้้นตลาด” และปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ผู้้�ผลิต
ปิโิตรเคมีจำำ�ต้้องบริหารระดัับการผลิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของตลาด ทั้้�งยัังต้้องรัักษาอัตรากำำ�ไรและการขาย นอกจากนี้้� 
อุุตสาหกรรมยังต้้องปรัับตััวเพื่่�อเตรียมตัวกับข้้อจำำ�กััดทางการค้้าใน
ประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หรืือ Climate  
Change ที่่�หลายประเทศต่างต้้องตั้้�งเป้้าหมายการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซเรืือนกระจกอื่่�น ๆ  จากภาคพลัังงาน
และอุุตสาหกรรม โดยประเทศสหรััฐอเมริิกาและสหภาพยุุโรปจะ
เริ่่�มใช้้ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการควบคุมการนำำ�เข้้าผลิตภัณฑ์์ที่่�ปล่่อย
ก๊๊าซดัังกล่่าวในปริิมาณสููง ซึ่่�งครอบคลุมถึึงผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีและ
ผลิตภัณฑ์์อื่่�น ๆ  ในห่ว่งโซ่ก่ารผลิต ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
ในอุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีต้้องปรับัการดำำ�เนินิการต่าง ๆ ของตน

 การบริิหารงานธุุรกิิจปิิโตรเคมีี

จากกราฟข้้างต้้น จะเห็็นว่่า โดยรวมแล้้วราคาผลิตภัณฑ์์เกืือบ 
ทุกุชนิดิค่่อนข้้างทรงตััว  หรือืแกว่่งตััวในกรอบแคบตลอดทั้้�งปีี เนื่่�องจาก
อััตรากำำ�ไรที่่�ค่่อนข้้างน้้อยของผู้้�ผลิตตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� จนถึึง
ผลิตภัณฑ์์ขั้้�นสุดุท้้าย รวมไปถึึงการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น จาก
อุุปทานส่่วนเกิินในตลาด โดยเฉพาะจากกำำ�ลัังการผลิตใหม่่ที่่� 
เพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี แม้้ผู้้�ผลิตบางส่่วนจะลดอััตราการใช้้
กำำ�ลัังการผลิต หรือืหยุุดผลิตชั่่�วคราวแล้้วก็ตาม ราคาไม่ส่ามารถปรับั
ตััวขึ้้�นได้้ไม่ม่ากนััก โรงงานแปรรููปสินิค้้าส่วนใหญ่ไ่ม่ส่ามารถส่งผ่า่น
ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไปยัังสิินค้้าปลายทางได้้จากกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค 
ที่่�ลดลง

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตในอุุตสาหกรรม
ปิโิตรเคมีต้ี้องเผชิญิกัับความท้้าทายมากข้ึ้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง อััตราส่ว่น
ต่่างต้้นทุนุการผลิตเมื่่�อเทีียบกับราคาวัตถุดิุิบตั้้�งต้้น ยังัอยู่่�ในระดัับต่ำำ�
เช่่นเดีียวกับปีีก่่อนหน้้า ผู้้�ผลิตส่่วนใหญ่่ต้้องบริิหารการผลิตและ
ระดัับสิินค้้าคงคลังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมควบคู่่�ไปกัับการรัักษา
อััตรากำำ�ไรจากการผลิต

 คาดการณ์์อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี ปีี 2568

ในปีี 2568 คาดอุุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเม็็ดพลาสติกยัังคงต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา จากกำำ�ลัังการ
ผลิตใหม่่ในประเทศจีน ยัังทยอยเพิ่่�มขึ้้�น โดยที่่�ความต้้องการของ
ตลาดยัังคงมีีอััตราเติิบโตในระดัับคงที่่� แต่่ในอััตราที่่�น้้อยกว่่ากำำ�ลััง
การผลิตใหม่ท่ี่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ตลาดโดยรวมยังัอยู่่�ในภาวะ “อุุปทาน
ล้้นตลาด” คาดว่่า อุุปสงค์์โดยรวมของผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีจีะเติิบโต
ในอััตราใกล้้เคีียงกัับปี 2567 ที่่�ประมาณร้้อยละ 1-3 ตามเศรษฐกิิจ
โลกที่่�มีีแนวโน้้มฟื้� นตััวอย่่างช้้า ๆ โดยอัตราการเติิบโตจะค่่อนข้้าง
แตกต่่างกัันในแต่่ละอุุตสาหกรรมปลายทาง เช่่น ผลิตภัณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริโภค และบรรจุภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�ม ที่่�คาดว่่า
จะเติิบโตได้้ดีจากภาคการบริโภคและการบริการที่่�ยัังแข็็งแกร่่ง 
รวมไปถึึงกลุ่่�มสิินค้้าด้้านเทคโนโลยีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ตามเทคโนโลยีีที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ในขณะที่่�กลุ่่�มสินิค้้าฟุ่่�มเฟืือย และสินิค้้า
คงทน อาทิ อาคารบ้้าน และรถยนต์์ นั้้�นจะมีีอััตราการเติิบโตที่่� 
น้้อยกว่่า เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นรวมไปถึึงความสามารถในการใช้้จ่าย
ของผู้้�บริิโภคยัังคงได้้รัับผลกระทบจากความกังวลเกี่่�ยวกับความ 
ไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิิจ นอกจากนี้้�ยังัคงมีีปัจัจััยต่าง ๆ  ที่่�ต้้องจัับตาดูู 
ได้้แก่่ ปริิมาณการค้้าโลกที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากนโยบายของ
ประธานาธิิบดีทรััมป์ในการปรัับขึ้�นอััตราภาษีนำำ�เข้้ากับนานา
ประเทศทั่่�วโลก และอาจส่ง่ผลต่่ออััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�เริ่่�มชะลอตััวลงไป
บ้้างแล้้ว รวมถึึงแนวโน้้มการฟื้� นตััวของเศรษฐกิิจจีีน ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลกระทบโดยตรงมายัังภาคการลงทุุน และความต้้องการใช้้ 
เม็ด็พลาสติกและผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีี

ส่ว่นในด้้านของอุุปทานนั้้�น อุุตสาหกรรมยังคงต้้องเผชิญกัับความเสี่่�ยง
และปััจจััยกดดัันต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568 นี้้�กำำ�ลัังการผลิตใหม่่ในประเทศ
จีีน ยัังมีีเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งบางส่่วนเกิิดจากการเลื่่�อน 
การดำำ�เนินิการในปีี 2567 ส่ง่ผลให้้ภาพรวมของกำำ�ลัังการผลิตในโลก
มีีมากกว่่าความต้้องการของตลาด หรืือเกิิดเป็็นภาวะ “อุุปทาน 

การบร�หารงานธุรกิจป�โตรเคมี

อาเซ�ยน
 9%

ภายในประเทศ
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ในปีี 2567 บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขายภายในประเทศเป็็นหลััก โดย 
มีีสััดส่่วนการขายที่่�ร้้อยละ 73 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด และ 
ส่่วนใหญ่่เป็็นการขายผ่านตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีสััญญาการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�แทนจำำ�หน่า่ยอย่า่งเป็น็ทางการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 16 บริษััท ซึ่่�งมีคีวาม
ชำำ�นาญและความพร้้อมในการให้้บริการ และบางส่่วนเป็น็การขายตรง
กัับลููกค้้าที่่�มีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ โดยพิจิารณาถึึงศักัยภาพ ปริมิาณการ
ซื้้�อ ความพร้้อมและความสามารถในการชำำ�ระเงิิน เพื่่�อทำำ�ให้้บริษััทฯ 
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้รวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น

ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการส่่งออกไปยัังตลาดต่่างประเทศ โดยตลาดหลััก
จะเป็็นประเทศในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้หรืืออาเซีียนเป็็น
สำำ�คััญ เนื่่�องจากเป็น็ตลาดที่่�มีอัีัตราการเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในปี ี
2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งออกผลิตภัณฑ์์เม็็ดพลาสติกไปยัังตลาด 
กลุ่่�มนี้้�ในสัดัส่ว่นเกืือบร้้อยละ 10 ของปริมิาณการขายทั้้�งหมด

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อ
ออกแบบคุณุสมบัติัิเม็ด็พลาสติกให้้สามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการ
ของผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ แก้้ปััญหาการใช้้งานและ/หรืือให้้สามารถนำำ�
ไปใช้้งานได้้ง่ายมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากบริิษััทฯ จะมีีเม็็ดพลาสติก 
หลากหลายประเภท ทั้้�ง HDPE, PP, PS, EPS, ABS และ SAN บริษัิัทฯ 
ยังัมีีโรงงาน Compounding และ Composites สำำ�หรับัการผลิตเม็ด็
พลาสติกผสมสี (Color Compounds) และ เติิมสารเพิ่่�มคุณุสมบัติิต่่าง ๆ  
(Composites) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณเดีียวกัน และอยู่่�ภายใต้้การจัดการ
ของบริิษััทฯ จึึงทำำ�ให้้การเสนอผลิตภัณฑ์์ให้้กับลููกค้้าได้้รัับความ
สะดวกและยืดืหยุ่่�นมากขึ้้�น สามารถตอบสนองความต้้องการใช้้งาน
เฉพาะด้้านของลููกค้้า เช่น่ งานผลิตชิ้้�นส่ว่นเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ และชิ้้�น
ส่ว่นยานยนต์์ เป็น็ต้้น ทั้้�งยังัได้้พัฒันาผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม Bio-Composite 
และ Recycle Compound ขึ้้�นให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
ทิิศทางของโลกที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

กลยุุทธ์์ราคา

ผลิตภัณฑ์์เม็็ดพลาสติกเป็็นสินิค้้าที่่�มีคีวามเคลื่่�อนไหวของราคาตาม
ปัจัจััยภายนอกที่่�หลากหลายประการ ตั้้�งแต่่ต้้นทุนุวััตถุดิุิบต่าง ๆ  อาทิ 
น้ำำ�มันัดิิบ แนฟทา และโมโนเมอร์ ์สภาวะตลาด อุุปสงค์์ อุุปทาน และ
การแข่ง่ขันัทั้้�งในประเทศ ภููมิภิาค รวมถึึงตลาดโลก คุณุลัักษณะของ
ผลิตภัณฑ์์ นโยบายของภาครัฐั เป็น็ต้้น 

ดัังนั้้�น บริษััทฯ จึึงมีีนโยบายกำำ�หนดราคาโดยพิจารณาตามปัจจััย 
ดัังกล่่าว ให้้เหมาะสมตามภาวะตลาดและการแข่่งขันั สอดคล้้องกัับ
ตำำ�แหน่ง่ผลิตภัณฑ์์ และพื้้�นที่่�ของการจำำ�หน่า่ยของสินิค้้า ณ เวลานั้้�น ๆ    

คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

ผลิตภัณฑ์์เม็ด็พลาสติกของบริษัิัทฯ มีกีารออกแบบและพัฒันาให้้มีี
คุุณสมบัติิเหมาะสมในการนำำ�ไปใช้้ผลิตเป็็นชิ้้�นงานต่่าง ๆ ได้้ตาม
กระบวนการขึ้�นรููป คุุณลัักษณะและรายละเอีียดของผลิตภัณฑ์์  
ให้้เป็็นไปตามที่่�มาตรฐานกำำ�หนด โดยบริษััทฯ กำำ�หนดให้้มีการ 

ตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพตลอดทั้้�งกระบวนการ เริ่่�มตั้้�งแต่่การ
รัับเข้้าวัตถุุดิิบ ระหว่่างดำำ�เนิินการผลิต จวบจนการตรวจสอบและ
ทดสอบผลิตภัณฑ์์ก่่อนการส่ง่ไปลููกค้้า 

บริิษััทฯ ได้้ใช้้แนวทางการทำำ�ธุุรกิจที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างประสบการณ์ที่่�ดีีให้้กับลููกค้้าใน 
ทุกุขั้้�นตอน นับัตั้้�งแต่่ช่ว่งแรกที่่�ลููกค้้ารู้�จัักแบรนด์์การตัดสินิใจซื้้�อ และ
การให้้บริกิารหลัังการขาย เพื่่�อให้้สามารถพัฒันาสินิค้้าและบริกิาร
ออกมาได้้ตอบโจทย์์ความต้้องการให้้ได้้มากที่่�สุุด ดัังนั้้�นบริิษััทฯ  
จึึงได้้ออกแบบการขายแบบ Solution Provider ซึ่่�งจะเป็็นการ 
นำำ�เสนอการขายสิินค้้าและการให้้บริการและคำำ�ปรึึกษาที่่�ครอบคลุม
ตั้้�งแต่่การเลืือกวััตถุุดิิบ การผลิต การใช้้งาน การปรัับปรุุงพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ และ/หรืือกระบวนการการแก้้ปัญัหา และการให้้บริการ
หลัังการขายในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและคุุณภาพให้้กับ
ผลิตภัณฑ์์สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป รวมถึึงสร้้างความพึึงพอใจ และความ
สะดวกให้้กับลููกค้้าได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งยัังได้้มีการพััฒนาและปรัับปรุุง
กระบวนการภายในอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และเป็็นที่่�ต้้องการของ 
ลููกค้้า อาทิ มาตรฐานการจัดการคุณุภาพ (ISO 9001) มาตรฐานการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) มาตรฐานระบบการจััดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภััย (ISO/OHSAS 18001) ระบบ 
การจัดการคุณุภาพสำำ�หรับัอุตสาหกรรมยานยนต์์ (ISO/TS 16949)  
และการรับัรองฮาลาล (Halal) เป็็นต้้น

อีีกทั้้�งบริษััทฯ ยังัได้้รับัมาตรฐานความรับัผิดชอบของผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมต่อสัังคม (Standard for Corporate Social  
Responsibility CSR-DIW) จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม สำำ�หรัับ
โรงงานผลิตเอทธิิลีีน โพรพิลีีน เม็็ดพลาสติกโพลีีเอทธิิลีีน และ 
เม็ด็พลาสติกโพลีีโพรพิลีิีน 

กลยุุทธ์์ทางการตลาด

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒนาในตลาดอุุตสาหกรรมที่่�มีศีักัยภาพในการ
เติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง อาทิ อุุตสาหกรรมบรรจุภััณฑ์์ อุุตสาหกรรมที่่� 
เกี่่�ยวกับสุขุภาพและเครื่่�องมือืทางการแพทย์์ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
โดยเฉพาะยานยนต์์ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรมเครื่่� องใช้้ไฟฟ้้าและ
อิิเล็็กทรอนิกิส์ ์เป็น็ต้้น 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการต่าง ๆ ตามแนวทางการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน หรืือ Sustainability อย่่างต่่อเนื่่�อง เริ่่�มจากลด
การเกิิดของเสียีออกไปนอกระบบ ด้้วยการนำำ�เอาวัสดุที่่�ใช้้แล้้วเวีียน
กลัับมาเป็็นวััตถุดิิบทำำ�ผลิตภัณฑ์์ขึ้้�นมาใหม่่ รวมไปถึึงการนำำ�เอาวัสดุุ
จากธรรมชาติ เช่น่ แกลบ ผงไม้้ เยื่่�อธรรมชาติ เปลืือกไข่ ่มาใช้้เป็น็
ส่ว่นผสมในการผลิต เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มความเป็น็ไปของ
โลก ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการเชื่่�อมสายสััมพัันธ์์กัับ
แบรนด์์อื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดการรัับรู้�ของผู้้�บริิโภค รวมถึึงสร้้าง
ความน่า่เชื่่�อถืือมากยิ่่�งขึ้้�น 
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 การสื่่�อสารและส่่งเสริิมทางการตลาด

บริิษััทฯ ได้้มีการวางแผนการสื่่�อสารและส่่งเสริมการตลาดที่่�จะ
ทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์เม็็ดพลาสติกภายใต้้แบรนด์์ “POLIMAXX” 
สามารถเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึึงเข้้าไปอยู่่�ใน “ใจ” ของลููกค้้า
และผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม โดยสื่่�อสารผ่่านทั้้�งช่่องทางออฟไลน์ ์ 
และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มผู้้�บริโภคนิยมใช้้งาน อาทิ  
POLIMAXX FB Fanpage, Instagram, YouTube เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
ประชาสัมพันธ์์สินิค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างข้ึ้�น อีีกทั้้�งยังัเป็็นการ
สร้้างความผููกพันัและภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีีต่่อสินิค้้าและองค์์กร

ในปี ี2567 นี้้� ทางบริษััทฯ ยังัคงสื่่�อสาร POLIMAXX Branding 
ภายใต้้แนวคิด “Make Greater Things” สรรค์์สร้้างสิ่่�งที่่�ใช่่ 
กัับชีีวิต รวมถึึงการประชาสัมพันธ์์ Ingredient Marks ที่่�เรีียกว่่า 
“PRO-EFFICIENT” อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�บริโภคได้้รับัรู้�
และมั่่�นใจว่่าเมื่่� อเห็็นตราสัญลัักษณ์นี้้�บนผลิตภัณฑ์์แล้้ว 
ผลิตภัณฑ์์นั้้�นจะมีคีุณุสมบัติัิที่่�ตอบโจทย์ก์ารใช้้งานเฉพาะทางที่่�
หลากหลาย โดยได้้จัดแบ่ง่ผลิตภัณฑ์์พลาสติกเป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีกีารร่ว่มมือืกัับพันัธมิติรทางธุุรกิจ ในการร่ว่มกันสื่่�อสารประชาสัมพันัธ์์ ผลิตภัณฑ์์พลาสติกภายใต้้ตราสัญลัักษณ์ ์
“PRO-EFFICIENT” อาทิ

กลุ่่�ม LIFE-PRO กลุ่่�มโพลิิเมอร์ท์ี่่�ปลอดภััยต่อผู้้�ใช้้ ปราศจากสาร
เคมีีที่่�เป็็นอัันตรายต่อสุุขภาพ สามารถใช้้สำำ�หรัับผลิตภาชนะ
บรรจุอาหาร และเวชภัณฑ์์ทางการแพทย์ ์รวมถึึงผลิตภัณฑ์์เพื่่�อ
สุขุภาพที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน

กลุ่่�ม DURA-PRO กลุ่่�มโพลิิเมอร์ท์ี่่�ให้้คุณุสมบัติัิ แข็็งแรง ทนทาน 
ออกแบบมาสำำ�หรัับเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิต ผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม 
ยานยนต์์ สิ่่�งก่่อสร้้าง รวมถึึงกลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้

กลุ่่�ม ECO-PRO กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็น็มิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม มีสี่ว่น
ประกอบจากธรรมชาติ รวมถึึงส่ง่เสริมการใช้้พลัังงานอย่า่งยั่่�งยืนื 
และลดพลัังงานในกระบวนการผลิต

บ้้านเก็็บของ Montana Woodwill ของห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด โมเดิิร์น์
เฟอร์นิ์ิเจอร์ ์ ผลิตจากพลาสติก HDPE ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม DURA-PRO 
ของ POLIMAXX มาใช้้เป็น็องค์์ประกอบหลัักในการผลิตโครงสร้้าง ด้้วย
คุณุสมบัติัิที่่�มีคีวามแข็ง็แรง เหนียีว ทนทาน ทนต่่อการกระแทก ทำำ�ให้้ 
Montana Woodwill สามารถใช้้ได้้ทั้้�งในบ้้านและนอกบ้้าน เนื่่�องจาก
สามารถทนต่่อสภาวะแวดล้้อมในการใช้้งานยาวนานถึึง 10 ปีี

ผลิตภััณฑ์์ ECO-FRIENDLY จาก NAMECO แบรนด์์พลาสติกรักัษ์์โลก 
ผลิตจากเปลืือกไข่ ่ผสมกับเม็ด็พลาสติก PP และ PP รีไีซเคิิล (PCR)  
ซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม ECO-PRO ของ POLIMAXX เป็็นการช่ว่ย
ลดการใช้้พลาสติกเกิิดใหม่ก่ว่่าร้้อยละ 70 และยังัช่ว่ยลดคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์
โดยความพิเศษของเปลืือกไข่่นั้้�น จะให้้สัมผัสที่่�สวยเป็็นธรรมชาติ  
อีีกทั้้�งยัังมีีแคลเซีียมที่่�ช่่วยเสริิมความแข็็งแรงของผลิตภัณฑ์์ รวมถึึง
สามารถย่อ่ยสลายได้้ตามธรรมชาติ หรือืนำำ�ไปรีไีซเคิิลก็็ได้้เช่น่กััน
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ถุุงมืือกันบาด ของบริิษััท TOPSHIP และJONNYMA ผลิตจาก 
UHMW-PE พลาสติกเชิิงวิิศวกรรม ซึ่่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม DURA-PRO ของ 
POLIMAXX ที่่�มีีคุุณสมบัติิเด่่นในเรื่่�องความแข็็งแรง เหนีียว ทนทาน 
นอกจากนี้้� เส้้นใย UHMW-PE เป็็นหนึ่่�งในเส้้นใยที่่�แข็ง็แกร่่งและเบาที่่�สุดุ 
ระบายอากาศได้้ดี อีีกทั้้�งยัังมีีความยืดหยุ่่�นสููงและทนทานต่่ออุุณหภููมิิ
และสภาวะที่่�ไม่เ่อื้้�ออำำ�นวย จึึงเหมาะอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัใช้้ในการผลิตถุงุมือื
ป้อ้งกัันการบาด เพื่่�อป้อ้งกัันอัันตรายจากการบาดเฉืือน การตัดการเจาะทะลุุ 
หรืือการขีดข่ว่นในบริเวณนิ้้�วมือื ฝ่า่มือืได้้

QUALY แบรนด์์ไทยระดัับโลก ที่่�มุ่่�งมั่่�นใช้้พลัังของการออกแบบเพื่่�อ 
ยกระดัับคุณุภาพชีีวิิต พร้้อมทั้้�งช่ว่ยรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดียิ่่�งขึ้้�น ได้้ผลิต 
บัวัรดน้ำำ�หงส์ ์ที่่�ผลิตจากพลาสติก Recycled PP และที่่�ตัักดิินกระต่่าย 
ผลิตจากพลาสติก Green ABS ซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม ECO-PRO 
ของ POLIMAXX ถืือเป็น็การนำำ�วััสดุธุรรมชาติผสมเข้้ากับพลาสติก รวม
ถึึงกระบวนการผลิตที่่�ใช้้พลัังงานต่ำำ� ทำำ�ให้้เป็น็ผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็น็มิติรต่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้จัดกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อเสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์แ์ละภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีีกัับลููกค้้า สังัคม และชุุมชนอย่า่งต่่อเนื่่�อง อาทิ 

‘งาน Future Forward: Innovating for Sustainability & Energy 
Efficiency’ เป็็นความร่่วมมือระหว่่าง บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด 
(มหาชน) กัับ Milliken & Company หรือื Milliken ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิต
และจำำ�หน่่ายเคมีภััณฑ์์ในอุุตสาหกรรมปิโตรเคมี ที่่�ร่่วมกันพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์โพลีีโพรพิิลีีน (PP) ด้้วยการผนวกสารเติิมแต่่ง Millad 
NX8000 และ Hyperform® Nucleator เพื่่�อพัฒันาคุณุสมบัติัิของ
เม็ด็พลาสติก โดยผลิตภัณฑ์์ของ IRPC ทั้้�ง 4 เกรด ได้้ผ่านการรับัรอง
แล้้วว่า มีปีระสิทิธิภิาพในการประหยััดพลัังงานในการผลิตและช่่วย
ลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย Underwriter Laboratories (UL) 
ประเทศสหรััฐอเมริกา โดยภายในงาน บริิษััทฯ ได้้แนะนำำ�กลุ่่�ม
ผลิตภัณฑ์์ PP Random Copolymer ที่่�ใช้้สารเติิมแต่่ง (Additive) 
Millad NX 8000 และกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ PP Homopolymer สำำ�หรับั
เกรดที่่�มีอัีัตราการไหลสููง ซึ่่�งใช้้สารเติิมแต่่ง Hyperform® Nucleator 
จาก Milliken ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและช่่วยลดการใช้้พลัังงานใน
กระบวนการผลิต ทำำ�ให้้ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกที่่�สอดคล้้องกัับ
เป้า้หมาย Net Zero ด้้วยการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์
ในปี ี2063

‘งาน A-PLAS 2024’ บริิษััทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมพลาสติก ภายใต้้
แบรนด์์ POLIMAXX ที่่�มีคีุณุสมบัติิเฉพาะโดดเด่่น สนับสนุนการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการใช้้งาน และลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิต 
ส่ง่ผลให้้ลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม มาร่ว่มจัดแสดง 

เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการใหม่ ่ๆ  ให้้กับทุกุภาคอุตสาหกรรมการผลิต
ทั้้�งยานยนต์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อิิเล็็กโทรนิกส์์ วััสดุุก่่อสร้้าง งานท่่อ  
บรรจุภััณฑ์์ อุุปกรณ์ทางการแพทย์์และสุุขอนามััย ตลอดจน 
ผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยัังมีีนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์
จาก Closed Loop Recycling Project ที่่�ทำำ�ร่ว่มกับ Partner เพื่่�อตอบ
โจทย์์หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการใช้้
ชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�บริิโภค การเติิบโตทางสัังคม และเศรษฐกิิจของ
ประเทศ รวมถึึงความยั่่�งยืืนของโลก เพื่่�อให้้โลกมีีนวััตกรรมใหม่่ ๆ  
ที่่�ดีีสำำ�หรับัวันนี้้� และอนาคต ภายใต้้แนวคิด “Make Greater Future 
with Sustainability”
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



การตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันธุุรกิิจไฟฟ้้าและ
สาธารณููปโภค

ธุุรกิจไฟฟ้า้และสาธารณููปโภคในปี ี2567 ยังัได้้รัับผลกระทบต่อเนื่่�อง 
จากสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิต
ไฟฟ้้าและไอน้ำำ�ของโรงไฟฟ้้าสููงข้ึ้�น ในขณะที่่�การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
เป็น็ไปตามนโยบายของรััฐบาล ที่่�มีกีารควบคุมุราคาจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้
เพื่่�อลดภาระของประชาชน ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตไฟฟ้า้เพื่่�ออุุตสาหกรรมต้้อง
รัับภาระต้้นทุุนการผลิตไฟฟ้้าที่่�สููงกว่่าราคาจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี

ด้้านไอน้ำำ�เพื่่�ออุุตสาหกรรมได้้รับัผลกระทบจากราคาก๊าซธรรมชาติ 
ที่่�ยังัมีคีวามผันัผวน จากภาวะ Supply Shortage ซึ่่�งเป็น็ผลกระทบ
จากสงครามระหว่่างรััสเซียีและยููเครน ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบเป็น็วงกว้้าง 
อย่่างไรก็ตามราคาก๊าซธรรมชาติเริ่่�มมีีแนวโน้้มปรัับตัวลดลง 
เล็็กน้้อยจากปี ี2566 

บริษััทฯ คาดการณ์์ว่่าปี 2568 ธุุรกิจไฟฟ้้าและสาธารณููปโภคจะมี ี
แนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นจากราคาก๊าซธรรมชาติ ที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตัวลดลง 
และนโยบายรัฐับาลที่่�มีกีารสนับัสนุนุผู้้�ผลิตไฟฟ้า้อุตสาหกรรมมากข้ึ้�น
กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้� ยัังมีี Trend ของ Renewable Energy  
ที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�สนใจของผู้้�บริโภค โดยเริ่่�มพิิจารณาและศึึกษาข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งการติดตั้้�ง Solar Rooftop หรือืใช้้พลัังงานทางเลืือก
อื่่�น ๆ ก็็มีแีนวโน้้มจะมากขึ้้�นด้้วย

การตลาดและภาวการณ์แ์ข่่งขัันธุรุกิจิท่า่เรืือและถังัเก็บ็
ผลิิตภััณฑ์์

ในปีี 2567 สภาวะเศรษฐกิิจโลกเผชิิญกัับความผัันผวนจากหลาย
ปัจัจััยสำำ�คััญ เช่น่ ความไม่แ่น่น่อนทางภููมิรัฐัศาสตร์ ์การฟื้้� นตััวของ
เศรษฐกิิจหลัังโควิด-19 ที่่�ล่่าช้้ากว่่าที่่�คาดการณ์ไว้้ และความผันผวน
ในตลาดพลัังงาน โดยเฉพาะในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ที่่�ได้้
รับัผลกระทบอย่า่งชัดัเจน

สำำ�หรัับประเทศไทย เศรษฐกิิจยัังคงขัับเคลื่่� อนด้้วยการส่่งออก 
การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการฟื้้� นตััวของการท่องเที่่�ยว  
ที่่�เป็็นแรงผลักดัันสำำ�คััญ อย่่างไรก็ตาม ความท้้าทายยังคงอยู่่�ใน 
รููปแบบของต้้นทุุนพลัังงาน และการขนส่่งที่่�ปรัับตัวสููงขึ้้�น รวมถึึง
การแข่่งขัันด้้านราคาที่่� เข้้มข้้นในตลาดผลิตภัณฑ์์ของลููกค้้า  
ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อธุุรกิจท่่าเรือื และถัังเก็็บผลิตภัณฑ์์

อย่า่งไรก็ตาม ยังัมีปีัจัจััยเชิงิบวกจากนโยบายภาครัฐั ที่่�มุ่่�งเน้้นความ
มั่่�นคงด้้านพลัังงานของประเทศ โดยมีแีนวคิดเพิ่่�มการสำำ�รองน้ำำ�มััน
จากระดัับปัจัจุุบันัที่่� 25 วััน เป็็น 90 วััน ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มความต้้องการ
ถัังเก็็บผลิตภัณฑ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และสร้้างโอกาสให้้กับธุรกิจ 
ถัังเก็็บผลิตภัณฑ์์ในระยะยาว

การตลาดและภาวการณ์์แข่่งขัันธุุรกิิจบริิหารจััดการ
ทรััพย์์สิิน

ธุุรกิจนิคิมอุตสาหกรรมในช่ว่งปี ี2566-2568 มีแีนวโน้้มฟื้้� นตััว โดย
การลงทุุนในอุุตสาหกรรมการผลิตที่่�ขยายตัวตามภาวะเศรษฐกิิจ 
จะผลักดัันให้้ความต้้องการซื้้� อหรืือเช่่าที่่� ดิิน โดยเฉพาะนิิคม
อุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออกมีแีนวโน้้มเติิบโตมากกว่่าพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ 
ความต้้องการซื้้�อหรืือเช่า่ที่่�ดิิน จะได้้รับัผลดีีจากการลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานเพื่่�อสนับัสนุนุโครงการ EEC ในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด (ชลบุุรี ีระยอง 
และฉะเชิิงเทรา) อีีกทั้้�งผลการเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีสหรััฐฯ 
ในปีี 2567 จากมาตรการปรับัเพิ่่�มภาษีศุลุกากรขาเข้้า จะเป็็นอีีกหนึ่่�ง
ปััจจััยที่่�จะทำำ�ให้้มีีการโยกย้้ายการลงทุุนจากต่่างประเทศเข้้ามาใน
ประเทศโดยเฉพาะจากประเทศจีน และนัักลงทุุนทั้้�งชาวไทยและ
ต่่างชาติ ผู้้�ประกอบการต่างชาติมีแีนวโน้้มย้้าย/ขยายฐานการผลิต
มายังประเทศไทยมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็ผลดีีต่่อพื้้�นที่่�ของเขตประกอบการ
ของบริษัิัทฯ
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - ราคาทุุน มููลค่่าสุุทธิิ ภาระผููกพััน

1 เครื่่�องจัักรและท่่อ 169,096 ไม่ม่ีภีาระผููกพััน

2 อาคารและส่ว่นปรับัปรุุงอาคาร 44,433 ไม่ม่ีภีาระผููกพััน

3 ที่่�ดิินและส่ว่นปรับัปรุุงที่่�ดิิน 11,795 ไม่ม่ีภีาระผููกพััน

4 เครื่่�องมือื เครื่่�องใช้้ และอุุปกรณ์โ์รงงาน 3,659 ไม่ม่ีภีาระผููกพััน

5 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน 1,437 ไม่ม่ีภีาระผููกพััน

6 ยานพาหนะ 694 ไม่ม่ีภีาระผููกพััน

รวม 231,114

บวก งานระหว่่างก่่อสร้้างและสินิทรัพัย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 4,125

หักั ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (124,773)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (677)

รวมที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุทุธิิ 109,789

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
ทรััพย์์สิินหลัักของบริษััทฯ และบริษััทย่่อยที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้้วยโรงกลั่่�นน้ำำ�มััน โรงงานปิิโตรเคมีี เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และที่่�ดิิน  
ณ สิ้้�นปี ี2567 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ส์ุทุธิิ มีจีำำ�นวน 109,789 ล้้านบาท โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่ว่ย : ล้้านบาท)

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ประกอบด้้วยที่่�ดิินและอาคาร ซึ่่�งมิิใช่่สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจหลััก  
โดยมียีอดสุุทธิหิลัังหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าจำำ�นวน 967 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ สิ้้�นปี ี2567 บริษััทฯ มีสีินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนสุทุธิหิลัังหักัค่่าตัดจำำ�หน่า่ยสะสมจำำ�นวน 672 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

1)	 ค่่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส์ุทุธิ ิ576 ล้้านบาท โดยมีอััตราการตัดจำำ�หน่า่ย 5-10 ปีี 

2)	 รายจ่ายในการขุดลอกร่อ่งน้ำำ�ทะเลสุุทธิ ิ96 ล้้านบาท เป็็นการขุดลอกร่อ่งน้ำำ�ทะเลเพื่่�อเตรียมพื้้�นที่่�ใต้้ทะเลบริเวณท่่าเรือืน้ำำ�ลึึกให้้มีความพร้้อม 
เพื่่�อให้้เรือืบรรทุกุสินิค้้าเข้้าเทีียบท่า โดยมีอัีัตราการตัดจำำ�หน่า่ย 10-20 ปีี
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	การดำำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์

1.	ความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ
	 การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกไม่เ่ป็็นไปตามคาดการณ์โ์ดยเฉพาะ

ในประเทศจีนซึ่่�งส่่งผลให้้อุปทานของสิินค้้าลดต่ำำ�ลง รวมถึึง
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของประเทศต่าง ๆ ที่่� คาดการณ์ว่่าจะ
คงตััวอยู่่�ในระดัับสููงจนอาจจะทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวในภาค 
การลงทุุนและภาคการบริโภค

2.	อุุปทานที่่�ล้้นตลาดจากประเทศจีีน
	ผ ลจากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศจีนที่่�ต่ำำ�กว่่าคาด

เนื่่�องจากปััญหาด้้านต่่าง ๆ เช่น่ ปัญัหาในภาคอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ภาวะเงิินฝืืด และการชะลอตััวลงของอุุปสงค์์ภายในประเทศ ส่ง่ผล
ให้้เกิิดปััญหาอุปทานของสิินค้้าต่าง ๆ ในประเทศจีนล้้นตลาด
จึึงจำำ�เป็น็ต้้องส่ง่ออกขายนอกประเทศเพื่่�อหาทางระบายสินิค้้า
ซึ่่�งสิินค้้าจากจีีนมีีราคาถููกทำำ�ให้้มีการแข่่งขัันด้้านราคา โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีทีี่่�มีกีำำ�ลัังการผลิตใหม่จ่ำำ�นวนมากจาก
โครงการใหม่ ่ๆ ในประเทศจีนที่่�ส่ง่ผลให้้อุปสงค์์ของผลิตภัณฑ์์
ปิโิตรเคมีลี้้นตลาดและกดดัันให้้ราคาปรับัตัวลดลง

3.	การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
	 เป้า้หมายการจำำ�กััดการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิโิลกเฉลี่่�ยไม่เ่กิิน 1.5 

องศาเซลเซีียสตามสนธิสัิัญญาปารีส ทำำ�ให้้มีการสนับสนุนการใช้้
พลัังงานหมุนุเวีียนและพลัังงานสะอาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คััญ
ส่่งผลกระทบต่อความต้้องการการใช้้น้ำำ�มัันลดลงในระยะยาว 
ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบกับธุรกิจปิโิตรเลีียมที่่�เป็น็ธุุรกิจหลัักของบริษัิัทฯ

4.	ความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์
	ความยื ดเยื้้�อของสงครามระหว่่างรััสเซีียกับยููเครนและความ 

ขััดแย้้งในตะวัันออกกลางที่่�ยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป ส่่งผลต่่อความ
ผันัผวนของราคาน้ำำ�มันัรวมถึึงก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการหยุุด
ชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�อาจส่่งผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรา
เงิินเฟ้อ้

5.	สงครามการค้้า 
	 การกีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศสหรััฐอเมริกาและจีีนยััง

คงดำำ�เนินิต่่อไป การขึ้�นภาษีสินิค้้าประเภทต่่าง ๆ ส่ง่ผลกระทบ
ต่่อตลาดการค้้าโลกโดยรวม

ในสภาวการณ์ป์ัจัจุุบันับริษัิัทฯ ต้้องเผชิญิหน้้ากับความท้้าทายจากหลากหลายปัจัจััยภายนอกที่่�ไม่ส่ามารถควบคุมุได้้ ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรง
ต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมีซีึ่่�งเป็น็ธุุรกิจหลัักของบริษัิัทฯ โดยความท้้าทายที่่�กล่่าวถึึงประกอบไปด้้วย
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6.	กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 การบังัคัับใช้้กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งจากภายในประเทศและ

ต่่างประเทศที่่�จะมีคีวามเข้้มข้้นขึ้้�น เช่น่ พระราชบัญญัติัิว่่าด้้วย
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของประเทศไทยที่่�คาดว่่า 
จะมีปีระกาศใช้้เร็็ว ๆ  นี้้� รวมถึึงการเริ่่�มนำำ�การเก็็บภาษีคาร์บ์อน

สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ที่่�ปลดปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกมาใช้้ และ
มาตรการปรัับคาร์บอนก่่อนข้้ามพรมแดน (Cross Border 
Adjustment Mechanism: CBAM) ที่่�จะเรียีกเก็็บค่่าธรรมเนียีม
จากผู้้� นำำ� เข้้า สิินค้้า ประเภทที่่� มีี การปล่่อยคาร์บอนใน
กระบวนการผลิตสููง

เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุวิุิสัยัทัศน์แ์ละพันัธกิจ บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบ
การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยมุ่่�งเน้้นความ 
เข้้มแข็็งจากภายในการพัฒนาขยายธุรกิจจากสิ่่� งที่่� ตััวเอง 
มีีความชำำ�นาญในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจปััจจุุบััน รวมถึึงแสวงหา
ธุุรกิจใหม่ ่เพื่่�อผลักดัันให้้บริษัิัทฯ เติิบโตตามวิสัยัทัศน์แ์ละพันัธกิจใหม่ ่
สู่่�การเป็น็บริษัิัทฯ นวััตกรรมวัสดุแุละพลัังงานอย่า่งยั่่�งยืนื

แนวทางการเติิบโตของบริษัิัทฯ จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์และตอบโจทย์์
ความต้้องการของลููกค้้าและคู่่�ค้้า ผ่่านนวััตกรรมวัสดุุและพลัังงาน
โดยแบ่่งออกเป็็นสองด้้านหลััก ได้้แก่่ Material Solutions และ 
Energy Solutions ดัังนี้้�

•	ด้้า น Material Solutions จะครอบคลุมถึึงวััสดุชุั้้�นสููง (Advanced 
Material) วััสดุดุ้้านสุขุภาพ การแพทย์ ์และที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Health 
& Life Science)  เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy) 

•	ด้้า น Energy Solutions จะครอบคลุมถึึงพลัังงานในอนาคต 
(Future Energy) และระบบการกักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� 
(Energy Storage)

สำำ�หรัับการลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการ 
ร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้้า ลููกค้้า และพันัธมิติรทางธุุรกิจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
(JV, M&A, New S-Curve, Start Up) ตลอดจนการบริหิารงานอย่า่ง
มีีธรรมาภิบาล โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน สัังคม และความ 
คาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุภาคส่ว่น

แนวทางการขับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ใ์ห้้เป็น็ไปตามวิสัยัทัศน์ สามารถแบ่ง่
ออกตามด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 Core Uplift มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพกระบวนการ
ผลิตเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับธุรกิจหลัักในปััจจุุบััน คืือ 
ธุุรกิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมี เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการ
แข่ง่ขันัในตลาดที่่�มีคีวามผันัผวนด้้านราคา และเป็็นเครื่่�องจัักร
ในการหารายได้้ให้้กับบริษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปลงทุุนสำำ�หรับัธุรกิจใหม่ ่
โดยมีแนวทางสำำ�หรับัแต่่ละกลุ่่�มธุรกิจ ดัังนี้้�

	 •	 Cost Reduction ในปัจัจุุบันัธุุรกิจปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมี 
	 เจอความท้้าทายจากปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุมได้้  
	ดั งนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการควบคุุมปััจจััยภายในที่่� 
	สามารถควบคุ มได้้โดยการควบคุมและปรัับลดค่่าใช้้จ่าย 
	 ภายใน ซึ่่�งมีีการตั้้�งเป้้าหมายลดค่่าใช้้จ่ายให้้เทีียบเคีียงกัับ 
	 บริิษััทอื่่�นในกลุ่่�มธุรกิจเดีียวกันเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถใน 
	 การแข่่งขััน ผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและ 
	 โครงสร้้างภายในของบริษัิัทฯ
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	 • 	 Maximize Benefit from Refinery Business มุ่่�งเน้้นการ 
	บริ หารจัดการธุรกิจปิิโตรเลีียมอย่่างยืืดหยุ่่�นและรัักษาความ 
	สามารถ ในการแข่่งขััน เพื่่� อสร้้างผลกำำ�ไรในขณะที่่�ตลาด 
	กำ ำ�ลัังอยู่่�ในช่่วงขาขึ้้�นให้้ได้้มากที่่�สุุดตราบเท่่าที่่�ในภาพรวม 
	ธุ รกิจยังัสามารถไปได้้ รวมถึึงเตรียีมความพร้้อมในการจัดทำำ�	
	 แผนงาน เพื่่�อตอบสนองและรัับมืือกัับความผัันผวนและ 
	 การลดลงของความต้้องการใช้้พลัังงานฟอสซิลิในอนาคต

	 •	 Balance Petrochemical Business มุ่่�งเน้้นไปที่่�การจัดการ
	 และบริหารต้้นทุุนของกลุ่่�มธุรกิจปิิโตรเคมีที่่�ในปััจจุุบัันอยู่่�ใน 
	ช่ ่วงขาลงทั้้�งในด้้านของราคาและความต้้องการจากตลาด  
	ม องหาโอกาสจากตลาดใหม่่ ๆ ผ่่านความร่่วมมือจาก 
	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวมไปถึึงคิิดค้้นและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมี 
	ชนิ ดพิิเศษ (Specialty Grade) ให้้มากขึ้้�นเพื่่�อลดความผันัผวน 
	 จากราคาของตลาดสิินค้้าโภคภัณฑ์์ (Commodity Grade)  
	 นอกจากนี้้�ยังัมีกีารทบทวนผลการดำำ�เนินิงานของแต่่ละโรงงาน 
	 เพื่่�อหยุุดการผลิตในส่่วนที่่�ไม่่สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดและ 
	 ไม่่คุ้้�มทุนในกลุ่่�มปิิโตรเคมีีและธุุรกิจอื่่� นที่่�ไกลกว่่า มุ่่�งมั่่�น 
	ขั บัเคลื่่�อนจาก Existing Stream คืือ ธุุรกิจปิิโตรเคมี โครงสร้้าง 
	พื้้ �นฐาน และสาธารณููปโภคในปัจัจุุบันั ไปสู่่� New Stream ได้้แก่่ 
	ธุ รกิจทางด้้าน Health and Life Science และ Advanced 
	 Material ด้้วยการก้้าวเข้้าไปอยู่่�ใน Ecosystem หรืือต่่อยาว 
	 จากธุุรกิจปัจัจุุบันัของบริษัิัทฯ เข้้าไปสู่่� Downstream

2.	 Step Up & Beyond Business มุ่่�งเน้้นไปที่่�การลงทุุน
ต่่อยาวจากห่่วงโซ่ธุุ่รกิจปััจจุุบันัที่่�บริษัิัทฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญ รวมถึึง
ต่่อยอดมองหาโอกาสในการลงทุุนธุุรกิจใหม่่ผ่่านการร่่วมมืือ 
กัับคู่่�ค้้า ลููกค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
(JV, M&A, New S-Curve, Start Up) โดยพุ่่�งเป้า้ไปสู่่� 5 กลุ่่�มธุรกิจ

ที่่�กำำ�ลัังเป็น็ Megatrend ของโลกในปัจัจุุบันั ได้้แก่่ Health and 
Life Science, Advanced Material, Assets & Services รวมถึึง 
Green & Circular Business และ Future Energy ซึ่่�งเป็น็ Green 
Portfolio ของบริษััทฯ ฯ

3.	 Sustainability แนวทางการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน
ประกอบด้้วย 3 เป้้าหมาย ได้้แก่่ 

	 •	 Climate Change บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊าซ 
	 เรือืนกระจกให้้ลดลงร้้อยละ 20 ในปีี 2573 จากปริิมาณการ 
	 ปลดปล่่อยในปีี 2561 และก้้าวไปสู่่�ความเป็็นกลางทาง 
	คาร์ บ์อน ในปีี 2593 และปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์์ 
	 ภายในปี ี2603 

	 •	 Circular Economy บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้าง Eco-Solution 
	ด้้วย การเปลี่่�ยนและบริหิารจัดการขยะให้้มีมีููลค่่า เพื่่�อลดของ 
	 เสียีและผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 Creating Shared Value บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้า้ที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่า True  
	 Value ที่่�จะส่่งมอบให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
	ร่ ว่มกันระหว่่างธุุรกิจและสังัคม 

4.	 Enablers บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์ใ์ห้้บรรลุผล ดัังนี้้�

	 1.	 การวางแผนงบประมาณเพื่่�อให้้มีความสามารถลงทุุนในธุุรกิจใหม่ ่

	 2.	 การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อการบริหารจัดการและเพิ่่�ม 
	 ประสิทิธิภิาพกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงความปลอดภััย

	 3.	 การปรับัเปลี่่�ยนและเตรียีมความพร้้อม พัฒันาบุคลากรเพื่่�อ 
	ร องรับัการเติิบโต 
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 โครงการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ
บริษัิัทฯ พิจิารณาทิศทางเชิงิกลยุุทธ์ใ์น 2 รููปแบบ คืือ มุ่่�งเน้้นเข้้มแข็ง็
จากภายใน (Core Uplift) การพััฒนาขยายธุรกิจจากสิ่่�งที่่�ตััวเอง 
มีีความชำำ�นาญในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจและแสวงหาธุรกิจใหม่ ่
(Step Up & Beyond Business) เพื่่�อผลักดัันบริษัิัทฯ ให้้เติิบโตตาม
วิิสััยทัศน์์และพัันธกิจใหม่่ สู่่�การเป็็นบริษััทฯ นวััตกรรมวัสดุุและ
พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน (Material Solution and Energy Solution) 
โครงการสำำ�คััญเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ ในปัจัจุุบันั ได้้แก่่

1.	โครงการ Strengthen โดยการนำำ�ระบบการบริหารโครงการ
ลงทุุน Recovery Transformation Service (RTS) มาใช้้ปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งาน มุ่่�งเน้้น Cross Functional ระบบและเครื่่�องมือืการ
ติิดตามโครงการ รวมถึึงโครงสร้้างบริหิารบุคลากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มผลดำำ�เนิินการโครงการลงทุุน (ROIC) สามารถลดการ
สููญเสีียโอกาสในการทำำ�กำำ�ไร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารพัสดุ
คงคลัง บริหิารภาษีอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพผ่า่นโครงการส่ง่เสริมิการลงทุนุ 
ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�บริษััทฯ ดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ�เสมอโดยกำำ�หนด 
เป้า้หมายใหม่ใ่นทุุก ๆ ปี ีเพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กับธุรกิจหลััก

2.	โครงการเพิ่่�มสัดัส่ว่นผลิติภัณัฑ์ม์ููลค่่าสููง บริษัิัทฯ เสริมความ
แข็็งแกร่่งโดยตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วน Specialty Products 
เป็็นร้้อยละ 50 และ 60 ในปีี 2568 และปีี 2573 โดยในปี ี2567 
บริษัิัทฯ สามารถบรรลุเป้า้หมายโดยมีสีัดัส่ว่น Specialty Products 
ร้้อยละ 36 สำำ�หรับัโครงการเพิ่่�มมููลค่่าผลิตภัณฑ์์ (Specialty) ในปี ี
2568-2572 ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์กลุ่่�ม PP มีีโครงการ Spunbond  
Expansion และ Melt Blown Expansion เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ผลิตภัณฑ์์กลุ่่�ม (Health & Life Science), PPR New Grade  
ท่่อทนอุุณหภููมิ ิแรงดัันสููง สำำ�หรับัระบบท่อน้ำำ�ร้้อนทนทานต่่อการ
กััดกร่่อน ผลิตภัณฑ์์กลุ่่�ม HDPE Pipe 100 RC และเพิ่่�มกำำ�ลััง 
การผลิตกลุ่่�ม UHMW 4,000 ตัันต่่อปีี

3.	โครงการพััฒนา Asset เป็็นมาตรการจัดการทรััพย์์สิินที่่� 
มุ่่�งเน้้นการหารายได้้จากทรััพย์ส์ินิที่่�ไม่ก่่่อให้้เกิิดรายได้้ เช่น่ ที่่�ดิิน 
ว่่างเปล่่า หรือืเพิ่่�มศักัยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐาน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
สููงขึ้้�นผ่่านการลงทุุนร่่วมกับพัันธมิิตรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ
บริหิารทรััพย์ส์ินิ เช่น่ การใช้้ประโยชน์จากที่่�ดิินเพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�
มั่่�นคงและขยายธุรกิจไปสู่่�ธุรกิจอื่่�น และการเพิ่่�มขีีดศัักยภาพ 
ในการบริการของท่่าเรืือเพื่่�อรองรัับสิินค้้ามููลค่่าสููงและยกระดัับ
มููลค่่าทรัพัย์ส์ินิของบริษััทฯ

4.	โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เพื่่�อรองรับัการผลิต
น้ำำ�มัันดีีเซลมาตรฐานยููโร 5 ของภาครััฐ และเป็็นการเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันในตลาดดีีเซลที่่� ต้้องการคุุณภาพสููงขึ้้�น 
ในอนาคตทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทฯ 
ได้้อนุุมััติิการลงทุุน (Final Investment Decision: FID) ในเดืือน
กรกฎาคม 2564 ปัจัจุุบันัโครงการก่อสร้้างแล้้วเสร็จและดำำ�เนินิการ
เชิิงพาณิชย์์ในเดืือนเมษายน 2567 ส่่งผลให้้บริษััทฯ สามารถผลิต
น้ำำ�มัันดีีเซลเกรดที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�ได้้ทั้้� งหมดของกำำ�ลัังการผลิต 
น้ำำ�มัันดีีเซลซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันตลาด
ภายในประเทศของผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม รวมทั้้�งสามารถผลิต

น้ำำ�มัันอากาศยาน (Jet A-1) เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�สููงขึ้้�น 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

5.	โครงการพลังังานหมุนุเวียีน เป็น็โครงการลงทุนุของบริษัิัทฯ 
ที่่�มีวัีัตถุประสงค์์เพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกและลดต้้นทุนุค่่า
ไฟฟ้้าโดยการใช้้ประโยชน์บนที่่�ดิินของบริษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุดุและมีเีป้า้หมายในการสนับสนุนุการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

6.	โครงการนวัตักรรมทางธุรุกิจิ เป็็นโครงการที่่�บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้น
เข้้าไปสร้้างธุุรกิจใหม่่จากงานวิิจััยภายในของบริษััทฯ และการ  
Collaborate กัับภายนอก เพื่่�อพัฒันาและยกระดัับเป็น็เชิงิพาณิชิย์ ์
พร้้อมทั้้�งสร้้าง Ecosystem ที่่�พร้้อมสำำ�หรับัการเติิบโตในระยะยาว 
โดยตัวอย่า่งโครงการ เช่น่ 

•	 โครงการพััฒนานวััตกรรมสีีและสารเคลืือบ เป็็นการนำำ�
ผลิตภัณฑ์์จากกระบวนการผลิต ไปใช้้สำำ�หรัับผลิตสีีกลุ่่�ม  
Protective Coating ที่่�มีคีวามทนทานและป้อ้งกัันการสึึกกร่อ่นสููง 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผลิตภัณฑ์์และตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของลููกค้้า อีีกทั้้� งตอบโจทย์์กระแสรัักษ์์โลกผ่่านการเพิ่่�ม
ประสิทิธิิภาพของผลิตภัณฑ์์ที่่�มีคีวามทนทานและป้้องกัันการสึึก
กร่่อนสููงและเหมาะสมกับสภาพอากาศของประเทศไทยและ
ประเทศในภููมิภาคอาเซีียน

 กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการบริหารการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยการ
จััดโครงสร้้างทางการเงิินและจััดหาเงิินทุุนด้้วยต้้นทุุนทางการเงิินที่่� 
เหมาะสม สามารถรองรับัการดำำ�เนิินงานและโครงการลงทุนุต่่าง ๆ ของ 
บริษัิัทฯ รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัวิิเคราะห์์ นักัลงทุุน สถาบัน
การเงิินและประชาชนทั่่�วไปอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้องสม่ำำ�เสมอ และทััน
สถานการณ์ ์สำำ�หรับัในปี ี2567 มีกีารดำำ�เนินิงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

การจััดหาวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�น

•	 การต่ออายุสัญัญาเงิินกู้้�ยืมืระหว่่างบริษััทฯ กัับ บริษััท ปตท. จำำ�กััด 
(มหาชน) เพื่่�อบริิหารจัดการสภาพคล่องทางการเงิินระหว่่าง
บริษัิัทในกลุ่่�ม ปตท. ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ วงเงิินกู้้�จำำ�นวน 10,000 
ล้้านบาท และวงเงิินให้้กู้้�จำำ�นวน 200 ล้้านบาท 

•	จั ดหาวงเงิินสินิเชื่่�อ ประเภท Domestic Letter of Credit (DLC) 
จำำ�นวน 29,840 ล้้านบาท 

•	 การรับัเพิ่่�มวงเงิินสิินเชื่่�อ ประเภท Committed Line จำำ�นวน 2,000 
ล้้านบาท จากธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นวงเงิินสิินเชื่่�อ
ประเภทขายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน แบบไม่่มีีหลัักประกััน โดยมีระยะเวลา
วงเงิินสิินเชื่่�อไม่เ่กิิน 3 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 กุมุภาพันัธ์ ์2567 เป็็นต้้นไป

การจััดหาอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

การจัดหาอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน เป็็นวิิธีีหนึ่่�งในการจัดโครงสร้้าง
ทางการเงิิน โดยมีเงิินกู้้�/หุ้้�นกู้้�/อนุพุันัธ์ท์างการเงิินที่่�เป็น็สกุลุเงิินต่่าง
ประเทศ ให้้มีีสััดส่่วนสมดุุลกัับกำำ�ไรที่่�อ้้างอิิงสกุุลเงิินต่่างประเทศ 
(Natural Hedge) รวมถึึงการบริหารจัดการลดความเสี่่�ยงด้้านอััตรา
ดอกเบี้้�ยโดยการแลกเปลี่่�ยน อััตราดอกเบี้้�ย ระหว่่างอััตราดอกเบี้้�ย
ลอยตัวและอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� เพื่่�อช่่วยให้้บริษััทฯ บริิหารต้้นทุุน
อััตราดอกเบี้้�ยได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทหลััก

โครงสร้้างธุุรกิิจและการถืือหุ้้�น

 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

    ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

บริษัิัท น้ำำ�มันั ไออาร์พ์ีีซีี จำำ�กัด จำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั 99.99

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริษัิัท รักัษ์์ป่่าสักั จำำ�กัด ให้้บริกิารเช่า่เรือืบรรทุกุน้ำำ�มันั/
ผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยปุ๋๋�ย

99.99

    ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

บริษัิัท อิินโนโพลีีเมด จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บจ.อิินโนบิกิ (เอเซีีย) ร้้อยละ 40)

ผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์
ผ้้าไม่ถั่ักไม่ท่อ และวััสดุุ
สิ้้�นเปลืืองทางการแพทย์์

60.00

บริษัิัท ไออาร์พ์ีีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กัด
(ผู้้�ร่่วมทุนุอ่ื่�น : บจ.นิิปปอน เอ แอนด์์ แอล ร้้อยละ 39.99, 
อ่ื่�น ๆ ร้้อยละ 2.53)

จำำ�หน่า่ยเม็ด็พลาสติก 57.48

การร่่วมค้้า

บริษัิัท ไออาร์พ์ีีซีี โพลีีออล จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : PCC Rokita SA ร้้อยละ 50)

ผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์โพลีีออล 50.00

บริษัิัท ไมเท็็กซ์ ์โพลิิเมอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
(ผู้้�ร่่วมทุนุอ่ื่�น : Japan Polychem Corporation ร้้อยละ 50)

ผลิตและจำำ�หน่า่ยเคมีภัีัณฑ์์ 50.00

บริิษััทร่่วม

บริษัิัท อููเบะ เคมิคิอลส์ ์(เอเชียี) จำำ�กัด (มหาชน)
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : UBE Corporation ร้้อยละ 74, 
อ่ื่�น ๆ ร้้อยละ 1)

ผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีี 25.00
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    ธุุรกิิจอื่่�นๆ

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

บริษัิัท เทคโนโลยีี ไออาร์พ์ีีซีี จำำ�กัด โรงเรียีนอาชีวีะ 99.99

การร่่วมค้้า

บริษัิัท วชิริแล็็บเพื่่�อสังัคม จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : มหาวิิทยาลััยนวมินิทราธิริาช ร้้อยละ 50)

ให้้บริกิารวิเคราะห์แ์ละรับัรอง
อุุปกรณ์ท์างการแพทย์์

50.00

บริษัิัท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 
ดีีเวลลอปเมนท์์ ร้้อยละ 60)

พัฒันานิคิมอุตสาหกรรม 40.00

บริิษััทร่่วม

บริษัิัท ไออาร์พ์ีีซีี คลีีน พาวเวอร์ ์จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซิินเนอร์ยี่่� 
ร้้อยละ 51)

ผลิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้และไอน้ำำ� 48.99

บริษัิัท คลีีนเทค แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บจ. วิิสอััพ ร้้อยละ 72.72) ผลิตผลิตภัณฑ์์เคมีี 27.28

บริษัิัท วิิสอััพ จำำ�กัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : สถาบันัวิิทยสิริิิเมธี ีร้้อยละ 33.33, บมจ. 
ปตท. ร้้อยละ 22.22, บจ. ท็็อป เวนเจอร์ส ร้้อยละ 11.11, 
บจ. บีคีอน เวนเจอร์ แคปิทัิัล ร้้อยละ 11.11)

ลงทุนุในธุุรกิจอื่่�น 22.22

เงิินลงทุุนอื่่�น

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. จำำ�หน่า่ยเม็ด็พลาสติกและเคมีภัีัณฑ์์
ผ่า่นระบบ E-Commerce ในประเทศจีน

15.00

บริษัิัท สานพลััง วิิสาหกิิจเพื่่�อสังัคม จำำ�กัด สนับัสนุนุการดำำ�เนินิกิิจการ
ด้้านวิิสาหกิิจ เพื่่�อสังัคม

15.00

บริษัิัท ระยองอะเซททีีลีีน จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่า่ยแก๊๊สอะเซททีีลีีน 13.04

หมายเหตุ ุ : เมื่่�อวัันที่่� 19 ธันัวาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบการเลิิกกิิจการของบริิษััท ไอพอลิิเมอร์ ์ จำำ�กัด (iPolymer) และในวัันที่่� 9 มกราคม 2567  
ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของ iPolymer มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการในวัันที่่� 30 มิิถุนุายน 2567
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บริิษััทย่่อย การร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วมที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท น้ำำ�มันั ไออาร์พ์ีีซีี จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  555/2 อาคารศููนย์เ์อนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์ ์อาคารบี ีชั้้�น 9  

ถนนวิิภาวดีรังัสิติ แขวงจตุจัุักร เขตจตุจัุักร กรุุงเทพฯ  
โทรศัพัท์์ 0 2765 6666 โทรสาร 0 2765 6677

จำำ�หน่า่ย
ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันั

99.99 2,000

บริษัิัท รักัษ์์ป่่าสักั จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  555/2 อาคารศููนย์เ์อนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์ ์อาคารบี ีชั้้�น 9  

ถนนวิิภาวดีรังัสิติ แขวงจตุจัุักร เขตจตุจัุักร กรุุงเทพฯ  
โทรศัพัท์์ 0 2765 6666  โทรสาร 0 2765 6677

หมายเหตุ ุ: บริิษััทย่อ่ยของบริิษััท น้ำำ�มันั ไออาร์์พีซีีี จำำ�กัด

ให้้บริกิารเช่า่เรือื 
บรรทุกุน้ำำ�มันั/ผลิต
และจััดจำำ�หน่า่ยปุ๋๋�ย

99.99 30

บริษัิัท เทคโนโลยีี ไออาร์พ์ีีซีี จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  309 หมู่่�ที่่� 5 ถนนสุขุุุมวิท ตำำ�บลเชิงิเนินิ  

อำำ�เภอเมือืงระยอง จัังหวััดระยอง  
โทรศัพัท์์ 0 3802 2835-7	

โรงเรียีนอาชีวีะ 99.99 750

บริษัิัท อิินโนโพลีีเมด จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  555/2 อาคารศููนย์เ์อนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์ ์อาคารบี ีชั้้�น 6  

ถนนวิิภาวดีรังัสิติ แขวงจตุจัุักร เขตจตุจัุักร กรุุงเทพฯ
โทรศัพัท์์ 0 2765 7000, 0 2765 7158

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
ผลิตภัณฑ์์

ผ้้าไม่ถั่ักไม่ท่อ 
และวััสดุสุิ้้�นเปลืือง

ทางการแพทย์์

60.00 282

บริษัิัท ไออาร์พ์ีีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กัด 
ที่่�อยู่่� :  555/2 อาคารศููนย์เ์อนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์ ์อาคารบี ีชั้้�น 9 

ถนนวิิภาวดีรังัสิติ แขวงจตุจัุักร เขตจตุจัุักร กรุุงเทพฯ  
โทรศัพัท์์ 0 2765 7508, 0 2765 7510,  
	 0 2765 7511, 0 2765 7577

จำำ�หน่า่ย
เม็ด็พลาสติก

57.48 10

การร่่วมค้้า

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท ไออาร์พ์ีีซีี โพลีีออล จำำ�กัด 
ที่่�อยู่่� :  555/2 อาคารศููนย์เ์อนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์ ์อาคารบี ีชั้้�น 9 

ถนนวิิภาวดีรังัสิติ แขวงจตุจัุักร เขตจตุจัุักร กรุุงเทพฯ 
โทรศัพัท์์ 0 2765 6887

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
ผลิตภัณฑ์์โพลีีออล

50.00 370

บริษัิัท ไมเท็็กซ์ ์โพลิิเมอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  100/60 อาคารสาธรนครทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 29  

ถนนสาทรเหนือื แขวงสีลีม เขตบางรักั กรุุงเทพฯ 
โทรศัพัท์์ 0 2267 1854  

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
เคมีภัีัณฑ์์

50.00 120

บริษัิัท วชิริแล็็บเพื่่�อสังัคม จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  3 ถนนขาว แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิติ กรุุงเทพฯ 

โทรศัพัท์์ 0 2244 3952

ให้้บริกิารวิเคราะห์์
และรับัรองอุุปกรณ์์

ทางการแพทย์์
50.00 28
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บริิษััทร่่วม

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท ไออาร์พ์ีีซีี คลีีน พาวเวอร์ ์จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  299 หมู่่�ที่่� 5 ถนนสุขุุุมวิท ตำำ�บลเชิงิเนินิ  

อำำ�เภอเมือืงระยอง จัังหวััดระยอง  
โทรศัพัท์์ 0 3892 1333 ต่่อ 4810-4813  

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
ไฟฟ้า้และไอน้ำำ�

48.99 3,362

บริษัิัท คลีีนเทค แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  555 หมู่่�ที่่� 1 ต.ป่า่ยุบใน อ.วัังจัันทร์ ์จ.ระยอง

ผลิตผลิตภัณฑ์์เคมีี 27.28 14

บริษัิัท อููเบะ เคมิคิอลส์ ์(เอเชียี) จำำ�กัด (มหาชน)
ที่่�อยู่่� :	 98 อาคารสาทรสแควร์ ออฟฟิศิทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 18 
 	ถ นนสาทรเหนือื แขวงสีลีม เขตบางรักั กรุุงเทพฯ
 	 โทรศัพัท์์ 0 2206 9300

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
ผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมี

25.00 10,739

บริษัิัท วิิสอััพ จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� : 555 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลป่า่ยุบใน อำำ�เภอวัังจัันทร์ ์จัังหวััดระยอง

ลงทุนุในธุุรกิจอื่่�น 22.22 90

เงิินลงทุุนอื่่�น

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(หน่่วย : ล้้านบาท)

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.
ที่่�อยู่่� :  G314, No. 201, Kezhu Road, New and Hi-tech 

Industrial Development Zone, Science City,  
Guangzhou, China, 510000 
โทรศัพัท์์ 02 0380 3361-4

จำำ�หน่า่ย 
เม็ด็พลาสติกและ

เคมีภัีัณฑ์์ผ่า่นระบบ 
E-Commerce 
ในประเทศจีน

15.00
8.9

(ล้้านหยวน)

บริษัิัท สานพลััง วิิสาหกิิจเพื่่�อสังัคม จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  555/1 อาคารศููนย์เ์อนเนอร์ย์ี่่�คอมเพล็็กซ์ ์อาคารเอ ชั้้�น 10 
           ถนนวิิภาวดีรังัสิติ แขวงจตุจัุักร เขตจตุจัุักร กรุุงเทพฯ
           โทรศัพท์์ 0 2537 2971 

สนับัสนุนุ
การดำำ�เนินิกิิจการ

ด้้านวิิสาหกิิจ
เพื่่�อสังัคม 

15.00 2.5

บริษัิัท ระยองอะเซททีีลีีน จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  2/3 หมู่่�ที่่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5  

ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุทุรปราการ 
โทรศัพัท์์ 0 2338 6100

ผลิตและจำำ�หน่า่ย
แก๊๊สอะเซททีีลีีน

13.04 115

หมายเหตุ : แสดงเฉพาะบริษัททมีการดำ�เนินงาน

การร่่วมค้้า

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง จำำ�กัด
ที่่�อยู่่� :  777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-25 หมู่่�ที่่� 13 

ถนนเทพรัตัน (บางนา-ตราด) กม. 7 ตำำ�บลบางแก้้ว  
อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุทุรปราการ 
โทรศัพัท์์ 0 2719 9555  

พัฒันานิคิม
อุุตสาหกรรม

40.00 800
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรกของบริษััทฯ ณ วัันปิดิสมุดุทะเบียีน วัันที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2567 มีีดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (1) 9,206,674,600 45.05

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด (2)  755,293,829 3.70

3 บริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลด้ิง จำ�กัด  613,020,000 3.00

4 สำ�นักงานประกันสังคม  404,536,400 1.98

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  400,541,118 1.96

6 นายสุพจน์ ทรัพย์ทวีชัยกุล 195,000,000 0.95

7 STATE STREET EUROPE LIMITED  154,521,256 0.76

8 นายวรพงศ์ อัศวนิเวศน์  102,889,200 0.50

9 นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์  71,894,600 0.35

10 นายเชวง อพาธา  71,000,000 0.35

หมายเหตุ ุ: 	 (1)	 บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ มีีส่ว่นในการกำำ�หนดนโยบายการจััดการและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยผ่า่นความเห็็นชอบ 
		  ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีกรรมการที่่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) จำำ�นวน 4 คน จากจำำ�นวน 
		  กรรมการของบริษัิัทฯ ทั้้�งหมด 14 คน
	 (2)	 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่อ่ยของตลาดหลัักทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย ที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 
		ซึ่่  �งเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อขายให้้ผู้้�ลงทุุน และนำำ�เงิินที่่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลงทุุนในหลัักทรัพย์์อ้้างอิิงไทยที่่�เป็็นหลัักทรัพย์ ์
		  จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ โดยผู้้�ลงทุนุ ที่่�ถืือ NVDR จะได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์ทางการเงิิน เช่น่ เงิินปัันผลสิทธิใินการจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ เสมืือนผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  
		  จดทะเบียีน แต่่ไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� สามารถทราบข้้อมููลนักลงทุนุในบริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด ได้้ในเว็็บไซต์ www.set.or.th

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษััทฯ คืือ บริษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประกอบธุรกิจปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมีคีรบวงจร ตลอดห่ว่งโซ่่
อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ� โดยผ่า่นธุุรกิจที่่�ดำำ�เนิินงานเองและธุุรกิจที่่�ลงทุุนผ่า่นบริษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่ ธุุรกิจสำำ�รวจและผลิตปิโิตรเลีียม 
ธุุรกิจการกลั่่�นน้ำำ�มััน และธุุรกิจปิิโตรเคมี ปััจจุุบััน ปตท. เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในโรงกลั่่�นน้ำำ�มัันในประเทศ 3 แห่่ง ประกอบด้้วย บริิษััท  
พีทีีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำำ�กััด (มหาชน) (ร้้อยละ 45.18) บริษัิัท ไทยออยล์ จำำ�กััด (มหาชน) (ร้้อยละ 45.03) และบริษััท ไออาร์พ์ีซีีี จำำ�กััด 
(มหาชน) (ร้้อยละ 45.05) ทั้้�งนี้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี บริิษััทฯ มีีธุุรกรรมและความร่่วมมือทางธุุรกิจกัับ ปตท. และ 
บริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. เช่่น บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ�มัันดิิบส่่วนใหญ่่ผ่่าน ปตท. เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดค่่าใช้้จ่ายในการจัดหาน้ำำ�มัันดิิบ บริิษััทฯ 
บริิหารความเสี่่�ยงราคาน้ำำ�มััน และ/หรืือผลิตภัณฑ์์บางส่่วนผ่่าน ปตท. และมีีการรัับและให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เพื่่�อบริหารจัดการ
สภาพคล่องร่ว่มกับ ปตท. เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� บริษััทฯ มีธุีุรกรรมกับบริษัิัทในกลุ่่�ม ปตท. หลายแห่ง่ เกี่่�ยวกับการซื้้�อขายวัตถุดิุิบ ผลิตภัณฑ์์
ปิโิตรเลีียม และผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมี ี
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมในประเทศในรูปหุ้นกู้สกุลเงินบาท จำ�นวน 42,000 ล้านบาท สรปได้ดังนี้

 หุ้้�นกู้้�สกุุลเงิินบาท

เมื่่�อวัันที่่� 21 สิงิหาคม 2563 บริษััทฯ ได้้รับัอนุุญาตจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ให้้ออกและ
เสนอขายหุ้้�นกู้้�ภายใต้้โครงการหุ้้�นกู้้�ของบริษััท ไออาร์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน) ปี ี2563 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�นไม่เ่กิิน 28,000 ล้้านบาท (“โครงการหุ้้�นกู้้�”) 
ซึ่่�งเป็น็โครงการหุ้้�นกู้้�ที่่�จะออกและเสนอขายภายในรอบ 2 ปี ี(Medium Term Note Program: MTN) และเมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2563 บริษัิัทฯ 
ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด่้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีปีระกัันและมีผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ภายใต้้โครงการหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 5 ชุุด รวมจำำ�นวน 12,000 
ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่ว่ยละ 1,000 บาท แบ่ง่เป็น็

1.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 1 อายุ 3 ปี ีจำำ�นวน 2,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 11 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 1  
ซึ่่�งครบกำำ�หนดแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

2.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 2 อายุ 5 ปี ีจำำ�นวน 4,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 4,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันที่่� 11 กัันยายน 2568

3.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 3 อายุ 2 ปี ีจำำ�นวน 2,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.76 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันที่่� 11 กัันยายน 2565 บริษััทฯ ได้้ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 3 ซึ่่�ง
ครบกำำ�หนดแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

4.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 4 อายุ 10 ปี ีจำำ�นวน 1,300,000 หน่ว่ย มููลค่่า 1,300 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.93 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันที่่� 11 กัันยายน 2573 

	

5.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 5 อายุ 15 ปี ีจำำ�นวน 2,700,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,700 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.40 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันที่่� 11 กัันยายน 2578

เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด่้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีปีระกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ภายใต้้โครงการ
หุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 5 ชุุด รวมจำำ�นวน 12,000 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่ว่ยละ 1,000 บาท แบ่ง่เป็น็

1.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 1 อายุ 5 ปี ีจำำ�นวน 4,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 4,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2569  

2.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 2 อายุ 3 ปี ีจำำ�นวน 2,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.77 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567 ซึ่่�งครบกำำ�หนดแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

	
3.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 3 อายุ 7 ปี ีจำำ�นวน 2,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,000 

ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.91 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2571  

	

4.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 4 อายุ 10 ปี ีจำำ�นวน 2,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.38 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2574  

	
5.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 5 อายุ 15 ปี ีจำำ�นวน 2,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,000 

ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.10 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2579 

 หุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีทีุนุจดทะเบียีน 20,475,000,000 บาท ทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว 20,434,419,246 บาท มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2565 บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด่้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีปีระกัันและมีผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ภายใต้้โครงการ
หุ้้�นกู้้� (ขยายวงเงิินเป็น็ 40,000 ล้้านบาท) จำำ�นวน 6 ชุุด รวมจำำ�นวน 12,000 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่ว่ยละ 1,000 บาท แบ่ง่เป็น็

เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 บริษัิัทฯ ได้้รับัอนุญุาตจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ให้้ออกและ
เสนอขายหุ้้�นกู้้�ภายใต้้โครงการหุ้้�นกู้้�ของบริษััท ไออาร์พีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน) ปี ี2566 วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�นไม่เ่กิิน 42,000 ล้้านบาท (“โครงการหุ้้�นกู้้�”) 
ซึ่่�งเป็็นโครงการหุ้้�นกู้้�ที่่�จะออกและเสนอขายภายในรอบ 2 ปี ี(Medium Term Note Program: MTN) และเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2566 บริษัิัทฯ 
ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด่้้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีปีระกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ภายใต้้โครงการหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 8 ชุุด รวมจำำ�นวน 12,000 
ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่ว่ยละ 1,000 บาท แบ่ง่เป็น็

1.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 1 อายุ 5 ปี ีจำำ�นวน 6,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 6,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2570  

2.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 2 อายุ 4 ปี ีจำำ�นวน 500,000 หน่่วย มููลค่่า 500 ล้้าน
บาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.03 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2569  	

3.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 3 อายุ 10 ปี ีจำำ�นวน 1,500,000 หน่ว่ย มููลค่่า 1,500 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.52 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2575  	

4.	หุ้้ �นกู้้�ชุุดที่่� 4 อายุ 12 ปี ีจำำ�นวน 2,250,000 หน่ว่ย มููลค่่า 2,250 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.86 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2577  	

5.	หุ้้ �นกู้้�เพื่่�ออนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อายุ 7 ปี ีจำำ�นวน 750,000 หน่ว่ย 
มููลค่่า 750 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.17 ต่่อปี ีครบ
กำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2572

6.	หุ้้ �นกู้้�ดิิจิิทััล อายุ 5 ปี ีจำำ�นวน 1,000,000 หน่ว่ย มููลค่่า 1,000 
ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2570

1.	หุ้้ �นกู้้� ชุุดที่่�  1  อายุ 3 ปีี  จำำ�นวน 2,503,000 หน่่วย  
มููลค่่า 2,503 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2569

2.	หุ้้ �นกู้้� ชุุดที่่�  2 อายุ 5 ปีี  จำำ�นวน  2,852,500 หน่่วย  
มููลค่่า 2,852.5 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.70 ต่่อปี ี
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2571

3.	หุ้้ �นกู้้� ชุุดที่่�  3  อายุ 7 ปีี  จำำ�นวน 2,803,500 หน่่วย  
มููลค่่า 2,803.5 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.00 ต่่อปี ี
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2573

4.	หุ้้ �นกู้้� ชุุดที่่�  4 อายุ 10 ปีี  จำำ�นวน 1,841,000 หน่่วย  
มููลค่่า 1,841 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.20 ต่่อปี ีครบ
กำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่�  31 พฤษภาคม 2576

5.	หุ้้ �นกู้้� ดิิจิิทััลชุุดที่่�  5 อายุ 3 ปีี จำำ�นวน 700,000 หน่่วย  
มููลค่่า 700 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2569

6.	หุ้้ �นกู้้� ดิิจิิทััลชุุดที่่�  6 อายุ 5 ปีี จำำ�นวน 900,000 หน่่วย  
มููลค่่า 900 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.70 ต่่อปีี  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2571

7.	หุ้้ �นกู้้� ดิิจิิทััลชุุดที่่�  7 อายุ 7 ปีี จำำ�นวน 200,000 หน่่วย  
มููลค่่า 200 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2573

8.	หุ้้ �นกู้้�ดิิจิิทััลชุุดที่่� 8 อายุ 10 ปีี จำำ�นวน 200,000 หน่่วย  
มููลค่่า 200 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2576
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ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีรีายละเอีียดที่่�สำำ�คััญของหุ้้�นกู้้�ที่่�ยังัไม่ค่รบกำำ�หนดไถ่่ถอนสามารถสรุปได้้ดังนี้้�

หุ้นกู้ จำ�นวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/กำ�หนดการไถ่ถอน

IRPC259A 4,000 ร้อยละ 3.50 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2568

IRPC309A 1,300 ร้อยละ 3.93 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2573

IRPC359A 2,700 ร้อยละ 4.40 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 15 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2578

IRPC265A 4,000 ร้อยละ 3.00 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2569

IRPC285A 2,000 ร้อยละ 2.91 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 7 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2571

IRPC315A 2,000 ร้อยละ 3.38 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2574

IRPC365A 2,000 ร้อยละ 4.10 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 15 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2579

IRPC275B 6,000 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2570

IRPC265B 500 ร้อยละ 3.03 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 4 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2569

IRPC325A 1,500 ร้อยละ 4.52 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2575

IRPC345A 2,250 ร้อยละ 4.86 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 12 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2577

IRPC295A 750 ร้อยละ 4.17 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 7 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2572

IRPC275A 1,000 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2570

IRPC265C 2,503 ร้อยละ 3.20 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2569

IRPC285B 2,852.5 ร้อยละ 3.70 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2571

IRPC305A 2,803.5 ร้อยละ 4.00 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 7 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2573

IRPC335A 1,841 ร้อยละ 4.20 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2576

IRPC265D 700 ร้อยละ 3.20 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 3 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2569

IRPC285C 900 ร้อยละ 3.70 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 5 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2571

IRPC305B 200 ร้อยละ 4.00 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 7 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2573

IRPC335B 200 ร้อยละ 4.20 ชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อาย 10 ปี กำ�หนดไถ่ถอน 2576

รวม 42,000

หุ้้�นกู้้�สกุลุเงิินบาทข้้างต้้นทั้้�งหมดได้้รับัการจัดอัันดัับความน่า่เชื่่�อถืือจากบริษัิัท ทริสิ เรทติ้้�งส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด โดยอันดัับความน่า่เชื่่�อถืือ
ล่่าสุุด ณ วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2567 อยู่่�ในระดัับ A-(tha) และแนวโน้้มอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (Outlook) ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับคงที่่� 
(Stable Outlook)

102

โครงสร้างและการดํำ�เนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



2563 2564 2565 2566 2567

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.30) 0.71 (0.21) (0.14) (0.25)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.06  0.22  0.07  0.03 0.01 (1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล N/A 31% N/A N/A N/A

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)
บริษััทฯ มีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หลัังหัักภาษีและทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภท 
ตามข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯ และตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้� การจ่ายเงิินปันัผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�
คณะกรรมการของบริษััทฯ เห็น็สมควร

 บริิษััทย่่อย
บริษัิัทย่อ่ยแต่่ละแห่ง่จะพิจิารณาการจ่ายเงิินปันัผล โดยพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงาน กระแสเงิินสด และ/หรือืแผนลงทุนุของบริษััทย่อ่ย
นั้้�น ๆ และได้้ตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว หรือืกรณีอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทย่อ่ยเห็น็สมควร

 ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
สามารถดููข้้อมููลจากหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 35.6  คดีฟ้อ้งร้้อง

หมายเหตุ ุ: (1)	มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์ ์ 2568 เห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
	 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ในอััตรา 0.01 บาทต่อหุ้้�น
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
จากสถานการณ์ป์ัจัจุุบันัที่่�มีคีวามผันัผวน และความไม่แ่น่น่อนจาก
ปัจัจััยภายนอก รวมถึึงความพยายามในการปรับัปรุุงความสามารถ
ในการแข่ง่ขันัภายในบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหารความเสี่่�ยง 
การเตรียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมือและจััดการกับสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอน โดยได้้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่่�ยงครอบคลุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อลดโอกาสเกิิดผลกระทบ 
จากเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการ
แสวงหาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิจใหม่ ่ที่่�จะสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจ
อย่า่งยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงโดยมี ี
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและควบคุมภายใน (Risk  
Management and Internal Control Committee: RMCC) และ
คณะกรรมการบริหารห่่วงโซ่่อุุปทานและบริหารความเสี่่�ยง 
ตราสารอนุุพัันธ์ ์(Supply Chain and Hedging  Committee: SCHC) 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการติดตามสถานการณ์ต่่าง ๆ  และทำำ�การวิเคราะห์์
ผลที่่�จะเกิิดซึ่่�งเป็น็ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษััทฯ ทั้้�งใน
ด้้านบริหิารความเสี่่�ยงด้้านราคาของน้ำำ�มันัดิิบ ผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียม
และปิิโตรเคมี ราคาค่่าขนส่่ง และการจัดทำำ�ธุุรกรรมด้้านการเงิิน  
โดยมีีการกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้คัดเลืือก 
กรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: RMC) ในการ 
กำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้
บริหารจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยการบริิหาร
ความเสี่่�ยงได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากล ISO 31000: Risk 
Management - Principles and Guidelines และ COSO - Enterprise 
Risk Management ร่ว่มกับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการ
ควบคุมภายในระบบการบริหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิจ แนวทาง
การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การบริิหารจัดการอย่่างยั่่�งยืืน  
และระบบการบริหิารด้้านปฏิิบัติัิการที่่�เป็็นเลิิศ 

บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวััฒนธรรม
องค์์กรโดยการสร้้างความตระหนััก ความรู้�และความเข้้าใจ ให้้กับ 
ผู้้�บริหิารและพนักังาน ในการนำำ�ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงไปเป็น็
ส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อผลักดัันให้้ผลการดำำ�เนินิงานบรรลุุ
ตามเป้า้หมายที่่�วางไว้้ และลดผลกระทบจากความไม่แ่น่น่อนที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยในปีี 2567 
มีีการอบรมให้้ความรู้�กัับพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ทำำ�หน้้าที่่� Risk 
Coordinator ในหัวัข้้อ Enterprise Risk Management Integrating 
with Risk Appetite Policy Statement และ Risk Management 
Integrated with GRC นอกจากการอบรมดังกล่่าวแล้้วยัังมีีการ
สื่่�อสาร ให้้ความรู้�ความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ของบริษัิัทฯ เช่น่ เผยแพร่่ข่า่วสารบน Intranet สื่่�อสารผ่า่นอีีเมล เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ มีกีารติดตาม และรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึง
มีกีารติดตามความก้้าวหน้้า  เพื่่�อปรับัปรุุงและทบทวนแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และรายงานต่่อคณะกรรมการชุด
ต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้มีกีารกำำ�หนด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง
และควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
คณะกรรมการบริษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยนอกจากการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบทางธุุรกิจแล้้ว ยัังสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงาน GRC (Governance, Risk Management & Internal 
Control, Compliance) และ ESG (Environmental, Social and 
Governance) เพื่่�อยกระดัับการบริหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
บริบิทในการดำำ�เนิินธุุรกิจในสถานการณ์ปัจัจุุบันั รวมทั้้�งเป็็นการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพข้ึ้�น 

การประเมิินระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 มีกีารประเมินิระบบการบริหิารความเสี่่�ยง
โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และในปี ี2567 มีกีารประเมินิโดยบริษัิัทฯ 
ที่่�ปรึึกษาจากภายนอก ในภาพรวมของกระบวนการ GRC เพื่่�อเทีียบเคีียง
กัับบริษัิัทฯ อื่่�น ๆ  ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน และใช้้เป็น็ข้้อมููลในการจัดทำำ�
แผนพัฒันาระบบบริหิารความเสี่่�ยงต่่อไป
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	การกำำ�หนดเกณฑ์์ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

	แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยง และแนวทางการติิดตามและ
	 ประเมิินผล

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้การดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ มีีความเสี่่�ยงเกิินกว่่า
ระดัับที่่�องค์์กรสามารถยอมรับัได้้ จึึงมีกีารกำำ�หนดเกณฑ์์ความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ในการพิิจารณา ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะต้้อง
หลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดเกณฑ์์ดัังกล่่าว มีกีารพัฒันาตามหลัักการ และ
ทำำ�การระบุุความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงการจัดทำำ�ประกาศระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้และสื่่�อสารภายในองค์์กรไปแล้้วนั้้�น สามารถ
สรุปเป็น็หัวัข้้อที่่�กำำ�หนดเกณฑ์์ดัังนี้้�

•	ด้้า นกลยุุทธ์ ์			 
•	ด้้า นการปฏิิบัติัิการ 
•	ด้้า นการเงิิน 
•	ด้้า นกฎหมาย กฎระเบียีบ 

บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้เป็น็กรอบในการตัดสินิใจเชิิงกลยุุทธ์์
สำำ�หรัับคณะกรรมการบริษััทฯ และผู้้�บริหาร ในการแสวงหา 
โอกาสใหม่ท่างธุุรกิจ การดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็เลิิศและความยั่่�งยืนื รวมถึึง
เพื่่�อใช้้สื่่�อสารให้้ทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร และสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีให้้ตรงกััน

เกณฑ์์ในการประเมินิระดัับความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ประเมินิผลกระทบจาก
เหตุกุารณ์ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ (Impact) ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ 
1) ด้้านการเงิินและการลงทุุน 2) ด้้านกระบวนการธุรกิจ 3) ด้้าน 
ความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม 4) ด้้านภาพลัักษณ์อ์งค์์กร 
และ 5) ด้้านผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี รวมถึึงประเมินิโอกาสเกิิด (Likelihood) 
เหตุุการณ์ค์วามเสี่่�ยงนั้้�น ๆ และ เพื่่�อติิดตามและทบทวนเหตุกุารณ์์
ความเสี่่�ยง จึึงต้้องกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สะท้้อนต้้นเหตุ ุ
ความเสี่่�ยงหรือืตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) โดยมี
การแบ่ง่ระดัับเป็น็ 1) ระดัับแก้้ไข 2) ระดัับเฝ้้าระวััง 3) ระดัับเป้า้หมาย

บริิษััทฯ มีีการติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของมาตรการจัดการ
ความเสี่่�ยงต่่อสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยในการประเมิิน และ
ทบทวนมาตรการจัดการความเสี่่�ยงสามารถพิิจารณาผ่่านตััวชี้้�วััด 
ผลการดำำ�เนินิงาน (KPI) และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) โดยอาจพิิจารณา
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดปัจัจััยความสำำ�เร็จ็ (KSI) ให้้เหมาะสมกับขอบเขต และ
บริิบทของความเสี่่�ยง โดยหากมาตรการจัดการความเสี่่�ยงสามารถ
ป้อ้งกัันหรือืลดผลกระทบจากเหตุุการณ์ความเสี่่�ยงได้้ ตััวชี้้�วััดทั้้�ง 3 ตััว
ควรแสดงผลลััพธ์์ที่่�เป็็นไปตามระดัับเป้้าหมาย แต่่หากมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยงไม่ส่ามารถป้องกัันหรือืลดผลกระทบจากเหตุุการณ์
ความเสี่่�ยงได้้ ตััวชี้้�วััดทั้้�งสามตัวควรแสดงผลลััพธ์ท์ี่่�เป็น็ไปตามระดัับแก้้ไข 
มีกีารติดตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงและรายงานให้้กับ RMCC และ 
RMC รายไตรมาส

การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงอาศัยข้้อมููลจากการวิเคราะห์ ์
ความเสี่่�ยงรวมกับเกณฑ์์ความเสี่่�ยง ทั้้�งผลกระทบ และโอกาส เพื่่�อ
ประเมินิระดัับความเสี่่�ยง จากเหตุกุารณ์ต่์่าง ๆ  ที่่�คาดว่่าอาจจะเกิิดข้ึ้�น
และส่ง่ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ รวมถึึงแสดงการระบุุ
ระดัับความเสี่่�ยงบนแผนภาพความเสี่่�ยง ตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แผนภาพความเสี่่�ยง
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การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



1.	ความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบิ
และผลิิตภััณฑ์์

สรุุปการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

ราคาของวััตถุุดิิบและผลิตภัณฑ์์ยัังคงมีีความผัันผวนสููง จากความ 
ไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิิจและประเด็็นภููมิรัิัฐศาสตร์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นใน 
ปี ี2567 โดยสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้� นตััวในบางภููมิภาค และยัังคงมีีการ
ขยายตัวต่ำำ�กว่่าช่ว่งก่่อนเกิิดวิิกฤติิโควิด-19 ปัญัหาเชิงิโครงสร้้างทาง
ธุุรกิจของจีีนที่่�ส่่งผลต่่อการบริโภคที่่�ลดลง นโยบายที่่�จะมีีการนำำ�
ออกมาใช้้หลัังจากผลการเลืือกตั้้�งสหรััฐฯ ที่่�มีีแนวโน้้มจะเพิ่่�มการ
กีีดกัันทางการค้้าระหว่่างสหรัฐัฯ และจีีน รวมทั้้�งคู่่�ค้้าอื่่�น ๆ มากขึ้้�น 
การขึ้้�นภาษีสิินค้้าประเภทต่่าง ๆ  ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อตลาดการค้้าโลก 
รวมถึึงการฟื้� นตััวอย่่างเปราะบางของเศรษฐกิิจไทย อย่่างไรก็ตาม 
ธนาคารกลางหลัักเริ่่�มทยอยปรับัลดอััตราดอกเบี้้�ย (แม้้ว่ามีแีนวโน้้ม
จะปรัับลดลงในอััตราที่่�ช้้ากว่่าเคยคาดการณ์์) ตามอัตราเงิินเฟ้้อ 
ในสหรัฐัฯ และยุุโรปที่่�เริ่่�มมีเีสถียรภาพมากขึ้้�น 

ราคาน้ำำ�มัันดิิบซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบของบริษััทฯ ยัังได้้รัับผลกระทบจาก
ความขัดัแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในตะวัันออกกลาง การกำำ�หนดปริมิาณการผลิต 
จากกลุ่่�มประเทศผู้้�ผลิตน้ำำ�มันัเพื่่�อการส่ง่ออก โอเปกและโอเปกพลััส 
และความยืืดเยื้้�อของสงครามระหว่่างรััสเซีียกับยููเครน ส่่งผลถึึง
อุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ�มัันดิิบ ความผัันผวนของราคาน้ำำ�มัันดิิบ 
รวมถึึงก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อีีกทั้้�ง การเปลี่่�ยนยานพาหนะเป็็นไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่� อง และ
ประสิิทธิิภาพเครื่่�องยนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่อความต้้องการ
น้ำำ�มันัลดลง

ราคาของผลิตภัณฑ์์ยังัคงขึ้้�นอยู่่�กับความหลากหลายปัจัจััย โดยราคา
ของผลิตภัณฑ์์จะเปลี่่�ยนแปลงไปตามราคาน้ำำ�มันัดิิบ ขณะที่่�อุุปทาน
ของผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเคมีส่ว่นเกิินจากประเทศจีนจากการเพิ่่�มขึ้�นของ
กำำ�ลัังผลิตอย่า่งต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มขึ้้�นในปริมิาณที่่�มากกว่่าการเติิบโต
ของอุุปสงค์์ ตามนโยบาย Self Sufficient หรืือลดการพึ่่�งพาการ 
นำำ�เข้้า ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันราคา และกดดัันให้้ราคาผลิตภัณฑ์์
ปิิโตรเคมีีมีีแนวโน้้มปรัับตัวลดลง นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับผลกระทบ 
ค่่าขนส่ง่ทางเรืือที่่�สููงขึ้้�น จากภาวะสงครามและการขึ้้�นภาษีของสหรัฐัฯ 
ทำำ�ให้้มีคีวามต้้องการเรืือเพิ่่�มมากขึ้้�นจากประเทศจีนเพื่่�อเร่ง่ส่ง่สินิค้้า
ไปยัังสหรััฐฯ ก่่อนที่่�จะมีีการออกนโยบายของภาษีเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ
สิินค้้าจากประเทศจีน

บริษัิัทฯ มีแีนวทางการจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบ ดัังนี้้�

•	ติ ดตามและวิิเคราะห์ส์ถานการณ์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ
ราคาน้ำำ�มัันดิิบอย่่างใกล้้ชิิด รวมไปถึึงมีีการคาดการณ์ราคาที่่�
เปลี่่�ยนแปลงในอนาคต และรายงานต่่อผู้้�บริหารให้้ทราบเป็็น
ประจำำ� และประชุุมทันทีีหากมีคีวามจำำ�เป็น็เร่ง่ด่่วน เพื่่�อเตรียีม
ความพร้้อมในการรับัมือได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

•	 การจัดหาน้ำำ�มัันดิิบชนิดิใหม่ ่ๆ  เข้้ามาใช้้เป็น็วััตถุดิุิบของการผลิต 
เพื่่�อลดผลกระทบจากราคาของต้้นทุุนการผลิตและลดโอกาส
การหยุุดชะงัักจากการขาดน้ำำ�มันัดิิบสำำ�หรับัการกลั่่�น 

•	 การบริิหารจัดการสิินค้้าคงคลังของน้ำำ�มัันดิิบ ผลิตภัณฑ์์
ปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมี ีให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกััน
ผลกระทบจากการขาดทุนุจากสินิค้้าคงคลัง

•	ทำ ำ�สััญญาซื้้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย
ของราคา ปริิมาณ และระยะเวลาในการดำำ�เนิินการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมและสิินค้้าคงคลัง
ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับแผนธุุรกิจ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของคณะกรรมการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานและบริิหารความเสี่่�ยง
ตราสารอนุุพัันธ์์ (Supply Chain and Hedging Committee: 
SCHC) และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee: RMC)

•	 ควบคุมการซื้้�อน้ำำ�มันัดิิบให้้มีระดัับ Premium Crude ที่่�เหมาะสม
และคุ้้�มค่่ากับผลกำำ�ไร Contribution Margin และไม่่เกิินค่่า 
เป้า้หมายของแผนธุุรกิจ

•	 เข้้าร่ว่มโครงการ Project ONE ของกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มทางธุุรกิจ (Synergy) โดยบริหิารจัดการและจััดซื้้�อน้ำำ�มันัดิิบ
ร่่วมกัน เพิ่่�มอำำ�นาจการต่อรองในการขายผลิตภัณฑ์์ และเพิ่่�ม
ศักัยภาพในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มร่ว่มกัน

2.	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
บริษัิัทฯ ไม่ย่อมรับัความเสี่่�ยงที่่�กระทบต่อชีวิีิต ความปลอดภััย และ
สุขุภาพอนามัย ของพนัักงาน บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี 
ตลอดจนผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่� รุุนแรง มีีการดำำ�เนิินการ 
บริหิารจัดการความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการของกระบวนการผลิต และ
กระบวนการสนับสนุนการผลิต อัันเป็น็ส่ว่นสำำ�คััญที่่�มีผีลกระทบต่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม และอาจทำำ�ให้้สููญเสีียโอกาสในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยในชีีวิิต
ของผู้้�ปฏิิบัติัิงานทุกุคนในเขตประกอบการของบริษัิัทฯ ความเสี่่�ยงด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ความเสี่่�ยงด้้านชุุมชน ความเสี่่�ยงด้้านเสถียรภาพ 
ของอุุปกรณ์ ความเสี่่�ยงจากการบริหารจัดการน้ำำ� เป็็นต้้น โดยมี
แนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

•	ความ เสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบัติัิเหตุตุ่่าง ๆ ในการปฏิิบัติัิงาน ที่่�อาจ
ทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียชีีวิิตและทรััพย์์สิิน กระทบต่อภาพลัักษณ์ ์
และกระทบต่อผลประกอบการ บริษัิัทฯ ได้้สร้้างวััฒนธรรมด้้าน
ความปลอดภััยฯ และรณรงค์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านโครงการ 
Strengthen Safety ตามแผนงาน ซึ่่�งมีกิีิจกรรมที่่�ช่ว่ยยกระดัับ
การสื่่�อสาร สื่่�อความ ประชาสัมัพันัธ์ ์สร้้างความรู้� ความเข้้าใจ 
อีีกทั้้�งบังัคัับใช้้กฎระเบียีบความปลอดภััยอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึง
การบริิหารความปลอดภััยในช่่วงทดสอบระบบและเริ่่�มเดิิน
เครื่่�องจัักร ของโครงการ UCF โดยสร้้างความตระหนัักแก่่ 
ผู้้�ปฏิิบัติัิงาน อาทิ กิิจกรรม Contractor Excellence กิิจกรรม 
Safety Supervisor Excellence และกิิจกรรม Safety Walk & Talk 
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รวมถึึงกิิจกรรม Strengthen Permit to Work เพื่่�อตรวจสอบ 
การขออนุุญาตการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามระเบียีบปฏิิบัติัิ การนำำ�
กระบวนการด้้านความปลอดภััยมาใช้้ในการออกแบบและปฏิิบัติัิงาน 
การนำำ�ระบบจัดการอุบัติัิการณ์มาใช้้วิเคราะห์์หาสาเหตุุที่่�แท้้จริงิ
ของการเกิิดอุุบัติัิการณ์ต่์่าง ๆ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขที่่�ถููกต้้อง 

•	ความ เสี่่�ยงด้้านเสถียรภาพของอุุปกรณ์ โดยบริษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการเพิ่่�มความพร้้อมของสายการผลิต และความเชื่่�อมั่่�น
ของสายการผลิต ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบ 
ที่่�เกิิดจากการหยุุดผลิต โดยไม่่มีีการวางแผนล่่วงหน้้า อัันส่่ง 
ผลกระทบต่อการส่ง่มอบสินิค้้าให้้กับลููกค้้า รวมถึึงความปลอดภััย 
สิ่่�งแวดล้้อม และความเชื่่� อมั่่�นของชุุมชนและสาธารณะ  
โดยดำำ�เนินิโครงการ Zero Unplanned Shutdown เพื่่�อป้อ้งกััน
หรือืลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตามกรอบของ PTT OEMS-RAI 
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ การออกแบบ ก่่อสร้้าง  
ติิดตั้้�ง และตรวจรับัตามมาตรฐานสากล การบำำ�รุุงรักัษาเชิงิรุุกและ
เชิิงรับั Proactive & Reactive และการควบคุมกระบวนการผลิต

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีกีารปรับัปรุุงต่่อเนื่่�องในกระบวนการ
ผลิตอันก่่อให้้เกิิดการปล่่อยสารระเหยไฮโดรคาร์บอนต่่าง ๆ  
ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบัติัิงานและชุุมชนรอบเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีี ีบริษัิัทฯ ได้้จัดทำำ�แนวทาง
การลดความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดให้้มีการบริหารจัดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 
14001 ระบบการจัดการพลัังงาน ISO 50001 มีกีารปฏิิบัติัิตาม
และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และ
มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�มีีการ
ติิดตามตรวจวััดรอบโรงงาน และพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงของการระบาย
สาร VOCs มีีการสื่่�อสารและเตรีียมแผนรองรัับในกรณีีที่่�มีีการ
ซ่่อมบำำ�รุุงอีีกด้้วย รวมถึึงมีีการสร้้างกำำ�แพงกัันลมริิมรั้้�วโรงงาน
ตามมาตรการลดผลกระทบจากสาร VOCs 

•	ความ เสี่่�ยงด้้านชุุมชนและสัังคม ที่่�อาจเกิิดจากความเห็็นต่่างของ
ชุุมชนต่่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ โดยในปีีที่่�ผ่า่นมาบริษัิัทฯ 
มีีการหยุุดผลิตและการเริ่่�มเดิินเครื่่� องจัักรของโครงการ 
Ultra Clean Fuel (UCF) อาจมีกิีิจกรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการร้้องเรียีน 
ฟ้้องร้้องหรืือเกิิดข้้อพิิพาท หรืืออาจเกิิดการชุมนุุมต่อต้้านการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งบริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการเชิิงรุุกต่่าง ๆ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เช่น่ กิิจกรรมประชาสัมัพันัธ์ก์ารเริ่่�มเดิินเครื่่�องจัักร
ให้้ชุมชนรัับทราบอย่า่งต่่อเนื่่�อง การสื่่�อสารในทุกุช่อ่งทาง การให้้
ข้้อมููลเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความสัมพันธ์์ระหว่่างชุุมชนรอบ
เขตประกอบการ ตลอดจนการเฝ้า้ระวัังป้อ้งกัันผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมของศููนย์ป์ระสานงานภาคสนาม และการซ้้อมแผน
ฉุกุเฉินิร่ว่มกับชุมชนและหน่ว่ยงานภาครัฐัเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อระบบความปลอดภััยโรงงาน รวมถึึงการให้้การช่่วยเหลืือ 
และสนับสนุนต่่อกิิจกรรมสังคมสอดคล้้องตามแนวทางการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจด้้วยความรับัผิดิชอบต่อสังัคม 

•	ความ เสี่่�ยงจากการบริิหารจัดการน้ำำ� เพื่่�อให้้มีีปริิมาณเพีียงพอ
ต่่อการผลิตและการใช้้งาน ตามแผนความต้้องการใช้้น้ำำ�ภายใน
เขตประกอบการเตรียมพร้้อมต่อการเกิิดภััยแล้้ง และรองรัับ
โครงการใหม่่ตามแผนธุุรกิจของบริษััทฯ ตลอดจนการดำำ�เนิิน
ตามมาตรการเพื่่�อรองรัับกรณีีวิิกฤติิต่่าง ๆ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนแม่่บทการบริิหารจัดการน้ำำ�ในภาวะวิิกฤติิ  
ทั้้�งในด้้านแผนการจัดหาแหล่่งน้ำำ� แผนการบริหารจัดการน้ำำ�ใช้้ 
และแผนลดการใช้้น้ำำ�กรณีีวิิกฤติิ กรณีีขาดแคลนน้ำำ�ตาม
สถานการณ์ต่่าง ๆ รวมถึึงมีีการติดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ� 
อย่า่งใกล้้ชิดิ วางแผนสำำ�รองน้ำำ�หากเกิิดการขาดแคลนน้ำำ� และ
ปรัับปรุุงกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้น้ำำ�ด้้วย 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และลดการดึึง
น้ำำ�จากธรรมชาติมาใช้้ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการ
เข้้าร่ว่มเป็น็คณะทำำ�งานบริหิารจัดการน้ำำ�กลุ่่�มบริษัิัท ปตท. และ
คณะกรรมการและคณะทำำ�งานในสถาบันน้ำำ�และสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อความยั่่�งยืนื สภาอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงดำำ�เนิินการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. ทรััพยากรน้ำำ� 
พ.ศ. 2561 เช่่น กฎกระทรวง พ.ศ. 2567 ว่่าด้้วยการอนุุญาตการ
ใช้้น้ำำ�ประเภทที่่�สองและประเภทที่่�สาม เป็น็ต้้น 

•	ความ เสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ โดยมี
แนวทางในการสื่่�อสารไปยัังภายนอกให้้มีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในช่่วงภาวะวิิกฤติิบริิหารจัดการประเด็็นที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่อภาพลัักษณ์และชื่่�อเสีียง ลดความกังวลใจของ
สาธารณชน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุน 
มีีการจัดทำำ�ประกาศข้้อกำำ�หนดการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริษััทฯ 
ต่่อสาธารณะ คู่่�มือ และแนวปฏิิบััติิ และฝึึกซ้้อมการสื่่�อสารใน
ภาวะวิิกฤติิซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการซ้้อมแผนบริิหารความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ

3.	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

•	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินบาทต่่อเงิินสกุลเหรียีญสหรััฐฯ มีผีลกระทบ
ทั้้� งทางตรงและทางอ้้อมต่อรายได้้และรายจ่ายของบริษััทฯ  
เนื่่�องจากรายได้้จากผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมี ีและรายจ่าย
ต้้นทุนุวััตถุดิุิบ มีรีาคาซื้้�อขายอ้้างอิิงราคาตลาดโลก ซึ่่�งเป็น็สกุลเงิิน
เหรียีญสหรัฐัฯ 

บริษัิัทฯ มีแีนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบจากความ
ผันัผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่่าว โดยดำำ�เนินิการจัดโครงสร้้าง
ของเงิินกู้้� หุ้้�นกู้้�ที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ ให้้มีีสััดส่่วนสมดุุลกัับ 
รายได้้ ที่่�อ้้างอิิงเงิินสกุลุต่่างประเทศ โดยการบริหิารหนี้้�สินิสกุลเงิิน
เหรีียญสหรััฐฯ ให้้มีสััดส่่วนที่่�เหมาะสมกับรายได้้ที่่�อิิงกัับสกุลเงิิน 
ต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการบริหารความเสี่่�ยงฯ ดัังกล่่าว  
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล อนุุมัติัิ และติิดตามผลจากคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย และลดผลกระทบ 
ในระดัับที่่�บริษัิัทฯ ยอมรับัได้้ 
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อีีกทั้้�งมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อและขายเงิินตราต่างประเทศ (Fx Swap, 
Fx Forward) ของรายได้้จากการส่ง่ออกกัับรายจ่ายค่่าวัตถุดิิบที่่�เป็็น
สกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ เพื่่�อลดภาระส่ว่นต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เสนอซื้้�อและเสนอขาย มีีส่่วนช่่วยลดผลกระทบจากความผันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วย

•	 ความเสี่่�ยงการจััดหาเงิินทุุนและสภาพคล่่อง 

บริิษััทฯ มีีแผนการลงทุุนเพื่่�อขยายธุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมี ี
ภาระจ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้� การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบ
กำำ�หนดการชำำ�ระคืืน บริษัิัทฯ จึึงมีคีวามจำำ�เป็น็ในการจัดหาเงิินทุนุให้้
เพีียงพอตามกำำ�หนดเวลา ด้้วยต้้นทุุนทางการเงิินที่่� เหมาะสม   
ความสามารถในการจัดหาเงิินทุุนขึ้้�นอยู่่�กับหลายปัจจััย เช่่น  
ผลประกอบการ ฐานะการเงิิน อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ 
ภาวะอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมี รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจ
และภาวะตลาดเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น บริษัิัทฯ 
อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่องทำำ�ให้้ไม่่สามารถจัดหาเงิินทุุน 
หมุนุเวีียนได้้อย่า่งเพียีงพอ 

บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยจัดหาเงิินทุุนให้้
สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิจ มีกีารจัดโครงสร้้างเงิินทุนุเพื่่�อ ให้้อัตราส่ว่น
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม มีกีารกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี รวมทั้้�งติิดตามปัจัจััยที่่�มีผีลกระทบหรือืที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดหา
เงิินทุนุ  ซึ่่�งทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถจัดหาเงิินทุนุได้้ตามแผนด้้วยต้้นทุุน
ทางการเงิินที่่�เหมาะสม ประกอบกับปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีวงเงิินกู้้�จาก
สถาบันัการเงิิน ประกอบด้้วยวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นใช้้เป็น็เงิินทุนุหมุนุเวีียน
จำำ�นวน 34,305 ล้้านบาท และวงเงิินตามสัญญาเงิินกู้้�ยืมืเงิินระหว่่าง 
บริษัิัทฯ กัับ บมจ. ปตท. โดยเป็น็วงเงิินกู้้�จำำ�นวน 10,000 ล้้านบาท 
และวงเงิินให้้กู้�จำำ�นวน 200 ล้้านบาท เพื่่�อบริหิารจัดการสภาพคล่อง
ทางการเงิินภายในกลุ่่�ม ปตท. ทำำ�ให้้การบริหารจัดการสภาพคล่อง
ทางการเงิินของบริษััทฯ เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

4.	ความเสี่่�ยงด้้านโครงการลงทุุน 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุนุในโครงการต่าง ๆ เชิงิกลยุุทธ์ ์
มีกีารพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุในทุกุด้้าน และพิจิารณาความ
เสี่่�ยงสำำ�หรับัธุรกิจใหม่ ่ๆ  ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ โดยในปีี 
2567 มีโีครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เพื่่�อปรับัปรุุงคุณุภาพ
ของน้ำำ�มัันดีีเซลจากมาตรฐานยููโร 4 ให้้เป็็นมาตรฐานยููโร 5 ตาม
กำำ�หนดของรััฐบาลที่่�จะเริ่่�มบังัคัับใช้้ในปีี 2567 ได้้เริ่่�มเดิินเครื่่�องจัักร
และสามารถขายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัันดีีเซลมาตรฐานยููโร 5 ในเชิิง
พาณิชย์์อย่่างเต็็มกำำ�ลัังการผลิต รวมถึึงมีีการศึึกษาโครงการและ
แสวงหาโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อต่่อยอดทางธุุรกิจ และลงทุุนในธุุรกิจ
ใหม่ ่โดยบริษัิัทฯ ได้้มีการเตรียมแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 เตรียมโครงสร้้างกำำ�กัับดููแลให้้เหมาะสม และมีีกระบวนการ 
กลั่่�นกรองและตััดสิินใจลงทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ
แสวงหาโอกาสใหม่ ่ๆ ที่่�แตกต่่างไปจากธุุรกิจเดิิม

•	 ศึกึษาโครงการร่ว่มกับที่่�ปรึึกษาที่่�มีปีระสบการณ์แ์ละเชี่่�ยวชาญ
ในธุุรกิจใหม่ ่ เพื่่�อพััฒนาโครงการให้้มีีความพร้้อมในการลงทุุน
ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างรอบด้้าน และเพื่่�อให้้เกิิดผลตอบแทน 
การลงทุนุที่่�เหมาะสมและเป็น็การเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขััน
ทางธุุรกิจ

•	ดำ ำ�เนินิการร่ว่มมือืกัับ Strategic Partner ในการลงทุนุเพื่่�อสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกันในด้้านความเชี่่�ยวชาญ ทรััพยากร เทคโนโลยีี 
นวััตกรรม หรือืเครือืข่า่ยการจัดจำำ�หน่า่ย 

•	พั ฒันาผลิตภัณฑ์์ใหม่ ่ๆ  ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด
ในอนาคตและการเตรียมความพร้้อมช่อ่งทางการขายที่่�เหมาะสม 
สามารถจำำ�หน่า่ยได้้และมีตีลาดรองรับัที่่�เพียีงพอ 

•	จั ดสรรทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ ตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแต่่ละ
โครงการ เช่น่ ด้้านบุุคลากร ด้้านการเงิิน ด้้านพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและ
การจัดเตรีียมระบบสาธารณููปโภค เพื่่�อสนัับสนุุนและผลักดััน
โครงการให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมายได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

•	 เร่่งรััดการดำำ�เนิินโครงการ UCF เพื่่�อให้้แล้้วเสร็จตามกำำ�หนด 
โดยมีกีารติดตามความคืบหน้้าในการดำำ�เนินิงานอย่า่งใกล้้ชิดิ และ
แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นร่่วมกับผู้้�รัับเหมาอย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึง 
มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบความเรีียบร้้อยตามมาตรฐานโดย Licensor 
ก่่อนอนุุญาตให้้ดำำ�เนิินการผลิต เพื่่�อสามารถผลิตน้ำำ�มัันดีีเซล 
ยููโร 5 ได้้ตามมาตรฐาน 

5.	ความเสี่่�ยงความพร้้อมของบุุคลากร
การเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้เป็็นไปตามค่่านิิยมหลััก 
ขององค์์กร และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุคลากรให้้มีความรู้�ความสามารถ 
สมรรถนะ และมีีประสิทิธิภิาพมากข้ึ้�นพร้้อมรับัการเปลี่่�ยนแปลงใน
ยุุคเทคโนโลยีีและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจที่่� เปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็ว เป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านเตรียมความพร้้อมบุคลากร การปรัับเปลี่่�ยน
โครงสร้้างองค์์กร การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพบุุคลากรเชิิงกลยุุทธ์ ์เพื่่�อช่ว่ย
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิสััยทัศน์์และทิิศทาง
ธุุรกิจทั้้�งในปัจัจุุบันัและในอนาคต รวมถึึงการเสริมิสร้้าง ค่่านิยิม และ
วััฒนธรรม โดยการพััฒนาบุคลากรให้้เป็็นทั้้�งคนดีี คนเก่่ง และคนกล้้า
ตามค่่านิยมหลัักขององค์์กร นอกจากนี้้�ยังัได้้มีการสรรหาและพััฒนา
บุุคลากรที่่�มีคีวามสามารถเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการตามกลยุุทธ์เ์ป็น็ไป
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ให้้องค์์กรบรรลุวิิสัยัทัศน์แ์ละพัันธกิจใหม่่ โดย
มีกีารจัดทำำ�แนวทางการบริหิารจัดการดังนี้้�

•	พั ฒันาวัฒนธรรมองค์์กรที่่�ถููกปรับัปรุุงและกระตุ้้�นให้้พนักังานมีี
พฤติิกรรมพึึงประสงค์์ให้้ตอบรัับวิสััยทัศน์์ใหม่่ และสอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มทางธุุรกิจ (Mega Trend) ใน
ปัจัจุุบันั ผ่า่น G3 (Good, Great, Growth to Success) และใช้้
ในการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของพนักังานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการ 
นำำ�ระบบดิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�งานเพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ความรวดเร็็ว ความถููกต้้องแม่่นยำำ� เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิจ
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•	จั ดทำำ�ระบบการจัดการองค์์ความรู้�และการเพิ่่�มความรู้�ความ
ชำำ� น า ญที่่� เ ห มา  ะสมกั   บ ก ร ะ บว  น ก าร  ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ใ หม่่ ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงทัักษะและความรู้�ใหม่ ่ๆ ในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจตามกลยุุทธ์ ์รองรับัการเติิบโตของของบริษััทฯ

•	 ศึึกษาการออกแบบปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นในกลุ่่�มธุรกิจ มีีการบริหารจัดการอย่่าง 
ทั่่�วถึึงและครอบคลุม และมีกีำำ�ลัังพลที่่�เหมาะสม

•	สร้้า งบุุคลากรให้้มีความพร้้อมทั้้�งด้้านจำำ�นวนและศัักยภาพ ด้้วย
การสรรหา คััดเลืือก และพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีศัักยภาพ ด้้วยระบบ
และเครื่่�องมืือด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจในปัจัจุุบันั และทิิศทางที่่�บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิธุุรกิจในอนาคต 

6.	ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงและปฏิิบััติิ
นโยบายและกฎหมาย กฎระเบีียบ

บริษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส 
เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการจัดการ
ความเสี่่�ยงในด้้านการไม่ป่ฏิิบัติัิตามนโยบาย กฎหมาย ข้้อบังัคัับ และ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (PDPA) พระราชบัญัญัติัิกองทุนุน้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิง การสำำ�รอง
ปริมิาณน้ำำ�มันั กฎหมายภาษี กฎหมายแรงงาน พระราชบัญญัติัิการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ เป็็นต้้น ซึ่่�งมีโีอกาสส่ง่ผลกระทบจาก 
ค่่าปรัับ การฟ้้องร้้อง หรืือรุุนแรงในระดัับเพิิกถอนใบอนุุญาต 
บริษัิัทฯ จึึงมีีการจัดการบริหิารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

•	 การนำำ�ระบบดิจิิทััลมาใช้้ในการจัดทำำ�ข้้อมููลของกฎหมาย 
กฎระเบียีบ พระราชบัญัญัติัิที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจของ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทฯ ในเครือื โดยมีกีารวิเคราะห์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำำ�คััญ การแจ้้งเตืือน เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถเข้้าถึึงและนำำ�ไป
ปฏิิบัติัิได้้โดยง่ายเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

•	ต่ ออายุการเป็็นแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุจุริติ (CAC) โดยมีการประเมิินความเสี่่�ยง ด้้านการ
ทุจุริติคอร์์รัปัชันัและจััดทำำ�แนวทางในการลดความเสี่่�ยง 

•	สื่่ �อสารและสร้้างความตระหนัักในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
นโยบาย และกฎระเบียีบต่าง ๆ  ผ่า่นเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้
พนักังานให้้ความสำำ�คััญกัับและหน้้าที่่�ของตนตามกฎหมาย และ
ขาดความตระหนักัถึึงโทษที่่�อาจตามมา

•	บริ ิษััทฯ ดำำ�เนิินการซ้้อมแผนกรณีีเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลแก่่
หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่� อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้
สามารถรับัมือืกัับสถานการณ์ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

•	ติ ดตามนโยบายภาครััฐฯ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่อรายได้้ของ
ผลิตภัณฑ์์ปิโิตรเลีียม เช่น่ การปรัับโครงสร้้างราคาพลัังงาน โดย
มีตัีัวแทนบริษััทฯ เข้้าร่วมเป็็นสมาชิกองค์์กรที่่�สามารถให้้ข้้อมููล 
และเจรจาต่อรองกัับภาครััฐฯ และเตรีียมแผนปรัับช่่องทาง 
การขายให้้สอดคล้้องกัับนโยบายภาครัฐัฯ อย่า่งทัันท่่วงทีี

•	ติ ดตามสถานการณ์ความคืบหน้้าของการประกาศใช้้ 
พระราชบัญญัติัิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยวิเคราะห์์
การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับ และนโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ  เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุุงแผนการดำำ�เนินิงานด้้านการ
จััดการก๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้อง มีีแผนการจัดทำำ�การ
ประเมิินคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) ตามมาตรฐาน 
การประเมิินขององค์์การบริหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก 
รวมถึึงปรึึกษากับลููกค้้า นักัลงทุุน และสื่่�อสารชุมชนเกี่่�ยวกับการ
เปลี่่�ยนแปลงและความพยายามของบริษัิัทฯ ในการปฏิิบัติัิตาม
กฎหมาย 

7. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�มีคีวามก้้าวหน้้ามากข้ึ้�นเรื่่�อย ๆ  บริษัิัทฯ ได้้ให้้
ความสำำ�คััญเพื่่� อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน ได้้มีกีารนำำ�ดิิจิิทััล มาประยุุกต์์ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานในทุุก ๆ ด้้าน ซึ่่�งมีีการพึ่่�งพา
เทคโนโลยีสีารสนเทศมากยิ่่�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกันความเสี่่�ยงจากการ
โดนโจมตีทางไซเบอร์์ (Cyber Attack) ยิ่่�งทวีีความสำำ�คััญมากข้ึ้�น 
เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบต่อความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและ
ระบบคอมพิวิเตอร์์ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การสููญเสียีข้้อมููลสำำ�คััญ การหยุุด
ชะงัักของการดำำ�เนิินงาน และความเสีียหายต่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร 
บริษัิัทฯ มีรีะบบและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญจำำ�นวนมาก เช่น่ ข้้อมููลการผลิต 
ข้้อมููลการตลาด ข้้อมููลการเงิิน และข้้อมููลลููกค้้า ข้้อมููลเหล่่านี้้�มีคีวาม
สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ หากข้้อมููลสำำ�คััญเหล่่านี้้�ถููก
โจรกรรมหรือืเสียีหาย อาจส่ง่ผลกระทบต่อการดำำ�เนินิงานของบริษััทฯ 
อย่่างรุุนแรง รวมไปถึึงส่่งผลกระทบต่อภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง และ
ความน่า่เชื่่�อถืืออีีกด้้วย 

การโจมตีทางไซเบอร์ม์ีกีารพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง เป็น็ภััยคุกุคามที่่�อาจ
ทวีีความเสี่่�ยงขึ้้�นในอนาคต รููปแบบที่่�นิยิมใช้้โจมตีในปัจัจุุบันัคืือการ
ส่่งอีีเมลหลอกลวง (Phishing Mail) และการส่่ง Malware เข้้าสู่่� 
ระบบบริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดมาตรการเชิงิรุุก เพื่่�อป้อ้งกัันและลดโอกาส
จากการถููกโจมตีจากผู้้�ไม่่หวัังดีี  โดยมีการทดสอบความพร้้อมของ
ระบบป้้องกัันการถููกโจมตี รวมถึึงลดผลกระทบกรณีถููกโจมตีจน
ระบบ Digital ได้้รับัความเสียีหาย ให้้สามารถฟื้้� นคืืนระบบได้้อย่า่ง
รวดเร็ว็ สำำ�หรับัแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงมี ีดัังนี้้�

•	 ดำำ�เนินิการตาม มาตรฐาน ISO 27001: Information Security 
Management System ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ มีีการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้อง
ตามข้้อกำำ�หนด ข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 ดำำ�เนินิการฝึกึซ้้อมแผนดำำ�เนิินการกู้้�คืืนระบบในกรณีทีี่่�ระบบล่ม 
(Disaster Recovery Plan) ซึ่่�งอาจเกิิดจากการถููกโจมตีจาก
ภายนอก อุุปกรณ์ช์ำำ�รุุดเสีียหายหรือืภััยพิบิัติัิต่่าง ๆ  เป็น็ประจำำ�ทุกุปีี
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•	 มีีศููนย์์ดููแลความปลอดภััยองค์์กร (Security Operation Center: SOC) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่� อง  
เพื่่�อตรวจสอบการเข้้าถึึงระบบต่าง ๆ  ขององค์์กร หรือืมีีการบุกรุุกจากภายนอกหรืือไม่ ่และมีกีระบวนการตอบสนองต่่อการบุกรุุกได้้อย่า่ง
รวดเร็ว็ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างองค์์ความรู้�ให้้กับบุคลากรในเรื่่�องการป้อ้งกัันอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

•	 มีกีารทดสอบ Phishing Mail กัับพนักังานในบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อติิดตามความตระหนักัรู้้�ของพนักังานในบริษัิัทฯ รวมไปถึึงได้้มีี
การจัดอบรมให้้แก่่พนักังานที่่�ตกเป็น็เหยื่่�อจากการทดลอง ให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จากการถููกโจมตีทางไซเบอร์์

•	 มีกีารจัดทำำ�คู่่�มือืตอบสนองต่่อภััยคุกคาม ตามผลการประเมินิ Security Program Assessment จััดทำำ� Threat Profile ให้้ครอบคลุมุการ
โจมตีที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง จััดทำำ�มาตรการป้้องกัันให้้ครอบคลุุมตามรููปแบบการโจมตีที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง และทบทวน Configuration ระบบ
ป้อ้งกัันภััยคุกุคามที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบันั

ความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
บริษัิัทฯ มีกีารวิเคราะห์บ์ริบิทต่่าง ๆ จากปัจัจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ที่่�มีแีนวโน้้วที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตและอาจส่ง่ผลกระทบกับ
บริษัิัทฯ ในระยะยาวช่ว่งประมาณ 3-5 ปีขี้้างหน้้า เช่น่ การเมือืง เศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม กฎหมาย เทคโนโลยี ีเป็น็ต้้น เพื่่�อเตรียีมการ
รับัมือและแสวงหาโอกาสในการดำำ�เนินิธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต โดยความเสี่่�ยงใหม่ท่ี่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
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ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิด : 

•	 บริษัิัทฯ พึ่่�งพาการนำำ�เข้้าน้ำำ�มันัจากต่่างประเทศ การเลืือก
ใช้้แหล่่งน้ำำ�มันัดิิบ อาจมีจีำำ�กััดมากขึ้้�นหรือืมีคีวามผันัผวน
มากข้ึ้�น ส่ง่ผลต่่อต้้นทุนุราคาน้ำำ�มันัดิิบที่่�สููงขึ้้�น 

•	 ต้้นทุุนการขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภาวะสงคราม และการ
ระบายสินิค้้าจากประเทศจีนไปยังัภููมิภิาคต่าง ๆ  ของโลก

•	 ความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านราคา ซึ่่�งสินิค้้าจากจีีนที่่�
มีีอุุปทานเกิินกว่่าอุปสงค์์ภายในประเทศ และจากความ
ขัดัแย้้งทางภููมิศิาสตร์ท์ำำ�ให้้เป็น็อุุปสรรคในการส่ง่ออกไป
ยัังสหรััฐฯ ทำำ�ให้้สิินค้้าจากจีีนไหลเข้้าสู่่�กลุ่่�มประเทศใน
เอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้มากขึ้้�น กระทบต่อผู้้�ประกอบการ
ขนาดกลาง และขนาดเล็็ก ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริษัิัทฯ ที่่�ต้้อง
เลิิกกิิจการ

•	 การขายผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีมีีความท้้าทายมากข้ึ้�น 
เนื่่�องจากอาจมีีคู่่�แข่่งรายใหม่่เข้้ามาในตลาดหลัักของ 
บริิษััทฯ หรืือตลาดเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยอาจทำำ�ให้้
สููญเสียีตลาดเดิิม หรือืมีอัีัตรากำำ�ไรที่่�ลดลง

•	 การขายผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีมีีความท้้าทายมากข้ึ้�น 
เนื่่�องจากกำำ�แพงภาษีอาจสููงขึ้้�น และประเทศอื่่�น ๆ ที่่�ไม่ไ่ด้้
รัับผลกระทบ หรืือได้้รัับผลกระทบน้้อยจากการขึ้้�นภาษี 
อาจมีีความสามารถในการแข่ง่ขันัที่่�ดีีกว่่า

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง : 

•	 ติิดตามสถานการณ์์ วิิเคราะห์์สถานการณ์์ และเฝ้้าระวััง 
โดยบริิหารจัดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนราคาด้้วย
เครื่่�องมืืออนุุพัันธ์์ และการบริิหารจัดการสิินค้้าคงคลังให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

•	 กระจายการส่งออก และเสริมสร้้างพัันธมิตรร่่วมกับคู่่�ค้้า 
และมุ่่�งเน้้นประเทศที่่�ไม่ม่ีคีวามอ่อนไหวทางภููมิรัฐัศาสตร์์

•	 พัฒันาสินิค้้า Specialty ที่่�มีคีุณุสมบัติัิพิเิศษและตอบโจทย์์
ความต้้องการเฉพาะของลููกค้้ามากข้ึ้�น เพื่่�อลดการแข่่งขััน
จากกลุ่่�มสินิค้้า Commodity

•	 แสวงหาโอกาสจากตลาดใหม่่ ในภููมิภาคที่่�มีีอััตราการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจสููง และมีีความต้้องการสิินค้้าที่่�มีี
คุณุภาพ

ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ และนโยบายทางการค้า

ผลกระทบ : สููง โอกาส : สููง ช่ว่งเวลา : เกิิดขึ้้�นภายใน 1 ปีี

ความขัดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์ระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจมีีแนวโน้้มทวีีความรุนแรงมากข้ึ้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อการค้้าและ 
การลงทุุนระหว่่างประเทศอย่า่งมีนีัยัสำำ�คััญ ซึ่่�งความขัดัแย้้งที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

•	ความขั ดัแย้้งระหว่่างสหรัฐัอเมริกิาและจีีนนำำ�ไปสู่่�การแบ่ง่แยกทางเทคโนโลยีแีละห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ทำำ�ให้้เกิิดการจัดกลุ่่�มประเทศ
พัันธมิตรใหม่่และการปรัับเปลี่่�ยนเส้้นทางการค้้า โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและความมั่่�นคง 
การแข่ง่ขันัด้้านการควบคุมเทคโนโลยีีสำำ�คััญส่ง่ผลให้้เกิิดข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีและการถ่ายทอดองค์์ความรู้�ระหว่่าง
ประเทศ	

•	ความขั ดัแย้้งระหว่่างอิิสราเอลกัับปาเลสไตน์ รวมถึึงประเทศมุสุลิมในตะวัันออกกลาง ที่่�ยืดืเยื้้�อยาวนาน และอาจลุกุลามบานปลาย 
ซึ่่�งประเทศแถบตะวัันออกกลางเป็น็แหล่่งน้ำำ�มันัดิิบที่่�สำำ�คััญของโลก

ปัจัจััยเหล่่านี้้�ส่ง่ผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจของโลกนำำ�ไปสู่่�การปรับัเปลี่่�ยนห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ประเทศต่าง ๆ  ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการพึ่่�งพาตนเองมากข้ึ้�น โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมที่่�มีคีวามสำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ เช่น่ พลัังงาน อาหาร และ
เทคโนโลยีี ส่ง่ผลให้้เกิิดการย้้ายฐานการผลิตและการปรับัเปลี่่�ยนเครือืข่า่ยการค้้าระหว่่างประเทศ

นอกจากนี้้� ยัังมีีนโยบายการกีดกัันทางการค้้าและมาตรการควบคุุมการส่ง่ออกมีีแนวโน้้มเข้้มงวดขึ้้�น โดยเฉพาะการใช้้มาตรการที่่�
ไม่ใ่ช่ภ่าษี เช่น่ การกำำ�หนดมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม การควบคุมุการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก และข้้อกำำ�หนดด้้านแรงงาน ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ
ต้้องปรับัตัวและลงทุนุเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



สนธิสัญญาระดับโลกว่าด้วยพลาสติก และนโยบายการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต

ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิด : 

•	 สนธิิสััญญาระดัับโลกว่่าด้้วยพลาสติก อาจกระทบต่อ
ปริมิาณการใช้้พลาสติกซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์หลัักของบริษัิัทฯ 
จากการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ลดการใช้้ 
พลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวและรีีไซเคิิลพลาสติกมากขึ้้�น 
รวมถึึงข้้อกำำ�หนดผลิตภัณฑ์์ และกฎระเบีียบทางการค้้า
ต่่าง ๆ ที่่�จะถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายของ 
สนธิิสััญญา อาจเป็็นเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�อาจส่่งผลต่่อ 
ยอดขาย และผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ ในอนาคต 
รวมถึึงภาพลัักษณ์ของบริษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิตเม็็ดพลาสติก  
ซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม หากมีกีาร
จััดการหรือืแผนการการรับัมือที่่�ไม่เ่พียีงพอ 

•	 ส่่วนนโยบายการขยายความรัับผิดชอบของผู้้�ผลิต 
(Extended Producer Responsibility: EPR) อาจส่ง่ผล 
กระทบต่อต้้นทุุนการผลิต ในด้้านค่่าใช้้จ่ายในการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม การลงทุุน
ในระบบ และการจัดการ เพื่่�อนำำ�พลาสติกกลัับมาใช้้ใหม่ ่
ความต้้องการผลิตภัณฑ์์รีไีซเคิิลที่่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น และอาจเกิิด 
ค่่าปรัับหาก EPR ถููกกำำ�หนดเป็น็กฎหมาย และไม่ส่ามารถ
ปฏิิบัติัิได้้ครบถ้้วนตามกฎหมาย

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง : 

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องบริษััทฯ ที่่�บููรณาการการพัฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืนกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยครอบคลุม 3Cs ได้้แก่่ 
Circular Economy, Climate Change และ Creating 
Shared Value

•	 การลงทุุนในโครงการนำำ�บรรจุภััณฑ์์พลาสติกที่่�ผ่่านการ
ใช้้งานแล้้วนำำ�กลัับมาแปรรููปเพื่่�อใช้้ใหม่โ่ดยใช้้เทคโนโลยี ี
Purification Recycle 

•	 การสร้้างระบบการเก็็บขยะที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการ 
คััดแยกจากต้้นทาง เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับ
โรงงานรีไีซเคิิล

•	 ปรับัปรุุงกระบวนการผลิตเพื่่�อลดหรืือเลิิกการใช้้พลาสติก
แบบใช้้ครั้้�งเดีียว โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การรีไซเคิิลและหลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเข้้ามาปรัับปรุุงกระบวนการผลิต  
เน้้นการนำำ�กลัับมาใช้้และทำำ�ให้้เป็น็ผลิตภัณฑ์์คาร์บ์อนต่ำำ�

•	 การสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักให้้กับผู้้�ใช้้พลาสติก 
ให้้มีคีวามเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง และจััดการขยะพลาสติกอย่า่ง
ถููกวิิธี ีเพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ไม่ถูู่กต้้อง และ
อาจส่่งผลกระทบต่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์ ของบริษััท  
ในฐานะเป็น็ผู้้�ผลิตเม็็ดพลาสติก

•	 การสร้้างความร่ว่มมือืกัับผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี ได้้แก่่ ผู้้�แปรรููป
เม็็ดพลาสติก ผู้้�บริโภค ภาครััฐ และกลุ่่�มอุตสาหกรรม  
เพื่่�อขับัเคลื่่�อน และเตรียีมพร้้อมต่อนโยบาย EPR

ผลกระทบ : สููง โอกาส : สููง ช่ว่งเวลา : ภายใน 3-5 ปีี

สนธิิสััญญาระดัับโลกว่่าด้้วยพลาสติก ซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงระหว่่างประเทศ เพื่่�อแก้้ไขวิิกฤติิมลพิิษจากพลาสติกทั่่�วโลก โดยมีเป้้าหมาย
เพื่่�อลดมลพิิษพลาสติกให้้เป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2583 ซึ่่�งจะเป็็นข้้อตกลงระหว่่างประเทศที่่�มีีผลผููกพัันทางกฎหมาย มีีการเริ่่�มร่่าง 
แผนงานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมาย เรีียกว่่า System Change Scenario กำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยขยะพลาสติกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมลง 
ร้้อยละ 80 ภายในปีี 2583 ผ่า่นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 1. การใช้้ซ้ำำ� 2. การรีไซเคิิล 3. การปรับัเปลี่่�ยนทิิศทาง และกระจาย
ความเสี่่�ยง และ 4. การจัดการกับขยะพลาสติกที่่�ไม่ส่ามารถใช้้ซ้ำำ�หรืือรีไีซเคิิล โดยสนธิสิัญัญาดังกล่่าวยังัอยู่่�ระหว่่างการพัฒันา 
และอยู่่�ในระหว่่างการทำำ�ข้้อตกลงของเป้้าหมายร่ว่มกัน

โดยร่า่งสนธิสัิัญญาดังกล่่าว คาดว่่าจะครอบคลุมุในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมลพิษิจากพลาสติก ได้้แก่่ 
• การลดการผลิตและการบริโภคพลาสติก
• ส่ง่เสริมิการใช้้พลาสติกรีไีซเคิิลและความยั่่�งยืนื
• ปรับัปรุุงระบบการจัดการขยะเพื่่�อป้้องกัันพลาสติกรั่่�วไหลออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ความสะอาดมลพิษิพลาสติกที่่�มีอียู่่�

นอกจากนี้้�ยังัมีนีโยบายการขยายความรับัผิดชอบของผู้้�ผลิตที่่�มีหีลัักการมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ผลิตสิินค้้าขยายความรับัผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์์ 
ตลอดวงจรชีวิิตของผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการสร้้างขยะพลาสติก และการปล่่อยมลพิษิจากวััตถุดิุิบที่่�ใช้้ในการผลิตพลาสติก
ประเภทต่่าง ๆ ที่่�อาจจะกำำ�หนดเป็น็ พ.ร.บ. EPR Packaging ในอนาคต
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การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)



กฎหมายและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ

ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิด : 

•	 ต้้นทุุนการดำำ�เนิินกิิจการที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น จากการประเมิิน
คาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระบบซื้้�อขายสิิทธิิในการปล่่อยก๊าซ
เรือืนกระจก และระบบภาษีคาร์บ์อน

•	 บริษััทต้้องลงทุุนในเทคโนโลยีแีละกระบวนการใหม่ ่ๆ  เพื่่�อ
ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งอาจเพิ่่�มต้้นทุนุการผลิต 
และการเตรียมการต่าง ๆ  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบัติัิ
ตาม พ.ร.บ. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ใน
ประเทศไทยที่่� กฎระเบียีบ และเงื่่�อนไขทางการค้้าระหว่่าง
ประเทศ

•	 แรงกดดัันในการลดการใช้้เชื้้� อเพลิิงฟอสซิิล และใช้้
พลัังงานทดแทนอาจทำำ�ให้้ความต้้องการผลิตภัณฑ์์ของ
บริษััทลดลง และอาจส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์และความเชื่่�อมั่่�น
จากผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีในฐานะผู้้�ผลิตเชื้้�อเพลิิงจากฟอสซิลิ

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง : 

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องบริษััทฯ ที่่�บููรณาการการพัฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืนกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยครอบคลุม 3Cs ได้้แก่่ 
Circular Economy, Climate Change และ Creating 
Shared Value

•	 การติดตามและเตรียมการปฏิิบัติัิให้้เป็น็ไปตามกฎระเบียีบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การทำำ� Carbon Foot Print  
Product (CFP), Carbon Foot Print Organization 
(CFO) และการทำำ�แผนลดก๊๊าซเรือืนกระจก ต่่อเนื่่�องทุุกปี ี
เพื่่�อให้้ลดลงต่ำำ�กว่่าค่่าพื้้�นฐานที่่�จะถููกกำำ�หนดผ่า่นระบบ
ซื้้�อขายสิิทธิใินการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก และภาษีคาร์บ์อน

•	 การลงทุุนในโครงการพลัังงานทดแทน เช่่น โซลาร์ฟาร์ม
และโครงการที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก เช่่น 
โครงการปลููกป่า่

ผลกระทบ : สููง โอกาส : สููง ช่ว่งเวลา :  เกิิดขึ้้�นภายใน 3-5 ปีี

ตามที่่�ประเทศไทยประกาศมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2593 และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊าซ 
เรือืนกระจกเป็็นศููนย์ ์ภายในปี ี2608 โดยกลไกเพื่่�อให้้บรรลุเุป้า้หมายดังกล่่าว เป็น็การบังัคัับใช้้กฎหมาย พ.ร.บ. การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ ซึ่่�งคาดว่่าจะประกาศใช้้ในปี ี2570 จากการกำำ�หนดให้้ภาคธุรกิจประเมินิคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี 
โดยกำำ�หนดกลไกการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อน ได้้แก่่ ระบบซื้้�อขายสิทิธิ์์�ในการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก และภาษีคาร์บ์อน ที่่�กำำ�หนดให้้
ผู้้�ประกอบการต้้องมีีการจ่ายภาษีตามปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิต การซื้้�อขายคาร์บอนเครดิต  
ที่่�ผู้้�ประกอบการสามารถซื้้�อ/ขาย การซื้้�อขายปริิมาณก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�ลดหรือืกัักเก็็บได้้จากการลดก๊๊าซเรือืนกระจก 

นอกจากนี้้�การส่่งออกผลิตภัณฑ์์ไปยัังประเทศแถบยุโรปและสหรััฐอเมริิกา มีีการกำำ�หนดกลไกการปรัับราคาคาร์์บอนและ/หรืือ  
การเก็็บภาษีคาร์บอนก่่อนเข้้าพรมแดน ซึ่่�งส่่งผลต่่อการส่่งออกสิินค้้าเม็็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม ไปยัังกลุ่่�มประเทศ
เหล่่านี้้�ในอนาคต จะมีต้ี้นทุนุเพิ่่�มสููงขึ้้�น
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รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกจิ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
และความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจในทุุก
มิติิิ จึึงได้้พัฒันาระบบการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) และจััดทำำ�แผนบริิหารความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) อย่า่งรอบด้้าน 
ตามระบบ ISO 22301 ซึ่่�งได้้รับัการรับัรองภายใต้้ขอบเขตผลิตภัณฑ์์
โพลีีโอเลฟิินส์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2565 แสดงถึึงการมีระบบที่่�มีีความพร้้อม 
ในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบที่่�ทำำ�ให้้ธุรกิจเกิิด 
การหยุุดชะงััก โดยครอบคลุุมภาวะวิิกฤติิจากความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
หลากหลายประเภท ได้้แก่่ 

1. ความเสี่่�ยงจากอุุบัติัิภััยร้้ายแรง เช่น่ เพลิิงไหม้้
2. ความเสี่่�ยงจากโครงสร้้างพัังทลาย
3. ความเสี่่�ยงจากสารเคมีรั่่�วไหล
4. ความเสี่่�ยงจากภาวะน้ำำ�แล้้ง
5. ความเสี่่�ยงจากการก่อการร้้าย 
6. ความเสี่่�ยงจากเหตุปุระท้้วง 
7. ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนวััตถุดิุิบ 
8. ความเสี่่�ยงจากการถููกโจมตีทางไซเบอร์์
9. ความเสี่่�ยงจากเครื่่�องจัักรที่่�สำำ�คััญชำำ�รุุด เสียีหาย
10. ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด

จากเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยงดัังกล่่าว จะดำำ�เนินิการประเมินิผลกระทบ
ทางธุุรกิจและระดัับความเสี่่�ยงของแต่่ละสถานการณ์อ์ย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

เพื่่�อกำำ�หนด และปรับัปรุุงแผนบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิจ ในการ
ป้อ้งกัันและรับัมือให้้รวดเร็็ว ทัันการณ์ ์และเหมาะสมกับสถานการณ์ 

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการทดสอบและซ้้อมแผน BCP อย่า่งสม่ำำ�เสมอผ่า่น
สถานการณ์จ์ำำ�ลอง เพื่่�อประเมินิประสิทิธิภิาพของแผนและทีีมงาน
ในการรับัมือืกัับเหตุกุารณ์จ์ริงิ รวมถึึงการปรับัปรุุงแผนให้้สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์และความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ดำำ�เนินิการ
ซ้้อมผ่่านโครงสร้้างศููนย์์บริิหารภาวะวิิกฤติิและความต่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิจ โดยมีปีระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ทำำ�
หน้้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์ค์วบคุมภาวะฉุกุเฉิิน ร่ว่มกับผู้้�บริหิารระดัับสููง 
เข้้าร่่วมฝึกซ้้อมในปีี 2567 ได้้มีีการกำำ�หนดสถานการณ์์จำำ�ลอง  
ในเหตุุการณ์์ก่่อการร้้าย ส่่งผลกระทบต่อท่่าเรืือ และระบบการ 
ขนถ่่ายน้ำำ�มัันดิิบ ทำำ�ให้้ขาดแคลนวััตถุุดิิบ และต้้องหยุุดการผลิต 
ในบางโรงงาน

การพัฒันา BCM และ BCP อย่า่งรอบด้้านในปี ี2567 ช่ว่ยให้้บริษัิัทฯ 
มีคีวามพร้้อมในการรับัมือกัับเหตุกุารณ์วิิกฤติิ ลดผลกระทบต่อการ
ดำำ�เนินิงาน และฟื้้� นฟููธุรกิจได้้อย่า่งรวดเร็ว็ ส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างมั่่�นคง สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่ว่นเสีีย และสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 
โดยยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาระบบ BCM และ BCP อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
สามารถรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ และสร้้างความมั่่�นคงให้้กับ
องค์์กรในทุกุสถานการณ์์

บริิษััทฯ ร่่วมกับกองทััพเรืือและสมาคมอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อมของกลุ่่�มอุตสาหกรรมน้ำำ�มััน (IESG) ปฏิิบััติิการฝึึกซ้้อมแผนขจััด
มลพิิษทางน้ำำ�เนื่่�องจากน้ำำ�มัันและเคมีีภััณฑ์์ (Rayong Oil Spill Exercise 2024: ROSE’24) และการฝึึกซ้้อมแผนรัักษาความ
ปลอดภััยท่าเรือืและเรือืตาม ISPS Code (IRPC Naval Exercise 2024: INEX’24) เพื่่�อทดสอบแผนฉุกุเฉินิและการดำำ�เนินิการในการ
ขจััดคราบน้ำำ�มันัของกลุ่่�มคณะอนุุกรรมการงานป้อ้งกัันและแก้้ไขการรั่่�วไหลของน้ำำ�มันัในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดระยอง (IESG - RASC)
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 การขััั�บเคลื่่่��อนธุุรกิิจเพื่่่��อความยั่่�งยืืน

•	 การฝังกลบของเสีียอันตรายเป็็น
ศููนย์ต์ั้้�งแต่่ปี ี2562

•	 ลดการใช้้พลัังงานได้้มากกว่่า 
296,391 กิิกะจููล ในปี ี2567

•	 ปริมิาณการปล่่อยก๊าซเรืือน 
กระจกสุทุธิ ิ(Absolute  
Greenhouse Gas Emission),  
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
(Scope 1 และ Scope 2) 
ของบริษัิัทฯ 3.73 ล้้านตััน
คาร์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า  
ซึ่่�งเป็น็ไปตามเป้า้หมาย 

•	 ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ลงร้้อยละ 3 เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
เป้า้หมายการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 
ภายในปีี 2573 มุ่่�งสู่่�ความเป็น็ 
กลางทางคาร์บ์อน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2593 และ
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิิ
เป็น็ศููนย์ ์(Net Zero) ภายในปี ี
2603

•	 คะแนนความพึึงพอใจจากชุุมชน
โดยรอบเขตประกอบการฯ  
ร้้อยละ 80.9

•	 คะแนนความพึึงพอใจจากลููกค้้า
ร้้อยละ 92.8

•	 คะแนนความผููกพันัของพนักังาน 
ร้้อยละ 82

•	 เป็น็องค์์กรเอกชนรายแรกที่่�ได้้รับั
รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิทิธิิ
มนุษุยชน ระดัับ Gold จากการที่่� 
IRPC ได้้รับัรางวััลดีีเด่่น  
องค์์กรต้้นแบบด้้านสิทิธิมินุษุยชน
มาอย่า่งต่่อเนื่่�อง จากกรมคุ้้�มครอง
สิิทธิแิละเสรีภีาพ กระทรวงยุุติิธรรม

•	 ร้้อยละ 100 ของคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ผู้้�บริหาร และพนัักงาน 
ผ่า่นการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
จริยิธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิจ

•	 ไม่พ่บการปฏิิบัติัิงานที่่�ไม่ส่อดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�มีผีลกระทบอย่า่งมีี
นัยัสำำ�คััญ

•	 ร้้อยละ 100 ของพนัักงานได้้ชี้้�แจง
รายงานความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

•	 ได้้รับัการประเมินิด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จากโครงการ
สำำ�รวจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษัิัทจดทะเบียีน (Corporate 
Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) โดย
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
(ตลท.) “ระดัับดีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีทีี่่� 16

•	 ผลการประเมินิการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ บริษัิัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อ่ย โดย 
ผู้้�ประเมินิอิิสระเทีียบเคีียง  
เกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริษัิัท
จดทะเบียีน (CGR) อยู่่�ในเกณฑ์์ 
“ดีีเลิิศ”

การประเมินและรางวัลทีส่ำ�คัญ

Performance Highlight
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ปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี 
มีคีุณุธรรม จริยิธรรม ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย พันัธสัญัญา ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศ 
ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจ และแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล เปิิดเผยข้้อมููลและผลการดำำ�เนิินงาน 
อย่า่งโปร่ง่ใส พร้้อมทั้้�งบริหิารจัดการความเสี่่�ยง ปรัับตัวให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง แสวงหา
โอกาสให้้เหมาะสมกับธุรกิจเพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื และลดผลกระทบจากการดำำ�เนินิงาน
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า รวมทั้้�งตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกกลุ่่�มอย่า่ง
สมดุลุ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับัผิดิชอบ 
คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุษยชน ปกป้้องสิิทธิิแรงงาน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี ควบคู่่�กับการบริิหารและพััฒนาความรู้� ความ
สามารถ และทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็นของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งใช้้ความรู้� ความ
เชี่่�ยวชาญขององค์์กรเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่ว่ม และยกระดัับคุณุภาพชีีวิิตของชุุมชนให้้เติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืนื

นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

 นโยบายการจััั�ดการด้้านความยั่่�งยืืน
นโยบายการบริหารจัดการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มไออาร์พีีซีี ถููกกำำ�หนดข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิของบริษััทฯ ในทิิศทางเดีียวกับมาตรฐานสากล 
พร้้อมทั้้�งได้้มีกีารกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการพัฒันาการดำำ�เนินิงานที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้สอดคล้้องกัับ
เป้า้หมายการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดยได้้ประกาศนโยบายฯ  
ฉบัับแรกในปีี 2558 และมีีการปรัับปรุุงมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในปีี 2564 ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบาย โดยเพิ่่�มเติิมขอบเขตของการบริิหารจัดการ 
ความยั่่�งยืืนในกรณีที่่�มีีการเข้้าไปดำำ�เนิินกิิจการในต่่างประเทศ ซึ่่�งนโยบายฯ ฉบัับปัจจุุบัันยัังคงครอบคลุมประเด็็นใหม่่ของรอบปี 2567 
ได้้อย่า่งครบถ้้วน

สาระสำำ�คััญของนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

	นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่่��งยืืน บริิษััั�ท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััั�ทย่่อย  
(กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี)

พัฒันาธุุรกิิจสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่ำำ�
ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ควบคุุม
และลดผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุุรกิจต่่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
รวมทั้้�งบรรเทาผลกระทบและปรับัตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ
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การบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
สนับัสนุนุสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ�

และการวางแผนที่่�ยั่่�งยืนื
สู่่�เป้า้หมายการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

สุทุธิเิป็็นศููนย์์

การบริหารจัดการ
ตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน
สร้างการดำ�รงชีวิตท่ีดีขึ้นสำ�หรับ

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียผา่นการลดปริมาณ
ของเสีย และ Eco-Solutions

ด้านธุรกิจและบริการ

การสร้างคุณค่าร่วมต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
ผู้มีสว่นได้สว่นเสียผา่นผลิตภัณฑ์

และธุรกิจของไออาร์พีซี

เป้าหมาย
1.	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ร้อยละ 20 ภายในปี 2573
2.	บรรลุเป้า หมายความเป็นกลางทาง

คาร์บอน ภายในปี 2593
3.	บรรลุเป้า หมายการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2603

เป้าหมาย
1.	 รักษาระดับปริมาณการฝงกลบ 

ของเสียให้อยูท่ี่เป็นศูนย์
2.	 อัตราการนำ�ของเสียกลับมาใช้

มากกว่าร้อยละ 95 ภายในปี 2583
3.	 แปรของเสียให้เป็นทรัพยากร 

ท่ีมีคุณค่า

เป้าหมาย
ยกระดับคุณค่าท่ียั่งยืนสูผู่้มีสว่นได้ 
สว่นเสีย โดยเพิม่คุณค่าแท้จริงขึ้น 
ร้อยละ 20 ภายในปี 2573

มุง่มั่นเพื่อขับเคล่ือนการปรับตว
และลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศโลก

มุง่มั่นสร้างสรรคธุรกิจและบริการ
ท่ีเป็นมิตรตอสิง่แวดล้อมภายใต้
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน สง่เสริม
การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคาและ

มีประสิทธิภาพสูงสุด

มุง่มั่นเพื่อขับเคล่ือนการสร้างคุณค่ารว่ม 
ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
บริษัิัทฯ ได้้ตั้้�งเป้า้หมายและกลยุุทธ์ด์้้านความยั่่�งยืนื หรือื 3C Strategy ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 เสาหลััก ได้้แก่่ กลยุุทธ์ ์C1: Climate Change 
Management กลยุุทธ์ ์C2: Circular Economy และกลยุุทธ์ ์C3: Creating Shared Value	

กรอบกลยุุทธ์์การจััดการด้้านความยั่่่��งยืืนของ ไออาร์์พีีซีี  	
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ “สร้้างสรรค์นวััตกรรมการใช้้วัสดุแุละพลัังงานเพื่่�อชีีวิิตที่่�ลงตััว” ตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื โดยยึึดมั่่�นในหลัักการ
และแนวปฏิิบััติิบนพื้้�นฐานความรัับผิดชอบต่อสัังคม ด้้วยการสร้้างการมีส่่วนร่่วม ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่� 
เป็น็เลิิศ โปร่ง่ใส และให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒันานวััตกรรมและเทคโนโลยีอีย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ธุรกิจเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนใน 3 มิติิิ 
คืือ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ตลอดจนตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติ (SDGs) จึึงได้้กำำ�หนด
กรอบกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนเพื่่�อเน้้นย้ำำ�แนวทางของบริิษััทฯ ในการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศด้้วยการลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกและการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน การขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน
โดยการลดของเสียีและการใช้้ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุดุ และส่ง่เสริมิคุณุค่่าร่ว่มกันผ่า่นการลงทุนุเพื่่�อสังัคม ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ดังนี้้�

Low Carbon + Living + Recognition +
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ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ระยะสั้น/ระยะยาว
ดัชนีชี้วัดการดำ�เนินงาน

การสนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยั่่น

การบริิหารจััดการ 
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 ลดการปล่่อยก๊าซ 

เรืือนกระจกร้้อยละ 20  
ในปีี 2573 เทีียบกับปีฐาน 
2561 

เป้้าหมายระยะยาว
•	ความ เป็น็กลางทางคาร์บ์อน

ในปีี 2593
•	 ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 

สุทุธิเิป็็นศููนย์ ์ภายในปีี 2603

•	 ปริมิาณการปล่่อยก๊าซ 
เรือืนกระจกของกลุ่่�มไออาร์พ์ีซีีี
เท่่ากับ 3.73 ล้้านตััน
คาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่าซึ่่�งยังัคงอยู่่�ใน 
ค่่าเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด*

•	 ทบทวนค่่าปีฐีานและ 
เป้า้หมายระยะยาวของ 
การควบคุมุปริมิาณการ
ปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก 
ของกลุ่่�มไออาร์พีซีีี

•	ความก้้าว หน้้าในการเปลี่่�ยน
ผ่า่นสู่่�ความเป็น็กลางทาง
คาร์บ์อน

การบริิหารจััดการ
ตามหลัักเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	ดำ ำ�เนินินโยบายกำำ�จััดของเสียี

สู่่�หลุมุฝังักลบเป็็นศููนย์อ์ย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายระยะยาว
•	สร้้า งมููลค่่าเพิ่่�มจากของเสีีย

ทั้้�งของเสีียอุตสาหกรรม 
(PIR) และของเสียีจากการ
บริโิภค (PCR) เข้้าสู่่�
กระบวนการรีไซเคิิล

•	จำ ำ�นวนผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมและ
การยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียอย่่างสมดุุล

เป้้าหมายระยะสั้้�น
•	 เพิ่่�มสัดัส่ว่นโครงการลงทุนุ 

ทางสังัคม เพื่่�อการพัฒันา
คุณุภาพชีวิีิตของชุุมชน 
อย่า่งยั่่�งยืนื

เป้้าหมายระยะยาว
•	 เพิ่่�มการสร้้างมููลค่่าร่ว่ม 

ต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี  
ร้้อยละ 20 ภายในปี ี2573

•	มูู ลค่่า ผลกระทบทางสังัคม 
(Social Impact) ที่่�เกิิดจาก
งบประมาณการลงทุนุ 
เพื่่�อสังัคม*

•	 เป้้าหมายไม่ม่ีขี้้อร้้องเรียีน
ด้้านสิทิธิมินุษุยชนจาก 
การดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ

หมายเหตุ ุ: * KPIs ของบริษัิัทฯ

Low Carbon +

Living +

Recognition +
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การประเมิิิ�นดััั�ชนีีความยั่่�งยืืน

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนโดยบููรณาการและ
ประสิทิธิภิาพเชิิงนิเิวศความรัับผิดชอบต่อสังัคมเข้้ากับการดำำ�เนิินงาน 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งกัับการจัดการประสิทิธิภิาพเชิงินิเิวศ
ของกระบวนการผลิตและขัับเคลื่่� อนการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่� อง 
ครอบคลุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุษยชน การส่งเสริมนวััตกรรมทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร การพััฒนาบุคลากร การจัดการกับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ การจัดการทรััพยากรน้ำำ� การยึึดมั่่�นในมาตรฐาน 
อาชีวอนามัยัและความปลอดภััย การยกระดัับความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของ
ชุุมชน และการบริหิารจัดการลููกค้้าสัมัพันัธ์์ เป็น็ต้้น ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น
ทุ่่�มเทในการดำำ�เนินิงานของผู้้�บริหิารและพนักังานตามหลัักธรรมาภิบาล
และนโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ ได้้รับัคัดเลืือก 
ให้้เป็็นสมาชิกดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (DJSI) ประจำำ�ปีี 2567  
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 11 ในกลุ่่�มในอุุตสาหกรรม Oil & Gas Refining and 
Marketing และได้้รับัการจัดอัันดัับใน S&P Global Sustainability 
Yearbook 2025 สะท้้อนถึึงความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วย
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
ของบริษััทฯ ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัน

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้รับัการคัดเลืือกให้้อยู่่�ใน FTSE4Good Index 
Series โดยมีผลการดำำ�เนิินงานที่่�แข็็งแกร่่งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และธรรมาภิบาล FTSE4Good Index เป็็นดััชนีีชี้้�วััดชั้้�นนำำ�
สำำ�หรับัการลงทุนุที่่�ยั่่�งยืนื โดยจะประเมินิบริษััทต่่าง ๆ  ตามมาตรฐาน 
ESG ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล แสดงให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็ง 
ในการริเิริ่่�มด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรับัผิดิชอบต่อสังัคม และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�แข็็งแกร่ง่ การได้้รับัคัดเลืือกครั้้�งนี้้�เป็น็เครื่่�องยืนืยัันถึึง
ความทุ่่�มเทของบริษััทฯ ต่่อแนวปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน และเพิ่่�มความสนใจ 
ในกลุ่่�มนักัลงทุนุที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้าน ESG

การจััั�ดการผลกระทบต่่อผู้้�มิีี�ส่่วนไดััส่่วนเส่ีี�ยในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการประเมินิและระบุุผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิจ โดยแบ่ง่กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีที่่�สำำ�คััญออกเป็น็ 5 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ 1) ผู้้�ถืือหุ้้�น/นักัลุงุทุนุ 2) พนัักงาน 3) ลููกค้้า/ผู้้�บริโภค 4) คู่่�ค้้า 5) ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตระหนักัถึึงมุมุมอง ความสนใจ  
ความคาดหวััง และข้้อกัังวล โดยเฉพาะประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมจากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีแต่่ละกลุ่่�ม บริษัิัทฯ จึึงดำำ�เนินิการ
ด้้านการมีส่ว่นร่ว่มกับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทั้้�งภายในและภายนอกเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ี โดยได้้กำำ�หนดกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี
เพื่่�อแก้้ปััญหาข้้อกัังวล สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และเสริมสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี โดยกระบวนการดังกล่่าวเริ่่�มตั้้�งแต่่การระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
การจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ การส่งเสริมการมีส่่วนร่่วม และการให้้ข้้อเสนอแนะที่่�บููรณาการเข้้ากับกระบวนการมีส่่วนร่่วม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
จะถููกระบุุตามความสำำ�คััญและผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ และพััฒนากลยุุทธ์ก์ารมีส่ว่นร่ว่มที่่�เหมาะสม โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จะดำำ�เนิินการติดตามผลลััพธ์์ รายงานความคิดเห็็นและข้้อกัังวลต่่อฝ่่ายความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการพัฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืน (SDC) และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืนืเพื่่�ออนุมุัติัิตามลำำ�ดัับ
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การขัับเคลื่่อนธุุรกิจเพื่่อความยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัจััดให้้มีกีารรับัฟังความคิดเห็น็จากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีเพื่่�อแจ้้งทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์อ์ย่า่งสม่ำำ�เสมอ การประชุุมเหล่่านี้้�ประกอบ
ด้้วยการหารือพููดคุุยกับหน่่วยงานภาครััฐ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักในประเด็็นทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งการมี ี
ส่ว่นร่ว่มเหล่่านี้้�มีสี่ว่นช่ว่ยในการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและเป็น็แนวทางในการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ

สแกนคิิวอาร์์โค้้ดนี้้�เพื่่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแนวทางการบริิหารจัดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ  
หรือืเยี่่�ยมชมเว็็บไซต์์ : https://www.irpc.co.th/en/sustain_post/stakeholder-engagement/

120

การขัับเคลื่่อนธุุรกิจเพื่่อความยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)


























































































































































































































































































































































































































































































































































