










จุุดเด่นการดำาเนินงาน
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จุดเด่นการดำาเนินงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลิียม

 สุินทุรัพย์รวม  หนี�สุินรวมแลิะสุ่วนของผ้�ถืือหุ�น

 ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมี
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จุดเด่นการดำาเนินงานแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ข�อม้ลิสุำาคัญทุางการเงิน
 งบการเงินรวมโด้ยย่อ

2567 2566 2565

งบแสดงฐานะการเงิน

สินิทรัพัย์ห์มุนุเวีีย์น 56,999 61,683 70,920

สินิทรัพัย์ร์ัวีมุ 184,555 192,661 198,187

หนี�สินิหมุนุเวีีย์น 53,844 58,944 62,056

หนี�สินิรัวีมุ 114,447 116,539 118,509

สิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น 70,108 76,122 79,678

ทนุจดทะเบียี์น  20,475  20,475  20,475 

ทนุที�ออกและเรัยี์กชำำ�รัะแล�วี  20,434  20,434  20,434 

งบกำาไรขาดทุนุ

รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ (1) 314,833 319,047 324,800

รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สุิทธิ ิ(2) 281,711 299,075 318,396

ต้�นทนุข�ย์ 313,372 315,499 314,892

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) ขั�นต้�น 1,461 3,548 9,908

ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัข�ย์และจัดจำ�หน�่ย์ 1,588 1,405 1,964

ค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รับีรัหิ�รั 6,239 5,372 5,275

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กก�รัดำ�เนนิง�น (5,175) (1,861) (3,912)

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) สิทุธิิ (5,193) (2,923) (4,364)

กำ�ไรั (ข�ดทนุ) สิทุธิต่ิ้อหุ�น (บี�ท) (0.25) (0.14) (0.21)

งบกระแสเงินสด

เงินสิดสิทุธิไิด�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุดำ�เนนิง�น 10,323 18,630 (3,712)

เงินสิดสิทุธิไิด�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุก�รัลงทุน (3,781) (12,022) (8,931)

เงินสิดสิทุธิไิด�มุ�จ�ก (ใชำ�ไปใน) กิจกรัรัมุจัดห�เงิน (2,837) (3,618) 4,637

เงินสิดและรั�ย์ก�รัเทีย์บีเท่�เงินสิดเพิ�มุข้�น (ลดลง) สิทุธิิ 3,704 2,990 (8,006)

เงินสิดและรั�ย์ก�รัเทีย์บีเท่�เงินสิด ณ วัีนต้�นปี 6,220 3,230 11,236

เงินสิดและรั�ย์ก�รัเทีย์บีเท่�เงินสิด ณ วัีนสิิ�นปี 9,924 6,220 3,230

หมายเหตุ ุ: (1) รายได้้จากการขาย ประกอบด้้วย ธุุรกิจปิโตุรเลีียม ธุุรกิจปิโตุรเคมี ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค ค่าบรกิารถัังบรรจุผลิีตุภัณูฑ์์ ค่าบรกิารท่่าเรือ แลีะอื�น ๆ
 (2) รายได้้จากการขายสทุ่ธุ ิประกอบด้้วย ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (ไมร่วมค่าภาษีีสรรพสามิตุ) ธุุรกิจปิโตุรเคมี แลีะ ธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค   

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)



 อตัราสุว่นทุางการเงนิทุี�สุำาคญั

2567 2566 2565

อััตราสว่นสภาพคล่่อัง (Liquidity Ratio)

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่อง (เท่�) 1.06 1.05 1.14

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่องหมุนุเรัว็ี (เท่�) 0.43 0.37 0.29

อัต้รั�สิว่ีนสิภ�พค่ล่องกรัะแสิเงินสิด (เท่�) 0.18 0.31 (0.07)

อัต้รั�สิว่ีนหมุนุเวีีย์นลก้หนี�ก�รัค่�� (เท่�) 21.81 20.82 22.48

รัะย์ะเวีล�เก็บีหนี�เฉลี�ย์ (วัีน) 17 18 16

อัต้รั�สิว่ีนหมุนุเวีีย์นสินิค่��ค่งเหลือ (เท่�) (1) 10.24 8.79 8.61

รัะย์ะเวีล�ข�ย์สิินค่��เฉลี�ย์ (วัีน) 36 42 42

อัต้รั�สิว่ีนหมุนุเวีีย์นเจ��หนี� (เท่�) 9.81 9.18 9.97

รัะย์ะเวีล�ชำำ�รัะหนี� (วัีน) 37 40 37

วีงจรัเงินสิด (Cash Cycle) (วัีน) 16 20 21

อััตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัต้รั�กำ�ไรัขั�นต้�น (2) (รั�อย์ละ) 0.46 1.11 3.05

อัต้รั�กำ�ไรัสิทุธิ ิ(3) (รั�อย์ละ) (1.65) (0.92) (1.34)

อัต้รั�ผู้ลต้อบีแทนต่้อผู้้�ถืือหุ�น (รั�อย์ละ) (7.12) (3.76) (5.23)

อััตราสว่นแสดงประสทิุธิิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัต้รั�ผู้ลต้อบีแทนจ�กสินิทรัพัย์ ์(รั�อย์ละ) (2.75) (1.50) (2.25)

อัต้รั�ก�รัหมุนุของสินิทรัพัย์์ (เท่�) 1.67 1.64 1.68

อััตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทุางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิต่้อสิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่�) 1.63 1.53 1.49

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์ต่้อ EBITDA (เท่�) (4) 16.09 12.39 16.71

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์สิทุธิต่ิ้อ EBITDA (เท่�) (5) 13.87 11.31 14.89

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์ต่้อสิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่�) 1.03 0.94 0.90

อัต้รั�สิว่ีนหนี�สินิที�มุภี�รัะดอกเบีี�ย์สิทุธิต่ิ้อสิว่ีนของผู้้�ถืือหุ�น (เท่�) 0.89 0.86 0.86

อัต้รั�สิว่ีนค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ (เท่�) 1.79 2.78 2.13

อัต้รั�ก�รัจ่�ย์เงินปันผู้ล n.a. n.a. n.a.

มุล้ค่่�ต้�มุบีญัชำต่ี้อหุ�น (บี�ท/หุ�น) 3.43 3.73 3.90

หมายเหตุ ุ: (1) อัตุราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลืีอ เท่่ากับ ตุ้นท่นุขาย หารด้้วยสินค้าคงเหลืีอสทุ่ธุ ิ(เฉลีี�ย)
 (2) อัตุราสว่นกำาไรขั�นตุ้น เท่่ากับ กำาไรขั�นตุ้น หารด้้วยรายได้้จากการขาย
 (3) อัตุราสว่นกำาไรสทุ่ธุ ิเท่่ากับ กำาไรสทุ่ธุ ิหารด้้วยรายได้้จากการขาย
 (4) อัตุราสว่นหนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ยตุ่อ EBITDA เท่่ากับ หนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ย หารด้้วยกำาไรก่อนด้อกเบี�ย ภาษีีแลีะค่าเสื�อมราคา (EBITDA)
 (5) อัตุราสว่นหนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ยสทุ่ธุต่ิุอ EBITDA เท่่ากับ หนี�สนิที่�มีภาระด้อกเบี�ย-เงินสด้ หารด้้วยกำาไรก่อนด้อกเบี�ย ภาษีีแลีะค่าเสื�อมราคา (EBITDA) 
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงินแบบแสดงร�ยก�รข้อมููลประจำ�ปี/
ร�ยง�นประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ผลการด้ำาเนินงานพัฒนาการที่สุำาคัญ 
เพื่อการเติบโตทางธิุรกิจอย่างยั่งยืน

โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) ก่อสุร้าง 
แล้วเสุร็จและด้ำาเนินการผลิตเชิิงพาณิิชิย์

บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้นำ�มุนัดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 และผู้ลิต้นำ�มุนัดีเซลเกรัดที�มุี
กำ�มุะถัืนต้ำ�ได�ที�ชำว่ีย์เพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนั สิอดค่ล�องกับีนโย์บี�ย์ภ�ค่รัฐั 
และชำว่ีย์ลดผู้ลกรัะทบีกับีสิิ�งแวีดล�อมุ

พัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภััณิฑ์์ 
Expandable Polystyrene (EPS) 

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับี VINIS GmbH เพื� อศึ้กษั�และพัฒน�เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ 
ในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ EPS (Expandable Polystyrene) และเพื�อเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุ
รัองรัับีค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ดในกลุมุ่ผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนดิพเิศึษั

  เมษายน

วิจัยและพัฒนาวัสุดุ้ทางการแพทย์

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีมุ้ลนิธิิแมุ่ฟ้้�หลวีง วิีจัย์และพัฒน�วัีสิดุท�งก�รัแพทย์์ เพื�อ 
เพิ�มุโอก�สิท�งธุิรักิจในกลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ชำนิดพิเศึษั (Specialty Products) และ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ท�งก�รัแพทย์ใ์นอน�ค่ต้

 พฤษภัาคม 

รับมอบสุินเชิ่่อเพื่อความยั่งยืน

จ�กธิน�ค่�รัออมุสิิน วีงเงิน 5,000 ล��นบี�ท โดย์บีรัิษััทฯ มุีก�รัลงทุน 
ในโค่รังก�รัปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พโรังกลั�น และปรับัีปรุังค่ณุภ�พนำ�มุนัดีเซล
ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 โดย์นำ�หลักก�รั ESG Score มุ�ปรัะกอบีก�รัพจิ�รัณ�
ปล่อย์สินิเชำื�อ

Corporate

 มิถุุนายน 
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ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



วชิิรแล็บ ก้าวสุ่่มาตรฐานระด้ับชิาติ

บีรัิษััท วีชิำรัแล็บีเพื�อสิังค่มุ จำ�กัด (วีชิำรัแล็บี) ห�องปฏิิบีัติ้ก�รัเอกชำนแห่งแรัก 
ในปรัะเทศึไทย์ที�ได�ใบีรับัีรัองค่วี�มุสิ�มุ�รัถืต้�มุมุ�ต้รัฐ�น มุอก. 17025-2561 
(ISO/IEC 17025: 2017) สิ�ข�ก�รัทดสิอบีวัีสิดุและอุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์ ์ 
ในขอบีข�่ย์หน��ก�กอน�มัุย์ใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี และหน��ก�กชำนิด N95 จ�กค่วี�มุรัว่ีมุมุอื
รัะหว่ี�ง บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) และค่ณะแพทย์ศึ�สิต้ร์ัวีชำริัพย์�บี�ล 
มุห�วิีทย์�ลัย์นวีมุนิทรั�ธิริั�ชำ

ร่วมมือในสุัญญาอนุพันธิ์ทางการเงิน 

ป้้องกันความเสุี่ยงด้้านอัตราแลกเป้ลี่ยน

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับี ธิน�ค่�รัไทย์พ�ณชิำย์ ์ลงน�มุ Sustainability-Linked Forward 
Contracts เพื�อป้องกันค่วี�มุเสิี�ย์งด��นอัต้รั�แลกเปลี�ย์นและสิง่เสิรัมิุก�รัพฒัน�
ที�ย์ั�งยื์น โดย์เป็นนวัีต้กรัรัมุสิัญญ�อนุพันธ์ิท�งก�รัเงินที�มุีต้�นทุนอ��งอิงกับี 
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นด��นสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล 

บริหารจัด้การความเสุี่ยงด้้านอัตราแลกเป้ลี่ยน
แบบ Total Solutions ที่เชิ่่อมโยงกับ ESG

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับีธิน�ค่�รักรุังไทย์ ย์กรัะดับีก�รัจัดก�รัก�รัเงินอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
และเชำื�อมุโย์งเป้�หมุ�ย์ด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน (ESG-Linked FX Total Solutions 
Program) เพื�อสิ่งเสิรัิมุก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์ืน โดย์ปรัะเมุินจ�กผู้ลก�รัดำ�เนินง�น
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ

 กรกฎาคม

“POLIMAXX” ได้้การรับรองฉลากสุิ่งแวด้ล้อม
ระด้ับโลก UL (EVC)

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้ก พีพี (Polypropylene) “POLIMAXX” 4 เกรัด  
ได�แก่ K4510B, K4520UB, K4527B และ 1140VC ได�รัับีก�รัรัับีรัองฉล�ก 
รัักษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุ UL Environmental Claim Validation (ECV) Label จ�ก 
Underwriter Laboratories สิ�ข�ก�รัทดสิอบีวัีสิดแุละอุปกรัณท์�งก�รัแพทย์ ์
ในขอบีข�่ย์หน��ก�กอน�มัุย์ใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี และหน��ก�กชำนิด N95 
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การลงทุนในธิุรกิจ Startup คลีนเทค แอนด้์ บียอนด้์

บีริัษััทฯ และสิถื�บีนัวิีทย์สิริัเิมุธิ ี(VISUP) รัว่ีมุทนุในธุิรักิจ Startup บีรัษัิัท ค่ลีนเทค่ 
แอนด์ บียี์อนด์ จำ�กัด เพื�อแสิวีงห�โอก�สิท�งธุิรักิจใหมุ ่สิรั��งก�รัเติ้บีโต้ในรัะย์ะย์�วี
และต้อบีโจทย์์เมุกะเทรันด์ที�สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิ Step Up and Beyond ของ 
บีรัษัิัทฯ 

ความสุำาเร็จและป้ระโยชิน์ที่ได้้รับจากการเข้าร่วม
โครงการกองทุนอินโนเวชิั่นวัน

บีรัิษััท รัักษ์ัป่�สิัก จำ�กัด บีรัิษััทในเค่รัือไออ�รั์พีซี รั่วีมุแถืลงผู้ลง�น โค่รังก�รั 
“กองทุนอินโนเวีชำั�นวัีน” ของสิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแห่งปรัะเทศึไทย์ (สิ.อ.ท.) โดย์  
บีจ. รัักษ์ัป่�สิัก เป็นหน้�งใน SMEs ที�ได�รัับีก�รัสินับีสินุนในก�รัขย์�ย์ธุิรักิจและ
เพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปุ�ย์หมีุข�วี REINFOXX ซ้�งเป็นนวัีต้กรัรัมุ
ของบีริัษััทฯ เพื�อย์กรัะดับีอุต้สิ�หกรัรัมุเกษัต้รักรัรัมุของไทย์ไปสิ้่ค่วี�มุยั์�งยื์น 
ในอน�ค่ต้

 สุิงหาคม 

เป้ิด้ศู่นย์นวัตกรรมไออาร์พีซีี จ.ระยอง

ในโอก�สิค่รับีรัอบี 46 ปี บีริัษััทฯ ได�จัดง�น 
เปิดศึ้นย์์นวัีต้กรัรัมุไออ�รั์พีซี เพื�อเป็นศึ้นย์์กล�ง
ก�รับี่มุเพ�ะ คิ่ดค่�น และสิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุ 
ด�วีย์เทค่โนโลย์ทีี�ทันสิมุยั์ ย์กรัะดับีผู้ลิต้ภัณฑ์์เพิ�มุ
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัและสิรั��งโอก�สิท�ง
เทค่โนโลย์ขีองบีรัษัิัทฯ

ด้ำาเนินการผลิตและสุ่งออกนำ�ามันอากาศูยาน Jet A1

บีรัษัิัทฯ ขย์�ย์ศึกัย์ภ�พก�รัผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น Jet A1 ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น
ค่ณุภ�พ Joint Inspection Group (JIG) พรั�อมุรัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ของอุต้สิ�หกรัรัมุ
ก�รับีนิทั�วีโลก
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ศูึกษางานวิจัยพัฒนาวัสุดุ้คาร์บอน

บีรัิษััทฯ ลงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงรัว่ีมุกับี PTTLNG ศ้ึกษั�ง�นวิีจัย์และพัฒน�นำ�วัีสิดุ
ค่�ร์ับีอนไปใชำ�เชิำงพ�ณิชำย์์ และปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุ รัวีมุถ้ืง 
แลกเปลี�ย์นข�อมุล้ท�งวิีชำ�ก�รั ผู้ลง�นวิีจัย์ ปรัะสิบีก�รัณ ์องค์่ค่วี�มุร้ั�ด��นวิีทย์�ศึ�สิต้รั์

สุ่งมอบภัารกิจ CEO

บีรัษัิัทฯ จัดพธิิสีิง่มุอบีภ�รักิจให�กับี น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ รับัีต้ำ�แหนง่ปรัะธิ�น
เจ��หน��ที�บีรัิห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ ตั้�งแต่้วัีนที�  1 ตุ้ล�ค่มุ 2567  
แทน น�ย์กฤษัณ ์อิ�มุแสิง ต้�มุมุติ้ที�ปรัะชุำมุค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ 

 กันยายน 

จัด้แสุด้งผลิตภััณิฑ์์ในงาน A-PLAS 2024 

บีริัษััทฯ นำ�เสินอนวัีต้กรัรัมุปโิต้รัเค่มุจี�กแบีรันด์ POLIMAXX มุ�จัดแสิดงภ�ย์ใต้�
แนวีคิ่ด “Make Greater Future with Sustainability” เพื�อต้อบีโจทย์์ค่วี�มุ
ต้�องก�รัใหมุ่ ๆ ให�กับีทุกภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้ จัดโดย์สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุ
แหง่ปรัะเทศึไทย์ และสิมุ�ค่มุอุต้สิ�หกรัรัมุพล�สิติ้กไทย์

 ตุลาคม

ร่วมทำาสุัญญาป้้องกันความเสุี่ยงด้้านอัตราด้อกเบี�ย
โด้ยเชิ่่อมโยงเป้้าหมาย ESG

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีธิน�ค่�รักสิิกรัไทย์ สิรั��งนวัีต้กรัรัมุท�งก�รัเงินเพื�อป้องกัน 
ค่วี�มุเสิี�ย์งอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ โดย์ใชำ�เกณฑ์์ก�รัจัดก�รัด��นสิังค่มุ (Social-Linked 
THOR) เปน็ค่รัั�งแรักของไทย์ เพื�อขับีเค่ลื�อนเศึรัษัฐกิจและสัิงค่มุไทย์ให�เติ้บีโต้
อย์�่งย์ั�งยื์น

ศูึกษาวิจัยและพัฒนาผลิตภััณิฑ์์

บีรัิษััทฯ ลงน�มุบีันท้กข�อต้กลงค่วี�มุรั่วีมุมุือกับีสิถื�บีันวิีจัย์ด�รั�ศึ�สิต้รั ์
แห่งชำ�ติ้ (องค์่ก�รัมุห�ชำน) ลงน�มุวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ ขย์�ย์ผู้ลง�น
นวัีต้กรัรัมุเพื�อนำ�ไปใชำ�ในเชำิงพ�ณิชำย์์ โดย์นำ�องค์่ค่วี�มุร้ั�ด��นด�รั�ศึ�สิต้รั ์
วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั์ เทค่โนโลย์ี นวัีต้กรัรัมุ และปรัะสิบีก�รัณ์ก�รัดำ�เนินง�น 
ที�เกี�ย์วีข�องมุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�  
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ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาร่วมกับกลุ่ม ป้ตท.

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุลงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงค่วี�มุร่ัวีมุมุอืเพื�อก�รัวิีจัย์และพัฒน�เทค่โนโลยี์
และนวัีต้กรัรัมุในกลุ่มุ ปต้ท. เพื�อแลกเปลี�ย์นองค์่ค่วี�มุร้ั� และสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ 
อย์�่งย์ั�งย์นื

 พฤศูจิกายน

จัด้บรรยายพิเศูษ “ทิศูทาง Trade War และ Tech War”

บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของผู้ลกรัะทบีจ�กสิงค่รั�มุก�รัค่��และสิงค่รั�มุ
เทค่โนโลยี์ ซ้�งมุีผู้ลต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงนโย์บี�ย์เศึรัษัฐกิจและค่วี�มุสัิมุพันธิ์
รัะหว่ี�งปรัะเทศึ เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รัและผู้้�บีริัห�รักลุ่มุ ปต้ท. ได�เต้รีัย์มุพรั�อมุ
รับัีมุอืก�รัเปลี�ย์นแปลง และเป็นแนวีท�งในก�รักำ�หนดทิศึท�งเชำงิกลยุ์ทธิข์องบีรัษัิัทฯ 

 กุมภัาพันธิ์

ป้ระกาศูเจตนารมณิ์ในการเตรียมความพร้อมรับมือมาตรการ  
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)

บีรัิษััทฯ เข��รั่วีมุโค่รังก�รั “ก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุสิินค่��สิ่งออกสิหภ�พยุ์โรัป 
เพื�อรัับีมืุอมุ�ต้รัก�รั CBAM” จัดโดย์องค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
(องค์่ก�รัมุห�ชำน) รั่วีมุกับี จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์ เพื�อเรั่งเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุ 
ให�กับีผู้้�ปรัะกอบีก�รัสิ่งออก ให�สิ�มุ�รัถืรัับีมุือกับีมุ�ต้รัก�รัปรัับีรั�ค่�ค่�ร์ับีอน 
ก่อนข��มุพรัมุแดนของสิหภ�พยุ์โรัป (CBAM) โดย์ทดลองใชำ�แพลต้ฟ้อร์ัมุใน 
ก�รัปรัะเมุินค่่� Embedded Emissions ซ้�งเป็นเค่รัื� องมืุอในก�รัปรัะเมุิน 
และใชำ�ปรัะกอบีก�รัรั�ย์ง�นให�กับีสิหภ�พยุ์โรัป

ENVIRONMENT

 มีนาคม

จัด้อบรมความร่้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีจุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์และสิถื�บีันค่�รั์บีอนเพื�อค่วี�มุย์ั�งยื์น 
จัดก�รัอบีรัมุ SD Academy เพื�อสิ่งเสิรัิมุค่วี�มุเข��ใจที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัพัฒน�ที�
ย์ั�งย์ืน พรั�อมุพัฒน�ทักษัะของบุีค่ล�กรัให�เท่�ทันต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงของ
สิถื�นก�รัณ์โลก ให�สิ�มุ�รัถืนำ�มุ�บีรัิห�รัจัดก�รัองค์่กรัได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ 
เพื�อมุุง่สิ้ก่�รัเป็นองค์่กรัย์ั�งย์นื
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 พฤษภัาคม

ขับเคลื่อนการด้ำาเนินงานอนุรักษ์ป้่าชิายเลน

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับีกรัมุทรัพัย์�กรัท�งทะเลและชำ�ย์ฝั่ั� ง ภ�คี่เค่รืัอข�่ย์ป�่ชำ�ย์เลน
ปรัะเทศึไทย์ (Thailand Mangrove Alliance) จ�กภ�ค่เอกชำน ชุำมุชำน และท�องถิื�น 
รัวีมุ 37 บีริัษััท ขบัีเค่ลื�อนก�รัดำ�เนนิง�นอนรุักัษ์ัป�่ชำ�ย์เลน

 ตุลาคม

รับมอบท่อ HDPE จากพันธิมิตรการค้า 
สุร้างระบบสุ่งนำ�าพัฒนาพื�นที่สุีเขียวคุ้งบางกะเจ้า

บีริัษััทฯ รับัีมุอบีท่อ HDPE ค่วี�มุย์�วี 100 เมุต้รั จ�กบีรัษัิัท ไทย์-เอเซยี์ พ.ีอี. ไพ�พ ์
จำ�กัด เพื� อนำ�ไปใชำ�สิรั��งรัะบีบีส่ิงนำ�แปลงเพ�ะปล้กไมุ�ผู้ลที�บีรัิษััทฯ  
ดำ�เนนิก�รัรัว่ีมุกับีกลุ่มุ ปต้ท. ในโค่รังก�รัพฒัน�พื�นที�สิเีขยี์วีคุ่�งบี�งกะเจ��

 พฤศูจิกายน

โครงการจัด้การคาร์บอนเครด้ิตในป้่า
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับี มุ้ลนิธิิแมุ่ฟ้้�หลวีงในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ ภ�คี่เค่รัือข่�ย์ 
ทั�งภ�ค่รััฐและเอกชำน แสิดงเจต้น�รัมุณ์เพื�อรัักษั�ทรััพย์�กรัธิรัรัมุชำ�ติ้  
รั่วีมุเป็นเค่รัือข่�ย์โค่รังก�รัจัดก�รัค่�ร์ับีอนเค่รัดิต้ในป่�เพื�อก�รัพัฒน� 
ที�ยั์�งยื์น พฒัน�ศัึกย์ภ�พป่�ให�เป็นแหล่งกักเก็บีก๊�ซเรืัอนกรัะจก สิรั��งแรังจ้งใจ
ให�ชุำมุชำนดแ้ลรักัษั�ป่�รัว่ีมุกับีก�รัเสิรัมิุสิรั��งค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดีของชุำมุชำน

พัฒนา ESG Platform เป้็นรายแรกของอาเซีียน

บีรัิษััทฯ พัฒน� ESG Platform ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รั ATLAS โดย์นำ�เทค่โนโลยี์  
รัะดับีโลก Salesforce Net Zero Cloud มุ�ใชำ�ในก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ 
เปน็รั�ย์แรักในปรัะเทศึไทย์ และภมุ้ภิ�ค่อ�เซยี์น  

 สุิงหาคม

 ธิันวาคม

สุมเด้็จพระกนิษฐาธิิราชิเจ้า กรมสุมเด้็จพระเทพรัตนราชิสุุด้าฯ 
สุยามบรมราชิกุมารี เสุด้็จพระราชิด้ำาเนินโครงการ 
OUR Khung BangKachao 

โค่รังก�รัเพื�อก�รัอนุรัักษ์ัและพัฒน�พื�นที�คุ่�งบี�งกะเจ��ของกลุ่มุ ปต้ท. ในพื�นที�
สิวีนเฉลิมุพรัะเกีย์รัติ้ฯ 80 พรัรัษั� คุ่�งบี�งกะเจ�� อำ�เภอพรัะปรัะแดง จังหวัีด
สิมุทุรัปรั�ก�รั โดย์มุผีู้้�บีริัห�รัและพนกัง�นบีรัษัิัทฯ รัว่ีมุเฝั่�้รับัีเสิด็จฯ
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 มกราคม

รับพระราชิทานโล่ป้ระกาศูเกียรติคุณิ 
และเข็มที่ระลึกจากโครงการขาเทียม

บีรัษัิัทฯ เข��รับัีพรัะรั�ชำท�นโล่ปรัะก�ศึเกีย์รัติ้ค่ณุ และเข็มุที�รัะล้กจ�ก สิมุเด็จ
พรัะกนษิัฐ�ธิริั�ชำเจ�� กรัมุสิมุเด็จพรัะเทพรัตั้นรั�ชำสิดุ� ฯ สิย์�มุบีรัมุรั�ชำกมุุ�รัี
อุปน�ย์กกิต้ติ้มุศึักดิ� มุ้ลนิธิิข�เทีย์มุในสิมุเด็จพรัะศึรัีนค่รัินทรั�บีรัมุรั�ชำชำนน ี
ในฐ�นะผู้้�ให�ก�รัสินับีสินนุกิจก�รัของมุล้นธิิขิ�เทีย์มุฯ

 มีนาคม

สุนับสุนุนสุมาคมกีฬาฯ ขบัเคลื่อน Soft Power 
เสุริมศูักยภัาพกีฬาสุ่่สุากล

ลงน�มุบัีนท้กข�อต้กลงค่วี�มุร่ัวีมุมุอืก�รัสินับีสินนุสิมุ�ค่มุกีฬ�แหง่ปรัะเทศึไทย์
รัว่ีมุกับีกลุมุ่ ปต้ท. เพื�อขับีเค่ลื�อนนโย์บี�ย์ Soft Power ของปรัะเทศึท�งด��นกีฬ� 
โดย์ให�ก�รัสินบัีสินนุสิมุ�ค่มุกีฬ�จักรัย์�นแหง่ปรัะเทศึไทย์ ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ 
และสิมุ�ค่มุกีฬ�อีสิปอรัต์้แหง่ปรัะเทศึไทย์

 กรกฎาคม-สุิงหาคม

สุร้างเคร่อข่าย โครงการ From Wastes 
to Walk

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีโรังพย์�บี�ลรั�ชำวิีถีืและสิถื�บัีน
สิขุภ�พเด็กแหง่ชำ�ติ้มุห�รั�ชำนิ ี เก็บีรัวีบีรัวีมุชำิ�นสิว่ีน
พล�สิติ้กพีพี ที� เหลือจ�กก�รัผู้ลิต้ก�ย์อุปกรัณ ์ 
เพื�อนำ�กลับีมุ�เข��รัะบีบีรัีไซเคิ่ล ผู้ลิต้เป็นอุปกรัณ ์
เสิริัมุรั�่งก�ย์ให�แก่ผู้้�ป่วีย์ ได�แก่ ผู้้�ป่วีย์โรัค่หลอดเลือด
สิมุอง หรัอืผู้้�ปว่ีย์ออทิสิติ้ก เปน็ต้�น

SOCIAL
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 พฤศูจิกายน

รวมพลังค่่ค้า ผลักด้ันธิุรกิจที่ยั่งยืนโป้ร่งใสุ ป้ราศูจาก 
การคอร์รัป้ชิัน

บีรัิษััทฯ จัดง�น “Supplier Conference 2024” ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Let’s 
Connect Together: ก��วีไปด�วีย์กัน สิรั��งสิรัรัค์่สิ้่ค่วี�มุยั์�งยื์น” เพื�อสิ่งเสิริัมุ
ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืรัะหว่ี�งบีรัษัิัทฯ และลก้ค่��ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจที�ย์ั�งย์นืและโปรัง่ใสิ 
โดย์มุกี�รัแนะนำ�นโย์บี�ย์จัดซื�อจัดห�อย์�่งย์ั�งย์นืของบีรัษัิัทฯ ก�รัลงน�มุ IRPC 
SUPPLIER CODE OF CONDUCT และปรัะก�ศึเจต้น�รัมุณ์ต่้อต้��นก�รัทจุริัต้
ค่อรัร์ัปัชำนั

 กันยายน

ชิ่วยเหลือผ่้ป้ระสุบอุทกภััยร่วมกับพันธิมิตรการค้า

บีรัษัิัทฯ รัว่ีมุกับีบีริัษััท แอดวี�นซ์ อินโนเวีชำั�น แมุนแ้ฟ้ค่เจอรัิ�ง (ปรัะเทศึไทย์) 
จำ�กัด และ บีรัิษััท โรังง�นลักกี�สิต้�รั์ก�รัทอ จำ�กัด สิ่งมุอบีอุปกรัณ์ทำ�ค่วี�มุ
สิะอ�ด ให�กับีกรุังเทพมุห�นค่รั เพื�อนำ�ไปชำว่ีย์เหลือผู้้�ปรัะสิบีอุทกภัย์ภ�ค่เหนือ 

 ธิันวาคม

IRPC CG DAY 2024

บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทในเค่รืัอ รัว่ีมุแสิดงพลังขบัีเค่ลื�อนธุิรักิจด�วีย์หลักก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี Passion is Power พลังแหง่ค่วี�มุสิำ�เร็ัจ มุุง่เน�นสิรั��งค่วี�มุเข�มุแข็ง
ด��นธิรัรัมุ�ภิบี�ลและจริัย์ธิรัรัมุจ�กภ�ย์ในองค์่กรั สิรั��งแรังบีันด�ลใจและ 
ค่วี�มุมุุง่มุั�นสิ้ค่่วี�มุสิำ�เร็ัจอย์�่งมุั�นค่งและย์ั�งย์นื

GOVERNANCE
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 SET Awards 2024 กลุ่มรางวัล Business Excellence  
 ป้ระเภัท Best Innovative Company Awards 
 ระด้ับยอด้เยี่ยม 

จ�กผู้ลง�นนวัีต้กรัรัมุ PP Phthalate Free โดย์ใชำ�เทค่โนโลยี์ตั้วีเรั่งปฏิิกิรัิย์� 
ชำนดิที�ปรั�ศึจ�กสิ�รัพท�เลต้ (Non-Phthalate Catalyst) นำ�ไปผู้ลิต้เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ท�งก�รัแพทย์แ์ละบีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รั เพื�อต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัของผู้้�ผู้ลิต้และ
ผู้้�บีริัโภค่ที�ต้�องก�รัค่วี�มุปลอดภัย์ จ�กต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์

 4 รางวัลนวัตกรรมแห่งชิาติ ป้ระจำาปี้ 2567

1. รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ด��นองค์่กรันวัีต้กรัรัมุดีเด่น 
2. รั�งวัีลเกีย์รัติ้ย์ศึ รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ จ�กโค่รังก�รันวัีต้กรัรัมุเมุด็พล�สิติ้ก 

ABS จ�กย์�งธิรัรัมุชำ�ติ้ 
3. รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแห่งชำ�ติ้ รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที� 2 ด��นสิังค่มุและ 

สิิ�งแวีดล�อมุ จ�กผู้ลง�น PP Phthalate Free Products 
4. รั�งวัีลนวัีต้กรัรัมุแห่งชำ�ติ้ รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที� 2 ด��นเศึรัษัฐกิจ จ�ก 

ผู้ลง�น UHMWPE for Battery Separator จ�กสิำ�นกัง�นนวัีต้กรัรัมุแหง่ชำ�ติ้ 
(องค์่ก�รัมุห�ชำน)

 สุมาชิิกดั้ชินี Dow Jones Sustainability 
 Indices (DJSI) ต่อเนื่องเป้็นป้ีที่ 11

ในกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุ Oil & Gas Refining and Marketing สิะท�อนค่วี�มุมุุง่มุั�น
ในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจต้�มุหลัก สิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล อย์�่งแขง็แกรัง่

 รางวัลความยั่งยืน Top 10% S&P Global Corporate 
 Sustainability Assessment (CSA) Score 2023 

ในอุต้สิ�หกรัรัมุ Oil & Gas Refining and Marketing แสิดงถ้ืงค่วี�มุมุุง่มุั�นในก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจต้�มุแนวีท�งก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื จ�ก S&P Global Sustainability 
Yearbook 2024 โดย์ S&P Global

รางวัลแห่งความสุำาเร็จ
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 รางวัลองค์กรต้นแบบด้้านสุิทธิิมนุษยชินด้ีเด้่น ระด้ับ Gold

จ�กก�รัที�บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลดีเด่น องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำนต่้อเนื�อง  
โดย์เปน็องค์่กรัเอกชำนรั�ย์แรักและรั�ย์เดีย์วีในปรัะเทศึ ที�ได�รับัีรั�งวัีล “ดีเด่นรัะดับี 
GOLD” ในด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน สิะท�อนถ้ืงวิีสิัย์ทัศึน์และค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจอย์�่งย์ั�งยื์น มุคี่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุ และย์ด้มุั�นในหลักสิทิธิมิุนุษัย์ชำนสิ�กล  
จ�กกรัมุคุ่�มุค่รัองสิทิธิแิละเสิรีัภ�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

 รางวัลรองชินะเลิศูอันด้ับสุอง Women’s Empowerment  
 Principles (WEPs) Awards

สิ�ข�ก�รัส่ิงเสิริัมุค่วี�มุเท่�เทีย์มุท�งเพศึ ผู้่�นกิจกรัรัมุชุำมุชำนและอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ที�ต้�องก�รัค่วี�มุปลอดภัย์ จ�ก UN Women

รางวัล่ประเภทุรายบุคคล่ ได�แก่ 
• รั�งวัีลซอีีโอย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์ 

(Asia’s Best CEO) 
• รั�งวัีลซเีอฟ้โอย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์ 

(Asia’s Best CFO) 
• รั�งวัีลนกัลงทนุสิมัุพนัธิย์์อดเย์ี�ย์มุ  

(Best Investor Relations 
Professional)

รางวัล่ประเภทุอังค์กร ได�แก่ 
• รั�งวัีลค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อ 

สิิ�งแวีดล�อมุย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์  
(Best Environmental Responsibility)

• รั�งวัีลบีรัษัิัทนกัลงทนุสิมัุพนัธิ ์
ย์อดเย์ี�ย์มุแหง่เอเชำยี์  
(Best Investor Relations Company)

 รางวัล Asian Excellence Award 

  รางวัลเกียรติคุณิสุนับสุนุนการต่อต้านการทุจริต

สิำ�หรัับีองค์่กรัที�เป็นแบีบีอย์่�งที�ดี ในก�รัย์้ดหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล ด�วีย์ค่วี�มุโปรั่งใสิ 
ซื�อสิตั้ย์ส์ิจุรัติ้ มุกี�รักำ�กับีกิจก�รัที�ดีและปลก้ฝั่งัวัีฒนธิรัรัมุต่้อต้��นก�รัทจุรัติ้ในทกุร้ัปแบีบี 
จ�กมุล้นธิิต่ิ้อต้��นก�รัทจุรัติ้

จ�กนติ้ย์สิ�รั Corporate Governance Asia สิื�อชำั�นนำ�ของฮ่่องกงและเอเชำยี์
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  รางวัลโรงงานอุตสุาหกรรมเชิิงนิเวศู (Eco Factory)  
 ต่อเนื่องเป้็นป้ีที่ 10

ด��นก�รับีริัห�รัจัดก�รัทรััพย์�กรัและผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ในพื�นที�รัอบีเขต้
ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพีซี จังหวัีดรัะย์อง จ�กสิถื�บัีนสิิ�งแวีดล�อมุ
อุต้สิ�หกรัรัมุ สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ จำ�นวีน 5 โรังง�น 

1. โรังง�นกลั�นนำ�มุนั (REFY) 
2. โรังง�นผู้ลิต้นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น (LBOP) 
3. โรังง�นผู้ลิต้พลังง�นไอนำ�และไฟ้ฟ้�้ (CHP & PW) 
4. โรังง�นผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้กโพลีโพรัพิลีนชำนดิค่อมุพ�วีด์ (PPC) 
5. โรังง�นผู้ลิต้ เอทธิลีิน (ETP)

 รางวัลอุตสุาหกรรมดี้เด่้น ป้ระจำาปี้ 2566

ปรัะเภทก�รัเพิ�มุผู้ลผู้ลิต้ โรังง�นผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื� นพื� นฐ�น  
จ�กกรัะทรัวีงอุต้สิ�หกรัรัมุ

 โล่ป้ระกาศูเกียรติคุณิ “องค์กรผ่้นำาด้้าน การจัด้การ 
 ก๊าซีเร่อนกระจกระด้ับยอด้เยี่ยม (Climate Action   
 Leading Organization: CALO)”

บีรัิษััทฯ เป็น 1 ใน 23 องค์่กรัของปรัะเทศึที�ได�รัับีก�รัปรัะเมิุนจ�กองค์่ก�รับีริัห�รั
จัดก�รัก๊�ซเรัือนกรัะจกองค์่ก�รัมุห�ชำน ในด��นก�รัต้รัวีจวัีดและก�รัลดก๊�ซเรัือน
กรัะจกอย้์่ในรัะดับีทอง และก�รัชำดเชำย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกขององค์่กรั 
รัะดับีทองแดง ต้อกย์ำ�ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ ที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รับีรัหิ�รั
จัดก�รัทรัพัย์�กรัก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งคุ่�มุค่่�และเกิดปรัะสิทิธิภิ�พสิง้สิดุ 

 เกียรติบัตรแสุด้งเจตนารมณิ์ด้้านอนุรักษ์พลังงาน

บีรัิษััทฯ เข��รั่วีมุเค่รัือข่�ย์อนุรัักษ์ัพลังง�น เพื� อสิ่งเสิรัิมุภ�พลักษัณ์ที�ดีของ 
หนว่ีย์ง�นภ�ค่เอกชำนที�ให�ค่วี�มุร่ัวีมุมืุอในก�รัอนรัุักษ์ัพลังง�น และสิรั��งเค่รืัอข�่ย์
ให�ค่ำ�ปรั้กษั�เพื�อลดก�รัใชำ�พลังง�นในโรังง�นได�อย์่�งมีุปรัะสิิทธิิภ�พ จ�กกรัมุ
พฒัน�พลังง�นทดแทนและอนรุักัษ์ัพลังง�น
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ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ปี 2566
1. โรังง�นแปรัร้ัปนำ�มุนัหนกัให�เป็น  
     ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ (UHV)
2. โรังง�นผู้ลิต้ก๊�ซโพรัพลีิน (PRP)
3. โรังง�นแปรัสิภ�พค่อมุไบีน์แก๊สิออย์ล์   
    (DCC)
4. โรังง�นผู้ลิต้เมุด็พล�สิติ้กค่อมุพ�วีด์   
    Compounding (CD1)
5. โรังกรัองนำ�ปรัะป�บี��นค่่�ย์ (UT-IP)

 รางวัล Thailand Quality Prize

ปรัะเภท Manufacturing QCC Prize รัะดับี Silver Award ในผู้ลง�น “ลดก�รั 
สิ้ญเสิีย์ Acetylene Black Product โดย์ใชำ�นวัีต้กรัรัมุมุ�ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รั 
ผู้ลิต้ บีรัรัจุถืงุใหมุ ่ที� Line 3 ” จ�กสิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุเทค่โนโลย์ไีทย์-ญี�ปุน่ (สิ.สิ.ท.)

  รางวัล Asia Responsible Enterprise Awards 2024  
 (AREA) และ รางวัล ESG Champion of Asia – Gold  
 Emblem of Sustainability 

AREA 2024 สิ�ข� Social Empowerment จ�กโค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers 
และรั�งวัีล ESG Champion of Asia – Gold Emblem of Sustainability จ�กก�รั 
ที�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีรั�งวัีล AREA ต่้อเนื�องเปน็ปีที� 10 จ�ก Enterprise Asia

ปี 2567
1. โรังง�นบีำ�บีดันำ�เสิยี์รัวีมุ 3 (WWT3)
2. โรังง�นบีำ�บีดันำ�เสิยี์รัวีมุ 1 และ 2 
    (WWT 1&2)
3. โรังง�นผู้ลิต้เอทธิลีิน (ETP)
4. โรังง�นผู้ลิต้พีทีเค่ ค่ะต้ะลิสิต์้ 
    (PTK Catalyst)

 รางวัลอุตสุาหกรรมสีุเขียว

บีรัษัิัทฯ ได�รับัีรั�งวัีลรัะดับีที� 4 วัีฒนธิรัรัมุสิเีขยี์วี (Green Industry 4 - Green Culture: 
GI4) ปรัะจำ�ป ี2566-2567 จ�กกรัะทรัวีงอุต้สิ�หกรัรัมุ จำ�นวีน 9 โรังง�น
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ผลการดำาเนินงานพัฒนาการที่สำาคัญ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



เศรษีฐกิจโลีกปี 2567 ยังคงเผชิิญความท้่าท่ายที่�ซัับซั้อนจากความ
ตึุงเครียด้ท่างภูมิรัฐศาสตุร์ ความแตุกแยกท่างเศรษีฐกิจแลีะ
มาตุรการกีด้กันท่างการค้า อัตุราเงินเฟ้อที่�ยังอยู่ในระดั้บสูง  
ราคาพลัีงงานผันผวน เศรษีฐกิจจีนแลีะอาเซีัยนที่�ขยายตัุวตุำากว่า 
คาด้การณู ์ตุลีอด้จนวิกฤติุสภาพภูมิอากาศยงัคงเป็นประเด็้นสำาคัญ
ของโลีก ในขณูะที่�เศรษีฐกิจไท่ยมีแนวโน้มฟ้� นตัุวจากภาคการ 
ท่่องเที่�ยว แตุ่ยังตุ้องเผชิิญกับความท้่าท่ายทั่�งภายในแลีะภายนอก
ประเท่ศ โด้ยเฉพาะอุตุสาหกรรมปิโตุรเคมีตุ้องเผชิญิ แรงกด้ดั้นเพิ�มขึ�น 
จากการขยายกำาลัีงการผลิีตุของจีนที่�ได้้เปรียบทั่�งด้้านตุ้นทุ่นแลีะ
วัตุถัดิุ้บ ท่่ามกลีางความตุ้องการสนิค้าโลีก ที่�ชิะลีอตัุว แลีะมาตุรการ
สิ� งแวด้ล้ีอมที่� เข้มงวด้ขึ� น  ปัจ จัยเหล่ีานี� ล้ีวนส่งผลีกระท่บ 
ตุ่อเสถีัยรภาพของเศรษีฐกิจแลีะอุตุสาหกรรมไท่ยในวงกว้าง

บริษัีท่ ไออาร์พซีั ีจำากัด้ (มหาชิน) ได้้ติุด้ตุามสถัานการณูแ์ลีะความ
ไมแ่นน่อนตุ่าง ๆ อยา่งใกล้ีชิดิ้ ผา่นการกำากับด้แูลี แลีะตัุด้สินใจเชิงิ 
กลียุท่ธุที์่�รอบคอบ รัด้กุม แลีะครอบคลุีมทุ่กมิติุของการด้ำาเนินงาน  
การรักษีาเสถีัยรภาพท่างการเงินให้มั�นคง เพื�อเสริมสร้างความ 
ได้้เปรียบในการแข่งขัน โด้ยคณูะกรรมการได้้ปฏิิบัติุหน้าที่�ตุามหลัีก 
Fiduciary Duty ด้้วยความมุง่มั�นสรา้งประโยชิน์สงูสดุ้ให้กับบริษัีท่ฯ 
ผู้ถืัอหุ้น แลีะผู้มีสว่นได้้สว่นเสียอยา่งสมดุ้ลี สนับสนุนการด้ำาเนินงาน
ของฝ่่ายจัด้การในทุ่กด้้าน พร้อมให้ความสำาคัญกับการควบคุมภายใน 
การบรหิารความเสี�ยง การพัฒนาองค์กร การตุ่อตุ้านทุ่จริตุคอรร์ปัชัิน 
แลีะการกำากับดู้แลีกิจการที่�ดี้ เพื�อให้องค์กรด้ำาเนินงานด้้วยความ
โปรง่ใส ยุติุธุรรม แลีะยั�งยนื 

เรยีน ทุา่นผ้�ถือืหุ�น

สุารจากป้ระธิานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ศูาสุตราจารย์ ด้ร.บัณิฑ์ิต เอื�ออาภัรณิ์
ประธานกรรมการ

ในปี 2567 บริษัีท่ฯ ได้้รับการรับรองแลีะรางวัลีจากสถัาบันตุ่าง ๆ 
โด้ยได้้รับการคัด้เลืีอกเป็นสมาชิิก Dow Jones Sustainability  
Indices (DJSI) ตุ่อเนื�องเป็นปีที่� 11 ในกลีุ่มอุตุสาหกรรม Oil & Gas 
Refining and Marketing อีกทั่�งยงัได้้รบัการประเมินด้้านการกำากับ
ด้แูลีกิจการที่�ดี้ในระดั้บ “ดี้เลิีศ” (Excellent CG Scoring Company) 
ในโครงการสำารวจการกำากับดู้แลีกิจการของบริษัีท่ฯ จด้ท่ะเบียน  
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: 
CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถัาบันกรรมการบริษัีท่ไท่ย (IOD) เป็นปีที่� 
16 แลีะยงัเป็นองค์กรเอกชินรายแรก แลีะรายเดี้ยวของประเท่ศที่�ได้้
รับรางวัลี “ดี้เด่้นระดั้บ GOLD” องค์กรตุ้นแบบด้้านสิท่ธุิมนุษียชิน 
ประเภท่องค์กรธุุรกิจ ประเภท่ธุุรกิจขนาด้ใหญ ่จากกรมคุม้ครองสิท่ธุิ
แลีะเสรภีาพ กระท่รวงยุติุธุรรม 

ในนามของคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ ผมขอขอบคุณูท่่านผู้ถืัอหุ้นแลีะ 
ผู้มีสว่นได้้สว่นเสียทุ่กภาคสว่น ที่�ให้ความเชิื�อมั�นแลีะสนับสนุนการด้ำาเนินงาน
ของบริษัีท่ฯ ด้้วยดี้เสมอมา ขอขอบคุณูผู้บริหารแลีะพนักงานทุ่กคน 
ที่�ทุ่่มเท่แลีะมุง่มั�นเพื�อรว่มกันสร้างสิ�งที่�ดี้ เพื�ออนาคตุที่�ยั�งยืนตุ่อไป 
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สารจากประธานกรรมการแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



เรยีน ทุา่นผ้�ถือืหุ�น

สุารจากป้ระธิานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผ่้จดั้การใหญ่

ท่่ามกลีางภาวะเศรษีฐกิจโลีกที่�ชิะลีอตัุวจากความท้่าท่ายอย่าง
ตุ่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นความขัด้แย้งระหว่างประเท่ศ ความผันผวน
ของราคาพลัีงงาน ส่งผลีกระท่บตุ่อการลีงทุ่นแลีะการขยายตัุว
ท่างเศรษีฐกิจ รวมถึังการแข่งขันที่�ท่วีความรุนแรงจากอุปท่านที่� 
เพิ�มขึ�น ขณูะที่�ความตุ้องการของผู้บรโิภคลีด้ลีง อุตุสาหกรรมปโิตุรเคมี 
ในภูมิภาคเอเชิียตุะวันออกเฉียงใตุ้กำาลัีงเผชิิญกับการแข่งขัน 
ที่�รุนแรงจากกำาลัีงการผลิีตุใหม่ที่�เพิ�มสูงขึ�น ในขณูะที่�ความตุ้องการ
ของผู้บริโภคชิะลีอตัุวลีง ส่งผลีกระท่บตุ่อส่วนตุ่างราคาผลิีตุภัณูฑ์์ 
รวมทั่�งความท้่าท่ายจากเท่คโนโลียีใหม่ แลีะการเกิด้ขึ�นของ
เท่คโนโลียีพลัีงงานท่างเลืีอก ท่ำาให้องค์กรตุ้องเรง่ปรบัตัุวสูแ่นวท่าง
การด้ำาเนินงานที่�ยั�งยนื เพื�อรองรับการเปลีี�ยนแปลีงในระยะยาว

บริษัีท่ ไออาร์พีซัี จำากัด้ (มหาชิน) มุ่งมั�นปรับตัุวสู่การด้ำาเนินงาน 
ที่�ยั�งยนื ด้้วยการพัฒนาผลิีตุภัณูฑ์์ใหม ่ๆ  เพื�อตุอบโจท่ย์ความตุ้องการ
ของลีูกค้า เพิ�มประสิท่ธุิภาพการท่ำางาน ลีด้ตุ้นทุ่น บริหารการ
ลีงท่นุแลีะสินท่รพัยอ์ยา่งมีประสิท่ธุภิาพ พรอ้มนำาเท่คโนโลียดิี้จิทั่ลี 
มาเสริมสร้างความปลีอด้ภัย แลีะประสิท่ธุิภาพกระบวนการ
ท่ำางาน พัฒนาบุคลีากรอย่างตุ่อเนื�อง เพื�อรับมือกับความท้่าท่าย 
แลีะสร้างการเติุบโตุอย่างยั�งยืน โด้ยใช้ินวัตุกรรมขับเคลืี�อนธุุรกิจ  
ตุอบโจท่ย ์Megatrends แลีะมุง่สูเ่ป้าหมาย Net Zero ภายในป ี2603  
สร้างสมด้ลุีระหว่างธุุรกิจ สงัคม แลีะสิ�งแวด้ล้ีอม
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



บรษัิีท่ฯ ได้้กำาหนด้กลียุท่ธุ ์เพื�อเสรมิความแขง็แกรง่ให้กับธุุรกิจหลัีก 
(Core Uplift) ควบคู่ไปกับการพัฒนาธุุรกิจใหม่ที่�มีศักยภาพ (Step 
Up & Beyond) ผา่นความรว่มมือกับพนัธุมิตุรท่างธุุรกิจ เรง่ผลัีกดั้น 
นวัตุกรรมวัสด้แุลีะพลัีงงานที่�ยั�งยนื (Material and Energy Solutions) 
เพื�อพฒันาวัสด้ทีุ่�มีคณุูสมบติัุพเิศษี (Advanced Materials) สำาหรบั
อุตุสาหกรรมการแพท่ย์ สุขภาพแลีะผลิีตุภัณูฑ์์ที่� เป็นมิตุรตุ่อ 
สิ�งแวด้ล้ีอม รวมถึังการพัฒนาเท่คโนโลียีพลัีงงานแห่งอนาคตุ  
(Future Energy) เชิน่ พลัีงงานหมุนเวียน แลีะอุปกรณูเ์ก็บพลัีงงาน
สำาหรบัยานยนต์ุไฟฟา้ เป็นตุ้น 

ปี 2567 บรษัิีท่ฯ ประสบความสำาเรจ็จาก โครงการ UCF (Ultra Clean 
Fuel Project) เริ�มผลิีตุเชิงิพาณูชิิย์ในเดื้อนเมษีายน โด้ยผลิีตุนำามัน 
ดี้เซัลีมาตุรฐานยูโร 5 แลีะนำามันอากาศยาน Jet A-1 มาตุรฐานสากลี  
เพิ�มสัด้ส่วนผลิีตุภัณูฑ์์ปิโตุรเคมีชินิด้พิเศษี (Specialty Products) 
รอ้ยลีะ 36 โด้ยเนน้ตุลีาด้เติุบโตุสงู เชิน่ กลีุม่ผลิีตุภัณูฑ์์ท่างการแพท่ย ์
ยานยนต์ุไฟฟ้า แลีะอิเล็ีกท่รอนิกส์ บริษัีท่ฯ ได้้ร่วมมือกับ บริษัีท่ 
เบเยอร์ จำากัด้ พัฒนาสีแลีะสารเคลืีอบโครงสร้างเหล็ีก ยืด้อายุการ 
ใชิง้านได้้สงูถึังสามเท่่า รวมทั่�งขยายกำาลัีงผลิีตุ Floating Solar เฟส 2 
อีก 8.5 เมกะวัตุต์ุ การพัฒนาแลีะบริหารจัด้การที่�ดิ้นของบริษัีท่ฯ  
ให้สามารถัสร้างรายได้้แลีะเกิด้ประโยชิน์สูงสุด้ เป็นแหล่ีงผลิีตุ
พลัีงงานสะอาด้ด้้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลัีงงานแสงอาทิ่ตุยใ์นอนาคตุ 

สร้างเสริมนวัตุกรรมเพื�อความร่วมมือ โด้ยการเปิด้ศูนย์นวัตุกรรม 
ไออารพ์ซีั ีจังหวัด้ระยอง ในวาระที่�บรษัิีท่ฯ ครบรอบ 46 ปี ที่�สะท้่อน
ถึังความมุง่มั�นในการยกระดั้บงานวิจัยแลีะพฒันา ผลัีกดั้นสูก่ารผลิีตุ 
ในเชิงิพาณูชิิย ์เพื�อสรา้งโอกาสใหมท่่างธุุรกิจ แลีะขบัเคลืี�อนองค์กร 
สู่การเติุบโตุอย่างยั�งยืน ร่วมลีงทุ่นใน บริษัีท่ คลีีนเท่ค แอนด์้ บียอนด์้ 
จำากัด้ ขยายความร่วมมือกับกองทุ่น Innovation One ของ 
สภาอุตุสาหกรรมแห่งประเท่ศไท่ย ที่�ให้การสนับสนุน SMEs แลีะ

นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
ประธานเจ้า้หนา้ที่่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้้ดัการใหญ่่

สตุารท์่อัพพัฒนา “ปุ�ยหมีขาว REINFOXX” การลีงนามความรว่มมือ
กับ PTTLNG เพื�อศึกษีาการประยุกต์ุใช้ิวัสดุ้คาร์บอนในอุตุสาหกรรม
ปิโตุรเคมี เป็นตุ้น แลีะการริเริ�มนวัตุกรรมท่างการเงินที่�เชิื�อมโยง 
เป้าหมาย ESG เช่ิน สัญญาอนุพันธุ์ป้องกันความเสี�ยงอัตุรา 
แลีกเปลีี�ยนแลีะด้อกเบี�ยรว่มกับสถัาบนัการเงินในประเท่ศ 

บริษัีท่ฯ ขับเคลืี� อนความยั�งยืนผ่านโครงการสำาคัญ IRPC SD  
Academy ยกระดั้บความรู้ด้้านความยั�งยืนให้บุคลีากร การ 
นำาแพลีตุฟอร์ม ATLAST มาใชิ้ในการจัด้เก็บข้อมูลี ESG เป็นรายแรก
ในอาเซัียน โครงการจัด้การคาร์บอนเครดิ้ตุในป่าร่วมกับมูลีนิธุ ิ
แมฟ่า้หลีวง แลีะ IRPC Young Smart Farmers สง่เสรมิการเรียนรู ้
Smart Farming ให้เยาวชิน 

ความมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุุรกิจตุามแนวท่างที่�ยั�งยืน ท่ำาให้บริษัีท่ฯ 
ได้้รับรางวัลีระดั้บประเท่ศแลีะสากลี อาทิ่ รางวัลี Business  
Excellence จากตุลีาด้หลัีกท่รัพย์แห่งประเท่ศไท่ย แลีะ รางวัลี
นวัตุกรรมแห่งชิาติุ ปี 2567 จากสำานักงานนวัตุกรรมแห่งชิาติุ 
4 รางวัลี ได้้แก่ (1) รางวัลีนวัตุกรรมแหง่ชิาติุ ด้้านองค์กรนวัตุกรรม
ดี้เด่้น (2) รางวัลีเกียรติุยศ รางวัลีนวัตุกรรมแห่งชิาติุ (3) รางวัลี
นวัตุกรรมแห่งชิาติุ รองชินะเลิีศอันดั้บที่�  2 ด้้านสังคมแลีะ 
สิ�งแวด้ล้ีอม แลีะ (4)  รางวัลีนวัตุกรรมแหง่ชิาติุ รองชินะเลิีศอันดั้บที่� 2  
ด้้านเศรษีฐกิจ รวมถึัง รางวัลี Women’s Empowerment Principles 
(WEPs) Awards จาก UN Women

ด้้วยความมุ่งมั�นตัุ�งใจอันแน่วแน่ในการสร้างคุณูค่าให้แก่ธุุรกิจ  
ผู้ถืัอหุ้น แลีะผู้มีสว่นได้้สว่นเสยีท่กุกลีุม่ คณูะผู้บรหิารแลีะพนกังานท่กุคน 
พร้อมผนกึกำาลัีงความรู้แลีะความสามารถั สรา้งความมั�นคง แขง็แกรง่ 
เพื�อก้าวขา้มท่กุความท้่าท่ายแลีะขับเคลืี�อนการเติุบโตุอยา่งยั�งยืนตุ่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 คณะกรรมการบริษััทุฯ

1. ศูาสุตราจารย์ ด้ร.บัณิฑ์ิต เอื�ออาภัรณิ์
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

2. พล.ต.ท. นพ.โสุภัณิรัชิต์ สุิงหจารุ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ้สอบ

3. นายชิาญศูักด้ิ์ ชิ่่นชิม
	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแที่น

4. นายยอด้ฉัตร ตสุาริกา
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจ้สอบ

5. นายสุมชิาย รังษีธินานนท์ 
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ้สอบ

6. ด้ร.คณิาพจน์ โจมฤทธิิ์
	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น

7. พลเอก อิทธิิพล สุุวรรณิรัฐ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น
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คณะกรรมการบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



8. ด้ร.โกมล บัวเกตุ
	 กรรมการ/กรรมการกำากับด้แลกิจ้การที่่�ด่และความยั่งยืน

9. ผศู. ด้ร.ชิัยพร ภั่่ป้ระเสุริฐ
	 กรรมการอิสระ/
	 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจ้การที่่�ด่และความยั่งยืน

10. ด้ร.พรชิัย ฐีระเวชิ
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

11. นายพงษ์พันธิุ์ อมรวิวัฒน์
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง

12. ด้ร.บุรณิิน รัตนสุมบัติ
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง

13. นายแพทย์กรณิ์ ป้องจิตธิรรม
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง

14. นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่�ยง/
	 เลขานุการคณะกรรมการ/
	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่
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คณะกรรมการบริษัทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ปิระวัติคณะกรรมการบริษััทุ ไออาร์พีซีี จุำากัด (มหาชน)

ศูาสุตราจารย์ ด้ร.บัณิฑ์ิต เอื�ออาภัรณิ์
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร
วัีนที� 23 เมุษั�ย์น 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 6 เมุษั�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
8 เดือน 25 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�เอก Ph.D. Electrical Engineering, Imperial College, 
 University of London
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 6/2558 

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัภมุ้พิลังแผู้น่ดิน รุัน่ที� 3 สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ 
 จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• Temasek Foundation - NUS Programme for Leadership in University 

Management
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 110/2552 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั IT Governance and Cyber Resilience Program รุัน่ที� 17/2564 

สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) 
 รุัน่ที� 1/2567 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) 
 รุัน่ที� 11/2567 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2566 - 2567 กรัรัมุก�รัพัฒน�วิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัและเทค่โนโลย์แีหง่ชำ�ติ้ 
 สิำ�นกัง�นพฒัน�วิีทย์�ศึ�สิต้รัแ์ละเทค่โนโลย์แีหง่ชำ�ติ้ (กวีทชำ.)
2566 - 2567 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2565 ปรัะธิ�นที�ปรัะชุำมุอธิิก�รับีดีแหง่ปรัะเทศึไทย์
2560 - 2566 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีรัรัษััทภิบี�ล
 และก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ปต้ท. สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 กรัรัมุก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รัปฏิิร้ัปปรัะเทศึด��นพลังง�น 
 ค่ณะกรัรัมุก�รัปฏิิร้ัปปรัะเทศึ
2559 - 2567 อธิิก�รับีดี จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
2558 - 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�หนดค่่�ต้อบีแทน/
 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีริัษััท บี��นป้ เพ�เวีอรั ์จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2558 - 2559 กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒใินค่ณะกรัรัมุก�รัสิถื�บีนัวิีจัย์
 วิีทย์�ศึ�สิต้รัแ์ละเทค่โนโลย์แีหง่ปรัะเทศึไทย์
2556 - 2559 ค่ณบีดี ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
2554 - 2567  กรัรัมุก�รัสิภ�มุห�วิีทย์�ลัย์ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
2550 - 2556 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิถื�บัีนวิีจัย์พลังง�น จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัอิสิรัะ 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/
 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี/
 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นค่ณะทำ�ง�นปฏิิร้ัปรัะบีบีอุดมุศึก้ษั� 
 กรัะทรัวีงก�รัอุดมุศึก้ษั� วิีทย์�ศึ�สิต้รั ์วิีจัย์และนวัีต้กรัรัมุ
2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังค่ณุวุีฒดิ��นวิีทย์�ศึ�สิต้ร์ั ค่ณะกรัรัมุก�รั
 สิง่เสิริัมุวิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัวิีจัย์และนวัีต้กรัรัมุ (กสิวี.)
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัศึน้ย์เ์ทค่โนโลยี์
 อิเล็กทรัอนิกสิแ์ละค่อมุพวิีเต้อรัแ์หง่ชำ�ติ้ สิำ�นักง�น
 พฒัน�วิีทย์�ศึ�สิต้ร์ัและเทค่โนโลย์แีหง่ชำ�ติ้ (เนค่เทค่)
2564 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัก�รัศึก้ษั�ขั�นพื�นฐ�นกรัรัมุก�รั
 โดย์ต้ำ�แหนง่สิำ�นักง�นรับัีรัองมุ�ต้รัฐ�นและปรัะเมุนิ
 ค่ณุภ�พก�รัศึก้ษั� (องค์่ก�รัมุห�ชำน) (สิมุศึ.)
2564 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั ค่ณะกรัรัมุก�รัก�รัศ้ึกษั�ขั�นพื�นฐ�น (กพฐ.)
2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัสิภ�สิถื�บีนัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒ ิสิถื�บัีนเทค่โนโลย์จิีต้รัลด�
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายยอด้ฉัตร ตสุาริกา
อ�ยุ์ 45 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2565
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
2 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• นิติ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• Bachelor of Laws, University of Bristol
• Master of Laws, University of Bristol
• Master of Laws (Harlan Fiske Stone Scholar), Columbia Law School
• ก�รับีรัหิ�รัง�นยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 14 สิำ�นกัง�นกิจก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุ
• หลักสิต้้รันกักฎหมุ�ย์มุห�ชำนภ�ค่รัฐั สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักฤษัฎีก� 
• หลักสิต้้รันกักฎหมุ�ย์กฤษัฎีก� สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักฤษัฎีก�
• อบีรัมุหลักสิต้้รัผู้้�นำ�ค่ลื�นลก้ใหมุ ่(New Wave Leaders) รุัน่ที� 9 

สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 197/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2565 - เมุ.ย์. 2566 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน  
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2565 กรัรัมุก�รัและเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รั
 ดำ�เนินก�รัปฏิิร้ัปกฎหมุ�ย์ในรัะย์ะเรัง่ด่วีน
2565 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักอง 2 สิำ�นักง�นขบัีเค่ลื�อนก�รัปฏิิร้ัป
 ปรัะเทศึ ยุ์ทธิศึ�สิต้ร์ัชำ�ติ้ และก�รัสิรั��งค่วี�มุสิ�มุคั่คี่
 ปรัองดอง
2559 - 2565 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัฝ่ั่�ย์กิจก�รัพิเศึษั กองกฎหมุ�ย์ไทย์ 
 สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักฤษัฎีก�
2562 - 2563 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�ผู้้�แทนรั�ษัฎรั และ
 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั วุีฒสิิภ� พิจ�รัณ�
 รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้องค์่กรัจัดสิรัรัค่ลื�นค่วี�มุถีื�และ
 กำ�กับีก�รัปรัะกอบีกิจก�รัวิีทยุ์กรัะจ�ย์เสิยี์ง วิีทยุ์โทรัทัศึน์
 และกิจก�รัโทรัค่มุน�ค่มุ (ฉบีบัีที� ..) พ.ศึ. .... 
 (ก�รัสิรัรัห�ค่ณะกรัรัมุก�รั กสิทชำ.)
2560 - 2563 กรัรัมุก�รัในค่ณะกรัรัมุก�รัด��นกฎหมุ�ย์ 
 บีรัษัิัท ก�รับิีนไทย์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�นิติ้บีญัญัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
 พจิ�รัณ�รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้ว่ี�ด�วีย์ธุิรักรัรัมุท�ง
 อิเล็กทรัอนิกสิ ์(ฉบัีบีที� ..) พ.ศึ. .... (ก�รัพิสิจ้นย์์นืยั์น
 ตั้วีต้นท�งดิจิทัล)
2562 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�นิติ้บีญัญัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
 พจิ�รัณ�รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้คุ่�มุค่รัองปรัะชำ�ชำน
 ในก�รัทำ�สัิญญ�ข�ย์ฝั่�กที�ดินเพื�อเกษัต้รักรัรัมุ
 หรัอืที�อย้์อ่�ศึยั์ พ.ศึ. ....
2562 กรัรัมุ�ธิิก�รัวิีสิ�มุญั สิภ�นิติ้บีญัญัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
 พจิ�รัณ�รั�่งพรัะรั�ชำบีญัญัติ้ทรัพัย์อิ์งสิทิธิ ิพ.ศึ. ....

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ีค่. 2567 - ปจัจุบีนั รักัษั�ก�รัในต้ำ�แหนง่ที�ปรัก้ษั�ด��นกฎหมุ�ย์ 
 สิำ�นักง�นปลัดกรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
พ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โทรัค่มุน�ค่มุแหง่ชำ�ติ้ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัในค่ณะกรัรัมุก�รัพิจ�รัณ�รั�่งกฎหมุ�ย์
 มุห�วิีทย์�ลัย์ศึรันีค่รันิทรัวิีโรัฒ
ก.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั     กรัรัมุก�รัในค่ณะกรัรัมุก�รัปรับัีปรุังและ
 แก�ไขกฎหมุ�ย์กรัะทรัวีงพลังง�น
2565 - ปจัจุบีนั ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักองกฎหมุ�ย์ สิำ�นกัง�นปลัดกรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ
2565 - ปจัจุบีนั อนกุรัรัมุก�รัในค่ณะอนกุรัรัมุก�รัด��นกฎหมุ�ย์ 
 ก�รัย์�สิบ้ีแหง่ปรัะเทศึไทย์
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นายชิาญศูักด้ิ์ ชิ่่นชิม
อ�ยุ์ 57 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2564
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดำค่�ตำอิบแที่น
วัีนที� 1 ธินัวี�ค่มุ 2565
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
3 ป ี3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุเค่รัื�องกล) มุห�วิีทย์�ลัย์ขอนแก่น
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รับีรัหิ�รัธุิรักิจ) มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 65 

วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รั Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) รุัน่ที� 9 

วิีทย์�ลัย์ก�รัจัดก�รั มุห�วิีทย์�ลัย์มุหดิล รัว่ีมุกับี Sloan School of 
 Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัยุ์ทธิศึ�สิต้รัก์�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้รัะดับีสิง้ 

(นย์ปสิ.) รุัน่ที� 10 สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้
 แหง่ชำ�ติ้ (สิำ�นกัง�น ป.ป.ชำ.)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program, MDP III Business Management, 

MDP III People Management, Advanced Management Program (AMP) 3 
- Business and People Management สิถื�บัีนผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.

• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 211/2558 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ก.ย์. 2665 - ก.ย์. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
  บีรัษัิัท โกลบีอล มุลัติ้โมุดัล โลจิสิติ้กสิ ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - สิ.ค่. 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่วิีศึวีกรัรัมุและโค่รังก�รัพื�นฐ�น 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2562 - พ.ย์. 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
ต้.ค่. 2558 - ก.ย์. 2564 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  วิีศึวีกรัรัมุและบีรัหิ�รัโค่รังก�รั 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  วิีศึวีกรัรัมุโค่รังก�รัและก�รัปฏิิบีติั้ก�รัสิ้ค่่วี�มุเป็นเลิศึ 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไม่ใช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พี-ดิกเต้อรั ์จำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ผศู. ด้ร.ชิัยพร ภั่่ป้ระเสุริฐ
อ�ยุ์ 56 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 31 มุนี�ค่มุ 2564
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รกำ�กับดำแ้ลกิจำก�รที่่�ดำแ่ละควั�มยั�งยนื
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
3 ป ี9 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• Bachelor of Engineering in Sanitary Engineering, จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รัมุห�บัีณฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุสิิ�งแวีดล�อมุ) จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• Ph.D in Environmental Engineering, Institute National de Science 

Applique’e de Toulouse (INSA-Toulouse) ปรัะเทศึฝั่รัั�งเศึสิ
• หลักสิต้้รั “ภมุ้พิลังแผู้น่ดิน” รุัน่ที� 5 สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้  

จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 102/2556 

สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ิย์. 2566 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2564 - มุ.ิย์. 2566 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2561 - 2567 รัองอธิิก�รับีดี กำ�กับีด้แลด��นก�รัพัฒน�นิสิติ้ 
  จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
พ.ค่. 2559 - เมุ.ย์. 2561 ผู้้�ชำว่ีย์อธิิก�รับีดี ด��นก�รัพัฒน�นิสิติ้และนิสิติ้เก่�สิมัุพนัธิ ์ 
  จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
มุ.ีค่. 2556 - ก.พ. 2559 กรัรัมุก�รัอิสิรัะและกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
  บีรัษัิัท ไดอิ กรุัป๊ จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2553 - พ.ค่. 2559 หวัีหน��ภ�ค่วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุสิิ�งแวีดล�อมุ
  ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั  ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิในค่ณะอนกุรัรัมุก�รักำ�หนดมุ�ต้รัฐ�นค่วีบีค่มุุ 
  ก�รัรัะบี�ย์นำ�ทิ�งจ�กแหล่งกำ�เนิดมุลพษิัท�งนำ� 
  กรัมุค่วีบีค่มุุมุลพิษั
ธิ.ค่. 2538 - ปจัจุบีนั ผู้้�ชำว่ีย์ศึ�สิต้รั�จ�รัย์ ์ปรัะจำ�ภ�ค่วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุสิิ�งแวีดล�อมุ 
  ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ด้ร.พรชิัย ฐีระเวชิ
อ�ยุ์ 56 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร 
1 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บัีญชำบีีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• ปรัญิญ�โท บีริัห�รัธุิรักิจ (ก�รัเงิน), Notre Dame College สิหรัฐัอเมุรักิ�
• ปรัญิญ�โท รัฐัศึ�สิต้ร์ั (บีรัหิ�รัรัฐักิจ) มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• ปรัญิญ�เอก ก�รัจัดก�รั (ก�รัจัดก�รัภ�ค่รัฐั) มุห�วิีทย์�ลัย์รั�ชำภัฏิสิวีนดสุิติ้
• ปรัญิญ�เอก ค่รุัศึ�สิต้รั ์(ก�รัศ้ึกษั�นอกรัะบีบีโรังเรัยี์น) จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 19 

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รันติิ้ธิรัรัมุเพื�อปรัะชำ�ธิปิไต้ย์ (นธิป.) รุัน่ที� 11 วิีทย์�ลัย์ศึ�ลรัฐัธิรัรัมุน้ญ
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 64/2564 

วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัรัฐับี�ลอิเล็กทรัอนกิสิส์ิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ (รัอสิ.) รุัน่ที� 6 

สิถื�บีนัพฒัน�บุีค่ล�กรัภ�ค่รัฐัด��นดิจิทัล (TDGA)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 26/2561 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รังบีปรัะมุ�ณรัะดับีสิง้ (นงสิ.) รุัน่ที� 4/2560 

สิำ�นกังบีปรัะมุ�ณ
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (นบีสิ.2) รุัน่ที� 8/2559 

สิถื�บีนัพฒัน�ข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (สิพข.)  
สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (ก.พ.)

• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (นบีสิ.1) รุัน่ที� 78/2556 
สิถื�บีนัพฒัน�ข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (สิพข.)  
สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัข��รั�ชำก�รัพลเรัอืน (ก.พ.)

• หลักสิต้้รั Advanced Audit Committee Program (AACP) รุัน่ที� 40/2564 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

• หลักสิต้้รั Boards that Make a Difference (BMD) รุัน่ที� 10/2563 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

• หลักสิต้้รั Board Matters and Trends (BMT) รุัน่ที� 9/2563 
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 227/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2566 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 - 2566 กรัรัมุก�รั ก�รัไฟ้ฟ้้�ฝ่ั่�ย์ผู้ลิต้แหง่ปรัะเทศึไทย์
2565 - 2566 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีริัษััท เอสิโซ ่(ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 รัองปลัดกรัะทรัวีงก�รัค่ลัง
2559 - 2564 ที�ปรัก้ษั�ด��นเศึรัษัฐกิจก�รัเงิน 
 สิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง กรัะทรัวีงก�รัค่ลัง
2558 - 2559 รัองผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง 
 สิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง กรัะทรัวีงก�รัค่ลัง

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท ท�งย์กรัะดับีดอนเมุอืง จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - ปจัจุบีนั ผู้้�บีรัหิ�รัแผู้นฟ้้� นฟ้กิ้จก�รั บีรัษัิัท ก�รับิีนไทย์ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2564 - ปจัจุบีนั ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิำ�นักง�นเศึรัษัฐกิจก�รัค่ลัง
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายสุมชิาย รังษีธินานนท์
อ�ยุ์ 59 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
1 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บัีญชำบีีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธุิรักิจบีณัฑิ์ต้ย์์
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�ก�รัต้ล�ด จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 55
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัยุ์ทธิศึ�สิต้รัก์�รัสิื�อสิ�รัมุวีลชำนรัะดับีสิง้ด��นกิจก�รักรัะจ�ย์เสิยี์ง

และกิจก�รัโทรัทัศึน ์รุัน่ที� 2 สิถื�บีนัอิศึรั� (บีย์สิสิ.)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รัค่��และก�รัพ�ณชิำย์ ์รุัน่ที� 13 

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัก�รัค่�� มุห�วิีทย์�ลัย์หอก�รัค่��ไทย์ (TEPCoT)
• หลักสิต้้รันกัวิีชำ�ก�รังบีปรัะมุ�ณรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 5 สิำ�นกัง�นงบีปรัะมุ�ณ (นงสิ.)
• หลักสิต้้รัก�รัพฒัน�ก�รัเมุอืงและก�รัเลือกตั้�งรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 9
 สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัก�รัเลือกตั้�ง (พต้สิ.)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น รุัน่ที� 10
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
• หลักสิต้้รัก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัด��นค่วี�มุมุั�นค่งชำั�นสิง้ รุัน่ที� 7
 สิมุ�ค่มุวิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั  (สิวีปอ.มุสิ.)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รับีรัหิ�รัง�นพฒัน�เมุอืง รุัน่ที� 4 (มุห�นค่รั)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รัพฒัน�ธุิรักิจอุต้สิ�หกรัรัมุและก�รัลงทนุ 
 รุัน่ที� 1 (วีธิอ.)
• หลักสิต้้รั Advanced Audit Committee Program (AACP) รุัน่ที� 51/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program Update (DCPU) รุัน่ที� 281/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ธิ.ค่. 2566 - ก.ค่. 2567 ที�ปรัก้ษั�ปรัะจำ�ตั้วีรัฐัมุนต้รัว่ีี�ก�รักรัะทรัวีงกล�โหมุ
2565 - ธิ.ค่. 2566   กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒดิ��นก�รับีริัห�รัธุิรักิจ/กรัรัมุก�รั/ 
 ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
 องค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
2557 - มุ.ีค่. 2566 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไบีรัท์ ทีวีี จำ�กัด
2553 - มุ.ีค่. 2566  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท บิีวีตี้� เบีเน ่จำ�กัด
2552 - ก.ค่. 2567  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เบีญจรังัษีั จำ�กัด
2547 - 2556 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รักลุ่มุบีริัษััท 3 เอ มุ�รัเ์ก็ต้ติ้�ง จำ�กัด
2545 - 2546 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั บีริัษััท มีุเดีย์เรัสิพอนซ ์จำ�กัด
2543 - 2544 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั บีริัษััท ไพรัออรัตีิ้� มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด
2540 - 2542 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั บีริัษััท ททบี.5 มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ศัึกย์ะ พ�วีเวีอรั ์แอนด์ ค่อนซลัแทนท์ จำ�กัด
สิ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอำ�นวีย์ก�รั สิมุ�ค่มุนสิิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณ ์มุห�วิีทย์�ลัย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
2557 - ปจัจุบีนั  ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รั บีริัษััท ไบีรัท์ ทีวีี จำ�กัด
2553 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ใจฟ้�้ จำ�กัด
2552 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จันทร์ัจ�มุจุรั ีจำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



พล.ต.ท. นพ.โสุภัณิรัชิต์ สุิงหจารุ
อ�ยุ์ 58 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
4 เดือน 8 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• แพทย์ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ Lyceum Northwestern University
• วุีฒบิีตั้รัแสิดงค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญในก�รัปรัะกอบีวิีชำ�ชำพีเวีชำกรัรัมุ 
 สิ�ข�ปรัะสิ�ทศัึลย์ศึ�สิต้รั ์โรังพย์�บี�ลจุฬ�ลงกรัณ์
• วุีฒบิีตั้รัแสิดงค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญในก�รัปรัะกอบีวิีชำ�ชำพีเวีชำกรัรัมุ 
 สิ�ข�ศัึลย์ศึ�สิต้รั ์โรังพย์�บี�ลต้ำ�รัวีจ
• Fellowship Skull Base, Micro-Vascular Neurosurgery, International 

Neurological Institute (INI), Hannover, Germany
• Fellowship Skull Base, Micro-Vascular, Spine Neurosurgery Barrow 

Neurological Institute (BNI), Arizona, USA
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) 
 รุัน่ที� 62 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รักรัะบีวีนก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุรัะดับีสิง้ (บี.ย์.สิ.) รุัน่ที� 23
• หลักสิต้้รัก�รับีรัหิ�รัง�นต้ำ�รัวีจชำั�นสิง้ (บีต้สิ.) รุัน่ที� 36
• หลักส้ิต้รัก�รับีรัหิ�รัก�รัรักัษั�ค่วี�มุสิงบีเรีัย์บีรั�อย์ของสิงัค่มุภ�ค่รัฐัรัว่ีมุเอกชำน 

(บีรัอ.) รุัน่ที� 11 วิีทย์�ลัย์ก�รัต้ำ�รัวีจ สิำ�นกัง�นต้ำ�รัวีจแหง่ชำ�ติ้

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2564 - 2566 ค่ณะกรัรัมุก�รัแพทย์สิภ�
2563 - 2566 น�ย์แพทย์ใ์หญ ่(สิบี 8) โรังพย์�บี�ลต้ำ�รัวีจ 
 สิำ�นกัง�นต้ำ�รัวีจแหง่ชำ�ติ้
2563 - 2566 รัองน�ย์กสิมุ�ค่มุแพทย์ท์ห�รัแหง่ปรัะเทศึไทย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีริัษััท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2566 - ปจัจุบีนั ผู้้�ชำว่ีย์ผู้้�บีญัชำ�ก�รัต้ำ�รัวีจแหง่ชำ�ติ้
2563 - ปจัจุบีนั เลข�ธิกิ�รั มุล้นธิิโิรังพย์�บี�ลต้ำ�รัวีจ ในพรัะบีรัมุรั�ชำนิป้ถัืมุภ์

พลเอก อิทธิิพล สุุวรรณิรัฐ
อ�ยุ์ 62 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ 
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2565
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดำค่�ตำอิบแที่น
วัีนที� 18 เมุษั�ย์น 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
2 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพัันธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์�ศึ�สิต้รับัีณฑิ์ต้ โรังเรัยี์นน�ย์รั�อย์พรัะจุลจอมุเกล�� รุัน่ที� 33
• รัฐัปรัะศึ�สินศึ�สิต้รัมุห�บัีณฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์บ้ีรัพ�
• หลักสิต้้รัวิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั รุัน่ที� 60/2560
• หลักสิต้้รั Board Essentials Program (BEP) รุัน่ที� 6/2567
 มุ้ลนิธิิสิถื�บัีนวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2565 - เมุ.ย์. 2566 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - ก.ย์. 2565 ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒพิิเศึษั กองทัพบีก
ต้.ค่. 2563 - ก.ย์. 2564 ที�ปรัก้ษั� กองทัพบีก
เมุ.ย์. 2562 - ก.ย์. 2563 รัองผู้้�บีญัชำ�ก�รัหนว่ีย์บัีญชำ�ก�รัรักัษั�ดินแดน
ต้.ค่. 2561 - มุ.ีค่. 2561 รัองแมุทั่พน�อย์ที� 1
ต้.ค่. 2559 - ก.ย์. 2561 ผู้้�บีญัชำ�ก�รัมุณฑ์ลทห�รับีกที� 13

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท รักัษั�ค่วี�มุปลอดภัย์
 กรุังไทย์ธุิรักิจบีริัก�รั จำ�กัด (KTBGS)

34

ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



ด้ร.คณิาพจน์ โจมฤทธิิ์
อ�ยุ์ 39 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดำค่�ตำอิบแที่น
วัีนที� 24 เมุษั�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
8 เดือน 26 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีรัฐัศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี 1) จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�ต้รั ีนติิ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์รั�มุค่ำ�แหง
• ปรัญิญ�โท MA International Law (Merit) SOAS, University of London
• ปรัญิญ�โท MA International Studies and Diplomacy SOAS, 
 University of London
• ปรัญิญ�เอก Ph.D. in Law, SOAS, University of London
• หลักสิต้้รั ABC สิถื�บีนัพฒัน�ค่วี�มุคิ่ดสิรั��งสิรัรัค์่เชำงิธุิรักิจ มุห�วิีทย์�ลัย์ศึรัปีทมุุ
• หลักสิต้้รั Next Tycoon มุห�วิีทย์�ลัย์ชำนิวัีต้รั

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2563 - 2566 สิมุ�ชำกิค่ณะกรัรัมุก�รัค่วี�มุสิมัุพันธิร์ัะหว่ี�งปรัะเทศึ 
 พรัรัค่เพื�อไทย์
2563 - 2566 สิมุ�ชำกิค่ณะกรัรัมุก�รักฎหมุ�ย์ พรัรัค่เพื�อไทย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น

ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั  ค่ณะทำ�ง�น และ Personal Assistance น�ย์กรัฐัมุนต้รีั
2564 - ปจัจุบีนั  ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัทีมุคิ่ดเพื�อไทย์ และโค่รังก�รั 
 The Change Maker พรัรัค่เพื�อไทย์
2564 - ปจัจุบีนั  Chief Operation Officer และกรัรัมุก�รั
 บีรัษัิัท วิีนน์ แค่ปปติ้อล จำ�กัด
2563 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เดอะ ฟ้้ด้ โปรัเจ็ค่ท์ (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ฟิ้ต้มีุล (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล แอค่เค่�นติ์้�ง แอนด์ ค่อนซลัแต้นท์ จำ�กัด
2559 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท BVG Group and Company and BVG Holdings 
2559 - ปจัจุบีนั  International Legal Advisor, 
 Asia Cassava Resources Holding Limited
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ด้ร.โกมล บัวเกตุ
อ�ยุ์ 52 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รกำ�กับดำแ้ลกิจำก�รที่่�ดำแ่ละควั�มยั�งยนื
วัีนที� 24 เมุษั�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
8 เดือน 26 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีศึวีกรัรัมุไฟ้ฟ้�้กำ�ลัง 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลยี์มุห�นค่รั
• ปรัญิญ�โท วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�เทค่โนโลย์ ี
 ก�รัจัดก�รัพลังง�น มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์พีรัะจอมุเกล��ธินบุีรัี
• ปรัญิญ�เอก บีริัห�รัธุิรักิจดษุัฎีบีณัฑิ์ต้ สิ�ข�ก�รัพฒัน�ธุิรักิจอุต้สิ�หกรัรัมุและ

ทรัพัย์�กรัมุนษุัย์ ์มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์พีรัะจอมุเกล��พรัะนค่รัเหนอื
• หลักสิต้้รั Board Essentials Program (BEP) รุัน่ที� 6/2567
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพัฒน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP)
• หลักส้ิต้รัก�รัเมุอืงก�รัปกค่รัองในรัะบีอบีปรัะชำ�ธิปิไต้ย์ สิำ�หรัับีนกับีริัห�รัรัะดับีสิง้ 

รุัน่ที� 24 (ปปรั. 24)
• หลักสิต้้รัพฒัน�นกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ กรัะทรัวีงศึก้ษั�ธิกิ�รั (นบีสิ.ศึธิ.) รุัน่ที� 8
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นก�รับีรัหิ�รัเมุอืง (ผู้้�นำ�เมุอืง) รุัน่ที� 2
• หลักสิต้้รัพฒัน�นกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ผู้้�บีรัหิ�รัสิว่ีนรั�ชำก�รั (นบีสิ. 2) รุัน่ที� 13
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัด��นพลังง�นรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 9 (นบีสิ.พน) กรัะทรัวีงพลังง�น
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (วีปอ.) รุัน่ที� 65 
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 19
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Board’s Roles in Purpose-Driven Transition รุัน่ที� 2/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 356/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Strategic Board Master (SBM) รุัน่ที� 12/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุัน่ที� 43/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 210/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2565 - 2567 กรัรัมุก�รั/
 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและก�รัพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2565 รัองอธิิบีดีกรัมุพัฒน�พลังง�นทดแทนและอนรุักัษ์ัพลังง�น 
 กรัะทรัวีงพลังง�น
2559 - 2563 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักองกำ�กับีและอนรุักัษ์ัพลังง�น
2553 - 2559 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รักลุ่มุพลังง�นค่วีบีค่มุุและกลุ่มุกำ�กับี
 ก�รัอนรุักัษ์ัพลังง�น อ�ค่�รัค่วีบีค่มุุและโรังง�นค่วีบีค่มุุ

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2565 - ปจัจุบีนั ผู้้�ต้รัวีจรั�ชำก�รักรัะทรัวีงพลังง�น
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายแพทย์กรณิ์ ป้องจิตธิรรม
อ�ยุ์ 54 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
วัีนที� 5 เมุษั�ย์น 2566
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รอิิสระ
1 ป ี8 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีแพทย์ศึ�สิต้รั ์ค่ณะแพทย์ศึ�สิต้รั ์มุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ปรัญิญ�โท แพทย์ศึ�สิต้รั ์ค่ณะแพทย์ศึ�สิต้รั ์มุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ปรัะก�ศึนยี์บีตั้รับีณัฑิ์ต้วิีทย์�ศึ�สิต้รัก์�รัแพทย์ค์่ลินกิ (อ�ยุ์รัศึ�สิต้รั)์
• วุีฒบิีตั้รัผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญสิ�ข�อ�ยุ์รัศึ�สิต้รั ์แพทย์สิภ�
• วุีฒบิีตั้รัผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญสิ�ข�อ�ยุ์รัศึ�สิต้รัโ์รัค่รัะบีบีท�งเดินอ�ห�รั
• หลักสิต้้รั Board Essentials Program (BEP) รุัน่ที� 6/2567
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP) 
• Google Digital Marketing & E-commerce, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Access for Success: Marketing Analytics and Measurement, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Think Outside the Inbox: Email Marketing, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• From Likes to Leads: Interact with Customers Online, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Google AI Essentials, Google and Offered through Coursera, ป ี2567
• Google Business Intelligence Certificate, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Decisions, Decisions: Dashboards and Reports, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Attract and Engage Customers with Digital Marketing, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• The Path to Insights: Data Models and Pipelines, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations of Digital Marketing and E-commerce, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations of Business Intelligence, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Ask Questions to Make Data-Driven Decision, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations: Data, Data, Everywhere, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• Foundations of Project Management, 
 Google and Offered through Coursera, ปี 2567
• หลักสิต้้รั Energy Literacy for a Sustainable Future (TEA) รุัน่ที� 18/2566
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น

• Certificate Achievement of Learning Organization and Knowledge 
Management Program Dr.Worapat Phuchareang and Ariyachon Company 
Limited ป ี2560

• Advance Cardiac Life Support Ramathibodi Medical School 2555, ป ี2559
• Certificate of Advance Endoscopy (ESD) Sano Hospital, Kobe, Japan, ปี 2558
• Fellowships: Gastroenterology and Hepatology Department of Internal 

Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University ปี 2547-2548
• Certificate of Clinical Medicine (Internal Medicine) ป ี2538
• Residences: Resident in Internal Medicine, Department of Internal 

Medicine, Faculty of Medicine, Chiangmai University ปี 2538-2540
• หลักสิต้้รั Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุัน่ที� 1/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Role of the Chairman Program (RCP) รุัน่ที� 57/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Accreditation Program (DAP) รุัน่ที� 205/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Advanced Audit Committee (AACP) รุัน่ที� 49/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) 
• หลักสิต้้รั Financial Statements for Directors (FSD) รุัน่ที� 49/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD) 
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 347/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 
• หลักสิต้้รั Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุัน่ที� 38/2568 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2566 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2566 ค่ณะที�ปรัก้ษั�รัองน�ย์กรัฐัมุนต้รั ีสิำ�นักปลัดน�ย์กรัฐัมุนต้รีั
2563 - 2566 ค่ณะอนกุรัรัมุก�รับีริัห�รั กองทนุหมุ้บ่ี��นและชุำมุชำนเมุอืง
 แหง่ชำ�ติ้และค่ณะอนกุรัรัมุก�รัด��นเทค่โนโลยี์และดิจิทัล 
  สิำ�นักง�นกองทนุหมุ้บ่ี��นและชุำมุชำนเมุอืงแหง่ชำ�ติ้
2563 - 2566 ผู้้�เชีำ�ย์วีชำ�ญรัะดับีสิง้ สิำ�นักปลัดสิำ�นักน�ย์กรัฐัมุนต้รัี
2561 - 2562 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รั/ 
 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัฝั่�่ย์ก�รัแพทย์ ์
 บีรัษัิัท โรังพย์�บี�ล ธินบุีรั ีบีำ�รุังเมุอืง จำ�กัด
2560 - 2562 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท โรังพย์�บี�ล ธินบุีรั ีบีำ�รุังเมุอืง จำ�กัด
2560 - 2562 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ธินบุีรั ีเวีลบีอิี�ง จำ�กัด
2559 - 2562 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัฝ่ั่�ย์ก�รัแพทย์ ์บีริัษััท ธินบุีรั ีเวีลบีอิี�ง จำ�กัด
2557 - 2559 แพทย์ผ้์ู้�ชำว่ีย์บีรัหิ�รั โรังพย์�บี�ลสิมิุติ้เวีชำ สิขุุมุวิีท

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปัจจุบีนั กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซีี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2561 - ปจัจุบีนั Business Development and Healthcare Business 
 Consultant, Cliptip Company Japan 
2551 - ปจัจุบีนั อ�ยุ์รัแพทย์แ์ละอ�ยุ์รัแพทย์อ์นสุิ�ข�อ�ยุ์รัศึ�สิต้รั์
 โรัค่รัะบีบีท�งเดินอ�ห�รัและโรัค่ตั้บี
 โรังพย์�บี�ลสิมุติิ้เวีชำ สิขุุมุวิีท
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ด้ร.บุรณิิน รัตนสุมบัติ
อ�ยุ์ 57 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร 
4 เดือน 8 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 130,000 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00064 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีทย์�ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�อุต้สิ�หกรัรัมุเกษัต้รั 
 มุห�วิีทย์�ลัย์สิงขล�นค่ริันทรั์
• ปรัญิญ�โท บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�บีรัหิ�รัธุิรักิจ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�เอก ปรัชัำญ�ดุษัฎีบีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�ก�รัจัดก�รั ค่ณะวิีทย์�ก�รัจัดก�รั 
 บัีณฑิ์ต้วิีทย์�ลัย์ มุห�วิีทย์�ลัย์ศึลิป�กรั
• หลักส้ิต้รัปรัะก�ศึนยี์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รับีริัห�รัง�นภ�ค่รััฐและกฎหมุ�ย์มุห�ชำน 
 (รุัน่ที� 12) สิถื�บีนัพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รัก�รัอบีรัมุเชำงิปฏิิบีติั้ก�รัพฒัน�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืท�งนวัีต้กรัรัมุสิำ�หรับัี
 กลุ่มุผู้้�นำ�รุัน่ใหมุ ่ภ�ค่รัฐัและเอกชำน สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รันวัีต้กรัรัมุ
• หลักสิต้้รั Executive Development Program สิมุ�ค่มุบีริัษััทจดทะเบียี์นไทย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 17
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 64
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 30 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.)
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รัฑ์ต้้ รุัน่ที� 7
 สิถื�บัีนก�รัต่้�งปรัะเทศึเทวีะวีงศ์ึวีโรัปก�รั กรัะทรัวีงก�รัต่้�งปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัก�รัอบีรัมุเชำงิปฏิิบีติั้ก�รัพฒัน�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืท�งนวัีต้กรัรัมุสิำ�หรับัี
 กลุ่มุผู้้�นำ�รุัน่ใหมุภ่�ค่รัฐัและเอกชำน สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รันวัีต้กรัรัมุ
• หลักสิต้้รัก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัด��นค่วี�มุมุั�นค่งขั�นสิง้ รุัน่ที� 10 
 สิมุ�ค่มุวิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรัในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์ (สิวีปอ.มุสิ.)
• หลักสิต้้รั PTT Leadership Development Program (IMD Business School)
• หลักสิต้้รั Senior Executive Education Program on Strategy and 

Innovation, School of Management, MIT
• หลักสิต้้รั Leadership Succession Program (LDP8) 
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพัฒน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (IRDP)
• หลักสิต้้รั CMA-GMS International Program 2016 
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุพลังง�น
• หลักสิต้้รั PTT Leadership Development Program 
 (Harvard Business School, USA)
• หลักสิต้้รั Director Leadership Certification Program (DLCP) รุัน่ที� 4/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 174/2556
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Company Secretary Program (CSP) รุัน่ที� 40/2554
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2563 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท อินโนบิีก (เอเซยี์) จำ�กัด
2565 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท น้ออโวีพลัสิ จำ�กัด
2564 - 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2565 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญน่วัีต้กรัรัมุและธุิรักิจใหมุ ่
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท นวิีทรั� รัเีจนเนอเรัทีฟ้ โปรัตี้น จำ�กัด
2563 - 2564 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิกลุ่มุธุิรักิจ
 ปโิต้รัเลีย์มุขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 - 2563 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญก่ลยุ์ทธ์ิองค์่กรันวัีต้กรัรัมุและ
 ค่วี�มุย์ั�งย์นื และผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัเพิ�มุรัะดับีขดี
 ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืเพื�อศึกัย์ภ�พในก�รัแขง่ขนั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2562 - 2563 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ท่อสิง่ปโิต้รัเลีย์มุไทย์ จำ�กัด
2562 - 2563 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั PTT (Cambodia) Limited
2561 - 2563 เลข�ธิิก�รั สิมุ�ค่มุก�รัต้ล�ดแหง่ปรัะเทศึไทย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/ 
 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�ปฏิิบีติั้ก�รักลุ่มุธุิรักิจใหมุแ่ละค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท เอฟ้ทีวัีน ค่อรัเ์ปอเรัชำั�น จำ�กัด
2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อรุัณพลัสิ จำ�กัด
2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิสิำ�นกัง�นสิง่เสิรัมิุวิีสิ�หกิจขน�ดกล�ง
 และขน�ดย์อ่มุ (สิสิวี.)
2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีรัหิ�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
2565 - ปจัจุบีนั น�ย์กสิมุ�ค่มุ สิมุ�ค่มุก�รัต้ล�ดแหง่ปรัะเทศึไทย์
2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั ศึน้ย์เ์ทค่โนโลย์โีลหะและวัีสิดุแหง่ชำ�ติ้ (MTEC)
2565 - ปจัจุบีนั ที�ปรัก้ษั�ค่ณะกรัรัมุก�รั สิถื�บัีนวิีจัย์แสิงซนิโค่รัต้อน 
 (องค์่ก�รัมุห�ชำน) และอนกุรัรัมุก�รัขับีเค่ลื�อนเค่รัอืข�่ย์ 
 ค่วี�มุรัว่ีมุมืุอก�รัวิีจัย์ พัฒน�และใชำ�ปรัะโย์ชำนเ์ทค่โนโลย์ี
 แสิงซนิโค่รัต้อน
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายพงษ์พันธิุ์ อมรวิวัฒน์
อ�ยุ์ 53 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง
วัีนที� 23 สิงิห�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร 
4 เดือน 8 วัีน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 55,100 หุ�น  คิ่ดเปน็ 0.00027 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั ์(Civil Engineering) Carnegie Mellon University 
ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุริัก�

• ปรัญิญ�โท วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั (Civil and Environmental Engineering), 
Massachusetts Institute of Technology ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก�

• ปรัญิญ�โท ศิึลปศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�กฎหมุ�ย์เศึรัษัฐกิจ 
 จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท บีรัหิ�รัธุิรักิจ (MBA) Sloan School of Management, Massachusetts 

Institute of Technology ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก�
• หลักส้ิต้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 16
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (วีปอ.) รุัน่ที� 67 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั
• หลักส้ิต้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 29 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทุน (วีต้ท.)
• หลักส้ิต้รัก�รับีรัหิ�รักิจก�รับี��นเมืุองที�ดีเพื�อก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื 
 สิำ�หรับัีนักบีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 1 (ก.พ.รั. 1) 
 สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รัพฒัน�รัะบีบีรั�ชำก�รั (ก.พ.รั.)
• หลักส้ิต้รัด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�นสิำ�หรัับีนกับีริัห�รัรุัน่ใหมุ ่(วีพมุ.) 
 รุัน่ที� 1 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักส้ิต้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 225/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2566 - 2567  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญห่นว่ีย์ธุิรักิจก�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2566 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท PTT International Trading Pte Ltd
2565 - 2567  กรัรัมุก�รั บีริัษััท พีทีที โกลบีอล แอลเอ็นจี จำ�กัด
2564 - 2566 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท PTT International Trading London Ltd
2564 - 2566 กรัรัมุก�รั บีริัษััท PTT International Trading Pte Ltd
2564 - 2565  ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญก่�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2564 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน) 
2563 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์เพ�เวีอรั ์จำ�กัด 
2563 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ท็อป เอสิพพีี จำ�กัด 
2562 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ ศึน้ย์บ์ีริัห�รัเงิน จำ�กัด
2562 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท TOP Ventures Hong Kong Limited
2562 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท TOP Ventures America Limited
2561 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท พีทีที ดิจิต้อล โซลชั้ำ�น จำ�กัด
2561 - 2563 รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญด่��นนวัีต้กรัรัมุ
 และดิจิทัล บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญด่��นกลยุ์ทธ์ิองค์่กรั 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อุบีล ไบีโอ เอท�นอล จำ�กัด (มุห�ชำน)
2560 - 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ทรัพัย์ทิ์พย์ ์จำ�กัด
2560 - 2563 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ศึกัดิ�ไชำย์สิทิธิ ิจำ�กัด
2560 - 2563 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ท็อป โซลเวี�นท์ จำ�กัด
2559 - 2563 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รั 
 บีรัษัิัท ท่อขนสิง่ปโิต้รัเลีย์มุไทย์ จำ�กัด
2558 - 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ เอท�นอล จำ�กัด
2554 - 2563 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท Thaioil Marine International Pte. Ltd.

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญห่นว่ีย์ธุิรักิจก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
สิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
อ�ยุ์ 59 ปี

ด้ำารงตำาแหน่ง

กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/เลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รั/ 
ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/กรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง/ 
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�ร/ประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่่
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/กรรมก�รบรหิ�รควั�มเส่�ยง/ 
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�ร/ประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่่
3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ)ี จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), University of Missouri - Columbia, USA
• หลักสิต้้รั Leadership Succession Program (LSP) รุัน่ที� 10
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพัฒน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (สิพรั.)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 223/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 - 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 กรัรัมุก�รั บีริัษััท อินเต้อรั ์ฟ้�รัม์ุ� จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีที ดิจิต้อล โซลชั้ำ�น จำ�กัด
2564 - 2567 ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2564 - 2567 กรัรัมุก�รั สิมุ�ค่มุพลังง�นหมุุนเวีีย์นไทย์ (อ�รัอี์ 100)
2564 - 2565  ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อัลฟ่้� ค่อมุ จำ�กัด
2564 - 2567 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 อุปน�ย์ก สิมุ�ค่มุเค่รัอืข�่ย์โกลบีอลค่อมุแพก็แหง่ปรัะเทศึไทย์
2563 - 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท บิีซเินสิ เซอร์ัวิีสิเซสิ อัลไลแอนซ ์จำ�กัด
2563 - 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จัดห�ง�น 
 บีซิิเนสิ โปรัเฟ้สิชัำ�นแนล โซลชั้ำ�นสิ ์จำ�กัด
2563 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รัองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/ 
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รั/
 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน) 

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2566 - ปจัจุบีนั เลข�ธิิก�รั สิมุ�ค่มุนิสิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีริัห�รั สิถื�บัีนวิีทย์สิริิัเมุธิี
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นายเพทาย หมุด้ธิรรม
(ล�ออก วัีนที� 6 กมุุภ�พนัธิ ์2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• เศึรัษัฐศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�เชำงิปรัมิุ�ณ มุห�วิีทย์�ลัย์รั�มุค่ำ�แหง
• มุห�บัีณฑิ์ต้ท�งสิถิืติ้ปรัะยุ์กต์้ สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั์
• เศึรัษัฐศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ Murray State University, USA
• หลักสิต้้รัผู้้�ต้รัวีจรั�ชำก�รัรัะดับีกรัะทรัวีง ปรัะจำ�ปีงบีปรัะมุ�ณ พ.ศึ. 2564
• หลักสิต้้รัก�รัปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 62
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัปอ้งกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 12
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รังบีปรัะมุ�ณรัะดับีสิง้ (นงสิ.) รุัน่ที� 5
 สิถื�บัีนพฒัน�บุีค่ล�กรัด��นก�รังบีปรัะมุ�ณ สิำ�นกังบีปรัะมุ�ณ
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 329/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2565 - ก.พ. 2567  กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2563 - มุ.ค่. 2565 รักัษั�ก�รัแทน ผู้้�จัดก�รัสิำ�นกัง�นบีรัหิ�รักองทนุ
  เพื�อสิง่เสิรัมิุก�รัอนรุักัษ์ัพลังง�น
ต้.ค่. 2560 - ธิ.ค่. 2563 รัองผู้้�อำ�นวีย์ก�รัสิำ�นกัง�นนโย์บี�ย์และแผู้นพลังง�น

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.พ. 2567 - ปัจจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
  บีรัษัิัท พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2563 - ปัจจุบีนั หวัีหน��ผู้้�ต้รัวีจรั�ชำก�รักรัะทรัวีงพลังง�น

ด้ร. ศูิริ จิระพงษ์พันธิ์
(ล�ออก วัีนที� 1 เมุษั�ย์น 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพัันธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รีั วิีศึวีกรัรัมุเค่มีุ (เกีย์รัติ้นยิ์มุ) California Institute of Technology, 
ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุริัก�

• ปรัญิญ�เอก วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ ีMassachusetts Institute of Technology,  
ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุรักิ�

• หลักสิต้้รั Director Luncheon Briefing (M-DLB) รุัน่ที� 2/2551
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 77/2549
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ธิ.ค่. 2565 - มุ.ีค่. 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - มุ.ีค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2565 - ธิ.ค่. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ิย์. 2564 - ต้.ค่. 2565 ผู้้�บีรัหิ�รัแผู้นฟ้้� นฟ้้กิจก�รั 
 บีรัษัิัท ก�รับิีนไทย์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2564 - เมุ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน/ 
 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2560 - ก.ค่. 2562 รัฐัมุนต้รัว่ีี�ก�รักรัะทรัวีงพลังง�น
พ.ย์. 2558 - พ.ย์. 2560 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2557 - ก.ย์. 2558 สิมุ�ชำกิ สิภ�ปฏิิร้ัปแหง่ชำ�ติ้
ก.ย์. 2557 - เมุ.ย์. 2558 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท พีทีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล จำ�กัด (มุห�ชำน) 
มุ.ค่. 2553 - พ.ย์. 2560 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รั สิถื�บัีนปโิต้รัเลีย์มุแหง่ปรัะเทศึไทย์

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
 ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ค่. 2563 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอิสิรัะ ธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั มุ้ลนธิิิเพื�อสิถื�บัีนปโิต้รัเลีย์มุแหง่ปรัะเทศึไทย์
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นางสุาวสุิริวรรณิ เจียระพงษ์
(ล�ออก วัีนที� 8 กรักฎ�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บัีญชำบีีณัฑิ์ต้ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• พ�ณชิำย์ศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ (บีรัหิ�รัธุิรักิจ) มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Senior Executive Program (SEP) รุัน่ที� 16 
 สิถื�บัีนบีณัฑิ์ต้บีรัหิ�รัธุิรักิจศึศึนิทรัแ์หง่จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั NIDA-Wharton Executive Leaders Program, The Wharton School 

University of Pennsylvania
• หลักสิต้้รั PTT Executive Leadership Program, General Electric, New York 

ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุริัก�
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนยี์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รับีรัหิ�รัเศึรัษัฐกิจสิ�ธิ�รัณะสิำ�หรับัีนกับีรัหิ�รั

รัะดับีสิง้ (ปศึสิ.) รุัน่ที� 7/2551 สิถื�บีนัพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รั The Role of the Board in IT Governance ป ี2563 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certificate Program (DCP) รุัน่ที� 102/2551 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ีค่. 2567 - ก.ค่. 2567 รัองปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพีซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ก.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2562 - ก.ค่. 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2562 - เมุ.ย์. 2566 กรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2557 - 2561 ที�ปรัก้ษั� บีริัษััท พีทีที โพลีเมุอรั ์มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด 
2556 - 2557 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 บีรัษัิัท พีทีที โพลีเมุอรั ์มุ�ร์ัเก็ต้ติ้�ง จำ�กัด 
2555 - 2556 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่แผู้นกลยุ์ทธ์ิและบีรัหิ�รั
 ก�รัลงทนุ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2552 - 2555     ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พัฒน�ธุิรักิจและบีรัหิ�รั
 โค่รังก�รั หนว่ีย์ธุิรักิจปิโต้รัเค่มุแีละก�รักลั�น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2548 - 2552      ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่แผู้นและบีรัหิ�รับีริัษััท
 ในเค่รัอื หนว่ีย์ธุิรักิจปิโต้รัเค่มุแีละก�รักลั�น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นางป้ระณิต ติราศูัย
(ล�ออก วัีนที� 1 สิงิห�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• นิติ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Climate Governance รุัน่ที� 1/2566 ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น รุัน่ที� 10 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รันกับีรัหิ�รัก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุท�งปกค่รัองรัะดับีสิง้ (บีย์ป.) รุัน่ที� 4
• Certificate of E&P Petroleum Management Program, 2011 Texas A&M 

University, United States of America
• NIDA-Wharton Executive Leadership Program 2009, The Wharton School 

of the University of Pennsylvania, United States of America
• SASIN Executive Program
• International Oil & Gas Management, University of Dundee, United Kingdom
• หลักสิต้้รั Ethical Leadership Program (ELP) รุัน่ที� 11/2561
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program Update (DCPU) รุัน่ที� 5/2558
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Company Secretary Program (CSP) รุัน่ที� 55/2557
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 185/2557
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2567 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รัอิสิรัะ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ิย์. 2566 - สิ.ค่. 2567  กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - ธิ.ค่. 2566 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2566 - มุ.ิย์. 2566  กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2562 - ธิ.ค่. 2564 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท 
 บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2561 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้หน��ที�ต้ำ�แหนง่
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจ
 และผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2560 - ก.ย์. 2561 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลุ่มุง�นกิจก�รัองค์่กรัและ
 กำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ และปฏิิบีติั้หน��ที�ต้ำ�แหนง่
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจ
 และผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2556 - ธิ.ค่. 2559 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นเลข�นกุ�รับีรัษัิัท 
 และปฏิิบีติั้หน��ที�ต้ำ�แหนง่เลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัท  
 บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2553 - ก.ย์. 2556 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นกฎหมุ�ย์ 
 บีรัษัิัท ปต้ท.สิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
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นางสุาวเพียงพนอ บุญกลำ่า
(ล�ออก วัีนที� 14 สิงิห�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีนติิ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (น.บี.) (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี 2) 
 จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท นิติ้ศึ�สิต้รัมุห�บีณัฑิ์ต้ (น.มุ.) (กฎหมุ�ย์ธุิรักิจ) 
 จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท Master of Laws (LL.M.), Columbia University School of Law, 

New York, USA
• โค่รังก�รัพฒัน�ศึกัย์ภ�พเค่รัอืข�่ย์ผู้้�นำ�เพื�อสิรั��งค่วี�มุเข�มุแขง็ของหลักนติิ้ธิรัรัมุ 

สิถื�บีนัเพื�อก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 33/2567 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.)
• หลักสิต้้รัสิำ�หรับัีกรัรัมุก�รั The Cullinan: The Making of the Digital Board 
 รุัน่ที� 2 สิมุ�ค่มุก�รัจัดก�รัธุิรักิจแหง่ปรัะเทศึไทย์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 15
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program (LDP 3) รุัน่ที� 4/2562
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.
• หลักสิต้้รัอบีรัมุด��นหลักนติิ้ธิรัรัมุและก�รัพัฒน�สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รั (TIJ RoLD) รุัน่ที� 3
 สิถื�บัีนเพื�อก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รั TIJ Workshop for Emerging Leaders on the Rule of Law and Policy 

รุัน่ที� 3 สิถื�บีนัเพื�อก�รัยุ์ติ้ธิรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รันกับีริัห�รัยุ์ทธิศึ�สิต้รัก์�รัป้องกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้รัะดับีส้ิง (นย์ปสิ.) 

รุัน่ที� 9/2561 สิถื�บัีนก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้แหง่ชำ�ติ้ สิญัญ� 
ธิรัรัมุศึกัดิ� สิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รัปอ้งกันและปรั�บีปรั�มุก�รัทจุรัติ้แหง่ชำ�ติ้ 
(ป.ป.ชำ.)

• หลักสิต้้รั TLCA Executive Development Program รุัน่ที� 1/2551 
 สิมุ�ค่มุบีริัษััทจดทะเบียี์นไทย์
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 7/2544
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุัน่ที� 38/2560
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Ethical Leadership Program (ELP) รุัน่ที� 15/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL) 
 รุัน่ที� 18/2562 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุัน่ที� 7/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2567 - สิ.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2564 - ต้.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล รันิีวีเอเบีลิ เพ�เวีอรั ์จำ�กัด
เมุ.ย์. 2564 - เมุ.ย์. 2567 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - มุ.ีค่. 2564 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2562 - มุ.ค่. 2566  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
ธิ.ค่. 2562 - พ.ย์. 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
มุ.ีค่. 2561 - ธิ.ค่. 2563 กรัรัมุก�รั  
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2560 - ธิ.ค่. 2562  กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)  
ต้.ค่. 2560 - ปัจจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิำ�นกัที�ปรัก้ษั�กฎหมุ�ย์ 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ิย์. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์
พ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั สิหกรัณ์ออมุทรัพัย์ ์ปต้ท. จำ�กัด
พ.ย์. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ซีย้์ เอ็นจิเนีย์รัิ�ง เอ็นเทอรัไ์พรัสิ ์จำ�กัด
พ.ย์. 2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไพรัเมุท เอ็นเทอรัไ์พรัสิ ์จำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายป้ระสุงค์ อินทรหนองไผ่
(ล�ออก วัีนที� 14 สิงิห�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�วิีศึวีกรัรัมุอุต้สิ�หก�รั 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ปรัญิญ�ต้รั ีนติิ้ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์สิโุขทัย์ธิรัรัมุ�ธิริั�ชำ
• ปรัญิญ�โท บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�ก�รัจัดก�รัทั�วีไป 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Advanced Strategic Management (ASM)-Advanced SMCP 
 รุัน่ที� 1/2561 สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Advanced Management Program (AMP) 3 ปรัะจำ�ป ี2561 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุัน่ที� 4 ป ี2562
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Director Development Program (DDP) ปรัะจำ�ปี 2564 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนยี์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รัเมุอืงก�รัปกค่รัองในรัะบีอบีปรัะชำ�ธิิปไต้ย์

สิำ�หรับัีนกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (ปปรั.) รุัน่ที� 27 สิถื�บีนัพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 20  

สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 287/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Financial Statement for Directors (FSD) รุัน่ที� 38/2562
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Subsidiary Governance Program (SGP) รุัน่ที� 8/2567
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566 - ก.ย์. 2566 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รั
 ผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิ กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2565 - สิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รั
 ผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิ กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) และ
 (ชำว่ีย์ปฏิิบีติั้ง�น บีรัษัิัท อรุัณ พลัสิ จำ�กัด อีกหน��ที�หน้�ง)
เมุ.ย์. 2565 - พ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท สิปอร์ัต้ เซอรัวิ์ีสิเซสิ อัลไลแอนซ์ จำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท น้ออโวี พลัสิ จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อัลฟ่้� ค่อมุ จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท โกลบีอล รันิีวีเอเบีลิ เพ�เวีอรั ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท พีทีที เรัสิ จำ�กัด
ก.ค่. 2564 - พ.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท อีวีี มีุ พลัสิ จำ�กัด
2564 - ก.ย์. 2565  ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญพ่ฒัน�ธุิรักิจใหมุ ่
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) (และชำว่ีย์ปฏิิบีติั้ง�น 
 บีรัษัิัท อรุัณ พลัสิ จำ�กัด อีกหน��ที�หน้�ง)
พ.ค่. 2563 - ต้.ค่. 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. โกลบีอล แมุนเนจเมุ�นท์ จำ�กัด
ก.ย์. 2562 - พ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท สิปอร์ัต้ เซอรัวิ์ีสิเซสิ อัลไลแอนซ์ จำ�กัด
2560 - 2564  ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญแ่ผู้นกลยุ์ทธ์ิและ
 บีรัหิ�รัก�รัลงทุน บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั และกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รักลยุ์ทธ์ิกลุ่มุธุิรักิจ
 ปโิต้รัเลีย์มุขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีที แทงค์่ เทอรัมิ์ุนัล จำ�กัด
ธิ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จีพซี ีอินเต้อรัเ์นชำั�นแนล เทอรัม์ุนิอล จำ�กัด
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ประวัติคณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายกฤษณิ์ อิ่มแสุง
(ล�ออก วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567)

สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุโย์ธิ�) จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั Climate Action Leaders Forum รุัน่ที� 3/2567
 องค์่ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัก๊�ซเรัอืนกรัะจก (องค์่ก�รัมุห�ชำน)
• หลักสิต้้รั “ภมิุ้พลังแผู้น่ดิน” รุัน่ที� 3 สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีส้ิง จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program III (LDP III) รุัน่ที� 2
 สิถื�บีนัพัฒน�ผู้้�นำ�และก�รัเรีัย์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ รุัน่ที� 23 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทุน (วีต้ท.) 
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 9
 สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัก�รัป้องกันรั�ชำอ�ณ�จักรั (ปรัญิญ�บีตั้รั วีปอ.) รุัน่ที� 62
 วิีทย์�ลัย์ปอ้งกันรั�ชำอ�ณ�จักรั สิถื�บีนัวิีชำ�ก�รัป้องกันปรัะเทศึ
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนีย์บีตั้รัธิรัรัมุ�ภิบี�ลท�งก�รัแพทย์ส์ิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ 

(ปธิพ.) รุัน่ที� 9 สิถื�บัีนพรัะปกเกล��และแพทย์สิภ�
• หลักสิต้้รั The Role of the Board in IT Governance ป ี2563 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Refreshment Training Program (RFP) รุัน่ที� 1/2564
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 139/2553
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ต้.ค่. 2565 - ก.ย์. 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/เลข�นกุ�รั
 ค่ณะกรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รั
 ผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2565 - มุ.ีค่. 2566 กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด (มุห�ชำน) 
ต้.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีเอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
ต้.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท พทีีที เอนเนอรัย์์ี� โซลช้ำั�นสิ ์จำ�กัด
เมุ.ย์. 2565 - ก.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
 บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - เมุ.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - ก.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มุนัและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน) 
ก.ย์. 2563 - ก.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พทีีทีแทงค์่ เทอรัม์ุนิลั จำ�กัด
สิ.ค่. 2563 - เมุ.ย์. 2565 รัองปรัะธิ�น-ง�นค่ณะกรัรัมุก�รั FTI-Academy  
 สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ 

มุ.ิย์. 2563 - ก.ย์. 2565 ปรัะธิ�นเจ��หน��ที� ปฏิิบีติั้ก�รักลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2562 - มุ.ค่. 2564 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2562 - พ.ค่. 2563 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รักลยุ์ทธ์ิกลุ่มุธุิรักิจ
 ปโิต้รัเลีย์มุขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2561 - ต้.ค่. 2562 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กำ�กับีด้แลองค์่กรัและกิจก�รั
 สิมัุพันธิ ์บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2561 - ก.ย์. 2561 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีรัหิ�รัองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งย์นื 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2560 - มุ.ค่. 2564 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2560 - ก.พ. 2562 กรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2560 - ต้.ค่. 2562 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท สิ�นพลัง วิีสิ�หกิจเพื�อสิงัค่มุ จำ�กัด
มุ.ีค่. 2559 - สิ.ค่. 2562 กรัรัมุก�รับีรัหิ�รั โรังเรีัย์นกำ�เนิดวิีทย์ ์(KVIS)
ก.พ. 2559 - ธิ.ค่. 2560 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ทรัพัย์�กรับุีค่ค่ลและศัึกย์ภ�พ
 องค์่กรั บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2558 - พ.ย์. 2562 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท เอนเนอรัย์์ี� ค่อมุเพล็กซ์ จำ�กัด
สิ.ค่. 2558 - มุ.ค่. 2559 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ก�รัต้ล�ดข�ย์ปลีก 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�ปฏิิบีติั้ก�รั กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุ
 ขั�นปล�ย์ บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั 
 บีรัษัิัท โกลบีอล เพ�เวีอรั ์ซินเนอรัย์์ี� จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีทีแทงค์่ เทอรัมิ์ุนัล จำ�กัด
ก.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัอำ�นวีย์ก�รั สิมุ�ค่มุนิสิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณ์
 มุห�วิีทย์�ลัย์ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิภ�สิถื�บัีนผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิสิถื�บัีนวิีทย์สิริิัเมุธิ ี 
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั องค์่กรัธุิรักิจเพื�อก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื
ก.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/เลข�ธิิก�รัมุ้ลนธิิิ มุล้นธิิิพฒัน�อุต้สิ�หกรัรัมุ 
เมุ.ย์. 2565 - ปจัจุบีนั เลข�ธิิก�รั สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์
ก.พ. 2564 - ปจัจุบีนั ค่ณะกรัรัมุก�รัอำ�นวีย์ก�รัสิถื�บัีนเทค่โนโลย์นี�น�ชำ�ติ้
 สิริันิธิรั มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้ร์ั (SIIT)
มุ.ิย์. 2563 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีริัห�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
สิ.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รัผู้้�ทรังคุ่ณวุีฒใินค่ณะกรัรัมุก�รัสิง่เสิริัมุวิีสิ�หกิจ
 เพื�อสิงัค่มุ
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โครงสร้างองค์กรแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารและกรรมการผูจดัการใหญ 

กลยทุธ แผนและพฒันาธรุกิจองคกร

บัญช�และการเง�น

บร�หารศักยภาพองคกรและดิจ�ทลั

พาณชิยกิจและการตลาด

ปฏบิตักิาร

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารธุรกจิหลัก

สํานกักิจการองคกร

ศูนยนวัตกรรมไออารพ�ซ�

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานกัตรวจสอบภายใน

โครงสุร้างองค์กร



 คณะผ้�บริหารบริษััทุฯ

1. นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่

2.  นายเลอศูักด้ิ์ ทองร่วง 
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	ปฏิบัติการ

3.  นายพิจินต์ อภัิวันทนาพร 
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	บัญ่ชีและการเงิน

4.  นายป้ระนาชิ โกศูายานนท์
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	กลยุที่ธ์	แผู้นและพัฒนาธุรกิจ้องค์กร

5.  นาวสุาววนิด้า อุทัยสุมนภัา
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	พาณิชยกิจ้และการตลาด

6.  นายป้รเมศูร์ จุลวิชิิต 
	 รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่	บริหารศักยภาพองค์กรและดิจ้ิที่ัล

48

คณะผู้บริหารบริษัทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายเทอด้เกียรติ พร้อมม่ล
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธ�นเจำ��หน��ที่่�บรหิ�รและกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่่
3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ)ี จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• ปรัญิญ�โท Master of Engineering (Industrial & Manufacturing Systems 

Engineering), University of Missouri - Columbia, USA
• หลักสิต้้รั Leadership Succession Program (LSP) รุัน่ที� 10
 มุล้นิธิสิิถื�บีนัวิีจัย์และพฒัน�องค์่กรัภ�ค่รัฐั (สิพรั.)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 223/2559
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรั 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 - 2567 กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท อินเต้อรั ์ฟ้�รัม์ุ� จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธ์ิองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2564 - 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท พีทีที ดิจิต้อล โซลชั้ำ�น จำ�กัด
2564 - 2567 ปรัะธิ�นค่ณะกรัรัมุก�รัจัดก�รั สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2564 - 2567 กรัรัมุก�รั สิมุ�ค่มุพลังง�นหมุนุเวีีย์นไทย์ (อ�รัอี์ 100)
2564 - 2565  ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท อัลฟ่้� ค่อมุ จำ�กัด
2564 - 2567 กรัรัมุก�รัสิรัรัห�และพิจ�รัณ�ค่่�ต้อบีแทน 
 บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน)
2563 - 2567 อุปน�ย์ก สิมุ�ค่มุเค่รืัอข�่ย์โกลบีอลค่อมุแพ็กแหง่ปรัะเทศึไทย์
2563 - 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท บีซิเินสิ เซอรัวิ์ีสิเซสิ อัลไลแอนซ ์จำ�กัด
2563 - 2564 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท จัดห�ง�น บิีซิเนสิ โปรัเฟ้สิชำั�นแนล 
 โซลชั้ำ�นสิ ์จำ�กัด
2563 - 2564 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัห�รัองค์่กรัและค่วี�มุย์ั�งยื์น 
 บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั/กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง/ 
 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและ
 กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.)
2566 - ปจัจุบีนั เลข�ธิิก�รั สิมุ�ค่มุนิสิติ้เก่�จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
 ในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
2564 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รับีริัห�รั สิถื�บัีนวิีทย์สิริิัเมุธิี

ปิระวัติคณะผ้�บริหาร บริษััทุ ไออาร์พีซีี จุำากัด (มหาชน)
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายเลอศูักด้ิ์ ทองร่วง
อ�ยุ์ 58 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่ปฏิิบติัำก�ร
วัีนที� 1 กรักฎ�ค่มุ 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่ปฏิิบติัำก�ร
6 เดือน 
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC :  70,000 หุ�น  คิ่ดเปน็ 0.00034 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• ปรัญิญ�ต้รั ีวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั สิ�ข�วิีศึวีกรัรัมุเค่มุ ีมุห�วิีทย์�ลัย์สิงขล�นค่รันิทร์ั
• ปรัญิญ�โท ก�รัจัดก�รัภ�ค่รัฐัและภ�ค่เอกชำนมุห�บีณัฑิ์ต้ สิ�ข�ก�รัจัดก�รัภ�ค่รัฐั

และเอกชำน สิถื�บัีนบีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program รุัน่ที� 2 (LDP 2)
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รัวิีทย์�ก�รัก�รัจัดก�รัสิำ�หรับัีนกับีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ (วีบีสิ.) รุัน่ที� 8/2565
 ค่ณะรัฐัปรัะศึ�สินศึ�สิต้ร์ั สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 19/2566
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รั Subsidiary Governance Program (SGP) รุัน่ที� 5/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2567 - มุ.ิย์. 2567  รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ค่. 2566 - ธิ.ค่. 2566 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัอ�วุีโสิ โค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2566 - มุ.ิย์. 2566 รักัษั�ก�รัผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัอ�วุีโสิ โค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  ปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ก�รักลั�น บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2561 - ธิ.ค่. 2563 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2557 - สิ.ค่. 2561 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ ฝ่ั่�ย์อ�รัดี์ซซีี 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ค่. 2555 - ก.ย์. 2557 ผู้้�เชีำ�ย์วีชำ�ญ กลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเค่มุแีละก�รักลั�น
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2568 - ปจัจุบีนั  ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั 
  บีริัษััท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รีัย์ล เอสิเต้ท รัะย์อง จำ�กัด 
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีริัษััท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด 
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายพิจินต์ อภัิวันทนาพร
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีญัชำแีละก�รัเงิน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่บัญ่ช่แ่ละก�รเงิน
วัีนที� 1 ต้ลุ�ค่มุ 2565
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่บัญ่ช่แ่ละก�รเงิน
2 ป ี3 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• เศึรัษัฐศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั ์
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ มุห�วิีทย์�ลัย์อินเดีย์น� ปรัะเทศึสิหรัฐัอเมุรักิ�
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 20/2567
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ (วีต้ท.) รุัน่ที� 32/2565
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัต้ล�ดทนุ
• หลักสิต้้รั Advanced Management Program (AMP) 3 - Business & People 

Management ปี 2565 สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI) 
 รัว่ีมุกับี DDI
• หลักสิต้้รั นกับีรัหิ�รัก�รัเงินก�รัค่ลังภ�ค่รัฐัรัะดับีสิง้ (บีงสิ.) รุัน่ที� 7/2563  

สิถื�บีนัพฒัน�บุีค่ล�กรัด��นก�รัค่ลังและบีญัชำภี�ค่รัฐั กรัมุบีญัชำกีล�ง
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program III รุัน่ที� 4/2562
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Management Development Program III ปี 2559 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)
• หลักสิต้้รั Executive Development Program (EDP) ปี 2558 
 สิมุ�ค่มุบีริัษััทจดทะเบียี์นไทย์ (TLCA)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program I รุัน่ที� 1/2556 
 สิถื�บีนัพัฒน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI) รัว่ีมุกับี Harvard Business School 
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 321/2565 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

การอบรมการพัฒนาความร่้ต่อเนื่องด้้านบัญชิี

2567 : หลักสิต้้รัก�รัต้รัวีจสิอบีค่วี�มุถืก้ต้�องในก�รัปดิบีญัชำี
  และก�รัจัดทำ�รั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน 
  บีรัษัิัท ฝั่กึอบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด 
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
2566 : หลักสิต้้รั CFO Refresher Course ป ี2566
  ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
2566 : หลักสิต้้รั CFO Conference 2023 
  สิภ�วิีชำ�ชำพีบีญัชำ ีในพรัะบีรัมุรั�ช้ำปถัืมุภ์
  จำ�นวีน 3 ชำั�วีโมุง
2565 : หลักสิต้้รั Update มุ�ต้รัฐ�นท�งก�รัเงิน TFRS for NPAEs ปรับัีปรุังใหมุ ่
  (บีงัคั่บีใชำ� 1 มุกรั�ค่มุ 2566) 
  บีรัษัิัท ผู้ก้อบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2565 - ก.ย์. 2565 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ปต้ท. บีริัห�รัธุิรักิจค่��ปลีก จำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ก.ย์. 2565 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ปโิต้รัเอเซยี์ (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
2561 - ก.ย์. 2565 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญบ่ีรัหิ�รัก�รัเงิน 
  บีรัษัิัท ปต้ท. นำ�มัุนและก�รัค่��ปลีก จำ�กัด (มุห�ชำน)
2561  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ผู้้�ลงทนุสัิมุพนัธ์ิ รักัษั�ก�รั ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์กลยุ์ทธิ์
  ก�รัเงินองค์่กรั บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)
2556 - 2561 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์ผู้้�ลงทนุสิมัุพนัธิ ์บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บัีญชีำและก�รัเงิน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2561 - ปจัจุบีนั ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สัิงกัดปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีริัห�รั
  ก�รัเงิน บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัยี์ล เอสิเต้ท 
  รัะย์อง จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไมุเท็กซ์ โพลิเมุอร์ั (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด
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นายป้ระนาชิ โกศูายานนท์
อ�ยุ์ 58 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่กลยุ์ทธิ ์แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่กลย้ที่ธ์ แผู้นและพััฒน�ธ้รกิจำอิงค์กร
วัีนที� 1 กรักฎ�ค่มุ 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่
กลย้ที่ธ์ แผู้นและพัฒัน�ธ้รกิจำอิงค์กร
1 ป ี6 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 245,292 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00120 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์�ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ (เค่มุ)ี มุห�วิีทย์�ลัย์เทค่โนโลย์พีรัะจอมุเกล��ธินบุีรัี
• MINI M.B.A. มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program 1 รุัน่ที� 1/2556 

สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.(PLLI)  
รัว่ีมุกับี Harvard Business School 

• หลักสิต้้รั Advance Management Program 2 (AMP2) รุัน่ที� 1/2561 
สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.(PLLI)

• หลักสิต้้รั Advance Management Program 3 (AMP3) รุัน่ที� 1/2562  
สิถื�บีนัพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท.(PLLI)

• หลักสิต้้รั Senior Executive Program (SEP) รุัน่ที� 25/2554  
สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้บีรักิ�รัธุิรักิจศึศึนิทรัแ์หง่จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์

• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 340/2566  
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD) 

• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 18/2566  
สิถื�บีนัวิีทย์�ก�รัพลังง�น

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566 - มุ.ิย์. 2566  รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  กลยุ์ทธ์ิ แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2565 ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัโค่รังก�รัอ�วุีโสิ โค่รังก�รั ย้์ซีเอฟ้ (UCF) 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2563 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นก�รัผู้ลิต้และก�รักลั�น 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
สิ.ค่. 2562 - ก.พ. 2563 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2562 - ก.ค่. 2562 รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั  รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  กลยุ์ทธ์ิ แผู้นและพฒัน�ธุิรักิจองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั  กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด 
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไมุเท็กซ ์โพลิเมุอร์ั (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด

52

ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นางสุาววนิด้า อุทัยสุมนภัา
อ�ยุ์ 58 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พ�ณชิำย์กิจและก�รัต้ล�ด
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่พั�ณิช่ยกิจำและก�รตำล�ดำ 
วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2562
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่พั�ณิช่ยกิจำและก�รตำล�ดำ
6 ปี
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 210,440 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00103 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บีริัห�รัธุิรักิจบีณัฑิ์ต้ (ก�รัเงิน) (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี 2) มุห�วิีทย์�ลัย์กรุังเทพ
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รัเงินและก�รัต้ล�ด) National University,  

San Diego, USA
• PLLI Leadership Development Program, IMD, Singapore
• Advance Management Program, DDI
• Leadership/The 7 HABITS of Highly Effective People, PacRim/ 

FranklinCovey
• PTT HBS Leadership Development Program, Class 1, 
 Harvard Business School, India & China
• Refinery Economics, Solomon Associates, Singapore
• Advance Price Risk Management, Invincible Energy, Singapore
• The Board’s Role in Strategic Formulation,
 Governance Matters Australia
• หลักสิต้้รั The Role of the Board in IT Governance ป ี2563 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 315/2565  

สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

เมุ.ย์. 2562 - ธิ.ค่. 2564 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี โพลีออล จำ�กัด
พ.ย์. 2561 - มุ.ีค่. 2566 กรัรัมุก�รั บีริัษััท นำ�มัุน ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด
พ.ย์. 2561 - มุ.ีค่. 2562 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี ค่ลีน พ�วีเวีอรั ์จำ�กัด
ต้.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2561 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  สิำ�นักบีรัหิ�รัจัดก�รัและขบัีเค่ลื�อนยุ์ทธิศึ�สิต้ร์ัองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2559 - ธิ.ค่. 2561 เลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2559 - ธิ.ค่. 2561 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่สิ�ย์ง�นแผู้นธุิรักิจองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่พ�ณชิำย์กิจและก�รัต้ล�ด 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ก.พ. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ไอพอลิเมุอร์ั จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัยี์ล เอสิเต้ท 
  รัะย์อง จำ�กัด
มุ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
ธิ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไอพอลิเมุอรั ์จำ�กัด
ก.ค่. 2563 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไมุเท็กซ์ โพลิเมุอร์ั (ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด
ก.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท กว่ี�งโจวี ไซจวีี� เพอร์ัฟ้อรัแ์มุนซ์ พอลิเมุอร์ั 
  จำ�กัด
มุ.ีค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด
มุ.ค่. 2562 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีริัษััท อ้เบีะ เค่มุคิ่อลสิ ์(เอเชำยี์) จำ�กัด (มุห�ชำน)
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายป้รเมศูร์ จุลวิชิิต
อ�ยุ์ 60 ปี
(เกษีัย์ณอ�ยุ์ง�น)

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• MINI MBA มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• รัป.มุ. (รัฐัปรัะศึ�นศึ�สิต้ร์ั) สิถื�บีนับีณัฑิ์ต้พฒันบีรัหิ�รัศึ�สิต้รั ์
• วีศึ.บี. (วิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้รั)์ มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program II
• หลักสิต้้รั Inspiration and Capability Drive
• หลักสิต้้รั IRPC Culture Transformation Leading
• หลักสิต้้รัผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิง้ด��นวิีทย์�ก�รัพลังง�น (วีพน.) รุัน่ที� 17/2566
 สิถื�บัีนวิีทย์�ก�รัพลังง�น
• หลักสิต้้รัปรัะก�ศึนีย์บีตั้รัชำั�นสิง้ก�รัเสิรัมิุสิรั��งสิงัค่มุสินัติ้สิขุ 
 รุัน่ที� 12 ปกี�รัศึก้ษั� 2564-2565 สิถื�บัีนพรัะปกเกล��
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 316/2565
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566  รักัษั�ก�รัผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
พ.ย์. 2565 - ธิ.ค่. 2567 ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เทค่โนโลย์ไีออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2567 กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เทค่โนโลย์ไีออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด
มุ.ค่. 2565 - ธิ.ค่. 2567 รัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  บีรัหิ�รัศึกัย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
สิ.ค่. 2563 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  สิ�ย์ง�นวิีศึวีกรัรัมุและบีำ�รุังรักัษั� 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2563  รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
  สิ�ย์ง�นวิีศึวีกรัรัมุและบีำ�รุังรักัษั� 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2561  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ ฝั่�่ย์บีำ�รุังรักัษั�โรังง�น 2 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
ต้.ค่. 2557  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ ฝั่�่ย์ต้รัวีจสิอบีและค่วี�มุเชำื�อมุั�นโรังง�น 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ิย์. 2553  ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์ ฝั่�่ย์วิีศึวีกรัรัมุ 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
-ไมุมุ่-ี

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
-ไมุมุ่-ี
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายสุุรชิัย ต่ออภัิชิาตตระก่ล
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ บัีญชำอีงค์่กรั
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส บญั่ช่อ่ิงค์กร  
วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2565
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส บญั่ช่อ่ิงค์กร
3 ปี
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 14,719 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00007 %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บีริัห�รัธุิรักิจบีณัฑิ์ต้ (ก�รับีญัชำ)ี  มุห�วิีทย์�ลัย์รั�มุค่ำ�แหง
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บีณัฑิ์ต้ (ก�รับีญัชำเีพื�อก�รัวี�งแผู้นและค่วีบีค่มุุ) 
 มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รัพฒัน�ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้  Mini MBA ค่ณะพ�ณชิำย์ศึ�สิต้รัแ์ละก�รับัีญชีำ 

มุห�วิีทย์�ลัย์ธิรัรัมุศึ�สิต้รั์
• หลักสิต้้รั Advanced Management Pro - McKinsey Academy
• หลักสิต้้รั Digital Leadership Acceleration Program - BCG
• หลักสิต้้รั Director Certification Program (DCP) รุัน่ที� 347/2566
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)
• หลักสิต้้รั Subsidiary Governance Program (SGP) รุัน่ที� 5/2566 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัทไทย์ (IOD)

การอบรมการพัฒนาความร่้ต่อเนื่องด้้านบัญชิี

2566 : หลักสิต้้รั Case ที�พบีจ�กก�รัต้รัวีจสิอบีบีญัชำขีองผู้้�สิอบีบีญัชำ ี
  ข�อผู้ดิพล�ดจ�กก�รัจัดทำ�บีญัชำทีี�นกับีญัชำตี้�องไมุพ่ล�ด 
  สิถื�บีนั บีรัษัิัท ฝั่กึอบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด
  จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
  : หลักสิต้้รั ก�รับีรัหิ�รัต้�นทนุ และก�รัวัีดผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นเชำงิกลยุ์ทธ์ิ
   เพื�อค่วี�มุย์ั�งย์นื 
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท เอ็น วี�ย์ซ ีแมุนเนจเมุนท์ จำ�กัด   

  จำ�นวีน 7 ชำั�วีโมุง    
2565 : หลักสิต้้รั ก�รับีญัชำเีค่รัื�องมุอืปอ้งกันค่วี�มุเสิี�ย์ง    

  และตั้วีอย์�่งปรัะกอบีค่วี�มุเข��ใจ 
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท เอ็น วี�ย์ซ ีแมุนเนจเมุนท์ จำ�กัด   

  จำ�นวีน 7 ชำั�วีโมุง
  : หลักสิต้้รั TFRS 9 ป ี65 (สิำ�หรับัีองค์่กรัที�ไมุ่ใชำ่สิถื�บีนัก�รัเงิน) 
   หลักก�รัและปรัะเด็นปญัห�ที�น�่สินใจ 
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท เอ็น วี�ย์ซ ีแมุนเนจเมุนท์ จำ�กัด   

  จำ�นวีน 7 ชำั�วีโมุง 
2564 : หลักสิต้้รั ทฤษัฎีบีญัชำตี้�นทนุน�่ร้ั� 
   สิถื�บีนั กรัมุพฒัน�ธุิรักิจก�รัค่�� กรัะทรัวีงพ�ณิชำย์์
   จำ�นวีน 6 ชำั�วีโมุง
  : หลักสิต้้รั ก�รัวี�งรัะบีบีบีญัชำ ีรัะบีบีเอกสิ�รั และรั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน  
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท ฝั่กึอบีรัมุและสิมัุมุน�ธิรัรัมุนติิ้ จำ�กัด
   จำ�นวีน 6.30 ชำั�วีโมุง

2564 : หลักสิต้้รั Accounting Cryptocurrencies & Update TFRS
   สิถื�บีนั บีรัษัิัท ดีลอย์ท์ ท้�ชำ โธิมุทัสุิ ไชำย์ย์ศึ สิอบีบัีญชีำ จำ�กัด 
   จำ�นวีน 5.30 ชัำ�วีโมุง

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2565 - ก.ค่. 2567 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ ปฏิิบีติั้ก�รับัีญชีำและภ�ษีั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2556 - 2564 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์บัีญชีำ บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
2540 - 2556 ผู้้�จัดก�รัสิว่ีนงบีก�รัเงินและนโย์บี�ย์บัีญชีำ 
  ฝั่�่ย์บัีญชีำบีรัหิ�รั บีริัษััท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2565 - ปจัจุบีนั ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ บัีญชีำองค์่กรั 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2566 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท นำ�มัุน ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท เทค่โนโลย์ไีออ�รัพี์ซี จำ�กัด
2560 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั บีรัษัิัท รักัษ์ัป�่สิกั จำ�กัด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



นายสุิรพงษ์ วิเศูษสุุวรรณิ
อ�ยุ์ 49 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักตำรวัจำสอิบภ�ยใน  
วัีนที� 1 สิงิห�ค่มุ 2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักตำรวัจำสอิบภ�ยใน
1 ป ี7 เดือน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
วัีนที� 1 กมุุภ�พนัธิ ์2566
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รตำรวัจำสอิบ
1 ป ี11 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์�ศึ�สิต้รับีณัทิต้ สิ�ข�เค่มุเีทค่นคิ่ จุฬ�ลงกรัณม์ุห�วิีทย์�ลัย์
• วิีทย์�ศึ�สิต้รัมุห�บีณัทิต้ สิ�ข�วิีศึวีกรัรัมุอุต้สิ�หก�รั Texas Tech University, USA
• วุีฒบิีตั้รั Certified Fraud Examiner (CFE) 
 สิถื�บัีน Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program 1 รุัน่ที� 10/2565 
 สิถื�บัีนพฒัน�ผู้้�นำ�และก�รัเรัยี์นร้ั�กลุ่มุ ปต้ท. (PLLI)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

ก.พ. 2566 - ก.ค่. 2566 รักัษั�ก�รัผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ
  สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และเลข�นกุ�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี  
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2561 - มุ.ค่. 2566  ผู้้�จัดก�รัสิว่ีน สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน 
  บีรัษัิัท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
สิ.ค่. 2566 - ปจัจุบีนั ผู้้�จัดก�รัฝั่�่ย์อ�วุีโสิ  
  สิำ�นกัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และเลข�นุก�รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
  บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-

นางสุาวสุมฤด้ี เจริญครองสุกุล
อ�ยุ์ 51 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ สิำ�นักกิจก�รัองค์่กรั และเลข�นุก�รับีรัษัิัทฯ 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักกิจำก�รอิงค์กร และเลข�น้ก�รบรษัิัที่ฯ 
วัีนที� 1 พฤศึจิก�ย์น 2567
จำำ�นวันปทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จัำดำก�รฝ่�่ยอิ�ว้ัโส สำ�นักกิจำก�รอิงค์กร 
และเลข�น้ก�รบรษัิัที่ฯ 
2 เดือน
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ฯ  (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : 4 หุ�น คิ่ดเปน็ 0.00000 %
ควั�มสมัพัันธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• บีริัห�รัธุิรักิจบัีณฑิ์ต้ (เกีย์รัติ้นยิ์มุอันดับี1) มุห�วิีทย์�ลัย์เกษัต้รัศึ�สิต้ร์ั 
• บีริัห�รัธุิรักิจมุห�บัีณฑิ์ต้ (FINANCE) University of Technology, Sydney, 

Australia
• หลักสิต้้รั Leadership Development Program I
• หลักสิต้้รั Leading Talents (Developing Organization Talent) 
• หลักสิต้้รั Persuasive Communicator: Persuasion & Influencing 
• หลักสิต้้รั Creative Breakthrough (Solution Ideation) 
• หลักส้ิต้รัค่วี�มุร้ั�เบีื�องต้�นเกี�ย์วีกับีธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ สิถื�บีนัปิโต้รัเลีย์มุแหง่ปรัะเทศึไทย์
• หลักสิต้้รั Company Secretary Program (CSP) รุัน่ที� 154/2568 
 สิมุ�ค่มุสิง่เสิริัมุสิถื�บัีนกรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

สิ.ค่. 2567 - ต้.ค่. 2567 ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ บีริัห�รัเงิน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.พ. 2566 - ก.ค่. 2567 รักัษั�ก�รัผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ บีริัห�รัเงิน 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ธิ.ค่. 2564 - มุ.ค่. 2566 ผู้้�จัดก�รัอ�วุีโสิ นักลงทนุสิมัุพนัธิ ์
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ค่. 2564 - ธิ.ค่. 2564 ผู้้�จัดก�รั นักลงทนุสิมัุพนัธิ์
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
เมุ.ย์. 2559 - ธิ.ค่. 2563 ผู้้�จัดก�รัสิว่ีน สิว่ีนนกัลงทนุสิมัุพนัธิ ์
 บีรัษัิัท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
พ.ย์. 2567 - ปจัจุบีนั ผู้้�จัดก�รัฝ่ั่�ย์อ�วุีโสิ สิำ�นักกิจก�รัองค์่กรั 
 และเลข�นกุ�รับีริัษััทฯ 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธิ.ค่. 2567 - ปจัจุบีนั กรัรัมุก�รั
 บีรัษัิัท สิ�นพลัง วิีสิ�หกิจเพื�อสิงัค่มุ จำ�กัด
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



นายอภัิชิิต วงษ์พานิชิ
อ�ยุ์ 59 ป ี

ด้ำารงตำาแหน่ง

รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่บีรัหิ�รัศึกัย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งรกัษั�ก�รรอิงกรรมก�รผู้้�จัำดำก�รใหญ่ ่
บรหิ�รศกัยภ�พัอิงค์กรและดิำจิำทัี่ล 
วัีนที� 1 มุกรั�ค่มุ 2568
สดัำสว่ันก�รถืือิห้�นในบรษัิัที่ (%)
จำ�นวีนหุ�น IRPC : - หุ�น  คิ่ดเปน็ - %
ควั�มสมัพันัธ์ที่�งครอิบครวััระหว่ั�งกรรมก�รและผู้้�บรหิ�ร
ไมุมุ่ี

คุณิวุฒิทางการศูึกษา/ป้ระวัติอบรม

• วิีทย์ศึ�สิต้รับีณัฑิ์ต้ สิ�ข�วิีชำ�เค่มุ ีมุห�วิีทย์�ลัย์เชำยี์งใหมุ่
• ก�รัพฒัน�ภ�วีะผู้้�นำ�ผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีกล�ง (Middle Management Leadership 

Development)
• หลักสิต้้รั Advance Management Program (AMP2) - People Management

ป้ระสุบการณิ์ทำางานในระยะ 5 ป้ีย้อนหลัง

มุ.ค่. 2566 - ธิ.ค่. 2567 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่โค่รังสิรั��งสิ�ธิ�รัณป้โภค่ 
 โลจิสิติ้กสิแ์ละปฏิิบีติั้ก�รัเพื�อค่วี�มุเปน็เลิศึ 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
ก.ย์. 2564 - ธิ.ค่. 2565 ผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ปฏิิบีติั้ก�รัผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มุ ี
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)
มุ.ีค่. 2563 - สิ.ค่. 2564 รักัษั�ก�รัผู้้�ชำว่ีย์กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 สิ�ย์ง�นปฏิิบีติั้ก�รั ผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มุ ี
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ตำาแหน่งป้ัจจุบัน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�เปน็บรษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
มุ.ค่. 2568 - ปจัจุบีนั  รักัษั�ก�รัรัองกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่
 บีรัหิ�รัศัึกย์ภ�พองค์่กรัและดิจิทัล 
 บีรัษัิัท ไออ�รัพี์ซี จำ�กัด (มุห�ชำน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�ร/ผู้้�บรหิ�รในกิจำก�รที่่�ไมใ่ช่บ่รษัิัที่จำดำที่ะเบย่น 
ในตำล�ดำหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
- ไมุมุ่ ี-
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ประวัติคณะผู้บริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการตรวจุสุอบ
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี บีรัษัิัท ไออ�รัพ์ซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) ปรัะกอบีด�วีย์
กรัรัมุก�รัอิสิรัะ 3 ท่�น ซ้�งเปน็ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒแิละมุคี่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ 
และปรัะสิบีก�รัณที์�หล�กหล�ย์ ทั�งด��นกฎหมุ�ย์ ด��นบีญัชำกี�รัเงิน 
ด��นก�รับีรัหิ�รั ด��นก�รัแพทย์ ์และด��นสิ�รัสินเทศึและนวัีต้กรัรัมุ

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�ปฏิิบีัติ้หน��ที�ต้�มุที�ได�รัับีมุอบีหมุ�ย์ 
จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และต้�มุกฎบีัต้รัของค่ณะกรัรัมุก�รั 
ต้รัวีจสิอบี ซ้� งสิอดค่ล�องกับีปรัะก�ศึของต้ล�ดหลักทรััพย์์ 
แห่งปรัะเทศึไทย์ และแนวีปฏิิบีัติ้ที� ดีของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับี 
หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์ โดย์สิง่เสิรัมิุให�บีรัษัิัทฯ มุกี�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี มุกีรัะบีวีนก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ให�เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์ กฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ 
รัวีมุทั�งมุรีัะบีบีก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในที�เพีย์งพอและรัะบีบีก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในที�เหมุ�ะสิมุมุีปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล เชำื� อมุโย์ง 
เป้�หมุ�ย์ขององค์่กรัและหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในให�เป็น 
เป้�หมุ�ย์เดีย์วีกัน สิ�มุ�รัถืสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นและมุ้ลค่่�เพิ�มุให�แก่
องค์่กรัอย์�่งย์ั�งย์นื โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์อย์�่งเท่�เทีย์มุกัน

ในป ี2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีมีุก�รัปรัะชุำมุรัวีมุทั�งสิิ�น 14 ค่รัั�ง 
โดย์กรัรัมุก�รัทุกท่�นเข��ปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ 100 เป็นก�รั
ปรัะชุำมุรั่วีมุกับีฝั่่�ย์บีริัห�รั ผู้้�ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และผู้้�สิอบีบัีญชำ ี
ในวี�รัะที�เกี�ย์วีข�อง ซ้�งสิ�มุ�รัถืสิรุัปสิ�รัะสิำ�คั่ญในก�รัปฏิิบีติั้หน��ที� 
ได�ดังนี�

1. สอับทุานรายงานทุางการเงิน

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�สิอบีท�นข�อมุล้ที�สิำ�คั่ญของงบีก�รัเงิน
รั�ย์ไต้รัมุ�สิและงบีก�รัเงินปรัะจำ�ปีของบีริัษััทฯ ก�รัปรัับีปรุัง
รั�ย์ก�รับัีญชำทีี�สิำ�คั่ญ ก�รัปรัะมุ�ณก�รัท�งบัีญชำ ีและค่วี�มุเพีย์งพอ
เหมุ�ะสิมุของก�รับีันท้กบีัญชำี รัวีมุถ้ืงรั�ย์ก�รัรัะหว่ี�งกันและ
รั�ย์ก�รัที�อ�จมุีค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ รั่วีมุกับีผู้้�สิอบีบัีญชำี
และผู้้�บีริัห�รัในสิ�ย์บัีญชีำและก�รัเงินในวี�รัะก�รัพิจ�รัณ�งบีก�รัเงิน 
พรั�อมุทั�งรัับีฟ้งัค่ำ�ชีำ�แจงและก�รัต้อบีข�อซกัถื�มุจ�กผู้้�สิอบีบีญัชีำและ
ฝั่�่ย์จัดก�รั มุกี�รัเปดิเผู้ย์ข�อมุล้ในหมุ�ย์เหตุ้ปรัะกอบีในงบีก�รัเงิน
อย์่�งถื้กต้�องเพีย์งพอ เพื� อให�มุั�นใจว่ี� รั�ย์ง�นท�งก�รัเงินมีุ 
ค่วี�มุถืก้ต้�อง ค่รับีถื�วีนและน�่เชำื�อถืือ เป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นรั�ย์ง�น
ท�งก�รัเงินและกฎหมุ�ย์ที�เกี�ย์วีข�องและข�อสิังเกต้ของผู้้�สิอบีบีัญชำ ี
เปน็ปรัะโย์ชำน์ต่้อผู้้�ใชำ�รั�ย์ง�นท�งก�รัเงิน ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
จ้งได�ให�ค่วี�มุเหน็ชำอบีต่้อรั�ย์ง�นท�งก�รัเงินที�ผู้้�สิอบีบัีญชำไีด�สิอบีท�น
และต้รัวีจสิอบีแล�วี และรั�ย์ง�นค่วี�มุเหน็อย์�่งไมุมุ่เีงื�อนไข

นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�จัดให�มีุก�รัปรัะชุำมุรั่วีมุกับี 
ผู้้�สิอบีบัีญชำีเป็นก�รัเฉพ�ะ โดย์ไมุมุ่ีฝั่่�ย์จัดก�รัเข��รัว่ีมุทุกไต้รัมุ�สิ 

เพื�อห�รัอืผู้้�สิอบีบัีญชีำเกี�ย์วีกับีขอบีเขต้ก�รัต้รัวีจสิอบี แผู้นปฏิิบีติั้ง�น 
ก�รัต้รัวีจสิอบีบีัญชำี ข�อเสินอแนะที�พบีจ�กก�รัต้รัวีจสิอบี รัวีมุทั�ง
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะในก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของผู้้�สิอบีบัีญชีำ ค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ที�สิำ�คั่ญ และเรัื� องสิำ�คั่ญจ�กก�รัต้รัวีจสิอบีของผู้้�สิอบีบีัญชำ ี 
(Key Audit Matters: KAM)

2. สอับทุานการบรหิารความเส่�ยง

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�สิอบีท�นปรัะสิทิธิภิ�พและปรัะสิทิธิผิู้ล
ของกรัะบีวีนก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กรั�ย์ง�นผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบี
ของหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและผู้้�สิอบีบัีญชำี และรัับีทรั�บี
รั�ย์ง�นผู้ลก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งขององค์่กรั ที�มุีค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง (Risk Management Committee) ทำ�หน��ที�กำ�กับี
ดแ้ลเรัื�องค่วี�มุเสิี�ย์งโดย์เฉพ�ะ ซ้�งค่รัอบีค่ลมุุก�รัอนมุุติั้นโย์บี�ย์และ
กรัอบีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ก�รัติ้ดต้�มุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง  
ก�รัอนมุุติั้มุ�ต้รัก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และมุกี�รัสิรุัปรั�ย์ง�นผู้ลก�รั
บีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งขององค์่กรัให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รัับีทรั�บี
อย์่�งสิมุำ�เสิมุอ ซ้�งทำ�ให�เชำื�อมุั�นว่ี�บีรัิษััทฯ มุีรัะบีบีก�รับีริัห�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�เหมุ�ะสิมุและเพยี์งพอกับีสิภ�พก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ และ
สิ�มุ�รัถืบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์ใ่นรัะดับีที�ย์อมุรับัีได� 

3. สอับทุานระบบการควบคมุภายใน

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�สิอบีท�นค่วี�มุเพีย์งพอและเหมุ�ะสิมุ
ของรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในของบีริัษััทฯ เพื� อให�เชำื� อมุั�นว่ี� 
ก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ เป็นไปอย่์�งมุปีรัะสิิทธิภิ�พและปรัะสิิทธิผิู้ล 
สิ�มุ�รัถืบีรัรัลวัุีต้ถืปุรัะสิงค์่และเป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนดไวี�  โดย์พจิ�รัณ�
จ�กรั�ย์ง�นผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบีของหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในและ
ผู้้�สิอบีบัีญชีำ และรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุข�อเสินอแนะของง�น
ต้รัวีจสิอบี รัวีมุถ้ืงรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปรัะเมุินค่วี�มุเพีย์งพอของรัะบีบี
ก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในและผู้ลก�รัดำ�เนินง�นรัะบีบีก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน 
ที�ดำ�เนินก�รัโดย์หน่วีย์ง�นค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ซ้�งไมุ่พบีปรัะเด็นหรัือ 
ข�อบีกพรั่องที�เป็นสิ�รัะสิำ�คั่ญที�สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อวัีต้ถืุปรัะสิงค์่หลัก
ของบีรัิษััทฯ ทำ�ให�เชำื�อมัุ�นอย์่�งสิมุเหตุ้สิมุผู้ลว่ี� บีรัิษััทฯ มุีรัะบีบี 
ก�รัค่วีบีค่มุุภ�ย์ในที�เพีย์งพอและเหมุ�ะสิมุต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ 

4. กำากับดแูล่งานตรวจสอับภายใน  

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�กำ�กับีดแ้ลให�หนว่ีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน
มุีค่วี�มุเป็นอิสิรัะ เที�ย์งธิรัรัมุ มุีก�รัรั�ย์ง�นต้รังต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั
ต้รัวีจสิอบี ต้�มุที�ได�รัะบุีไวี�ในกฎบัีต้รัของก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน  
ซ้�งได�มีุก�รัทบีทวีนเปน็ปรัะจำ�ทกุป ีสิอบีท�นก�รัปฏิิบีติั้ง�นต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในให�เป็นไปต้�มุกลยุ์ทธิ์ เป้�หมุ�ย์และแผู้นก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในที�ได�อนมุุติั้ไวี�  รัวีมุทั�งพจิ�รัณ�ปรัะเด็นจ�กก�รัต้รัวีจสิอบีและ
ให�ข�อเสินอแนะที�เปน็ปรัะโย์ชำนต่์้อก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พของรัะบีบี
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ก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และห�แนวีท�งก�รัปอ้งกันไมุใ่ห�เกิดค่วี�มุเสิยี์ห�ย์
ต่้อบีริัษััทฯ ในอน�ค่ต้ ต้ลอดจนติ้ดต้�มุผู้ลก�รัต้รัวีจสิอบีอย่์�ง
สิมุำ�เสิมุอ นอกจ�กนี� ได�จัดให�มุกี�รัปรัะเมิุนค่ณุภ�พง�นต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในเบีื�องต้�น (Internal QAR) เพื�อให�ก�รัดำ�เนินง�นต้รัวีจสิอบี 
สิอดค่ล�องต้�มุมุ�ต้รัฐ�นก�รัปฏิิบีติั้ง�นวิีชำ�ชีำพก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัพัฒน�บุีค่ล�กรั
ในหน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในอย์่�งต่้อเนื�อง โดย์สิ่งเสิรัิมุให�มุีก�รั
แลกเปลี�ย์นค่วี�มุร้ั�ที�เกี�ย์วีข�องกับีง�นต้รัวีจสิอบีรัะหว่ี�งบีรัิษััท  
ในกลุ่มุ ปต้ท. และสินบัีสินนุให�ผู้้�ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในมุปีรัะก�ศึนยี์บีตั้รั
วิีชำ�ชีำพด��นก�รัต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน เพื�อย์กรัะดับีค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
และคุ่ณภ�พง�นต้รัวีจสิอบีให�เทีย์บีเคี่ย์งกับีมุ�ต้รัฐ�นก�รัต้รัวีจสิอบี
ภ�ย์ในสิ�กล มุคี่วี�มุเปน็มุอือ�ชำพีที�สิรั��งค่ณุค่่�เพิ�มุอย์�่งย์ั�งย์นืให�แก่
บีรัษัิัทฯ นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญและ
สินบัีสินุนในก�รันำ�รัะบีบีเทค่โนโลยี์สิ�รัสินเทศึมุ�ใชำ�ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น
ต้รัวีจสิอบี ซ้�งในปี 2567 หน่วีย์ง�นต้รัวีจสิอบีภ�ย์ในได�พัฒน�  
Robotic Process Automation (RPA) เพื� อมุ�สินับีสินุนง�น 
ต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน ชำ่วีย์ในก�รัเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล 
ในง�นต้รัวีจสิอบีให�มุ�กย์ิ�งข้�น

5. สอับทุานการกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด่

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี มุุง่เน�นก�รัดำ�เนนิธุิรักิจอย์�่งมุจีรัรัย์�บีรัรัณ 
โดย์ได�สิอบีท�นและให�ค่วี�มุเห็นเกี�ย์วีกับีรั�ย์ก�รัเกี�ย์วีโย์งที�มุ ี
สิ�รัะสิำ�คั่ญของบีริัษััทฯ กับีบุีค่ค่ลหรืัอบีรัษัิัทที�เกี�ย์วีข�อง เพื�อปอ้งกัน
มุิให�เกิดค่วี�มุขัดแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์ โดย์พิจ�รัณ�ค่วี�มุสิมุเหตุ้
สิมุผู้ล ค่วี�มุเป็นธิรัรัมุ ค่วี�มุโปรั่งใสิ เงื�อนไขที�ไมุ่แต้กต่้�งกับีก�รั 
ทำ�รั�ย์ก�รักับีบุีค่ค่ลภ�ย์นอก และเป็นปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุดต่้อบีรัิษััทฯ  
รัวีมุทั�งก�รัสิอบีท�นกรัะบีวีนก�รัรั�องเรัีย์นและแจ�งเบี�ะแสิ 
ก�รัทุจรัติ้ของบีรัษัิัทฯ (Whistleblower) และรั�ย์ง�นผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�น 
ต้รัวีจสิอบีข�อรั�องเรัยี์น ให�ข�อเสินอแนะและติ้ดต้�มุก�รัแก�ไขปัญห�
ในสิ่วีนของข�อรั�องเรีัย์นอย์่�งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุหลัก
ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ต้ลอดจนดแ้ลให�มีุก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุล้อย่์�ง
ค่รับีถื�วีนต้�มุข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศึไทย์ 
นอกจ�กนี� ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�สินับีสินุนบีรัิษััทฯ และ 
บีริัษััทย์่อย์ในก�รัต่้ออ�ยุ์สิมุ�ชิำกแนวีรั่วีมุต่้อต้��นค่อรั์รััปชัำนของ 
ภ�ค่เอกชำนไทย์ (Collective Action Against Corruption: CAC)  
เพื�อสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นให�กับีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์

6. สอับทุานการปฏิิบติัตามกฎหมาย

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�สิอบีท�นและกำ�กับีก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของ 
บีรัษัิัทฯ ให�เป็นไปต้�มุกฎหมุ�ย์ว่ี�ด�วีย์หลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์
ข�อกำ�หนดของต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ กฎหมุ�ย์เกี�ย์วีกับี
อุต้สิ�หกรัรัมุและสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัคุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลส่ิวีนบุีค่ค่ล และ 
กฎหมุ�ย์อื�น ๆ ที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�ง
ให�มุีก�รัติ้ดต้�มุกฎหมุ�ย์ใหมุ่ที�จะมุีผู้ลบีังคั่บีใชำ�ในอน�ค่ต้และ 
อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อบีรัษัิัทฯ ซ้�งค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีมุคี่วี�มุเหน็ว่ี� 
บีรัิษััทฯ มุีกรัะบีวีนก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในให�มีุก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์
ดังกล่�วีข��งต้�นอย์�่งมุปีรัะสิทิธิผิู้ล

7. พจิารณาคัดเลื่อัก เสนอัแต่งตั�งผูู้�สอับบญัชีป่ระจำาปี 2567

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�พิจ�รัณ�คั่ดเลือก เสินอแต่้งตั้�ง และ
เสินอค่่�ต้อบีแทนของผู้้�สิอบีบัีญชีำของบีริัษััทฯ เพื�อให�ได�ผู้้�สิอบีบัีญชีำ
ที�มุคี่วี�มุเปน็อิสิรัะ โดย์พจิ�รัณ�จ�กค่ณุสิมุบีติั้ ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
และค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญในวิีชำ�ชีำพ ผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้ง�นต้รัวีจสิอบี  
และปรัะสิบีก�รัณ์ก�รัต้รัวีจสิอบีในธุิรักิจเดีย์วีกันของผู้้�สิอบีบีัญชำ ี 
ค่่�สิอบีบีัญชีำที�เหมุ�ะสิมุ รัวีมุถ้ืงพิจ�รัณ�ก�รัให�บีริัก�รัง�นอื�น  
(Non-Assurance Services) ของผู้้�สิอบีบัีญชำทีี�สิ�มุ�รัถืนำ�เสินอและ
ให�บีรัิก�รัได� เพื� อให�มัุ�นใจว่ี�ขอบีเขต้ง�นดังกล่�วีไมุ่สิ่งผู้ลต่้อ 
ค่วี�มุเป็นอิสิรัะในง�นสิอบีบัีญชีำ  และเมุื�อเห็นว่ี�มีุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุแล�วี  
จ้งมุมีุติ้เหน็ชำอบีในก�รัแต่้งตั้�ง บีรัษัิัท สิำ�นกัง�น อีวี�ย์ จำ�กัด เปน็ 
ผู้้�สิอบีบีัญชำีของบีรัิษััทฯ และนำ�เสินอต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ 
เพื�อพจิ�รัณ�เสินอขออนมุุติั้ต่้อที�ปรัะชุำมุสิ�มุญัผู้้�ถืือหุ�นต่้อไป

8. อืั�น ๆ

ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ได�ทบีทวีนกฎบัีต้รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
เพื� อให�สิอดค่ล�องกับีหลักเกณฑ์์และแนวีท�งปฏิิบีัติ้ที� ดีต้�มุที�
สิำ�นักง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และต้ล�ดหลักทรััพย์์
กำ�หนดไวี� รัวีมุทั�งได�รั�ย์ง�นผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของค่ณะกรัรัมุก�รั
ต้รัวีจสิอบีให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ รับัีทรั�บีทกุไต้รัมุ�สิ

โดย์สิรุัปในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีได�ปฏิิบีัติ้หน��ที�และ 
มุีค่วี�มุรัับีผู้ิดชำอบีต้�มุที�รัะบุีไวี�ในกฎบีัต้รัค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี 
อย์�่งเปน็อิสิรัะ ด�วีย์ค่วี�มุรัะมุดัรัะวัีง รัอบีค่อบี ได�ให�ข�อคิ่ดเหน็และ
ค่ำ�แนะนำ� ซ้�งเป็นปรัะโย์ชำน์ต่้อบีรัิษััทฯ เพื�อให�ค่วี�มุเชำื�อมุั�นว่ี�
รั�ย์ง�นท�งก�รัเงินของบีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุถืก้ต้�อง ค่รับีถื�วีน เชำื�อถืือได� 
บีรัิษััทฯ มุีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี ก�รัดำ�เนินธุิรักิจถื้กต้�องต้�มุ
กฎหมุ�ย์ ต้ลอดจนมีุรัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและรัะบีบี 
ก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในอย่์�งเพีย์งพอ มุีปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ล  
เพื�อให�บีริัษััทฯ ได�รับัีผู้ลปรัะโย์ชำน์สิง้สุิดและมีุก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

(นายยอัดฉััตร ตสารกิา)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี
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รายงานคณะกรรมการกำากบัดแ้ลิกจิุการทุี�ดแีลิะความยั�งยนื
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ท่�มุกล�งค่วี�มุท��ท�ย์ของโลกธุิรักิจที�เปลี�ย์นแปลงอย์่�งรัวีดเรั็วี 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์ืนต้รัะหนักดีว่ี� 
ก�รัดำ�เนินธุิรักิจต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีต้�องค่ำ�น้งถ้ืง 
ผู้ลกรัะทบีต่้อสิงัค่มุและสิิ�งแวีดล�อมุ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัสิรั��งผู้ลต้อบีแทนท�งธุิรักิจ 
ที�สิอดค่ล�องกับีเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�ที�ย์ั�งย์ืนของสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้  
(UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพื�อก�รัสิรั��งค่ณุค่่�
รัว่ีมุกันรัะหว่ี�งธุิรักิจและสัิงค่มุ ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุยั์�งย์นื ได�กำ�กับีดแ้ล สิง่เสิรัมิุ และ สินบัีสินนุให�ฝั่�่ย์จัดก�รั 
ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�น สิ�มุ�รัถืปฏิิบีัติ้ง�นได�อย์�่งมีุปรัะสิิทธิิภ�พ 
บีรัรัลุวัีต้ถืปุรัะสิงค์่และเป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนด โดย์ได�นำ�แนวีปฏิิบีติั้ที�ดี
และหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัสิำ�หรัับีบีริัษััทจดทะเบีีย์นปี 2560  
(CG Code 2017) ของค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรััพย์์และ
ต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต้.) มุ�ปรัับีใชำ�ให�เหมุ�ะสิมุกับีบีริับีทท�งธุิรักิจ 
โดย์เฉพ�ะบีทบี�ทด��นก�รัเค่�รัพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ�น ก�รัปฏิิบีัติ้ต่้อ 
ผู้้�ถืือหุ�นอย์่�งเท่�เทีย์มุกัน ก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
ต้�มุหลัก Fiduciary Duties ก�รัเปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลอย์่�งโปรั่งใสิ และ 
ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัติ้ค่อรัร์ัปัชำนั

ในป ี2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื  
ได� จัดก�รัปรัะชุำมุทั�งหมุด 5 ค่รัั� ง  และมีุก�รัปรัะชุำมุรั่วีมุกับี 
ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีและค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอีก 1 ค่รัั�ง 
กรัรัมุก�รัทกุท่�นได�เข��รัว่ีมุปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ  100  และได�ปฏิิบีติั้
หน��ที�ต้�มุที�กำ�หนดไวี�ในกฎบีตั้รั รัวีมุทั�งปฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ที�ได�รับัี
มุอบีหมุ�ย์จ�กค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ สิรุัปผู้ลก�รัดำ�เนินง�นที�
สิำ�คั่ญได� ดังนี�

1. ด�านกล่ยุทุธ์ิ (Strategy)

• อนุมัุติ้แผู้นง�นด��นก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี (Corporate 
Governance) ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎเกณฑ์์ (Corporate 
Compliance) ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืน (Sustainability  
Management) และค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ ชุำมุชำน และ 
สิิ�งแวีดล�อมุ (Corporate Social Responsibility)

• ติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นและรั�ย์ง�นผู้ลต่้อค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ เปน็ปรัะจำ�ทกุไต้รัมุ�สิ

2. ด�านการกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด ่(Corporate Governance)

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัทบีทวีนนโย์บี�ย์และค่้่มุอืด��นก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีแนวีท�งก�รัต่้อต้��นก�รัทุจริัต้ ค่อรั์รััปชัำน
และก�รัให�สินิบีน

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีผู้ลก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจด��นก�รั
กำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี สิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รัและพนกัง�น

• พิจ�รัณ�แบีบีปรัะเมิุนผู้ลก�รัปฏิิบีัติ้หน��ที�ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ปรัะจำ�ป ี2567

• พิจ�รัณ�แนวีท�งก�รัย์กรัะดับีก�รัทำ�ง�นด��นก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีด�วีย์ก�รันำ�รัะบีบีดิจิทัลเข��มุ�ใชำ�

• พิจ�รัณ�โค่รังก�รัและกิจกรัรัมุเสิรัมิุสิรั��งค่ณุธิรัรัมุ จรัยิ์ธิรัรัมุ 
เชำน่ IRPC Cubic Academy, IRPC CG Day, IRPC Supplier 
Conference และ GCNT Forum

3.  ด�านการกำากับการปฏิิบติัตามกฎเกณฑ์์ (Corporate Compliance)

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีนโย์บี�ย์และแนวีปฏิิบีติั้ก�รักำ�กับีก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุกฎเกณฑ์์

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุสิอดค่ล�องก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
กฎหมุ�ย์และกฎเกณฑ์์ที�เกี�ย์วีข�อง เพื�อสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจว่ี�  
ไออ�รั์พีซี และ กลุ่มุบีรัิษััทไออ�รั์พีซี จะมีุก�รัดำ�เนินง�น 
ที�สิอดค่ล�องและไมุล่ะเมุดิต่้อกฎหมุ�ย์ 

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีแนวีท�งก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์คุ่�มุค่รัอง
ข�อมุล้สิว่ีนบุีค่ค่ล (PDPA)

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีก�รัปรัะเมุินโค่รังก�รั GRC Maturity  
Assessment เพื�อย์กรัะดับีมุ�ต้รัฐ�นก�รับีรัิห�รัจัดก�รัแบีบี
บ้ีรัณ�ก�รั GRC (Governance, Risk & Internal Control  
และ Compliance) ให�มีุปรัะสิทิธิภิ�พ

4. ด�านการบรหิารความยั�งยนื (Sustainability Management)  

• พจิ�รัณ�เห็นชำอบีแผู้นก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก (GHG) 
รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในป ี2573

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัจัดทำ� ESG Platform ก�รัจัดเก็บีข�อมุล้
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ (Environment) สิังค่มุ (Social) และ 
ก�รักำ�กับีดแ้ล (Governance) เพื�อสิง่เสิริัมุค่วี�มุยั์�งยื์นในองค์่กรั 

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัจัดโค่รังก�รั ESG Academy โดย์รัว่ีมุกับี 
ค่ณะวิีศึวีกรัรัมุศึ�สิต้ร์ั จุฬ�ลงกรัณ์มุห�วิีทย์�ลัย์ เพื�อพัฒน�
ทักษัะและขดีค่วี�มุสิ�มุ�รัถืของพนกัง�นในองค์่กรั

• พิจ�รัณ�เห็นชำอบีก�รักำ�หนดเป้�หมุ�ย์ก�รัปล้กป่� 2 ล��นไรั่
ภ�ย์ในป ี2573 โดย์ค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกับีกลุ่มุ ปต้ท. 

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกับีมุล้นธิิแิมุฟ่้�้หลวีง เพื�อก�รั
อนรุักัษ์ัป�่ชุำมุชำนและรักัษั�ค่วี�มุสิมุดลุของธิรัรัมุชำ�ติ้ 
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• พจิ�รัณ�เห็นชำอบีก�รัข้�นทะเบีีย์น Carbon Footprint Product: 
CFP ผู้ลิต้ภัณฑ์์ทั�งหมุด 70 เกรัด

• พจิ�รัณ�เหน็ชำอบีก�รัศ้ึกษั� Double Materiality โดย์บีริัษััท 
อีอ�ร์ัเอ็มุ-สิย์�มุ จำ�กัด เพื�อกำ�หนดแนวีท�งก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์นื 
และขับีเค่ลื�อนให�เกิดก�รัเปลี�ย์นแปลงในเชิำงบีวีกต่้อสัิงค่มุและ
สิิ�งแวีดล�อมุ

5. ด�านความรบัผู้ดิชีอับต่อัสงัคม ชุีมชีน แล่ะสิ�งแวดล่�อัม (Corporate 
Social Responsibility) 

• โค่รังก�รั IRPC Smart Farming อุดรัธิ�นี เพื�อย์กรัะดับี 
คุ่ณภ�พชำีวิีต้ สิรั��งอ�ชำีพและรั�ย์ได�ให�แก่เกษัต้รักรัและ 
ค่นพกิ�รั

• โค่รังก�รั IRPC Smart Farming รัะย์อง เพื�อสิง่เสิรัมิุค่ณุภ�พ
ผู้ลิต้ผู้ลท�องถิื�น ก�รัท่องเที�ย์วีเชำิงเกษัต้รั และก�รัท่องเที�ย์วี
ค่�ร์ับีอนต้ำ� 

• โค่รังก�รั IRPC Young Smart Farmers อุดรัธิ�น ีเพื�อสิรั��งโอก�สิ
ก�รัเรีัย์นร้ั�นอกห�องเรีัย์น พฒัน�ทักษัะชีำวิีต้ ทักษัะอ�ชีำพ สิรั��ง
ผู้ลผู้ลิต้และสิรั��งรั�ย์ได�ให�แก่โรังเรัยี์นและเด็กนกัเรัยี์น 

• โค่รังก�รั From Wastes to Walk ก�รัผู้ลิต้อุปกรัณเ์สิรัมิุรั�่งก�ย์
จ�กพล�สิติ้กรีัไซเคิ่ล เปน็ก�รัเพิ�มุจำ�นวีนชำิ�นสิว่ีนพล�สิติ้กที�จะ
นำ�เข��รัะบีบีรัีไซเคิ่ล รัวีมุถ้ืงขย์�ย์ค่วี�มุชำ่วีย์เหลือผู้้�ป่วีย์และ 
ค่นพกิ�รัผู้�่นหนว่ีย์ง�นก�ย์อุปกรัณใ์ห�เพิ�มุมุ�กข้�น

• โค่รังก�รัข�เทีย์มุรัว่ีมุกับีมุล้นิธิขิ�เทีย์มุ เพื�อสิง่เสิริัมุคุ่ณภ�พชีำวิีต้
ของค่นพกิ�รั โดย์สิรุัปจำ�นวีนก�รัผู้ลิต้ข�เทีย์มุจ�กเมุด็พล�สิติ้ก 
(Polypropylene: PP) ของบีริัษััทฯ ตั้�งแต่้ป ี2554-2567 ได�ทั�งสิิ�น 
43,585 ข� มีุค่นพกิ�รัได�รับัีบีรักิ�รัจำ�นวีน 41,496 ค่น

จ�กค่วี�มุมุุ่งมุั�นย์กรัะดับีก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดีอย์่�งต่้อเนื�อง  
สิ่งผู้ลให�ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ได�รัับีรั�งวัีลและก�รัย์อมุรัับีจ�ก 
องค์่กรัและสิถื�บีนัที�มุชีำื�อเสิยี์งทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ อ�ทิ 

• ก�รัเป็นสิมุ�ชำิกดัชำนีค่วี�มุย์ั�งย์ืนด�วีโจนสิ์ ปรัะจำ�ปี 2567  
ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 11 โดย์ได�ค่ะแนนเปน็อันดับีที� 3 ในอุต้สิ�หกรัรัมุ 
Oil and Gas Refining and Marketing

• รั�งวัีลดีเด่นรัะดับี Gold องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิิทธิิมุนุษัย์ชำน 
ปรัะจำ�ป ี2567 (ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 6)

• รั�งวัีลรัองชำนะเลิศึอันดับีที�สิอง UN Women 2024 Thailand 
WEPs Awards สิ�ข�ก�รัสิ่งเสิริัมุค่วี�มุเสิมุอภ�ค่ท�งเพศึผู่้�น
กิจกรัรัมุชุำมุชำนและอุต้สิ�หกรัรัมุ (Community Engagement  
& Partnerships) จ�กโค่รังก�รัพัฒน�ศึักย์ภ�พผู้้�สิ้งอ�ยุ์  
จังหวัีดรัะย์อง

• รั�งวัีล Golden Peacock Global Awards for Excellence in 
Corporate Governance 2024 จ�กสิถื�บีัน Institute of  
Directors (IOD) ปรัะเทศึอินเดีย์

(ผู้ศ. ดร.ชียัพร ภู่ประเสรฐิ)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุยั์�งยื์น
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รายงานคณะกรรมการสุรรหาแลิะกำาหนดค่าตอบแทุน
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ปี 2567 ที�ผู้่�นมุ� เป็นปีที�ท��ท�ย์จ�กสิถื�นก�รัณ์ท�งเศึรัษัฐกิจ 
สิังค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ และเทค่โนโลยี์ รัวีมุถ้ืงค่วี�มุเสิี�ย์งต่้�ง ๆ อย์่�ง 
มุ�กมุ�ย์ แต่้ก็เต็้มุไปด�วีย์โอก�สิสิำ�หรับัีบีรัษัิัทฯ ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห� 
และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนได�ดำ�เนินก�รัต้�มุหน��ที�ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบี 
ที�กำ�หนดไวี�ในกฎบีัต้รั และสิ�มุ�รัถืบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ที�สิำ�คั่ญ 
หล�ย์ปรัะก�รั

ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน  
(“ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ”) ปรัะกอบีด�วีย์ น�ย์ชำ�ญศัึกดิ� ชำื�นชำมุ 
(ปรัะธิ�นฯ) พลเอก อิทธิิพล สิุวีรัรัณรััฐ (กรัรัมุก�รัอิสิรัะ) และ  
ดรั.ค่ณ�พจน ์โจมุฤทธิิ� (กรัรัมุก�รัอิสิรัะ) โดย์มุกี�รัปรัะชุำมุรัวีมุทั�งสิิ�น 
7 ค่รัั�ง กรัรัมุก�รัทุกท่�นได�เข��รัว่ีมุปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ 100 และ
มุีสิ่วีนรั่วีมุในก�รัตั้ดสิินใจและให�ค่วี�มุเห็นเกี�ย์วีกับีก�รัดำ�เนินง�น
ของบีริัษััทฯ สิรุัปดังนี�

1. การสรรหากรรมการบริษััทุฯ แล่ะกรรมการชุีดย่อัย :  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�พิจ�รัณ�สิรัรัห�กรัรัมุก�รัใหมุ ่
ต้�มุหลักเกณฑ์์ที�กำ�หนดไวี� โดย์พิจ�รัณ�จ�กคุ่ณลักษัณะทั�วีไป
และคุ่ณลักษัณะด��นค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุชำำ�น�ญเฉพ�ะด��น และ 
ค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญที�หล�กหล�ย์ (Board Skill Matrix) ที�เป็นปรัะโย์ชำน์
ต่้อบีรัิษััทฯ เพื�อให�ได�กรัรัมุก�รัที�มุีคุ่ณสิมุบีัติ้เหมุ�ะสิมุในก�รั 
ดำ�เนินง�นเพื�อสิรั��งปรัะโย์ชำน์และคุ่ณค่่�ให�แก่บีรัิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ�นโดย์รัวีมุ สิอดค่ล�องต้�มุเป�้หมุ�ย์ของบีรัษัิัทฯ รัวีมุทั�งได�เปดิ
โอก�สิให�ผู้้�ถืือหุ�นสิ่วีนน�อย์สิ�มุ�รัถืเสินอชำื�อบุีค่ค่ลที�เห็นว่ี�
เหมุ�ะสิมุเพื�อคั่ดเลือกเปน็กรัรัมุก�รัได� ต้�มุเกณฑ์์ของโค่รังก�รั 
สิำ�รัวีจก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รับีรัิษััทจดทะเบีีย์น (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) โดย์
สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีริัษััทไทย์ (IOD)

 ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�สิรัรัห�กรัรัมุก�รัเพื�อ
ทดแทนกรัรัมุก�รัที�ค่รับีวี�รัะและทดแทนกรัรัมุก�รัที�ล�ออก 
โดย์ได�นำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และ/หรัือผู้้�ถืือหุ�น 
พิจ�รัณ�อนุมุัติ้รัวีมุทั�งสิิ�นจำ�นวีน 8 ท่�น รัวีมุถ้ืงได�ทำ�หน��ที� 
ในก�รัคั่ดเลือกกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ เพื�อทดแทนต้ำ�แหน่งที�ว่ี�ง 
จำ�นวีน 4 ค่ณะ ได�แก่ ค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบี ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี
และค่วี�มุย์ั�งย์นื และค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และย์งัได�
พิจ�รัณ�ทบีทวีนคุ่ณสิมุบีัติ้กรัรัมุก�รัที�เข��ข่�ย์กรัรัมุก�รัอิสิรัะ
อีก 1 ท่�น ต้�มุปรัะก�ศึค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีต้ล�ดทุนที� 
ทจ.39/2559

2. การสรรหาประธิานเจ�าหน�าทุ่�บรหิารแล่ะกรรมการผูู้�จัดการใหญ ่
(“CEO”) แล่ะผูู้�บริหารระดับสูง (N-1) :  ในปี 2567  
นับีเป็นปีที�มุีค่วี�มุสิำ�คั่ญในเรัื�องก�รัเปลี�ย์นผู้่�นกลยุ์ทธ์ิและ
แผู้นก�รัดำ�เนนิง�นที�สิำ�คั่ญของบีรัษัิัทฯ เนื�องด�วีย์ CEO ท่�นเดิมุ
ได�กลับีไปปฏิิบีัติ้หน��ที�ที� ปต้ท. ตั้�งแต่้วัีนที� 1 ตุ้ล�ค่มุ 2567  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ จ้งได�ดำ�เนินกรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�และคั่ดเลือก 
CEO ท่�นใหมุ ่เพื�อให�ก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ เป็นไปอย์�่ง
ต่้อเนื� องและรั�บีรัื� น ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�ดำ�เนิน
กรัะบีวีนก�รัสิรัรัห�อย่์�งโปร่ังใสิ มุีค่วี�มุเป็นอิสิรัะ สิอดค่ล�อง
ต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี และต้�มุหลักเกณฑ์์ที� 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ได�เค่ย์อนมุุติั้ไวี� จนสิ�มุ�รัถืดำ�เนนิก�รัได�แล�วี
เสิรัจ็ต้�มุเป�้หมุ�ย์และภ�ย์ในรัะย์ะเวีล�ที�กำ�หนด

 นอกจ�กนี� ในชำ่วีงปล�ย์ปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�
พิจ�รัณ�สิรัรัห�และกลั�นกรัองรั�ย์ชืำ�อผู้้�บีรัิห�รัรัะดับีสิ้ง (N-1) 
ต้ำ�แหนง่ข้�นต้รังต่้อ CEO จำ�นวีน 2 ท่�น โดย์พจิ�รัณ�จ�กรั�ย์ชำื�อ
ผู้้�บีรัหิ�รัใน Executive Talent Pool ต้�มุค่ณุสิมุบีติั้ที�เหมุ�ะสิมุ
กับีต้ำ�แหนง่ที�ว่ี�ง และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�
อนมุุติั้

3. การกำาหนดค่าตอับแทุน : ต้�มุข�อบัีงคั่บีบีริัษััทฯ ข�อ 26 กำ�หนด
ให�ที�ปรัะชุำมุสิ�มุัญผู้้�ถืือหุ�นเป็นผู้้�พิจ�รัณ�อนุมุัติ้ค่่�ต้อบีแทน
กรัรัมุก�รัเปน็ปรัะจำ�ทกุป ีค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�พิจ�รัณ�
กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ 
อย์่�งเหมุ�ะสิมุ เป็นธิรัรัมุ โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงก�รัสิรั��งแรังจ้งใจให�
สิ�มุ�รัถืรักัษั�กรัรัมุก�รัที�มุคี่ณุภ�พไวี�กับีบีรัษัิัทฯ ได� พรั�อมุทั�ง
ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีค่วี�มุสิอดค่ล�องต้�มุหลักก�รักำ�กับีด้แล
กิจก�รัที�ดีและค่วี�มุเชำื�อมุโย์งกับีกลยุ์ทธิอ์งค์่กรั ทั�งในรัะย์ะสิั�น
และรัะย์ะย์�วีรัวีมุถ้ืงได�เปรีัย์บีเทีย์บีอัต้รั�ค่่�ต้อบีแทนกับีบีริัษััท 
ชำั�นนำ�ที�มุขีน�ดและอย้์ใ่นกลุมุ่อุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน โดย์ได�นำ�เสินอ
ค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัสิำ�หรัับีปี 2567 ต่้อที�ปรัะชุำมุสิ�มัุญ 
ผู้้�ถืือหุ�นเพื� อพิจ�รัณ�อนุมุัติ้ในอัต้รั�ที�เท่�เดิมุหรัือเท่�กับี 
ค่่�ต้อบีแทนในปี 2566 และในสิ่วีนของโบีนัสิกรัรัมุก�รันั�น  
เพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุแนวีปฏิิบีัติ้ที�ดีที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ  
ได�กำ�หนดไวี� ในกรัณีที�บีรัิษััทฯ มุีผู้ลปรัะกอบีก�รัข�ดทุน  
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ จะพิจ�รัณ�เสินองดจ่�ย์โบีนัสิกรัรัมุก�รั

4. การกำาหนดเป้าหมายการปฏิิบติังาน แล่ะค่าตอับแทุนประธิาน
เจ�าหน�าทุ่�บรหิารแล่ะกรรมการผูู้�จัดการใหญ ่: ค่ณะกรัรัมุก�รั
สิรัรัห�ฯ มุหีน��ที�กำ�หนดหลักเกณฑ์์ แนวีท�ง องค์่ปรัะกอบีและ
เป้�หมุ�ย์ในก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัิห�รัและ
กรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ่ (“CEO”) และนำ�เสินอค่ณะกรัรัมุก�รั 
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บีรัิษััทฯ พิจ�รัณ�อนุมุัติ้ เพื�อเป็นเกณฑ์์ในก�รัปรัะเมิุนผู้ล 
ก�รัดำ�เนนิง�นและก�รักำ�หนดค่่�ต้อบีแทนของ CEO 

 
 ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�กำ�หนดเป้�หมุ�ย์ 

ก�รัปฏิิบีติั้ง�นของ CEO อย์�่งเหมุ�ะสิมุท��ท�ย์ สิอดค่ล�องกับี
สิถื�นก�รัณ์ของบีริัษััทฯ โดย์ได�นำ�ค่วี�มุเห็นและข�อสิงัเกต้ของ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ในปี 2566 พิจ�รัณ�ปรัะกอบีก�รั
ปรัับีปรุังหลักเกณฑ์์ก�รัปรัะเมิุนให�มีุค่วี�มุเหมุ�ะสิมุ ชำัดเจน  
มุกี�รัวัีดผู้ลได�อย์�่งเป็นร้ัปธิรัรัมุเพิ�มุมุ�กย์ิ�งข้�น และได�นำ�เสินอ
ผู้ลก�รัปรัะเมุนิต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�อนมุุติั้ในชำว่ีง
ปล�ย์ปเีพื�อกำ�หนดค่่�ต้อบีแทนปรัะจำ�ปีของ CEO

5. การประเมินผู้ล่การปฏิิบติัหน�าทุ่�กรรมการ : ต้�มุหลักก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดีสิำ�หรับัีบีรัษัิัทจดทะเบีีย์น (CG Code) ได�เสินอแนะ
ให�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์่อย์ ค่วีรัมุ ี
ก�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นด�วีย์ต้นเองอย์�่งน�อย์ปลีะ 1 ค่รัั�ง 
เพื�อให�ค่ณะกรัรัมุก�รัได�รั่วีมุกันพิจ�รัณ�ผู้ลง�นและปรัับีปรุัง
แก�ไขก�รัทำ�ง�นให�มีุปรัะสิิทธิิภ�พและปรัะสิิทธิิผู้ลย์ิ�งข้�น  
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ จ้งได�กำ�หนดให�มุกี�รัปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�น 
ทั�งจ�กภ�ย์ใน (ปรัะเมุินต้นเอง) และภ�ย์นอก (ปรัะเมุินโดย์ที�
ปรั้กษั�อิสิรัะทุก 3 ปี) เพื�อเสิริัมุสิรั��งค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีและ 
ก�รัปรัับีปรุังต้นเองของค่ณะกรัรัมุก�รัอย่์�งสิมุำ�เสิมุอ ทั�งนี�  
ผู้ลปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ ปรัะจำ�ปี 
2567 ได�รัับีค่ะแนนเฉลี�ย์อย้์่ที�รั�อย์ละ 96.69 และผู้ลปรัะเมุิน

ก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�รัับีค่ะแนนเฉลี�ย์
อย้์ที่�รั�อย์ละ 92.16 ซ้�งห�กเทีย์บีเคี่ย์งต้�มุเกณฑ์์ก�รัให�ค่ะแนน
ต้�มุโค่รังก�รั CGR โดย์สิมุ�ค่มุสิง่เสิรัมิุสิถื�บีนักรัรัมุก�รับีรัษัิัท
ไทย์ (IOD) แล�วีผู้ลค่ะแนนดังกล่�วี จะอย้์่ในรัะดับี “ดีเลิศึ” 
(Excellence) รั�ย์ละเอีย์ดปรั�กฏิอย้์ใ่นรั�ย์ง�นปรัะจำ�ปี 2567 
(แบีบี 56-1 One Report)

 กล่�วีโดย์สิรุัป ในปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนด 
ค่่�ต้อบีแทนได�ดำ�เนินก�รัสิรัรัห�กรัรัมุก�รัใหมุ่และกรัรัมุก�รั
ชุำดย์อ่ย์ รัวีมุถ้ืงปรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รั
ใหญ่ (CEO) ท่�นใหมุ่อย์่�งโปรั่งใสิและมีุค่วี�มุเป็นอิสิรัะ 
นอกจ�กนี�ย์ังได�พิจ�รัณ�กำ�หนดค่่�ต้อบีแทนกรัรัมุก�รัและ 
ผู้้�บีริัห�รัรัะดับีสิ้งอย่์�งเหมุ�ะสิมุและเป็นธิรัรัมุ รัวีมุถ้ืงกำ�หนด
เป�้หมุ�ย์ก�รัปฏิิบีติั้ง�นและก�รัปรัะเมิุนผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของ 
CEO อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ ผู้ลก�รัปรัะเมุินก�รัปฏิิบีัติ้ง�นของ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ และค่ณะกรัรัมุก�รัสิรัรัห�ฯ ได�รัับี
ค่ะแนนเฉลี�ย์ในรัะดับีดีเลิศึ ซ้�งสิะท�อนถ้ืงค่วี�มุมุุ่งมุั�นในก�รั 
ดำ�เนนิง�นเพื�อให�บีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุก��วีหน��และสิรั��งผู้ลต้อบีแทน
ที�ดีให�กับีผู้้�ถืือหุ�นทกุท่�น

ขอขอบีคุ่ณท่�นผู้้�ถืือหุ�นทุกท่�นที�ให�ก�รัสินับีสินุนและไวี�วี�งใจ 
ในบีริัษััทฯ ค่ณะกรัรัมุก�รัทุกท่�นมีุค่วี�มุมุุง่มุั�นที�จะดำ�เนินง�นอย่์�งเต็้มุที�
เพื�อให�บีรัิษััทฯ เติ้บีโต้อย์่�งยั์�งย์ืนและสิรั��งผู้ลต้อบีแทนที�ดีให�กับี 
ผู้้�ถืือหุ�นทกุท่�น

(นายชีาญศกัดิ� ชีื�นชีม)

ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รัสิรัรัห�และกำ�หนดค่่�ต้อบีแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสุี�ยง
เรียน ท่านผ่้ถุือหุ้น

ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ได�รัับีก�รัมุอบีหมุ�ย์จ�ก 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทฯ ให�ทำ�หน��ที�ในก�รักำ�หนดนโย์บี�ย์ กำ�กับีดแ้ล 
และให�ค่ำ�แนะนำ�ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั และก�รับีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งก�รัลงทนุที�สิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิและเป�้หมุ�ย์ท�งธุิรักิจของ 
บีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงให�รัองรัับีกับีสิภ�วีก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไป เพื�อให�ก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจเปน็ไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ รัวีมุถ้ืงก�รัแสิวีงห�โอก�สิ
ก�รัลงทุนในธุิรักิจใหมุ่ที�จะสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจอย์่�งย์ั�งย์ืน 
พรั�อมุทั�งสิง่เสิรัมิุ สินบัีสินนุ ให�มุกี�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งทั�วีทั�งองค์่กรั 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งปรัะกอบีด�วีย์ผู้้�ทรังค่ณุวุีฒ ิที�มุคี่วี�มุร้ั�
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื และปรัะสิบีก�รัณด์��นก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง จำ�นวีน 
5 ท่�น ดังนี�

ในรัอบีปี 2567 ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งมีุก�รัปรัะชุำมุ 
รัวีมุทั�งสิิ�น 9 ค่รัั�ง ซ้�งปรัะชุำมุรั่วีมุกับีค่ณะกรัรัมุก�รัต้รัวีจสิอบีและ 
ค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นื จำ�นวีน 1 ค่รัั�ง  
โดย์กรัรัมุก�รัทกุท่�นเข��ปรัะชุำมุค่รับีถื�วีนรั�อย์ละ  100  ในปนีี� บีรัษัิัทฯ 
ต้�องเผู้ชิำญกับีค่วี�มุท��ท�ย์จ�กค่วี�มุไมุ่แน่นอนและค่วี�มุผู้ันผู้วีน
จ�กปัจจัย์ต่้�ง ๆ อ�ทิ สิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มิุรััฐศึ�สิต้ร์ั 
(Geopolitical Tensions) และค่วี�มุไมุ่แน่นอนท�งเศึรัษัฐกิจที� 
ฟ้้� นตั้วีในบี�งภมิุ้ภ�ค่อย่์�งเปรั�ะบี�ง สิง่ผู้ลต่้อรั�ค่�ของวัีต้ถืดิุบีและ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์มุคี่วี�มุผู้นัผู้วีนสิง้ อีกทั�งอุปท�นของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุี
สิ่วีนเกินจ�กปรัะเทศึจีนเป็นผู้ลให�กดดันสิ่วีนต่้�งรั�ค่�วัีต้ถืุดิบีและ
รั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มุีมุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง ซ้�งปัจจัย์ต่้�ง ๆ  
เหล่�นี�ล�วีนเป็นปัจจัย์เสิี�ย์งที�สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
ในปีที�ผู้่�นมุ� โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งมุีก�รักำ�กับีด้แล
อย์�่งใกล�ชำดิ โดย์สิ�มุ�รัถืสิรุัปผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ดังนี�

1. กำ�กับีด้แลและพิจ�รัณ�ก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั  
ให�เป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล ปรัะกอบีด�วีย์ ก�รักำ�หนดบีรัิบีท 
วิีเค่รั�ะห์ และปรัะเมุินค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อกำ�หนดมุ�ต้รัก�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์ง พรั�อมุทั�งติ้ดต้�มุและสิอบีท�นผู้ลก�รัดำ�เนินง�นก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�อย้์่ในรัะดับีที�ย์อมุรัับีได� และบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์
ที�กำ�หนด

2. กำ�กับีด้แลและให�ข�อเสินอแนะในก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
กลยุ์ทธ์ิ (Strategic Risk) เชำ่น ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งก�รัข�ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุให�เดิน
เค่รัื�องจักรั (Commissioning) และสิ�มุ�รัถืข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั
ดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ในเชำิงพ�ณิชำย์์อย์่�งเต็้มุกำ�ลัง รัองรัับี
มุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 (EURO 5) ซ้�งเรัิ�มุบีงัคั่บีใชำ�ในป ี2567 ก�รับีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งก�รัเพิ�มุสิัดสิ่วีนก�รัข�ย์สิินค่��กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์พิเศึษั
ต้�มุทิศึท�งเชำิงกลยุ์ทธ์ิของบีรัิษััทฯ ก�รัศึ้กษั�โค่รังก�รั      
กลยุ์ทธ์ิและแสิวีงห�โอก�สิในก�รัลงทุนเพื�อต่้อย์อดท�งธุิรักิจ 
และลงทุนในธุิรักิจใหมุ่สิอดค่ล�องกับีวิีสิัย์ทัศึน์ ก�รัดำ�เนินก�รั
ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจก (Greenhouse Gas) เพื�อมุุ่งสิ้ ่
เป�้หมุ�ย์ Net Zero Emission ในปี ค่.ศึ. 2603 ต้�มุแผู้นง�น 
เปน็ต้�น

3. กำ�กับีดแ้ลและให�ข�อเสินอแนะในก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจ (Business Risk) เชำน่ ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
รั�ค่�นำ�มุันและผู้ลิต้ภัณฑ์์ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิภ�พค่ล่อง และ
ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่วี�มุปลอดภัย์ท�งด��นไซเบีอรั ์เปน็ต้�น  

4. กำ�กับีด้แลและให�ข�อเสินอแนะในก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
ปฏิิบีัติ้ก�รั (Operational Risk) เชำ่น ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่วี�มุ
ปลอดภัย์ อ�ชำวีีอน�มุยั์ และสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิง่ผู้ลกรัะทบี
ต่้อชุำมุชำน ค่วี�มุเสีิ�ย์งด��นค่วี�มุเชืำ�อมัุ�นของโรังง�นผู้ลิต้ และ
ค่วี�มุเสิี�ย์งในก�รัจัดก�รันำ�ให�เพีย์งพอจ�กผู้ลกรัะทบีภัย์แล�ง 
เปน็ต้�น  

5. กำ�กับีด้แลและให�ข�อเสินอแนะแนวีท�งก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
รัะดับีองค์่กรัต่้อค่ณะทำ�ง�น ปรัะกอบีด�วีย์ ค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและก�รัค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ทำ�หน��ที�บีรัิห�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรัให�เปน็ไปต้�มุนโย์บี�ย์และแนวีท�ง
ที�กำ�หนด และค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัหว่ีงโซอุ่ปท�นและบีรัหิ�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งต้รั�สิ�รัอนุพันธิ์ ทำ�หน��ที�ในก�รัติ้ดต้�มุวิีเค่รั�ะห์
สิถื�นก�รัณต์้ล�ด บีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นรั�ค่�และปรัมิุ�ณของ
นำ�มุันดิบี วัีต้ถืุดิบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุี รัวีมุถ้ืง
ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอัต้รั�แลกเปลี�ย์น และก�รัจัดทำ�ธุิรักรัรัมุ
ด��นก�รัเงิน เพื�อให�สิ�มุ�รัถืลดค่วี�มุเสิี�ย์งทั�งสิว่ีนของโอก�สิเกิด
และผู้ลกรัะทบีได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิผิู้ล 

6. ติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��อย์�่งใกล�ชำดิในก�รัดำ�เนนิก�รัก่อสิรั��งและ
ให�ค่ำ�แนะนำ�เกี�ย์วีกับีแนวีท�งบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งของโค่รังก�รั
ปรับัีปรุังปรัะสิทิธิภิ�พโรังกลั�นและปรับัีปรุังค่ณุภ�พนำ�มุนัดีเซล
ให�สิอดค่ล�องต้�มุมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 (Ultra Clean Fuel Project: 
UCF) และโค่รังก�รัผู้ลิต้ไอนำ�และไฟ้ฟ้�้รัว่ีมุ (Combined Heat 
and Power Project-CHP-III) เพื�อให�แล�วีเสิร็ัจต้�มุกำ�หนด  
และสิ�มุ�รัถืผู้ลิต้นำ�มุนัดีเซล EURO 5 ได�ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น

(1)  นพ.กรณู์ ปองจิตุธุรรม แลีะด้ร.บุรณิูน รัตุนสมบัติุ ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการ 
บรหิารความเสี�ยง ตุามมติุคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สงิหาคม 2567

(2)  นายพงษ์ีพันธุุ์ อมรวิวัฒน์ ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง ตุามมติุ 
คณูะกรรมการบริษัีท่ฯ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 23 สิงหาคม 2567 แลีะลีาออก มีผลีตัุ�งแตุ่ 
วันที่� 17 มกราคม 2568

(3)  นายเท่อด้เกียรติุ พร้อมมูลี ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง ตุามมติุ 
คณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ มีผลีตัุ�งแตุ่วันที่� 1 ตุลุีาคม 2567

1. ดรั.พรัชัำย์ ฐรีัะเวีชำ ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รั
2. นพ.กรัณ์ ปองจิต้ธิรัรัมุ (1) กรัรัมุก�รั
3. ดรั.บุีรัณนิ รัตั้นสิมุบีติั้ (1) กรัรัมุก�รั
4. น�ย์พงษ์ัพนัธุิ ์อมุรัวิีวัีฒน ์(2)  กรัรัมุก�รั
5. น�ย์เทอดเกีย์รัติ้ พรั�อมุมุล้ (3)  กรัรัมุก�รั
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



7. กลั�นกรัองและให�ค่ำ�แนะนำ�ต่้อโค่รังก�รัลงทนุ สิญัญ�ที�มุภี�รัะ
ผู้ก้พันท�งกฎหมุ�ย์หรัอืกิจกรัรัมุที�มุคี่วี�มุซบัีซ�อนเชำงิธุิรักิจ และ
มุคี่วี�มุเสิี�ย์งอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ เชำน่ โค่รังก�รัลงทุนในกลุ่มุ Step 
Up and Beyond

8. กำ�กับีด้แลและให�ค่ำ�แนะนำ�เกี�ย์วีกับีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งที�
เกี�ย์วีข�องกับีก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ และรัะเบียี์บีข�อบีงัคั่บี เชำน่  
ก�รัจัดก�รัที�ดินต้�มุมุ�ต้รั� 8 และมุ�ต้รั� 9 

9. ติ้ดต้�มุผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นและให�ข�อเสินอแนะก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุ
เสิี�ย์งของก�รัดำ�เนินง�นบีริัษััทในเค่รืัอไออ�ร์ัพีซี เพื� อให� 
ผู้ลต้อบีแทนก�รัลงทนุเปน็ไปต้�มุแผู้นธุิรักิจ

10. รั�ย์ง�นผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ รั�ย์ไต้รัมุ�สิ

11. พิจ�รัณ�กลั�นกรัองและให�ค่วี�มุเห็นค่วี�มุเสิี�ย์งรัะดับีองค์่กรั
ปรัะจำ�ปี 2568 ก่อนก�รันำ�เสินอขอค่วี�มุเห็นชำอบีจ�ก 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ โดย์พิจ�รัณ�รั�ย์ก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�มุี
ค่วี�มุสิอดค่ล�องกับีกลยุ์ทธ์ิ เป�้หมุ�ย์องค์่กรั และเต้รัยี์มุพรั�อมุรัับี
สิภ�วีก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไปและค่วี�มุไมุ่แน่นอนจ�กปัจจัย์
ภ�ย์นอก เพื�อให�สิ�มุ�รัถืดำ�เนนิธุิรักิจอย์�่งมุปีรัะสิิทธิภิ�พและ
เติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

ทั�งนี� ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งได�ปฏิิบีัติ้ง�นต้�มุที�ได�รัับี 
มุอบีหมุ�ย์อย์�่งเต็้มุกำ�ลังค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื ด�วีย์ค่วี�มุเปน็อิสิรัะ
และสิอดค่ล�องกับีก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี เพื�อปรัะโย์ชำนต่์้อบีรัษัิัทฯ 
และผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทกุภ�ค่สิว่ีน

 (ดร.พรชียั ฐร่ะเวชี)

กรัรัมุก�รั/ปรัะธิ�นกรัรัมุก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

การป้ระกอบธิุรกิจ
และการด้ำาเนินงาน1
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การประกอบธุรกิจและการดำาเนินงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



โครงสุร�างแลิะการดำาเนินงานของกลิุ่มบริษััทุฯ

 โครงสุร้างรายได้้
บีรัิษััทฯ และบีรัิษััทย์อ่ย์มุีรั�ย์ได�จ�กก�รัจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ต่้�ง ๆ ปรัะกอบีด�วีย์รั�ย์ได�จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุ คิ่ดเป็นสิัดสิว่ีนรั�อย์ละ 78  
ของรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์สุิทธิริัวีมุ โดย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์หลัก ได�แก่ นำ�มุนัดีเซล นำ�มุนัเบีนซนิ นำ�มุนัเต้� นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น และย์�งมุะต้อย์ รั�ย์ได�
จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ีคิ่ดเปน็สิดัสิว่ีนรั�อย์ละ 20 ผู้ลิต้ภัณฑ์์หลัก ได�แก่ โอเลฟ้นิสิ ์อะโรัเมุติ้กสิ ์และโพลิเมุอรัห์รัอืเมุด็พล�สิติ้กชำนดิต่้�ง ๆ 
นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ มุรีั�ย์ได�จ�กธุิรักิจอื�น ๆ  รั�อย์ละ 2 ซ้�งสิว่ีนใหญเ่ป็นรั�ย์ได�จ�กค่่�ไฟ้ฟ้�้และสิ�ธิ�รัณป้โภค่ ในป ี2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ได�จ�ก
ก�รัข�ย์สุิทธิ ิ281,711 ล��นบี�ท โดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี� 

โครงสุร้างรายได้้ แยกตามธิุรกิจ

ธิุรกิจ
ด้ำาเนินการโด้ย/

สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
ของบริษัทฯ

2565 2566 2567

ล้านบาท สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ) ล้านบาท สุัด้สุ่วน

(ร้อยละ) ล้านบาท สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

1. ธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุ
บีมุจ. ไออ�รัพ์ซี ี

243,953 77 241,455 81 220,569 78
บีจ. นำ�มุนั ไออ�รัพ์ซี ี(รั�อย์ละ 99.99)

2. ธุิรักิจปโิต้รัเค่มุี

บีมุจ. ไออ�รัพ์ซี ี

70,402 22 53,376 18 56,944 20
บีจ. อินโนโพลีเมุด (รั�อย์ละ 60.00)

บีจ. ไออ�รัพ์ซี ีเอ แอนด์ แอล (รั�อย์ละ 57.48)

บีจ. ไอพอลิเมุอร์ั (รั�อย์ละ 55.00)

3. ธุิรักิจอื�น ๆ (1) บีมุจ. ไออ�รัพ์ซีี 4,041 1 4,244 1 4,198 2

 รวมรายได�จากการขายสทุุธิิ  (2) 318,396 100 299,075 100 281,711 100

สิว่ีนแบีง่กำ�ไรั (ข�ดทนุ) จ�กเงินลงทนุในบีรัษัิัทรัว่ีมุ
และสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ในกิจก�รัรัว่ีมุค่��

284 254 982

หมายเหตุ ุ:  (1) ธุุรกิจอื�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้จากค่าไฟฟา้ แลีะสาธุารณูปูโภค
 (2) รายได้้จากการขายสุท่ธุ ิประกอบด้้วย ธุุรกิจปิโตุรเลีียม (ไมร่วมค่าภาษีีสรรพสามิตุ) ธุุรกิจปิโตุรเคมี แลีะธุุรกิจไฟฟ้าแลีะสาธุารณูปูโภค  

โครงสุรา้งรายได้้จากการขายในป้ระเทศูและตา่งป้ระเทศู

ป้ระเภัท
2565 2566 2567

ล้านบาท
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ) ล้านบาท

สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ) ล้านบาท

สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

รายได�จากการขายในประเทุศ 202,717 64 196,809 66 207,944 74

รายได�จากการขายต่างประเทุศ 115,679 36 102,266 34 73,767 26

      • ปรัะเทศึในกลุ่มุ CLMV 33,439 10 28,135 9 18,860 7

      • ปรัะเทศึอื�น 82,240 26 74,131 25 54,907 19

รวมรายได�จากการขายสทุุธิิ 318,396 100 299,075 100 281,711 100
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 ลักษณิะการป้ระกอบธิุรกิจ

บีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด (มุห�ชำน) บีรัิษััทปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุี
ค่รับีวีงจรัชัำ�นนำ�ของปรัะเทศึไทย์ ด�วีย์วิีสิยั์ทัศึนส์ิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุ
วัีสิดแุละพลังง�นเพื�อชีำวิีต้ที�ลงตั้วี ที�มุคี่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ
และสิงัค่มุ โดย์โค่รังสิรั��งก�รัผู้ลิต้ปรัะกอบีด�วีย์ โรังง�นปโิต้รัเลีย์มุ
และโรังง�นปโิต้รัเค่มุ ีพรั�อมุรัะบีบีสิ�ธิ�รัณป้โภค่พื�นฐ�นที�สินบัีสินนุ
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจทั�งท่�เรัอืนำ�ล้ก ค่ลังนำ�มุนั และโรังไฟ้ฟ้�้

ธิุรกิจป้ิโตรเลียม
บีรัิษััทฯ ดำ�เนินธุิรักิจกลั�นนำ�มุัน โดย์โรังกลั�นนำ�มุันของบีรัิษััทฯ 
มุกีำ�ลังก�รัผู้ลิต้รัวีมุ 215,000 บี�รัเ์รัลต่้อวัีน อย้์ใ่นอันดับี 3 ของกำ�ลัง
ก�รักลั�นนำ�มัุนในปรัะเทศึ สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุได�
หล�กหล�ย์ชำนิด ปรัะกอบีด�วีย์ ก๊�ซปิโต้รัเลีย์มุเหลวี (LPG) แนฟ้ท� 
นำ�มุันเบีนซิน ดีเซล และนำ�มัุนเค่รัื�องบีินไอพน่พ�ณิชำย์์ (Jet A-1) 
นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ มุโีรังง�นผู้ลิต้นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น (Lube Base 
Oil Group I) กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ 320,000 ตั้นต่้อป ีและย์�งมุะต้อย์ ขน�ด
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ 600,000 ตั้นต่้อปี ซ้�งมุีกำ�ลังก�รัผู้ลิต้สิ้งสิุดภ�ย์ใน
ปรัะเทศึ โดย์บีริัษััทฯ ย์งัถืือเป็นโรังกลั�นรั�ย์แรักของปรัะเทศึไทย์ใน
ก�รัริัเรัิ�มุจำ�หน่�ย์ย์�งมุะต้อย์เกรัด 40/50 เข��ต้ล�ดในปรัะเทศึ 
พรั�อมุด�วีย์คุ่ณภ�พมุ�ต้รัฐ�น มุอก. นอกจ�กนั�น บีรัิษััทฯ ย์ังเป็น 
ผู้้�ผู้ลิต้วัีต้ถืุดิบีในก�รัผู้ลิต้ย์�งล�อรัถืและย์�งสัิงเค่รั�ะห์ (Rubber 
Process Oil) ที�เป็นที�ย์อมุรัับีและรัับีรัองด��นคุ่ณภ�พในรัะดับีสิ�กล

ธิุรกิจป้ิโตรเคมี
บีรัษัิัทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุขีั�นต้�น ได�แก่ โอเลฟิ้นส์ิ อะโรัเมุติ้กสิ ์
ซ้�งสิว่ีนใหญใ่ชำ�เป็นวัีต้ถืดิุบีภ�ย์ในบีริัษััทฯ เพื�อก�รัผู้ลิต้ปโิต้รัเค่มีุขั�นปล�ย์ 
อันปรัะกอบีด�วีย์ เม็ุดพล�สิติ้กกลุ่มุโพลิโอเลฟ้นิสิ ์(HDPE, PP) และ
เมุ็ดพล�สิติ้กกลุ่มุสิไต้รัีนิค่ส์ิ (ABS/SAN, PS, EPS) เพื�อจำ�หน่�ย์ 
ให�กับีผู้้�ปรัะกอบีก�รัหรัอืแปรัร้ัปพล�สิติ้กในกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ  
เพื�อต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ดทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ
ภ�ย์ใต้�ต้รั�สินิค่�� POLIMAXX นอกจ�กนี� ธุิรักิจปโิต้รัเค่มุยี์งัมุุง่เน�น
ก�รัก��วีไปข��งหน�� ปรับัีตั้วีให�สิอดค่ล�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลงของโลก 
ทั�งในด��นของสิิ�งแวีดล�อมุและเทค่โนโลยี์ก�รัผู้ลิต้ที�เปลี�ย์นไป 
ด�วีย์ก�รัค่�นค่วี�� วิีจัย์ และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่ ๆ  เพื�อเพิ�มุขดีค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน ได�แก่ เมุ็ดพล�สิติ้กผู้สิมุรัีไซเคิ่ลและ/หรัือ
วัีสิดจุ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ (Bio Composite Resin & Recycle Compound) 
Acetylene Black for Li-ion Battery (Pim-L, Pim-AL) Ultra High 
Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) PPR สิำ�หรัับีก�รั
ผู้ลิต้ท่อนำ�รั�อน PP Spunbond และ PP Meltblown เป็นต้�น รัวีมุถ้ืง
มุีก�รัดำ�เนินโค่รังก�รั Eco Solution เพื�อบีรัิห�รัจัดก�รัของเสิีย์ 
จ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ต้ลอดทั�งห่วีงโซ่ก�รัผู้ลิต้ในอุต้สิ�หกรัรัมุ
พล�สิติ้ก แบีบี Closed Loop ซ้�งหมุ�ย์ถ้ืง กรัะบีวีนก�รัรัไีซเคิ่ลอย์�่ง
ถืก้วิีธิมีุปีรัะสิทิธิภิ�พ และค่รับีถื�วีนทุกขั�นต้อน ไมุ่ทำ�ให�ขย์ะพล�สิติ้ก
ที�เกิดจ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ออกนอกรัะบีบีไปเป็นภ�รัะแก่ชุำมุชำน
และสิงัค่มุ
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ธิุรกิจสุนับสุนุนอื่น ๆ

 ธิุรกิจไฟฟ้าและสุาธิารณิ่ป้โภัค
ธุิรักิจไฟ้ฟ้้�และสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ เป็นก�รัให�บีริัก�รัไฟ้ฟ้้� ไอนำ� และ
สิ�ธิ�รัณ้ปโภค่พื�นฐ�น รัวีมุถ้ืงก�รัให�บีริัก�รัรัะบีบีบีำ�บีัดนำ�เสีิย์ และ
บีรัิก�รัอื�น ๆ โดย์เน�นให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัสิรั��งเสิถีืย์รัภ�พของ 
ก�รับีริัก�รั เพื�อสินบัีสินนุลก้ค่��ในเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพซี ี
ให�สิ�มุ�รัถืดำ�เนินธุิรักิจได�อย์�่งต่้อเนื�อง โดย์บีริัษััทฯ ได�ผู้ลิต้ จำ�หน�่ย์ 
และให�บีรักิ�รัรัะบีบีไฟ้ฟ้�้ ไอนำ� และสิ�ธิ�รัณป้โภค่ต่้�ง ๆ ดังนี�

ระบบไฟฟ้าและระบบไอนำ�า

บีริัษััทฯ มุโีรังง�นผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้และไอนำ�ใชำ�เชำื�อเพลิงจ�กก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้
เปน็หลัก และอย้์ร่ัะหว่ี�งก�รัพิจ�รัณ�แผู้นหยุ์ดดำ�เนนิก�รัโรังไฟ้ฟ้�้
ที�ใชำ�ถ่ื�นหนิเปน็เชำื�อเพลิง เพื�อให�สิอดค่ล�องต้�มุแผู้นง�นอน�ค่ต้ของ 
บีริัษััทฯ และนโย์บี�ย์รัักษั�สิิ�งแวีดล�อมุของภ�ค่รััฐ ทั�งนี� กำ�ลังก�รั
ผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�รัวีมุปรัะมุ�ณ 270 เมุกะวัีต้ต์้ ห�กรัวีมุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ของ
โรังง�นไฟ้ฟ้�้ ไออ�รัพ์ซี ีค่ลีนพ�วีเวีอรั ์(IRPC-CP) ซ้�งเปน็บีรัษัิัทฯ  
รัว่ีมุทุนรัะหว่ี�งบีริัษััทฯ และ GPSC จะมีุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้รัวีมุปรัะมุ�ณ 
580 เมุกะวัีต้ต์้ นอกจ�กนี�ย์ังมีุศึ้นย์์ สัิ� งก�รัไฟ้ฟ้้�และไอนำ� 
เพื�อทำ�หน��ที�ค่วีบีคุ่มุก�รัจ่�ย์ไฟ้ฟ้้�และไอนำ�ให�มุีเสิถีืย์รัภ�พสิ้งสิุด 
พรั�อมุรัะบีบีสิ�ย์ส่ิงแบีบี Loop Line เพื�อสิรั��งค่วี�มุมุั�นค่งให�กับี
รัะบีบีก�รัใชำ�ไฟ้ฟ้�้ให�เป็นไปอย์�่งต่้อเนื�องในกรัณีที�มุกี�รัหยุ์ดซอ่มุบีำ�รุัง 

บีรัิษััทฯ สินับีสินุนด��นพลังง�นท�งเลือกโดย์ได�ดำ�เนินก�รัติ้ดตั้�ง 
ทุ่นโซล�รั์ลอย์นำ�ในบี่อนำ�ดิบีสิำ�รัอง ของบีรัิษััทฯ บีนพื�นที� 200 ไรั ่ 
มุกีำ�ลังก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้รัวีมุปรัะมุ�ณ 21 เมุกะวัีต้ต์้ ชำว่ีย์เสิรัมิุค่วี�มุมุั�นค่ง
ด��นก�รัจ่�ย์ไฟ้ฟ้้�ให�กับีเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�รั์พีซี  
นับีว่ี�เป็นนวัีต้กรัรัมุที�ชำ่วีย์เพิ�มุโอก�สิในก�รัทำ�ธุิรักิจ โดย์ให� 
ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ และช่ำวีย์ลดภ�วีะโลกรั�อน นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ 
ย์ังอย้์่รัะหว่ี�งก�รัศ้ึกษั�ก�รัลงทุนโค่รังก�รัด��นพลังง�นหมุุนเวีีย์น
อื�น ๆ เช่ำน ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�จ�กโค่รังก�รั Solar Farm และ Solar 
Rooftop เพื�อต้อบีสินองนโย์บี�ย์ Net Zero Emission อีกปรัะมุ�ณ  
40 เมุกะวัีต้ต์้

ระบบนำ�า : นำ�าอุตสุาหกรรม นำ�าป้ราศูจากแร่ธิาตุ 
นำ�าหล่อเย็น นำ�าด้ิบ นำ�าด้ับเพลิง

บีรัษัิัทฯ ได�รับัีโค่วีต้�นำ�ดิบีจ�กกรัมุชำลปรัะท�น และมุโีรังกรัองนำ�จำ�นวีน 
2 แห่ง ตั้�งอย้์่ที�อำ�เภอบี��นค่่�ย์ และเขต้ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ไออ�ร์ัพีซี เพื�อสิรั��งเสิถีืย์รัภ�พ และค่วี�มุมัุ�นค่งให�กับีอุต้สิ�หกรัรัมุ  
โดย์สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัให�เป็นไปอย่์�งต่้อเนื�อง โดย์มีุแผู้น
เพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้เพื�อรัองรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุที�มุกี�รัขย์�ย์ตั้วีในอน�ค่ต้

ระบบลม : Nitrogen, Instrument Air, Plant Air

เพื�อก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุ บีรัิษััทฯ มุีหน่วีย์ผู้ลิต้เป็นของบีริัษััทฯ เอง 
รัวีมุถ้ืงก�รัเป็นพันธิมิุต้รัท�งธุิรักิจกับีผู้้�ผู้ลิต้ชำั�นนำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุ
รัะบีบีลมุโดย์ต้รัง
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ระบบบำาบัด้นำ�าเสุีย 

เปน็รัะบีบี Membrane Bioreactor Plus Activated Carbon Adsorption 
(MBR Plus AC) ซ้�งเป็นรัะบีบีบีำ�บีัดนำ�เสิีย์ด�วีย์กรัะบีวีนก�รัท�ง
ชำีวีภ�พ ที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พในก�รับีำ�บีัดสิ้ง มุีเสิถีืย์รัภ�พในก�รัเดิน
รัะบีบี โดย์นำ�ทิ�งที�ผู้�่นก�รับีำ�บีดั จะมีุคุ่ณภ�พผู้�่นเกณฑ์์มุ�ต้รัฐ�น
อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ ต้�มุที�กฎหมุ�ย์กำ�หนด เพื�อเปน็ก�รัสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจ
ให�กับีชุำมุชำนรัอบีข��งและสิิ�งแวีดล�อมุอย์�่งย์ั�งย์นื

 ธิุรกิจท่าเร่อและถุังเก็บผลิตภััณิฑ์์

ท่าเร่อไออาร์พีซีี

บีรัิษััทฯ ให�บีรัิก�รัท่�เทีย์บีเรัือเพื�อขนถ่ื�ย์สิินค่��ทั�งภ�ย์ในปรัะเทศึ
และต่้�งปรัะเทศึ โดย์มีุท่�เทีย์บีเรืัอพรั�อมุให�บีริัก�รัแก่บุีค่ค่ล
ภ�ย์นอกรัองรับัีก�รัขนสิง่ของแต่้ละภมุ้ภิ�ค่ ดังต่้อไปนี�

ท่�เทีย์บีเรัือนำ�ล้กไออ�รั์พีซี ภ�ค่ต้ะวัีนออก ที�อำ�เภอเมืุองรัะย์อง 
จังหวัีดรัะย์อง ปรัะกอบีด�วีย์

• ท่�เรัอืค่อนเทนเนอรัแ์ละสินิค่��ทั�วีไป Bulk & Container Terminal 
(BCT) : ตั้วีท่�มุคี่วี�มุย์�วี 900 เมุต้รั และค่วี�มุกวี��ง 44 เมุต้รั 
ปรัะกอบีด�วีย์ท่�เทีย์บีเรัอื 6 ท่� สิ�มุ�รัถืรับัีเรืัอลำ�เลีย์งได�ตั้�งแต่้
ขน�ด 800-150,000 ตั้น ค่วี�มุล้กสิง้สิดุ 13.5 เมุต้รั

• ท่�เรัอืปโิต้รัเค่มุแีละปโิต้รัเลีย์มุเหลวี Liquid & Chemical Terminal 
(LCT) : ให�บีริัก�รัท่�เทีย์บีเรัอืเพื�อขนถ่ื�ย์สินิค่��ปรัะเภทของเหลวี
และก๊�ซด�วีย์อุปกรัณ์ขนถ่ื�ย์สินิค่��ที�ทันสิมัุย์ มุปีรัะสิทิธิภิ�พและ
ปลอดภัย์ ตั้วีท่�มุคี่วี�มุย์�วีปรัะมุ�ณ 1,623 เมุต้รั ปรัะกอบีด�วีย์ 
ท่�เทีย์บีเรัือขน�ดใหญ่ 6 ท่� สิ�มุ�รัถืรัับีเรัือได�ตั้�งแต่้ขน�ด 
1,000-250,000 ตั้น

ถุังเก็บผลิตภััณิฑ์์

บีรัิษััทฯ ให�บีริัก�รัถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุเหลวี
ด�วีย์ทีมุง�นที�มุีปรัะสิบีก�รัณ์ มุีรัะบีบีก�รัจัดก�รัที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ 
ปลอดภัย์และได�มุ�ต้รัฐ�นสิ�กล เพื� อรัองรัับีก�รัจัดจำ�หน่�ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ของบีรัษัิัทฯ และให�บีรักิ�รัแก่บุีค่ค่ลภ�ย์นอก ตั้�งกรัะจ�ย์
อย้์ต่้�มุภมิุ้ภ�ค่ต่้�ง ๆ  ได�แก่ ค่ลังนำ�มุนัรัะย์อง ค่ลังนำ�มุนัพรัะปรัะแดง 
ค่ลังนำ�มัุนอยุ์ธิย์� และค่ลังนำ�มุนัชุำมุพรั โดย์ที�ค่ลังนำ�มุนัแต่้ละแหง่ 
มุท่ี�เทีย์บีเรัอื เพื�อให�บีรักิ�รัขนถ่ื�ย์สินิค่�� ซ้�งจะชำว่ีย์ให�ก�รัดำ�เนินง�น
และก�รักรัะจ�ย์สิินค่��มุีปรัะสิิทธิิภ�พ ชำ่วีย์ปรัะหย์ัดค่่�ใชำ�จ่�ย์และ
ลดรัะย์ะเวีล�ในก�รัขนสิง่

 ธิุรกิจบริหารจัด้การทรัพย์สุิน
บีรัษัิัทฯ ดำ�เนนิธุิรักิจบีรัหิ�รัจัดก�รัทรัพัย์์สินิซ้�งเปน็ที�ดินที�มุศัีึกย์ภ�พ
ตั้�งอย้์ใ่นจังหวัีดรัะย์องและจังหวัีดอื�น ๆ  รัวีมุทั�งสิิ�นปรัะมุ�ณ 9,902 ไรั ่
ไมุ่นับีรัวีมุพื�นที�รั่วีมุทุนรัะหว่ี�งบีรัิษััท ไออ�ร์ัพีซี จำ�กัด (มุห�ชำน)  
และบีรัิษััท ดับีบีลิวีเอชำเอ อินดัสิเต้รัีย์ล ดีเวีลลอปเมุนท์ จำ�กัด 
(มุห�ชำน) (WHAID) ในโค่รังก�รันิค่มุอุต้สิ�หกรัรัมุดับีบีลิวีเอชำเอ  
อินดัสิเต้รีัย์ล เอสิเต้ท รัะย์อง (WHAIER) อำ�เภอบี��นค่่�ย์ จังหวัีดรัะย์อง 
จำ�นวีน 2,152 ไรั่ โดย์บีรัิษััทฯ ได�พัฒน�พื�นที�ให�เป็นที�ดิน เพื�อ 
ก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุและที�ดินที�มุีศึักย์ภ�พ สินับีสินุนก�รัขย์�ย์ตั้วีของ
ภ�ค่เศึรัษัฐกิจอุต้สิ�หกรัรัมุ เพื�อรัองรัับีโค่รังก�รัพัฒน�รัะเบีีย์ง
เศึรัษัฐกิจภ�ค่ต้ะวัีนออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  
รัวีมุถ้ืงโค่รังก�รัต้�มุนโย์บี�ย์สิ่งเสิรัิมุก�รัลงทุนของภ�ค่รััฐอื�น ๆ  
โดย์แย์กเปน็ 2 กลุ่มุหลัก ได�แก่

โครงการเขตป้ระกอบการอุตสุาหกรรม : เขตป้ระกอบ
การอุตสุาหกรรมไออาร์พีซีี อำาเภัอเมืองระยอง จังหวัด้
ระยอง

ปัจจุบีันเป็นโค่รังก�รัที�เพีย์บีพรั�อมุไปด�วีย์รัะบีบีสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ 
พื�นฐ�นและรัะบีบีสิ�ธิ�รัณป้ก�รัต่้�ง ๆ  โดย์มุุง่เปน็ศึน้ย์ก์ล�งในก�รั
เชืำ�อมุรัะบีบีนิเวีศึและห่วีงโซ่ก�รัผู้ลิต้วัีสิดุหรัือผู้ลิต้ภัณฑ์์จ�กต้�นนำ�
ที�ปรัะกอบีด�วีย์อุต้สิ�หกรัรัมุโรังกลั�นปิโต้รัเลีย์มุและโรังผู้ลิต้
ปิโต้รัเค่มุีค่รับีวีงจรัส้ิ่ปิโต้รัเค่มุีขั�นปล�ย์และอุต้สิ�หกรัรัมุขั�นปล�ย์
โดย์ต้รัง อันเป็นหวัีใจของอุต้สิ�หกรัรัมุปโิต้รัเลีย์มุ ปโิต้รัเค่มุสีิมุยั์ใหมุ ่
รัวีมุไปถ้ืงเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุรัองรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุ
จ�กเขต้พัฒน�พิเศึษัภ�ค่ต้ะวัีนออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) อ�ทิ อุต้สิ�หกรัรัมุย์�นย์นต์้สิมุัย์ใหมุ่ อุต้สิ�หกรัรัมุเชืำ�อเพลิง
ชำีวีภ�พและเค่มีุชำีวีภ�พ อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัแพทย์์ค่รับีวีงจรั และ
อุต้สิ�หกรัรัมุอิเล็กทรัอนกิสิอั์จฉรัยิ์ะ เปน็ต้�น

ที่ด้ินอื่น ๆ ที่มีศูักยภัาพ

ที�ดินแปลงใหญ่ในอำ�เภอจะนะ จังหวัีดสิงขล� ซ้�งมีุพื�นที�ปรัะมุ�ณ 
2,348 ไรั่ มุีศึักย์ภ�พในก�รัพัฒน�เป็นพื�นที�เพื�อสินับีสินุนภ�ค่
อุต้สิ�หกรัรัมุและพ�ณิชำย์กรัรัมุ สิ�มุ�รัถืรัองรัับีก�รัขย์�ย์ตั้วีของ
โค่รังก�รัพัฒน�ท่�เรัือนำ�ล้กและโรังไฟ้ฟ้้�พลังง�นหมุุนเวีีย์น 
ในพื�นที� รัวีมุถ้ืงพื�นที�ในจังหวัีดรัะย์องที�มุศัีึกย์ภ�พ เช่ำน บีรัเิวีณใกล�เคี่ย์ง
ศึ้นย์์รั�ชำก�รั บีรัิษััทฯ ได�มุีก�รัลงน�มุบัีนท้กค่วี�มุเข��ใจ (MOU)  
รัว่ีมุกับี บีรัษัิัท บี�งปะกอก ฮ่อสิพทิอล กรุัป๊ จำ�กัด (BHG) ดำ�เนนิก�รั
ศึ้กษั�ธุิรักิจโรังพย์�บี�ลและที�พักเพื�อสุิขภ�พ ภ�ย์ใต้�ชำื�อโค่รังก�รั
พฒัน�ธุิรักิจโรังพย์�บี�ลและธุิรักิจที�พกัเพื�อสิขุภ�พ (Hero Project) 
โดย์จะมีุสิว่ีนช่ำวีย์สินับีสินุนในก�รัย์กรัะดับีค่ณุภ�พชีำวิีต้และสุิขภ�พ
ปรัะชำ�ชำนในพื�นที�จังหวัีดรัะย์อง รัวีมุถ้ืงจังหวัีดใกล�เคี่ย์ง ซ้�งเปน็ไป
ต้�มุแนวีโน�มุโค่รังสิรั��งปรัะชำ�กรัที�เข��สิ้่สัิงค่มุผู้้�สิ้งวัีย์ให�มุีคุ่ณภ�พ
ชำวิีีต้ที�ดีข้�น
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กำาลังการผลิตและป้รมิาณิการผลิต

ผลิตภััณิฑ์์ (1) 
กำาลังการผลิตติด้ตั�ง ป้ริมาณิการผลิต (2) อัตราการใชิ้กำาลังการผลิต

(ร้อยละ)

2565 2566 2567 2565 (4) 2566 2567 2565 2566 2567

ปิโตรเล่ย่ม

โรังกลั�นนำ�มุนั (KBD) 215 215 215 175 192 196 81 91 (5) 93 (5)

โรังนำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น 1,282 1,282 1,282 988 1,111 1,069 77 87 83

นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น 320 320 320 281 323 314 88 101 98

ย์�งมุะต้อย์ 600 600 600 551 621 599 92 103 100

ปิโตรเคม่

โพล่โ่อัเล่ฟินิส์ 915 915 915 735 693 706 80 76 77

- HDPE 140 140 140 98 92 91 70 66 65

- PP 775 775 775 624 590 602 81 76 78

โพล่ส่ไตรนิ่กส์ 433 433 433 321 276 282 74 64 65

- ABS 119 119 119 68 51 58 58 43 49

- SAN 105 105 105 68 51 45  65 49 43

- PS 125 125 125 126 130 119 101 104 95

- EPS 48 48 48 35 24 41 73 49 85

โอัเล่ฟินิส ์(3) 696 696 696 647 486 554 93 70 80

- เอทิลีน 433 433 433 345 287 312 80 66 72

- โพรัพลีิน 732 732 732 595 562 589 81 77 80

- บีวิีท�ไดอีน 56 56 56 52  36 43 92 65 77

อัะโรเมติกส์ 501 501 501 460 369 440 92 74 88

- เบีนซนี 114 114 114 79 87 95 69 76 83

- โทลอี้น 132 132 132 123 104 118 93 79 89

- มุกิซไ์ซลีน 121 121 121 121 90 116 100 75 96

สไตรนิ่กส์ 260 260 260 244 239 244 94 92 94

หมายเหตุ ุ : (1) กำาลัีงการผลิีตุแลีะปรมิาณูการผลิีตุรวมของกลีุ่มผลิีตุภัณูฑ์์ ประกอบด้้วย ผลิีตุภัณูฑ์์หลัีก แลีะผลิีตุภัณูฑ์์อื�น ๆ 
 (2) ปรมิาณูการผลิีตุ รวมผลิีตุภัณูฑ์์ที่�ใชิเ้ป็นวัตุถัดิุ้บภายในโรงงาน
 (3) กำาลัีงการผลิีตุโอเลีฟนิส ์696 พนัตัุนตุ่อปี ไมร่วมผลิีตุภัณูฑ์์โอเลีฟินสที์่�ได้้จากโรงงาน DCC แลีะ RDCC
 (4) ในปี 2565 ปิด้ซัอ่มบำารุงใหญเ่ฉลีี�ย 37 วัน
 (5) เปลีี�ยนแปลีงฐานการคำานวณูอัตุราการใชิ้กำาลัีงการผลิีตุของโรงกลัี�นนำามันตัุ�งแตุ่ปี 2566 จากเดิ้มเที่ยบกับกำาลัีงการผลิีตุ 215 KBD ซัึ�งเป็นค่าออกแบบที่�อ้างอิงกับ 
  นำามันดิ้บชินิด้ Arabian Light เพียงชินิด้เดี้ยว เที่ยบกับกำาลัีงการผลิีตุสูงสุด้ที่�โรงกลัี�นนำามันสามารถัผลิีตุได้้ โด้ยอ้างอิงจากนำามันดิ้บที่�ใช้ิจริงซัึ�งมีหลีายชินิด้ โด้ยชินิด้
  แลีะปรมิาณูของนำามันดิ้บที่�นำามาใช้ิจะได้้รบัการกำาหนด้ในกระบวนการวางแผนการผลิีตุของบรษัิีท่ฯ

(หนว่ีย์ : พนัตั้นต่้อป)ี

71

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



72

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)

แผนภั่มิกระบวนการผลิต



73

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บีรัษัิัทฯ และบีริัษััทย์อ่ย์เป็นผู้้�ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ีโดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียม
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุของบีริัษััทฯ แบีง่ได�ดังนี�

 ผลิตภััณิฑ์์นำ�ามันเชิ่�อเพลิง

• นำามนัเบนซินิแล่ะนำามนัแก๊สโซิฮอัล์่ คื่อ นำ�มุนัเชำื�อเพลิงสิำ�หรับัี
เค่รัื�องย์นต์้เบีนซิน แบี่งโดย์ค่่�ออกเทน ซ้�งเป็นตั้วีเลขที�แสิดง
คุ่ณสิมุบีัติ้ต้��นท�นก�รัน็อกของเค่รืั�องย์นต์้ ต้�มุข�อกำ�หนดของ
ภ�ค่รััฐ นำ�มุันเบีนซินของบีรัิษััทฯ แบี่งออกเป็น นำ�มัุนเบีนซิน 
แก๊สิโซฮ่อล์ 95 นำ�มุันเบีนซินแก๊สิโซฮ่อล์ 91 และกลุ่มุนำ�มุัน
เบีนซนิพื�นฐ�น ได�แก่ นำ�มุนัเบีนซนิพื�นฐ�นชำนดิที� 1 และ ชำนดิที� 2 
สิำ�หรับัีนำ�ไปผู้ลิต้เปน็นำ�มุนัเบีนซนิแก๊สิโซฮ่อล์ชำนดิต่้�ง ๆ 

• นำามันด่เซิล่หมุนเร็ว ใชำ�เป็นเชำื� อเพลิงสิำ�หรัับีเค่รัื� องย์นต์้ 
ดีเซลหมุนุเรัว็ีที�ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุ และย์�นพ�หนะ เชำน่ รัถืย์นต์้ 
รัถืบีรัรัทกุ เรัอืโดย์สิ�รั รัถืแทรักเต้อรั ์ในป ี2567 ภ�ค่รัฐัได�ปรับัีลด
ชำนิดนำ�มุันดีเซลหมุุนเรั็วีเหลือ 2 ชำนิด คื่อ นำ�มุันดีเซลหมุุนเรั็วี
ธิรัรัมุด�ที�เป็นนำ�มุันฐ�นของปรัะเทศึจะมุีก�รัผู้สิมุไบีโอดีเซล 
(B100) อย้์ที่�รั�อย์ละ 7 และนำ�มุนัดีเซลหมุนุเรัว็ี บี ี20 เป็นนำ�มุนั
ท�งเลือก เรัิ�มุวัีนที� 1 พฤษัภ�ค่มุ 2567 เป็นต้�นไป และปรัับีสิดัสิว่ีน
ก�รัผู้สิมุไบีโอดีเซลในสิดัสิว่ีนรั�อย์ละ 5-20 

• ก๊าซิปิโตรเล่่ยมเหล่วหรือัก๊าซิหุงต�ม คื่อ สิ�รัปรัะกอบี
ไฮ่โดรัค่�รับ์ีอน ก๊�ซโปรัเพน และก๊�ซบีวิีเทน สิว่ีนใหญน่ำ�ไปใชำ�
ในง�นหุงต้�มุในค่รััวีเรัือน อีกทั�งย์ังสิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�ในง�น
อุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ นอกจ�กนี�ย์ังใชำ�เป็นเชำื� อเพลิงสิำ�หรัับี
เค่รัื�องย์นต์้เบีนซนิได�

• นำามันเตาทุ่�ม่กำามะถันตำา เป็นนำ�มุันที�ใชำ�สิำ�หรัับีเรืัอเดินทะเล 
ต้�มุที�องค์่ก�รัท�งทะเลรัะหว่ี�งปรัะเทศึ (International Maritime 
Organization: IMO) ที�กำ�หนดคุ่ณภ�พของนำ�มุันเต้�ที�ใชำ� 
ในก�รัเดินเรืัอ (Bunker Fuel) ให�ลดลงจ�กรั�อย์ละ 3.5 เหลือ 
รั�อย์ละ 0.5 ของกำ�มุะถัืน 

• นำามนั Jet A-1 เปน็นำ�มุนัใชำ�กับีเค่รัื�องบีนิพ�ณชิำย์ ์ซ้�งบีรัษัิัทฯ ได�
มุกี�รัค่วีบีคุ่มุคุ่ณภ�พเชำื�อเพลิงต้�มุข�อกำ�หนดมุ�ต้รัฐ�นคุ่ณภ�พ
นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น (Aviation Fuel Quality Requirements For 
Joint Operated System Checklist (AFQRJOS Checklist)) ซ้�ง
มุ�ต้รัฐ�นนี�ถืก้จัดทำ�ข้�นโดย์องค์่กรัที�เปน็ตั้วีแทนของบีรัษัิัทนำ�มุนั
ชำั�นนำ�ของโลก และได�รับัีก�รัรับัีรัองจ�ก International Air Transport 
Association (IATA) โดย์บีรัษัิัทฯ มุขี�อกำ�หนดและรัะเบียี์บีปฏิิบีติั้
เกี�ย์วีกับีก�รัเติ้มุนำ�มุนัอ�ก�ศึย์�นเปน็ไปต้�มุ Joint Inspection 
Group (JIG) ซ้�งเปน็มุ�ต้รัฐ�นของบีรัษัิัทนำ�มุนัทั�วีโลก

 ลักษณิะของผลิตภัณัิฑ์์
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 ผลิตภััณิฑ์์นำ�ามันหล่อลื่นพื�นฐาน

• นำามันหล่่อัลื่�นพื�นฐาน คื่อ ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันที�ได�จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์
สิว่ีนหนกัจ�กหอกลั�น ซ้�งนำ�ไปผู้ลิต้เปน็นำ�มุนัหล่อลื�นเกรัดต่้�ง ๆ  
ปัจจุบีันบีริัษััทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื�นพื�นฐ�นหล�ย์เกรัด  
ต้�มุลักษัณะและค่วี�มุเหมุ�ะสิมุในก�รันำ�ไปใชำ�ง�น ดังนี�

 150 SN ใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีผู้ลิต้นำ�มุันหล่อลื�นสิำ�หรัับีอุต้สิ�หกรัรัมุ
ก�รัผู้ลิต้ เชำน่ อุต้สิ�หกรัรัมุรัถืย์นต์้ อุต้สิ�หกรัรัมุขนสิง่ เปน็ต้�น

 500  SN  ใชำ�เปน็วัีต้ถืดิุบีสิำ�หรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุนำ�มุนัหล่อลื�นสิำ�หรับัี
รัถืย์นต์้เกือบีทกุปรัะเภท

 150 BS ใชำ�ในอุต้สิ�หกรัรัมุและเค่รัื�องจักรัที�มุแีรังเสิยี์ดท�นมุ�ก 
เชำน่ เค่รัื�องย์นต์้รัถืบีรัรัทกุ รัถืไฟ้ เค่รัื�องเรืัอเดินทะเล เปน็ต้�น

นอกจ�กนี�บีริัษััทฯ ได�คิ่ดค่�นและพฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์นวัีต้กรัรัมุในกลุ่มุ
นำ�มุนัหล่อลื�นพื�นฐ�น ได�แก่ นำ�มุนัย์�ง TDAE (Treated Distillate 
Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) ซ้�งใชำ�
เป็นวัีต้ถืุดิบีสิำ�หรัับีผู้ลิต้ย์�งรัถืย์นต์้ โดย์ลดปรัิมุ�ณ Polycyclic 
Aromatic Hydrocarbons (PAHs) ซ้�งเป็นสิ�รัก่อมุะเร็ัง เพื�อเพิ�มุ
ค่วี�มุปลอดภัย์ต่้อผู้้�บีรัโิภค่

• ยางมะตอัย คื่อ สิ�รัปรัะกอบีไฮ่โดรัค่�รั์บีอนหล�ย์ชำนิด และ 
สิ�รัอินทรีัย์อื์�น ๆ  ซ้�งรัวีมุเรัยี์กว่ี� บีทิเ้มุน มุลัีกษัณะเปน็ของเหลวี
ข�นและหนืด และเป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์สิ่วีนที�หนักที�สิุดที� ได�จ�ก
กรัะบีวีนก�รักลั�นนำ�มุนัดิบี ใชำ�สิำ�หรับัีทำ�ถืนน วัีสิดกัุนซมุ้

 ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียมอื่น ๆ

• แนฟิทุา คื่อ ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันสิ่วีนเบี�ที�ได�จ�กกรัะบีวีนก�รั 
กลั�นนำ�มุนัดิบี ใชำ�เป็นวัีต้ถืดิุบีหลักสิำ�หรับัีโรังง�นปโิต้รัเค่มีุ

 ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมี

โอเลฟินสุ์

ผู้ลิต้ภัณฑ์์โอเลฟ้นิสิข์องบีรัษัิัทฯ ปรัะกอบีด�วีย์ เอทิลีน โพรัพลีิน และ
บีวิีท�ไดอีน ซ้�งโดย์สิว่ีนใหญใ่ชำ�เป็นวัีต้ถืดิุบีสิำ�หรับัีผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้ก 
ชำนดิโพลิเอทิลีนและโพลิโพรัพลีินของบีรัษัิัทฯ เปน็หลัก นอกจ�กนี� 
บีรัษัิัทฯ ย์งัมีุ อะเซทิลีนแบีล็ก ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์พลอย์ได�จ�กโรังง�น
โอเลฟ้ินสิ์ มุีลักษัณะเป็นผู้งละเอีย์ดสิีดำ� โดย์มีุคุ่ณสิมุบีัติ้เด่นใน 
เรืั�องค่วี�มุบีรัิสุิทธิิ�และก�รันำ�ไฟ้ฟ้้�สิ้งใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีในก�รัผู้ลิต้ 
ถ่ื�นไฟ้ฉ�ย์ ไปจนถ้ืงลิเธิยี์มุไอออนแบีต้เต้อรัี� ที�ใชำ�ในง�นอิเล็กทรัอนกิสิ์
และรัถืย์นต์้ไฟ้ฟ้�้ อีกทั�งย์งัสิ�มุ�รัถืใชำ�เป็นสิ�รัเติ้มุแต่้งเพิ�มุค่ณุสิมุบีติั้
ก�รันำ�ไฟ้ฟ้�้ในผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลิเมุอรัแ์ละย์�ง

อะโรเมติกสุ์

ผู้ลิต้ภัณฑ์์อะโรัเมุติ้กส์ิของบีริัษััทฯ ปรัะกอบีไปด�วีย์ เบีนซีน โทลอี้น 
ไซลีน โดย์สิ่วีนใหญ่จะนำ�ไปใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีสิำ�หรัับีโรังง�นในเค่รัือ
ของบีรัษัิัทฯ และบี�งสิว่ีนจำ�หน�่ย์ให�กับีอุต้สิ�หกรัรัมุที�เกี�ย์วีข�องอื�น ๆ  

เม็ด้พลาสุติก หร่อ โพลิเมอร์ 

ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลิเมุอรั์หรัือเมุ็ดพล�สิติ้กเป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุ 
ขั�นปล�ย์ของบีริัษััทฯ จัดจำ�หน่�ย์ภ�ย์ใต้�เค่รัื� องหมุ�ย์ก�รัค่�� 
“POLIMAXX” สิ�มุ�รัถืนำ�ไปผู้ลิต้ข้�นร้ัปเป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้ก
สิำ�เรัจ็ร้ัปในอุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ อ�ทิ บีรัรัจุภัณฑ์์ อุปกรัณเ์ค่รืั�องใชำ�
ในค่รัวัีเรัอืน เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ ชำิ�นสิว่ีนรัถืย์นต์้และจักรัย์�นย์นต์้ วัีสิดุ
อุปกรัณท์�งก�รัแพทย์แ์ละสิขุอน�มุยั์ เปน็ต้�น 

• เมด็พล่าสติกโพลิ่เอัทิุล่น่ชีนิดความหนาแน่นสงู (High Density 
Polyethylene-HDPE) 

 เมุด็พล�สิติ้กชำนิด HDPE ของบีริัษััทฯ เปน็เมุด็พล�สิติ้กโพลิเอทิลีน
ชำนิดค่วี�มุหน�แน่นสิ้งที�มุีก�รัค่อมุพ�วีด์ในสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ 
ใชำ�สิำ�หรัับีง�นผู้ลิต้ท่อเป็นหลัก ซ้�งสิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�เป็นท่อสิ่ง 
นำ�ปรัะป� ท่อรั�อย์สิ�ย์ไฟ้ รัวีมุไปถ้ืงท่อนำ�ทิ�ง เป็นต้�น ซ้�งมุี
ค่ณุสิมุบีติั้เด่นในด��นก�รัทนต่้อสิภ�วีะแวีดล�อมุต่้�ง ๆ ได�ดี 

• เมด็พล่าสติกชีนิดโพล่โ่พรพลิ่น่ (Polypropylene-PP) 
 เม็ุดพล�สิติ้ก PP เป็นเม็ุดพล�สิติ้กที�มุีก�รัใชำ�กันมุ�กใน

อุต้สิ�หกรัรัมุต่้�ง ๆ  ตั้�งแต่้บีรัรัจุภัณฑ์์ เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ ชำิ�นสิว่ีนย์�นย์นต์้ 
จนถ้ืงเค่รัื�องมุือและอุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์์ ซ้�งเมุ็ดพล�สิติ้ก PP 
ของบีรัิษััทฯ นั�นมุีทั�งปรัะเภท PP Homopolymer, PP Impact 
Copolymer ที�เพิ�มุค่ณุสิมุบัีติ้ก�รัทนแรังกรัะแทก และ PP Random 
Copolymer ที�มุคี่วี�มุใสิ รัวีมุถ้ืง PP Composite ซ้�งสิ�มุ�รัถืเพิ�มุ
สิ�รัเติ้มุแต่้ง หรัอืสิไีด�ต้�มุค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��

• เมด็พล่าสติกชีนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
 ABS ของบีริัษััทฯ มุีหล�กหล�ย์เกรัดให�คุ่ณสิมุบัีติ้เด่นที� 

แต้กต่้�งกัน เชำ่น ทนแรังกรัะแทกได�ดีมุีค่วี�มุมุันเง�ที�ผู้ิวี 
ทนค่วี�มุรั�อน เป็นต้�น สิ�มุ�รัถืนำ�ไปข้�นร้ัปได�ทั�งด�วีย์วิีธิีก�รั 
ฉีดเข��แบีบี และวิีธิีก�รัรีัดเป็นแผู้่น โดย์นิย์มุนำ�ไปใชำ�ในง�น 
ที�ต้�องก�รัคุ่ณสิมุบีัติ้ด��นค่วี�มุแข็งแรัง ทนท�น ทนค่วี�มุรั�อน  
ทนต่้อแรังกรัะแทกสิ้ง ทนต่้อสิ�รัเค่มุีและตั้วีทำ�ละล�ย์จำ�พวีก 
ทินเนอร์ั ก�รัเก�ะติ้ดของสีิที�ดี สิีสิันสิดใสิสิวีย์ง�มุ และมัุนเง�  
เชำ่น ชิำ�นง�นส่ิวีนปรัะกอบีเค่รัื� องใชำ�ไฟ้ฟ้้�ชิำ�นสิ่วีนย์�นย์นต์้  
ทั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอก เค่รัื�องใชำ�ในค่รััวีเรัือน และสิุขภัณฑ์์  
และของเล่นเด็ก เปน็ต้�น 
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• เมด็พล่าสติกชีนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 
 SAN หรืัอ AS เปน็เมุด็พล�สิติ้กมุคี่วี�มุใสิ ค่วี�มุแขง็ ค่วี�มุแกรัง่ 

ค่วี�มุเหนยี์วี ทนต่้อค่วี�มุรั�อนและสิ�รัเค่มุไีด�ดีกว่ี� PS นยิ์มุนำ�ไป
ใชำ�ในชำิ�นสิ่วีนย์�นย์นต์้ เชำ่น เลนส์ิไฟ้หน�� ไฟ้ท��ย์ ไฟ้เลี�ย์วีใน 
บี�งสิว่ีน เค่รืั�องใชำ�ภ�ย์ในบี��น เชำน่ สิขุภัณฑ์์ ไฟ้แชำก็ ภ�ชำนะใสิข่อง 
และง�นเค่รืั�องใชำ�ไฟ้ฟ้้� เชำ่น ใบีพัดพัดลมุ เค่รัื�องปั� นนำ�ผู้ลไมุ� 
เป็นต้�น เนื�องจ�กมุีคุ่ณสิมุบีัติ้ให�ค่วี�มุมุันเง� ค่วี�มุค่งร้ัปสิ้ง 
ก�รัทนค่วี�มุรั�อนและสิ�รัเค่มุไีด�ดี โดย์เฉพ�ะอย์�่งย์ิ�งก�รัทนต่้อ 
แรังเฉอืนได�ดี

• เมด็พล่าสติกชีนิด Polystyrene (PS) 
 PS ของบีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืแบีง่ได�เปน็ 2 ปรัะเภท คื่อ GPPS (General 

Purpose Polystyrene) ที�ให�ค่วี�มุใสิมุ�ก มุีค่วี�มุแข็งและ 
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัข้�นร้ัปเป็นชำิ�นง�นง่�ย์ แต่้ทนต่้อแรังกรัะแทก
ได�น�อย์ จ้งนิย์มุใชำ�กับีง�นที�ต้�องก�รัค่วี�มุใสิมุ�ก และค่วี�มุค่งร้ัปสิง้ 
เชำน่ เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ อ�ทิ ชำั�นวี�งของในต้้�เย์น็ เค่รัื�องใชำ�ในค่รัวัีเรัอืน 
เป็นต้�น และ HIPS (High Impact Polystyrene) ซ้�งสิ�มุ�รัถื 
ทนแรังกรัะแทกได�มุ�กกว่ี� GPPS เนื�องจ�กมุีสิ�รั Butadiene 
Rubber ซ้�งเม็ุด PS ทั�ง 2 ปรัะเภท สิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�ในก�รัผู้ลิต้ข้�นร้ัป
ด�วีย์วิีธิกี�รัฉดีเข��แบีบีและวิีธิกี�รัรัดีเปน็แผู้น่

• เมด็พล่าสติกชีนิด Expandable Polystyrene (EPS) 

 EPS ของบีรัิษััทฯ ใชำ�สิไต้รัีนโมุโนเมุอรั์เป็นวัีต้ถุืดิบีหลัก และใชำ�
แก๊สิเพนเทน เป็นสิ�รัทำ�ให�พองตั้วี ซ้�งบีรัิษััทฯ จะไมุ่มุีก�รัใชำ� 
สิ�รั CFC ซ้�งทำ�ล�ย์ชำั�นบีรัรัย์�ก�ศึโอโซน เมุ็ดพล�สิติ้ก EPS 
สิ�มุ�รัถืนำ�ไปใชำ�ง�นดังนี� 

 - งาน Packaging ได�แก่ โฟ้มุใชำ�กันกรัะแทกในง�นบีรัรัจุภัณฑ์์
  ของเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ต่้�ง ๆ เปน็ต้�น 

 - งาน Block เพื�อใชำ�ทำ�ฉนวีนในอุต้สิ�หกรัรัมุปรัะมุง อุต้สิ�หกรัรัมุ 
 ก่อสิรั��ง รัวีมุถ้ืงง�นปรัะดิษัฐต์้กแต่้งต่้�ง ๆ   ซ้�งจะชำว่ีย์ปรัะหย์ดั 
 ก�รัใชำ�พลังง�นในก�รัทำ�ค่วี�มุเย์น็ ปอ้งกันเสิยี์งจ�กภ�ย์นอก  
 ชำว่ีย์ลดภ�รัะนำ�หนกัของโค่รังสิรั��ง รัวีมุถ้ืงลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รั 
 ก่อสิรั��ง เปน็ต้�น

กลุ่มผลิตภััณิฑ์์พิเศูษ

บีรัษัิัทฯ  ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัวิีจัย์และพัฒน�อย์�่งต่้อเนื�อง โดย์ก�รั
พัฒน�องค์่ค่วี�มุร้ั�ภ�ย์ใน เพื�อรัองรัับีค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่��ที� 
หล�กหล�ย์และภ�วีะเศึรัษัฐกิจที� เปลี�ย์นแปลงอย์่�งรัวีดเรั็วี  
ต้ลอดจนสิ�มุ�รัถืต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัและค่วี�มุค่�ดหวัีงของ
ลก้ค่��ได�อย์�่งสิง้สุิด รัวีมุถ้ืงใสิใ่จต่้อก�รัรักัษั�สิิ�งแวีดล�อมุ 

• Ultra-High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) 
มุลัีกษัณะเปน็ผู้งสิขี�วี ขุน่ ท้บีแสิง มุคี่วี�มุหน�แนน่ของโมุเลกลุ
ส้ิงกว่ี�โพลิเอทิลีนทั�วีไปถ้ืง 10 เท่� สิ�มุ�รัถืนำ�ไปข้�นร้ัปได�หล�ย์
วิีธิ ีเชำน่ Compression, RAM Extrusion, Gel Spinning เป็นต้�น 
ด�วีย์คุ่ณสิมุบัีติ้ที�ดีกว่ี�ข�อต่้อและเฟ้้องเหล็ก เหมุ�ะสิำ�หรัับีง�น

หล�กหล�ย์ปรัะเภทที�ต้�องก�รัค่วี�มุเหนยี์วี แข็งแรัง ทนท�นต่้อ
ก�รัเสิยี์ดสิ ีและก�รักัดกรัอ่นของสิ�รัเค่มุ ี

• Polypropylene Non-Woven เม็ุดพล�สิติ้กโพลีโพรัพลีิน (PP) 
ที�พัฒน�ข้�นสิำ�หรัับีก�รัข้�นร้ัปผู้่�นกรัะบีวีนก�รัแบีบีเสิ�นใย์ เป็น
ผู้��แบีบีไมุ่ ถัืกไมุ่ทอ (Non-Woven) หรัือผู้��สิปันบีอนด์  
ด�วีย์คุ่ณสิมุบีัติ้ของ PP ที�มุีค่วี�มุหน�แน่นต้ำ�กว่ี�พล�สิติ้กชำนิด
อื� น ๆ ทำ�ให�ชำิ�นง�นใชำ�วัีต้ถุืดิบีน�อย์กว่ี� และมุีนำ�หนักเบี�  
อีกทั�งยั์งปรัะหย์ัดพลังง�นในขั�นต้อนก�รัผู้ลิต้เนื� องจ�กมุี
จุดหลอมุเหลวีต้ำ� จ้งทำ�ให�เปน็ที�นยิ์มุใชำ�สิำ�หรับัีก�รัผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ที�ใชำ�ในชีำวิีต้ปรัะจำ�วัีนต่้�ง ๆ  หรืัอผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ใชำ�ค่รัั�งเดีย์วีทิ�ง อ�ทิ 
ผู้��อ�อมุสิำ�เรัจ็ร้ัป หน��ก�กอน�มุยั์ ชุำดค่ลมุุห�องผู้�่ตั้ด ผู้��ค่ลมุุหน�� 
ทิชำช้ำเปีย์ก ผู้��ค่ลุมุเตี้ย์งในโรังพย์�บี�ล ถืุงค่ลุมุรัองเท�� 
ในอุต้สิ�หกรัรัมุ เปน็ต้�น

• Bio Composite Resin เมุ็ดพล�สิติ้กที�มุีสิ่วีนผู้สิมุจ�กวัีสิดุ
ธิรัรัมุชำ�ติ้ เชำน่ แกลบีและเปลือกไข ่ในอัต้รั�สิว่ีนรั�อย์ละ 10-40  
ต้�มุค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่�� ซ้�งเป็นก�รันำ�เอ�วัีสิดุเหลือใชำ�จ�ก
ธิรัรัมุชำ�ติ้มุ�ใชำ�ให�เกิดปรัะโย์ชำน์สิ้งสิุด โดย์ใสิ่ใจสิิ�งแวีดล�อมุ 
เปน็สิำ�คั่ญ ทั�งย์งัสิ�มุ�รัถืนำ�กลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่หรัอื Recycle ได�

• Post-Consumer Recycled Compound เมุ็ดพล�สิติ้กที�มุ ี
สิว่ีนผู้สิมุจ�กชำิ�นง�นพล�สิติ้กที�ผู้�่นก�รัใชำ�ง�น โดย์มีุก�รัปรับัีปรุัง
คุ่ณภ�พให�มุีคุ่ณสิมุบัีติ้เทีย์บีเคี่ย์งกับีเมุ็ดพล�สิติ้กใหมุ่ โดย์มุีทั�ง 
โพลีโพรัพิลีน (PP) และ โพลีสิไต้รันี (PS) จะสิ�มุ�รัถืชำว่ีย์แก�ไข
ปญัห�ขย์ะพล�สิติ้กและลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

• Chlorine Resistance Pipe เมุด็พล�สิติ้กสิำ�หรับัีก�รัผู้ลิต้ท่อที�
มุคี่ณุสิมุบีติั้ปอ้งกันก�รักัดกรัอ่นจ�กสิ�รัค่ลอรันี ซ้�งเหมุ�ะกับีก�รั
ใชำ�ในง�นท่อสิง่นำ�ดื�มุชำนดิแรังดันสิง้ ซ้�งจะทำ�ให�ยื์ดอ�ยุ์ก�รัใชำ�ง�น
ของท่อนำ� ลดค่่�ซอ่มุบีำ�รุัง และชำว่ีย์ให�มุั�นใจได�ว่ี�นำ�ดื�มุปรั�ศึจ�ก
สิ�รัปนเป้� อนที�อ�จหลุดออกมุ�จ�กก�รักัดกรัอ่น

• Polypropylene Random Co-Polymer Medical Grade  
เมุด็พล�สิติ้กโพลีโพรัพลีิน (PP) เกรัดใสิ ที�พฒัน�ข้�นสิำ�หรับัีง�น
อุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์์และง�นเกี�ย์วีเนื�องโดย์เฉพ�ะ ผู้่�นก�รั
รับัีรัองมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล อ�ทิ FDA US21 CFR 177.1520 ปรัะเทศึ
สิหรัฐัอเมุรักิ� EU No. 10/2011 และ European Pharmacopeia 
3.1.6 และ USP Class VI ของสิหภ�พยุ์โรัป

• Pim-L แล่ะ Pim-AL ผู้ลิต้ภัณฑ์์อะเซทีลีนแบีล็กเกรัดพิเศึษั 
ที�บีรัษัิัทฯ พฒัน�รัว่ีมุกันกับี สิวีทชำ. (NSTDA) สิำ�หรับัีก�รัใชำ�เปน็ 
Carbon Conductive Additive ในง�นแบีต้เต้อรัี�ลิเทีย์มุไอออน
โดย์เฉพ�ะ
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รายชิ่่อผ่้ผลิตและกำาลังการผลิตเม็ด้พลาสุติกในป้ระเทศูป้ี 2567

ผลิตภััณิฑ์์ บริษัท กำาลังการผลิต ร้อยละ

HDPE

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 120 6

บีจ. ไทย์โพลีเอททีลีน 1,000 52

บีมุจ. พีทีที โกลบีอล เค่มุีค่อล 800 42

รวม 1,920 100

PP

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 775 30

บีจ. เอ็ชำเอ็มุซี โปลีเมุอสิ์ 1,060 42

บีจ. ไทย์โพลีโพรัพิลีน 720 28

รวม 2,555 100

ABS

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 180 66

บีจ. อีนนีออสิ เอบีีเอสิ (ปรัะเทศึไทย์) 95 34

รวม 275 100

EPS
บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 48 100

รวม 48 100

PS

บีมุจ. ไออ�รั์พีซี 120 33

บีจ. สิย์�มุโพลีสิไต้รัีน 150 42

บีจ. จีซี สิไต้รัีนิค่สิ์ 90 25

รวม 360 100

การจัด้หาวัตถุุด้ิบ
วัีต้ถุืดิบีหลักในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ของบีรัิษััทฯ คื่อ นำ�มุันดิบี  
โดย์บีรัิ ษััทฯ จัดห�นำ�มุัน ดิบีสิ่วีนใหญ่จ�กแหล่งนำ�มุัน ดิบี 
ในต้ะวัีนออกกล�งผู้�่น ปต้ท. นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ได�จัดห�นำ�มุนัดิบี
ภ�ย์ในปรัะเทศึ ซ้�งมุีรั�ค่�และค่่�ขนสิง่ที�ต้ำ�กว่ี�ก�รัจัดห�นำ�มุันดิบี
จ�กต่้�งปรัะเทศึ ทั�งนี� นำ�มุนัดิบีจ�กแหล่งต่้�งปรัะเทศึ จะถืก้ขนสิง่
ท�งเรัอืบีรัรัทกุนำ�มุนัดิบีขน�ดใหญ ่มุ�ยั์งท่�เรัอืนำ�ล้กอย้์บ่ีรัเิวีณเดีย์วี
กับีพื�นที�ของโรังง�นของบีรัษัิัทฯ และนำ�เข��สิ้ก่รัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ของ 
บีรัษัิัทฯ ทำ�ให�ก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัวัีต้ถืดิุบีเปน็ไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ซื�อนำ�มุันดิบีคิ่ดเป็นสิัดสิ่วีนรั�อย์ละ 84 ของ
ปรัิมุ�ณวัีต้ถืุดิบีทั�งหมุด โดย์สิัดสิ่วีนก�รัใชำ�นำ�มุันดิบีแบี่งเป็นจ�ก
แหล่งต้ะวัีนออกกล�ง (Middle East) รั�อย์ละ 76 เชำ่น ปรัะเทศึ
ซ�อุดิอ�รัะเบีีย์ สิ�ธิ�รัณรััฐอ�หรัับีเอมิุเรัต้ส์ิ เป็นต้�น แหล่งนำ�มุัน 
ในปรัะเทศึรั�อย์ละ 4 ภมุ้ภิ�ค่เอเชำยี์ต้ะวัีนออกไกล (Far East) รั�อย์ละ 
3 และจ�กปรัะเทศึในภ้มุิภ�ค่อื�น ๆ รั�อย์ละ 17 เชำ่น ปรัะเทศึ
สิหรัฐัอเมุรักิ� เปน็ต้�น
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สุิทธิิป้ระโยชิน์ตามบัตรสุ่งเสุริมการลงทุน
ค่ณะกรัรัมุก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุอนุมัุติ้ให�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีสิทิธิิปรัะโย์ชำน์หล�ย์ปรัะก�รัในฐ�นะผู้้�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุต้�มุพรัะรั�ชำบัีญญติั้สิง่เสิรัมิุ
ก�รัลงทุน พ.ศึ. 2520 เกี�ย์วีกับีก�รัผู้ลิต้ Compounded Plastic โค่รังก�รัโรังไฟ้ฟ้�้พลังง�นรัว่ีมุและไอนำ� (“CHP”) โค่รังก�รั Propylene (“PRP”)  
โค่รังก�รั EBSM Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โค่รังก�รั Polypropylene Resin (“PPE”) โค่รังก�รั Polypropylene Compound (“PPC”) 
โค่รังก�รั High Pressure HDPE Compound โค่รังก�รัปรัับีปรุังปรัะสิิทธิิภ�พก�รัผู้ลิต้เพื�อก�รัปรัะหย์ัดพลังง�นของโรังกลั�นนำ�มุัน (“UHV”)  
โค่รังก�รั Floating Solar และโค่รังก�รั PP Melt Blown ต้�มุบัีต้รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุ ภ�ย์ใต้�เงื�อนไขที�กำ�หนดบี�งปรัะก�รั ซ้�งสิ�มุ�รัถืสิรุัปสิ�รัะสิำ�คั่ญ
ได�ดังนี�

(ก) ให�ได�รัับีย์กเวี�นอ�กรัข�เข��และภ�ษีัสิำ�หรับัีวัีต้ถุืดิบีและวัีสิดุจำ�เปน็รัวีมุถ้ืงเค่รัื�องจักรัที�ได�รับัีอนมุุติั้โดย์ค่ณะกรัรัมุก�รัสิง่เสิริัมุก�รัลงทนุ
(ข) ให�ได�รับัีย์กเวี�นภ�ษีัเงินได�นติิ้บุีค่ค่ลสิำ�หรับัีกำ�ไรัสิทุธิทีิ�ได�จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รัที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุมุกีำ�หนดเวีล� 3-8 ป ีนบัีแต่้วัีนที�

เรัิ�มุมุรีั�ย์ได�จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รันั�น
(ค่) ให�ได�รับัีลดหย์อ่นภ�ษีัเงินได�นติิ้บุีค่ค่ลรั�อย์ละ 50 สิำ�หรับัีกำ�ไรัสิทุธิทีิ�ได�จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รัที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิรัมิุมุกีำ�หนดเวีล� 5 ปี

นบัีแต่้วัีนสิิ�นสิดุสิทิธิปิรัะโย์ชำนต์้�มุข�อ (ข) และ
(ง) ให�ได�รับัีอนญุ�ต้ให�หกัค่่�ขนสิง่ ค่่�ไฟ้ฟ้�้ และค่่�ปรัะป�เปน็ 2 เท่�ของค่่�ใชำ�จ่�ย์ดังกล่�วีเปน็รัะย์ะเวีล�อีก 10 ป ีนบัีแต่้วัีนที�มุรีั�ย์ได�

จ�กก�รัปรัะกอบีกิจก�รันั�น

ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ (ต้�มุงบีก�รัเงินเฉพ�ะกิจก�รั) ที�ได�รับัีก�รัสิง่เสิริัมุก�รัลงทุนจำ�นวีน 18,731 ล��นบี�ท เพิ�มุข้�นจ�กปีก่อน
รั�อย์ละ 43 แบีง่เปน็รั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ในปรัะเทศึ 14,604 ล��นบี�ท และรั�ย์ได�จ�กก�รัข�ย์ต่้�งปรัะเทศึ 4,127 ล��นบี�ท 

 ป้ริมาณิและม่ลค่าการซี่�อวัตถุุด้ิบของบริษัทฯ ป้ี 2567

วัตถุุด้ิบ

ป้ริมาณิ ม่ลค่า สุัด้สุ่วนม่ลค่า (ร้อยละ) (1)

เมตริกตัน
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

ล้านบาท
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

ในป้ระเทศู
สุัด้สุ่วน
(ร้อยละ)

นำ�มุนัดิบี 9,469,737 84.29 211,392 81.35 3.31 96.69

ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 524,865 4.67 8,803 3.39 100.00 0.00

นำ�มุนัดีเซล 351,702 3.13 12,506 4.81 95.89 4.11

นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น 259,797 2.31 8,208 3.16 100.00 0.00

สิ�รัเบีนซนี 133,506 1.19 4,294 1.65 97.24 2.76

ไบีโอดีเซล บี ี100 121,027 1.08 4,785 1.84 100.00 0.00

เอท�นอล     57,211 0.51 2,136 0.82 100.00 0.00

แนฟ้ท�เบี� 21,578 0.19 549 0.21 44.10 55.90

อะค่รัโิลไนไต้รัล์ 17,385 0.15 792 0.30 40.35 59.65

โพรัพลีิน 7,234 0.06 229 0.09 69.08 30.92

อื�น ๆ 271,314 2.42 6,147 2.38 77.38 22.62

รวม 11,235,356 100.00 259,841 100.00 20.23 79.77

หมายเหตุ ุ: (1) สดั้สว่นมูลีค่าของนำามันดิ้บแบง่ตุามแหล่ีงที่�มา วัตุถัดิุ้บอื�นๆ แบง่ตุามประเท่ศของผู้ขายสนิค้า
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 ภัาวะตลาด้และแนวโน้มอุตสุาหกรรม

 คาด้การณิ์ราคานำ�ามันด้ิบป้ี 2568
รั�ค่�นำ�มุนัดิบีด้ไบีค่�ดก�รัณว่์ี�แนวีโน�มุจะเค่ลื�อนไหวีในกรัอบี 70-80 
เหรีัย์ญสิหรััฐฯ ต่้อบี�ร์ัเรัล เนื�องจ�กค่�ดว่ี�ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุัน 
ทั�วีโลกจะเพิ�มุข้�น 1.2 ล��นบี�รั์เรัลต่้อวัีน เมุื�อเทีย์บีกับีปี 2567 
มุ�กกว่ี�ป ี2566 เล็กน�อย์ โดย์มุปีจัจัย์สินบัีสินนุจ�กค่วี�มุหวัีงในก�รั
ฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน หลังสีิจิ�นผู้งิปรัะก�ศึจะออกมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�น
เศึรัษัฐกิจเชิำงรุักมุ�กย์ิ�งข้�นเพื�อให�ก�รัเติ้บีโต้ของเศึรัษัฐกิจจีนในปี 2568 
ถ้ืงเป้�หมุ�ย์ที�รั�อย์ละ 5 อย่์�งไรัก็ต้�มุ นโย์บี�ย์ก�รับีริัห�รัของ
ปรัะธิ�น�ธิบิีดีทรัมัุป์อ�จเป็นแรังกดดันต่้อต้ล�ดนำ�มุนัดิบี ทั�งในเรืั�อง
ก�รัเจรัจ�สิงบีศึก้รัะหว่ี�งรัสัิเซยี์-ย้์เค่รัน ก�รัเพิ�มุก�รัผู้ลิต้นำ�มัุนดิบี
ภ�ย์ในปรัะเทศึ แมุ�ในปัจจุบีนัก�รัผู้ลิต้ที� 13.46 ล��นบี�รัเ์รัลต่้อวัีน 
จะอย้์่ในรัะดับีที�สิ้งสิุดของโลกก็ต้�มุ และก�รักีดกันท�งก�รัค่��ที� 
ทวีีค่วี�มุรุันแรังข้�น และสิง่ผู้ลกรัะทบีทั�วีโลกโดย์เฉพ�ะปรัะเทศึจีน  
ซ้�งเปน็ผู้้�นำ�เข��นำ�มุนัดิบีรั�ย์ใหญที่�สิดุของโลก อีกทั�ง อุปท�นนำ�มัุน
จ�กปรัะเทศึนอกกลุ่มุโอเปกและปรัะเทศึพันธิมุิต้รั เชำ่น แค่น�ด� 
บีรั�ซิล และก�ย์อ�น� อย้์ใ่นรัะดับีสิง้ ทำ�ให�โดย์ภ�พรัวีมุค่�ดว่ี�ต้ล�ด
จะมุอุีปท�นสิว่ีนเกินปรัะมุ�ณ 0.4-1.0 ล��นบี�รัเ์รัลต่้อวัีน แมุ�กลุ่มุ
โอเปกมุมีุติ้เลื�อนก�รัเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ก็ต้�มุ 

ปรัะเด็นที�ต้�องติ้ดต้�มุ ซ้�งสิง่ผู้ลต่้อรั�ค่�นำ�มุนัดิบี คื่อ ก�รัชำะลอก�รั 
ลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์นโย์บี�ย์ของ FED จ�กก�รับีริัห�รัปรัะเทศึของ
ปรัะธิ�น�ธิบิีดีทรัมัุปที์�อ�จทำ�ให�อัต้รั�เงินเฟ้อ้ของสิหรัฐัฯ เพิ�มุข้�นอีกค่รัั�ง 
รัวีมุถ้ืง ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รักีดกันท�งก�รัค่��ต่้อปรัะเทศึจีน และปัญห�
ค่วี�มุขดัแย์�งในต้ะวัีนออกกล�งที�ย์งัค่งเปน็ปจัจัย์เสิี�ย์งด��นอุปท�น

รั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีป ี2567 เฉลี�ย์ 79.6 เหรัยี์ญสิหรัฐัฯ ต่้อบี�รัเ์รัล 
ลดลงจ�ก ป ี2566 2.5 เหรีัย์ญสิหรัฐัฯ ต่้อบี�รัเ์รัล โดย์ในชำว่ีงต้�นปี
ต้ล�ดมุปีจัจัย์หนนุจ�กค่วี�มุกังวีลต่้ออุปท�นของนำ�มัุนดิบีในต้ล�ดโลก
หลังเหตุ้ก�รัณ์ค่วี�มุไมุ่สิงบีทั�งรัะหว่ี�งรััสิเซีย์-ย้์เค่รัน และ 
ในภ้มุิภ�ค่ต้ะวัีนออกกล�งทวีีค่วี�มุรุันแรังข้�น อย์่�งไรัก็ดี กำ�ลัง 
ก�รัผู้ลิต้สิำ�รัองปรัมิุ�ณมุ�กของโอเปกได�ลดค่วี�มุกังวีลดังกล่�วีออกไป  
ท�งด��นอุปสิงค์่ มุีปัจจัย์บีวีกจ�กก�รัลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ค่รัั�งแรัก 
ในรัอบี 4 ปีของ ECB และ FED หลังจ�กที�อัต้รั�เงินเฟ้้อของ 
สิหภ�พยุ์โรัป และสิหรัฐัฯ เข��ใกล�เป�้หมุ�ย์ที�รั�อย์ละ 2 อย์�่งไรัก็ต้�มุ 
ต้ล�ดยั์งมีุค่วี�มุกังวีลต่้อก�รัฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน เนื�องจ�กวิีกฤติ้
อสิังห�ริัมุทรััพย์์ที�ย์ืดเย์ื�อ และก�รับีริัโภค่ภ�ย์ในปรัะเทศึจีนที�ย์ัง
อ่อนแอ แมุ�จีนมุีก�รัออกมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจอย์่�งต่้อเนื�อง
ตั้�งแต่้เดือนกันย์�ย์นก็ต้�มุ เนื�องจ�กนักลงทุนมุองว่ี�มุ�ต้รัก�รั 
ดังกล่�วียั์งไมุ่สิ�มุ�รัถืกรัะตุ้�นก�รับีริัโภค่ในปรัะเทศึได�โดย์ต้รัง  
สิ่งผู้ลให�โอเปกมุีก�รัเลื�อนก�รัเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้จำ�นวีน 2.2 ล��น
บี�รั์เรัลต่้อวัีนออกไปจนถ้ืงสิิ�นไต้รัมุ�สิ 1 ของปี 2568 อีกทั�งย์ังมุ ี
แรังกดดันจ�กก�รักีดกันท�งก�รัค่��ที�อ�จรุันแรังข้�นหลังก�รัเลือกตั้�ง
เปน็ปรัะธิ�น�ธิบิีดีสิหรัฐัฯ ในสิมุยั์ที� 2 

ภัาวะตลาด้นำ�ามันด้ิบและสุถุานการณิ์ป้ี 2567
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กราฟแสุด้งป้ัจจัยที่มีผลกระทบต่อราคานำ�ามันด้ิบในตลาด้โลกป้ี 2567

ภัาวะตลาด้ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเลียม

13 มี.ค. 2566
ธนาคารซ�ลิคอนแวลลีย แบงก และธนาคารซ�กเนเจอร แบงก
ลมละลาย ตลาดกังวลวาสถานการณจะขยายไปสูภาวะว�กฤติ

15 มี.ค. 2566
ธนาคารเครดิตสว�ส ประสบปญหาดานสภาพคลองและการระดมทุน
ตลาดจ�งกังวลมากข�้นวาอาจเกิดว�กฤติ

4 มิ.ย. 2566 
โอเปกพลัส ตกลงที่จะลดกําลังการผลิตนํ้ามันตอเนื่อง 1.66 ลานบารเรล
ตอวันเร�่มตั�งแต ธ.ค. 2566-ธ.ค. 2567 และซาอุดิอาระเบียอาสาที่จะลด
ปร�มาณการผลิตเพ��มอีก 1 ลานบารเรลตอวัน เร�่มตั�งแต ก.ค.-ธ.ค. 2566

18 ส.ค. 2566
เอเวอรแกรนด บร�ษัทอสังหาฯ จ�น ไดยื่นฟองลมละลายในที่สุด

ป 2566
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ยังคงข�้นอัตราดอกเบี้ยในสิ�นป 2566 อยูที่ 5.25-5.50%

เม.ย. 2567

มิ.ย. 2567
จากผลการประชุม เลขการตัดกําลังการผลิตนํ้ามันตํ่ากวาที่ตลาดคาดการณ 
โอเปกพลัส ลดกําลังการผลิตลง 1.578 ลานบารเรลตอวัน และซาอุดิอาระเบีย
ลดลง 1.0 ลานบารเรลตอวัน ขณะที่รัสเซ�ยลดลง 0.5 ลานบารเรลตอวัน ยอด
การลดปร�มาณการผลิตรวมเพ��มข�้นจากเดิมประมาณ 0.5 ลานบารเรลตอวัน

1 ม.ค. 65 1 ม.ค. 66

Dubai

Dtd Brentราคานํ้ามันดิบ

7 ต.ค. 2566
กลุมฮามาสโจมตีอิสราเอลครั�งเลวรายที่สุดในรอบ 50 ป
กอใหเกิดสงครามครั�งใหม

30 พ.ย. 2566
กลุมโอเปกพลัส ตัดสินใจลดการผลิตนํ้ามันดิบ ปจจุบัน
ตอเนื่องไปจนถึงไตรมาสที่ 3 ของป 2567 นอกจากนี้ยังไดสรุป
แผนโดยละเอียดสําหรับการคอย ๆ ยุติการลดกําลัง
การผลิตนํ้ามันโดยสมัครใจประมาณ 2.17ลานบารเรลตอวัน 
ในชวงเดือน ต.ค. 2567-ก.ย. 2568 แมจะมีคําเตือนตาม
ปกติวาการตัดสินใจตางๆ ข�้นอยูกับสภาวะตลาด แตตลาด
นํ้ามันกลับมองวาการเติบโตลาสุดนั�นเปนขาลง

ตลาดนํ้ามันยังคงตกตํ่าทามกลางความคาดหวังวาอิหรานจะโจมตีเปาหมาย
ของอิสราเอลซ�่งอาจลุกลามไปสูความขัดแยงในระดับภูมิภาคในวงกวาง สิ�งนี้
เกิดข�้นหลังจากอิหรานใหคํามั�นตอสถานกงสุลของตนในซ�เร�ยเมื่อตนเดือน
เม.ย. 2567 วาจะตอบโตสิ�งที่ตนอางวาเปนการโจมตีทางอากาศของอิสราเอล
ซ�่งทําใหเจาหนาที่ทหารเสียช�ว�ตไปหลายราย

1 ม.ค. 67
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 สุถุานการณิก์ารใชิน้ำ�ามนัเชิ่�อเพลงิของป้ ี2567 
ภ�พรัวีมุก�รัใชำ�นำ�มัุนเชืำ�อเพลิง เฉลี�ย์ของป ี2567 อย้์ที่� 155.49 ล��น
ลิต้รั/วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 2.1 เมุื�อเทีย์บีกับีชำว่ีงเดีย์วีกันของป ี2566 
สิอดค่ล�องกับีปรัะมุ�ณก�รัขย์�ย์ตั้วีของเศึรัษัฐกิจไทย์ของปี 2567 
รั�อย์ละ 2.6-2.71 จ�กก�รัฟ้้� นตั้วีของภ�ค่ท่องเที�ย์วี และมุ�ต้รัก�รั
กรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจ โดย์ที�นำ�มุนัดีเซลหมุนุเรัว็ี ณ สิถื�นบีีรักิ�รัเพิ�มุข้�น
รั�อย์ละ 2.2 นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�นเชิำงพ�ณชิำย์ ์(Jet A1) เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 
18.7 และก�รัใชำ� LPG เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 3.7 ขณะที�กลุ่มุเบีนซนิลดลง
รั�อย์ละ 0.05 ก�รัใชำ�นำ�มุนัเต้�ลดลงรั�อย์ละ 6.8 และ NGV ลดลงรั�อย์ละ 
16.5 

ก�รัใชำ�นำ�มุนักลุ่มุเบีนซนิ เฉลี�ย์อย้์ที่� 31.65 ล��นลิต้รั/วัีน ลดลงรั�อย์ละ 
0.05 ปรัะกอบีด�วีย์ ก�รัใชำ�แก๊สิโซฮ่อล์ อี 20 ลดลงมุ�อย้์่ที� 5.42  
ล��นลิต้รั/วัีน เบีนซิน ลดลงมุ�อย้์ที่� 0.41 ล��นลิต้รั/วัีน และแก๊สิโซฮ่อล์ 
อี 85 ลดลงมุ�อย้์่ที� 0.07 ล��นลิต้รั/วัีน ขณะที�นำ�มุันแก๊สิโซฮ่อล์  
95 เพิ�มุข้�นมุ�อย้์ที่� 18.10 ล��นลิต้รั/วัีน ซ้�งย์งัค่งมุสีิว่ีนแบีง่ก�รัต้ล�ด
มุ�กที�สิดุในกลุ่มุเบีนซิน และ แก๊สิโซฮ่อล์ 91 เพิ�มุข้�นมุ�อย้์ที่� 7.37 
ล��นลิต้รั/วัีน จะเห็นได�ว่ี�ในปี 2567 ก�รัใชำ�นำ�มัุนกลุ่มุเบีนซิน 
เรัิ�มุเหน็สัิญญ�ณของก�รัชำะลอตั้วีลงโดย์มุสีิ�เหต้มุุ�จ�กหล�ย์ปจัจัย์ 
อ�ทิ ก�รัขย์�ย์ตั้วีของย์�นย์นต์้ไฟ้ฟ้้� (BEV HEV และ PHEV)  
มุสัีิดสิว่ีนรั�อย์ละ 5.5 ของรัถืย์นต์้นั�งสิว่ีนบุีค่ค่ล ไมุเ่กิน 7 ค่น รัวีมุถ้ืง
ก�รัใชำ�ง�นรัะบีบีรัถืไฟ้ฟ้้�ขนสิ่งมุวีลชำนที�มุีก�รัขย์�ย์ตั้วีของ 
ผู้้�โดย์สิ�รัอย์�่งต่้อเนื�อง คิ่ดเปน็รั�อย์ละ 11.03 เทีย์บีกับีปีก่อน

ก�รัใชำ�นำ�มุนัดีเซลหมุนุเรัว็ี ณ สิถื�นบีีรักิ�รั เฉลี�ย์อย้์ที่� 66.76 ล��น
ลิต้รั/วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 2.2 ปรัะกอบีด�วีย์ ดีเซลหมุุนเรั็วีธิรัรัมุด� 
เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 66.61 ล��นลิต้รั/วัีน ขย์�ย์ตั้วีต้�มุภ�วีะเศึรัษัฐกิจ
จ�กมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจต่้�ง ๆ  รัวีมุถ้ืงก�รัฟ้้� นตั้วีของภ�ค่ก�รั
ท่องเที�ย์วีและก�รัส่ิงออกสินิค่�� ปรัะกอบีกับีนโย์บี�ย์ต้รัง้รั�ค่�นำ�มุนั
ดีเซลเพื�อบีรัรัเท�ผู้ลกรัะทบีต่้อภ�รัะค่่�ค่รัองชีำพของปรัะชำ�ชำน 
ขณะที�ดีเซลหมุนุเรัว็ีบี ี20 ลดลงมุ�อย้์ที่� 0.15 ล��นลิต้รั/วัีน สิำ�หรัับี
ดีเซลพื�นฐ�น ลดลงมุ� อย้์ที่� 2.00 ล��นลิต้รั/วัีน เนื�องจ�กในป ี2566 
มุกี�รันำ�ไปใชำ�เปน็เชำื�อเพลิงในโรังไฟ้ฟ้�้ ทั�งนี� ภ�พรัวีมุปรัมิุ�ณก�รั
ใชำ�นำ�มุนักลุ่มุดีเซลอย้์ที่� 68.76 ล��นลิต้รั/วัีน

ก�รัใชำ�นำ�มุนัอ�ก�ศึย์�น (Jet A-1) เฉลี�ย์อย้์ที่� 16.02 ล��นลิต้รั/วัีน 
เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 18.7 มุีปัจจัย์มุ�จ�กก�รัขย์�ย์ตั้วีอย์่�งต่้อเนื�อง 
ของภ�ค่ท่องเที�ย์วี ทำ�ให�ปรัะชำ�ชำนทั�งในและต่้�งปรัะเทศึเดินท�ง
ท่องเที�ย์วีมุ�กย์ิ�งข้�น โดย์มีุนกัท่องเที�ย์วีต่้�งชำ�ติ้เดินท�งเข��ปรัะเทศึ
จำ�นวีน 35.5 ล��นค่น ขย์�ย์ตั้วีรั�อย์ละ 26.27 ซ้�งเปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์
ของ ททท. ปรัะกอบีกับีก�รัขย์�ย์ตั้วีของก�รัท่องเที�ย์วีภ�ย์ใน
ปรัะเทศึ สิะท�อนจ�กจำ�นวีนผู้้�เย์ี�ย์มุเยื์อนค่นไทย์ขย์�ย์ตั้วีรั�อย์ละ 
6.85 ผู้�่นมุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นก�รัท่องเที�ย์วีต่้�ง ๆ  รัวีมุไปถ้ืงก�รัขย์�ย์ตั้วี
ของบีรักิ�รัขนสิง่สินิค่��ท�งอ�ก�ศึ

ท่ี่มา : Platts & Reuters
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ก�รัใชำ� LPG เฉลี�ย์อย้์ที่� 18.26 ล��น กก./วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 3.7 โดย์
เป็นก�รัเพิ�มุข้�นทุกรั�ย์สิ�ข� ปรัะกอบีด�วีย์ก�รัใชำ�ในภ�ค่ปิโต้รัเค่มุี
เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 8.13 ล��น กก./วัีน ภ�ค่ค่รััวีเรัือน เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 
5.80 ล��น กก./วัีน ภ�ค่ขนสิ่ง เพิ�มุข้�นมุ�อย้์่ที� 2.33 ล��น กก./วัีน  
จ�กก�รัขย์�ย์ตั้วีของกลุมุ่รัถืแท็กซี�เปน็สิำ�คั่ญ และภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุ 
เพิ�มุข้�นมุ�อย้์ที่� 2.00 ล��น กก./วัีน

ก�รัใชำ� NGV เฉลี�ย์อย้์ที่� 2.77 ล��น กก./วัีน ลดลงรั�อย์ละ 16.5 โดย์มุี
แนวีโน�มุลดลงอย์่�งต่้อเนื�องสิอดค่ล�องกับีจำ�นวีนรัถืจดทะเบีีย์น 
NGV สิะสิมุ และจำ�นวีนสิถื�นีบีรัิก�รั NGV ที�มุีแนวีโน�มุปิดตั้วีลง 
ทั�งนี� ปต้ท. ย์ังค่งชำ่วีย์เหลือโดย์ต้รั้งรั�ค่�ให�กับีกลุ่มุรัถืแท็กซี�และ 
รัถืโดย์สิ�รัสิ�ธิ�รัณะที�ถืือบัีต้รัสิทิธิปิรัะโย์ชำน์ ปจัจุบีนัดำ�เนินก�รัอย้์ใ่น
รัะย์ะที� 2 (1 ก.ค่. 2567-31 ธิ.ค่. 2568)

ก�รันำ�เข��นำ�มุนัเชำื�อเพลิง เฉลี�ย์อย้์ที่� 1,024,096 บี�รัเ์รัล/วัีน ลดลง
รั�อย์ละ 0.9 คิ่ดเป็นมุ้ลค่่�ก�รันำ�เข��รัวีมุ 92,058 ล��นบี�ท/เดือน 
โดย์เปน็ก�รันำ�เข��นำ�มุนัดิบีอย้์ที่� 971,062 บี�รัเ์รัล/วัีน เพิ�มุข้�นรั�อย์ละ 
0.9 คิ่ดเปน็มุล้ค่่�ก�รันำ�เข��นำ�มุนัดิบีอย้์ที่� 88,339 ล��นบี�ท/เดือน 
สิำ�หรับัีก�รันำ�เข��นำ�มุนัสิำ�เรัจ็ร้ัป (นำ�มุนัเบีนซนิพื�นฐ�น นำ�มัุนดีเซล
พื�นฐ�น นำ�มุันเต้� นำ�มุันอ�ก�ศึย์�น และ LPG) อย้์่ที� 53,033 
บี�รั์เรัล/วัีน ลดลงรั�อย์ละ 25.7 คิ่ดเป็นมุ้ลค่่�ก�รันำ�เข��นำ�มุัน
สิำ�เรัจ็ร้ัปอย้์ที่� 3,718 ล��นบี�ท/เดือน

ก�รัส่ิงออกนำ�มุนัสิำ�เรัจ็ร้ัป เฉลี�ย์อย้์ที่� 186,035 บี�รัเ์รัล/วัีน เพิ�มุข้�น
รั�อย์ละ 1.5 เป็นก�รัสิ่งออกนำ�มุันเบีนซิน นำ�มุันดีเซล นำ�มุันเต้� 
นำ�มุันอ�ก�ศึย์�น นำ�มุันก๊�ด และ LPG คิ่ดเป็นมุ้ลค่่�สิ่งออกรัวีมุ 
17,818 ล��นบี�ท/เดือน
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หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด
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ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน - ม.ค. - ธ.ค. 67

สัดสวนการใชนํ้ามันเบนซ�น สัดสวนการใชนํ้ามันดีเซลหมุนเร�ว

0.2%

หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด

57.7%

17.3%

0.2%

98.6%

1.0%1.3%

23.5%

GSH95 GSH91 E20
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B7 B7 Premium B10

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน - ม.ค. - ธ.ค. 67

สัดสวนการใชนํ้ามันเบนซ�น สัดสวนการใชนํ้ามันดีเซลหมุนเร�ว

หัวขอลักษณะผลิตภัณฑและภาวะตลาด
สัดสวนการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศไทยป 2567 (ม.ค. - ธ.ค.)
การผลิตรวม 1,244.5 พันบารเรลตอวัน
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สุัด้สุ่วนการใชิ้นำ�ามันเบนซีิน สุัด้สุ่วนการใชิ้นำ�ามันด้ีเซีลหมุนเร็ว

สุัด้สุ่วนการกลั่นของโรงกลั่นในป้ระเทศูไทย ป้ี 2567 (ม.ค.-ธิ.ค.)
การผลิตรวม 1,244.5 พันบาร์เรลต่อวัน

ท่ี่มา : กรมธุุรกิจพลัีงงาน (รายงาน มกราคม-ธุนัวาคม 2567)

ท่ี่มา : สำานักงานนโยบายแลีะแผนพลัีงงาน
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท สุ่วนแบ่งตลาด้ในป้ระเทศู (ร้อยละ)

ปต้ท. 36.6

บี�งจ�ก 13.4

บี�งจ�ก ศึรัีรั�ชำ� 9.1

สิต้�รั์ ฟ้้เอลสิ์ มุ�รั์เก็ต้ติ้�ง 8.1

ไทย์ออย์ล์ 7.4

ไออ�รั์พีซี 5.3

ผู้้�ค่��รั�ย์ย์อ่ย์อ่ืน ๆ 20.1

 คาด้การณิ์อุตสุาหกรรมป้ิโตรเลียม ป้ี 2568
ทีมุนกัวิีเค่รั�ะหส์ิถื�นก�รัณน์ำ�มุนั กลุ่มุ ปต้ท. (PRISM Experts) รัว่ีมุกับี 
กลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุโรังกลั�นนำ�มัุนปิโต้รัเลีย์มุ สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแห่ง
ปรัะเทศึไทย์ ได�ค่�ดก�รัณ์รั�ค่�นำ�มุนัดิบีดไ้บีในปี 2568 อย้์ที่� 70-80 
เหรัีย์ญดอลล�ร์ัสิหรััฐฯ ต่้อบี�รั์เรัล ลดลงจ�กปี 2567 เล็กน�อย์ 
ซ้�งในปี 2568 ต้ล�ดนำ�มุันจะเกิดค่วี�มุผัู้นผู้วีนมุ�ก จ�กค่วี�มุ 
ไมุแ่นน่อนท�งภมุ้ริัฐัศึ�สิต้รั ์ ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัในสิหรัฐัฯ ที�เพิ�มุข้�น
หลังผู้�่นพ�นก�รัเลือกตั้�งปรัะธิ�น�ธิบิีดี มุ�ต้รัก�รักีดกันท�งก�รัค่��กับี
ปรัะเทศึสิ�ธิ�รัณรััฐปรัะชำ�ชำนจีน และมุ�ต้รัก�รัค่วีำ�บี�ต้รัของ
สิหรััฐฯ ต่้อปรัะเทศึสิ�ธิ�รัณรััฐอิสิล�มุอิหรั่�นที�จะเข�มุข�นข้�น โดย์
ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัของโลกในป ี2568 จะอย้์ร่ัะดับี 1.2 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน ขณะที�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้จะมุสีิง้มุ�กปรัะมุ�ณ 2.25 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน ซ้�งมุ�จ�กผู้้�ผู้ลิต้นอกกลุ่มุปรัะเทศึโอเปก ที�มุีกำ�ลังก�รัผู้ลิต้
รัวีมุ 1.4 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน และจ�กปรัะเทศึกลุ่มุโอเปกพลัสิที�
พย์�ย์�มุจะเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้เปน็ 1.1 ล��นบี�ร์ัเรัลต่้อวัีน ในปี 2568 
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ที�มุมีุ�กกว่ี�ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มุนัถ้ืง 1.3 ล��นบี�รัเ์รัล
ต่้อวัีน อ�จสิง่ผู้ลให�เกิดปรัมิุ�ณก�รัผู้ลิต้นำ�มุนัล�นต้ล�ด ซ้�งท�ง PRISM 
เห็นว่ี� กลุ่มุปรัะเทศึโอเปกพลัสิค่วีรัจับีต้�ต้ล�ดนำ�มุันอย์�่งใกล�ชำิด 
พรั�อมุทั�งทบีทวีนนโย์บี�ย์ก�รัปรัับีเพิ�มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้นำ�มุันให�
สิอดค่ล�องกับีต้ล�ด เพื�อรักัษั�สิมุดุลรั�ค่�นำ�มุนัโลกต่้อไป

ผู้้�ปรัะกอบีก�รัหลักในอุต้สิ�หกรัรัมุนำ�มุนัในปรัะเทศึที�สิำ�คั่ญปรัะกอบีด�วีย์ ปต้ท. บี�งจ�ก บี�งจ�ก ศึรัรีั�ชำ� สิต้�รั ์ฟ้เ้อลสิ ์มุ�รัเ์กต้ติ้�ง ไทย์ออย์ล์ 
และอื�น ๆ โดย์สิว่ีนแบีง่ก�รัต้ล�ดในปรัะเทศึ มุดัีงนี�

ที่�มา : กรมธุุรกิจพลัีงงาน (รายงาน มกราคม-ธุนัวาคม 2567) โด้ยสว่นแบง่การตุลีาด้ในประเท่ศของบรษัิีท่ฯ เฉพาะที่�จำาหนา่ยเอง ไม่รวมปรมิาณูที่�จำาหนา่ยให้กับผู้ค้ามาตุรา 7

นอกจ�กนี� ย์งัมุสีิำ�หรัับีต้ล�ดนำ�มุนัเชำื�อเพลิงในปรัะเทศึไทย์ในป ี2568 
นั�น แบีง่เปน็ 3 ต้ล�ด คื่อ ภ�ค่ขนสิง่ ซ้�งมุสีิดัสิว่ีนค่วี�มุต้�องก�รัมุ�ก
ที�สิุดกว่ี�รั�อย์ละ 85 ต้�มุมุ�ด�วีย์ภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุรั�อย์ละ 15 และ
ภ�ค่ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�รั�อย์ละ 0.2 ซ้�งศึ้นย์์วิีจัย์กสิิกรัไทย์ได�ปรัะเมุิน
ค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�มัุนเชืำ�อเพลิงในปรัะเทศึไทย์ ค่�ดว่ี�จะโต้รั�อย์ละ 
0.8 ปรับัีข้�นเล็กน�อย์จ�กรั�อย์ละ 0.4 ในป ี2567 โดย์ค่วี�มุต้�องก�รั 
ในต้ล�ดภ�ค่ขนส่ิงมีุโอก�สิขย์�ย์ตั้วีรั�อย์ละ 0.9 จ�กก�รัเพิ�มุข้�นของ
ผู้ลผู้ลิต้ท�งก�รัเกษัต้รัและก�รัใชำ�รัถืย์นต์้สิ่วีนบุีค่ค่ล ขณะที�ค่วี�มุ
ต้�องก�รัในภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุ จะเติ้บีโต้เพีย์งรั�อย์ละ 0.6 จ�กกิจกรัรัมุ
ก�รัผู้ลิต้ที�ฟ้้� นตั้วีเล็กน�อย์ และก�รัก่อสิรั��งภ�ค่รััฐที�กลับีมุ�ดำ�เนิน
ก�รัได�หลังจ�กก�รัเบิีกจ่�ย์งบีปรัะมุ�ณที�ล่�ชำ��ในปี 2567 อย่์�งไรัก็ดี 
ค่วี�มุต้�องก�รันำ�มัุนเชืำ�อเพลิงในภ�ค่ก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้� ค่�ดว่ี�จะลดลง
รั�อย์ละ 13.8 ในปี 2568 เนื�องจ�กมีุก�รักลับีมุ�ใชำ�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 
จ�กแหล่งก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้เอรั�วัีณเพื�อผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้

ที่�มา : PRISM - งานสัมมนา 2024 The Annual Petroleum Outlook Forum  
“REGENERATIVE THAILAND WITH CLEANER GY คิด้นำา ลีำาหน้า ขบัเคลืี�อนอนาคตุ
ไท่ย ด้้วยพลัีงงานสะอาด้” ศูนยวิ์จัยกสกิรไท่ย “ตุลีาด้นำามันเชืิ�อเพลิีงไท่ยป ี2568 เติุบโตุ
เล็ีกน้อยในภาคขนสง่แลีะอุตุสาหกรรม” การตุลีาด้แลีะภาวะการแขง่ขันของผลิีตุภัณูฑ์์
นำามัน

บีรัิษััทฯ เน�นก�รัค่วีบีคุ่มุคุ่ณภ�พของผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันให�ต้รังต้�มุ
ค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่�� และเป็นไปต้�มุมุ�ต้รัฐ�นต้�มุที�กรัะทรัวีง
พลังง�นกำ�หนด อีกทั�งย์งัเน�นก�รัข�ย์ผู้�่นชำอ่งท�งที�ให�ผู้ลต้อบีแทน
ส้ิงสิดุ โดย์กำ�หนดรั�ค่�นำ�มุนัให�เหมุ�ะสิมุ สิอดค่ล�องกับีสิถื�นก�รัณ์
ของต้ล�ด และก�รัร่ัวีมุมืุอกับีบีริัษััทในเค่รืัอ เพื�อให�เกิดปรัะโย์ชำน์
สิง้สิดุในก�รัวี�งกลยุ์ทธิก์�รัข�ย์ 
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



กลยุทธิ์การแข่งขัน

บีริัษััทฯ เน�นกลยุ์ทธ์ิท�งก�รัข�ย์ด�วีย์ก�รัรัักษั�มุ�ต้รัฐ�นคุ่ณภ�พ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ พลังง�นสิะอ�ดคุ่ณภ�พมุ�ต้รัฐ�นจ�กโรังกลั�น และ 
ก�รับีริัก�รั ผู้�่นก�รัสิั�งซื�อด�วีย์รัะบีบี New B2B System ที�ทันสิมุยั์
ผู้�่นรัะบีบี Ignite เพื�อเพิ�มุขดีค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัท�งธุิรักิจ 
ให�สิอดค่ล�องกับีสิถื�นก�รัณ์ปัจจุบีัน พรั�อมุทั� งต้อบีสินอง 
ค่วี�มุพ้งพอใจล้กค่��ให�อย้์่ในรัะดับีสิ้งสิุด รัวีมุทั�งเพิ�มุจำ�นวีนล้กค่��
และปริัมุ�ณก�รัจำ�หน่�ย์ โดย์รัักษั�รัะดับีค่่�ก�รัต้ล�ดให�อย้์่ใน 
รัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ โดย์มุกี�รับีริัก�รั ที�บีรัษัิัทฯ มุใีห�กับีลก้ค่�� ดังนี�

ป้ระเภัทการจำาหน่าย สุัด้สุ่วน (ร้อยละ)

1. ก�รัจำ�หน�่ย์ให�ล้กค่��ข�ย์สิง่ (Wholesales) 18

2. ก�รัสิง่ออก 17

3. ก�รัจำ�หน�่ย์ให�ล้กค่��มุ�ต้รั� 7 63

4. ก�รัจำ�หน�่ย์ให�ผู้้�ใชำ�อุต้สิ�หกรัรัมุ (Industry) 2

ที่�มา : ฝ่่ายธุุรกิจปิโตุรเลีียม บรษัิีท่ ไออารพ์ซีั ีจำากัด้ (มหาชิน)

 การบริหารงานธิุรกิจป้ิโตรเลียม

ชิ่องทางการจำาหน่าย

• การจำาหน่ายให�ผูู้�ค�าขายตรง อุัตสาหกรรม เชำ่น บีรัิษััทรัถืและ 
เรัอืขนสิง่สินิค่�� รัถืโดย์สิ�รั กิจก�รัปรัะเภทก่อสิรั��ง และอื�น ๆ  รัวีมุทั�ง
ก�รัข�ย์ให�บีรัษัิัทในเค่รืัอ

• การจำาหน่ายให�ลู่กค�าขายส่ง ทั�งผู้้�ค่��รั�ย์เล็กและรั�ย์ใหญ ่ 
เพื�อไปจำ�หน�่ย์ต่้อให�กับีผู้้�ค่��ข�ย์ต้รังและข�ย์ปลีก

• การจำาหน่ายให�ผูู้�ค�ามาตรา 7 เป็นก�รัจำ�หน�่ย์ให�กับีบีริัษััทผู้้�ค่��
นำ�มัุนทั�งขน�ดใหญแ่ละป�นกล�ง ซ้�งมุคี่ลังนำ�มุนัเปน็ของต้นเอง 
และนำ�นำ�มัุนเหล่�นี�ไปจัดจำ�หน่�ย์ต่้อผู้่�นรัะบีบีเค่รัือข่�ย์ และ 
ชำ่องท�งก�รัจำ�หน่�ย์ของบีรัิษััทเหล่�นั�น ไปสิ้่ผู้้�บีรัิโภค่นำ�มัุน 
ปล�ย์ท�งอีกทอดหน้�ง

• การส่งอัอัก ให�กับีผู้้�ค่��นำ�มุันในต่้�งปรัะเทศึ แบ่ีงเป็นก�รัข�ย์ 
ท�งเรัือ โดย์มุีต้ล�ดหลักในเขต้ภ้มิุภ�ค่เอเชีำย์ เชำ่น สิิงค่โปร์ั 
กัมุพ้ชำ� และเวีีย์ดน�มุ และก�รัสิ่งออกท�งรัถืโดย์มุีต้ล�ดหลัก 
ในปรัะเทศึแถืบีอินโดจีน เชำน่ กัมุพช้ำ� ล�วี และพมุ�่ 

ตารางแสุด้งสุัด้สุ่วนป้ริมาณิการจำาหน่ายผลิตภััณิฑ์์นำ�ามันของบริษัทฯ

• จุดกระจายสินค�า บีรัิษััทฯ มุีจุดกรัะจ�ย์สิินค่��จำ�นวีน 8 แห่ง 
เพื�อบีรัิก�รัล้กค่��ทั�วีทุกภ้มุิภ�ค่ และเปิดบีรัิก�รัต้ลอด 24 ชำั�วีโมุง 
(เฉพ�ะค่ลังรัะย์องและค่ลังพรัะปรัะแดง) โดย์ในป ี2567 ได�มุกี�รั
ขย์�ย์จุดกรัะจ�ย์สิินค่��แห่งใหมุ่ที� อ.แมุ่กลอง จ.สิมุุทรัสิงค่รั�มุ  
เพื�อรัองรับัีค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�พลังง�นภ�ค่ขนสิง่ในภ�ค่ต้ะวัีนต้กและ
ภ�ค่ใต้�ต้อนบีน ชำ่วีย์ให�ก�รัดำ�เนินง�น และก�รักรัะจ�ย์สิินค่�� 
มุปีรัะสิทิธิภิ�พ ปรัะหยั์ดค่่�ใชำ�จ่�ย์และรัะย์ะเวีล�ในก�รัขนสิง่ 

• Bunker เปน็ก�รัจำ�หน�่ย์นำ�มุนัดีเซล หรัอื Automotive Diesel 
Oil (ADO) ให�กับีเรัอืที�มุ�ใชำ�บีรักิ�รัท่�เทีย์บีเรัอืของบีรัษัิัทฯ

• Fishery เป็นก�รัจำ�หน่�ย์นำ�มุันให�กับีสิมุ�ค่มุปรัะมุงในน่�นนำ� 
เปน็นำ�มุนัดีเซลสิเีขยี์วี 

• การขนส่ง บีรัิษััทฯ มุีบีรัิก�รัรัถืขนสิ่งนำ�มุันต้�มุค่ลังนำ�มุันต่้�ง ๆ  
เพื� อจัดสิ่งให�ล้กค่��ทั�วีปรัะเทศึ รัวีมุทั�งเรืัอ และท่�เทีย์บีเรืัอ  
เพื�อต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��ที�ต้�องก�รัรับัีนำ�มัุนท�งเรัอื

• บุคล่ากร บีรัษัิัทฯ มุเีจ��หน��ที�บีรัหิ�รัก�รัต้ล�ด  เจ��หน��ที�ปรัะสิ�น
ง�นข�ย์ รัวีมุทั�งสิ่วีนบีรัิห�รัธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุไวี�บีรัิก�รัล้กค่�� และ
ห�องออกตั้�วีที�ค่อย์รับัีก�รัสิั�งซื�อนำ�มัุนจ�กลก้ค่�� โดย์ผู้�่นรัะบีบี SAP 
ซ้�งเป็นรัะบีบีก�รัจัดก�รัฐ�นข�อมุ้ลที�เชำื�อมุโย์งกัน โดย์สิ�มุ�รัถื
ปรัับีปรุังข�อมุ้ลแบีบี Online และ Real Time ให�มีุค่วี�มุถื้กต้�อง
แมุน่ย์ำ� และเป็นมุ�ต้รัฐ�นเดีย์วีกัน เพิ�มุปรัะสิทิธิิภ�พในก�รัดำ�เนนิง�น 
และลดขั�นต้อนที�ซำ�ซ�อน และเป็นฐ�นข�อมุล้ที�สินับีสินุนในก�รัวิีเค่รั�ะห์ 
ตั้ดสินิใจ และบีริัห�รัง�นสิำ�หรับัีผู้้�บีริัห�รั และผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นทุกรัะดับี 

• การตรวจสอับคุณภาพ บีรัิษััทฯ มุีทีมุง�นผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญค่อย์ให�
บีรักิ�รัด��นเทค่นคิ่ ต้รัวีจสิอบีค่ณุภ�พ และแก�ไขปญัห�ให�ลก้ค่�� 
เพื�อสิรั��งค่วี�มุมุั�นใจในค่ณุภ�พนำ�มุนั
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 ภัาวะตลาด้ผลิตภััณิฑ์์ป้ิโตรเคมี

อุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มุีในปี 2567 อย้์่ในภ�วีะอุปท�นล�นต้ล�ด 
ก�รัแขง่ขนัทวีีค่วี�มุรุันแรังมุ�กข้�น กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุย่์งัค่งมุเีพิ�มุข้�น 
ต่้อเนื�อง ในขณะที�ค่วี�มุต้�องก�รัเติ้บีโต้ในอัต้รั�ที�ชำ��ลง ดังนั�นก�รั
เปลี�ย์นแปลงของอุปท�นจ้งนบัีเปน็ปัจจัย์หลักในก�รักำ�หนดทิศึท�ง
ของรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุโดย์สิว่ีนใหญ ่

ในปี 2567 ย์ังค่งเป็นปีที�มุีกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่เพิ�มุข้�นเป็นอย์่�งมุ�ก
ต้ลอดทั�งสิ�ย์โซ่อุปท�นของอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มุี ต่้อเนื�องจ�ก 
ปี 2566 โดย์เฉพ�ะในภ้มุิภ�ค่เอเชำีย์ซ้�งนำ�โดย์ปรัะเทศึจีนเป็นหลัก  
เป็นผู้ลให�ค่วี�มุต้�องก�รันำ�เข��ของจีนลดลงอย์่�งมุีนัย์สิำ�คั่ญ และ 
ในบี�งผู้ลิต้ภัณฑ์์ปรัะเทศึจีนเปลี�ย์นสิถื�นะเปน็ปรัะเทศึที�สิง่ออกสิทุธิิ 
จ�กเดิมุที�เค่ย์เป็นปรัะเทศึนำ�เข��สุิทธิ ิผู้้�ผู้ลิต้จ�กหล�ย์ปรัะเทศึที�เค่ย์
สิ่งออกไปข�ย์ในต้ล�ดจีน จำ�ต้�องแสิวีงห�ต้ล�ดอื�น ๆ เพิ�มุเติ้มุ  
เปน็ผู้ลให�ก�รัแข่งขันทวีีค่วี�มุรุันแรังและเพิ�มุค่วี�มุกดดันต่้อรั�ค่�ต้ล�ด
มุ�กย์ิ�งข้�น ในขณะที�อุปสิงค์่มุีอัต้รั�ก�รัขย์�ย์ตั้วีเพีย์งเล็กน�อย์ 
กว่ี�รั�อย์ละ 1-2 เท่�นั�น จ�กเศึรัษัฐกิจโลกที�มุีอัต้รั�ก�รัเติ้บีโต้ที� 
ค่่อนข��งต้ำ�และไมุ่ทั�วีถ้ืง เศึรัษัฐกิจจีนฟ้้� นตั้วีน�อย์กว่ี�ที�ต้ล�ด 
ค่�ดก�รัณไ์วี� แมุ�รัฐับี�ลจีนจะมุมีุ�ต้รัก�รักรัะตุ้�นเศึรัษัฐกิจและก�รั
ใชำ�จ่�ย์ภ�ย์ในปรัะเทศึออกมุ�เป็นรัะย์ะ ๆ ก็ต้�มุ แต่้ปัญห�วิีกฤติ้
อสิังห�ริัมุทรััพย์์ที�ย์ืดเยื์�อในจีน ย์ังค่งสิ่งผู้ลต่้อค่วี�มุเชำื�อมุั�นของ 
ผู้้�บีรัิโภค่ชำ�วีจีน อีกทั�งค่วี�มุต้�องก�รัจ�กบี�งอุต้สิ�หกรัรัมุชำะลอ
ตั้วีอย์�่งมุ�กโดย์เฉพ�ะที�เกี�ย์วีข�องกับีสินิทรัพัย์แ์ละสินิค่��ค่งทน เชำน่ 
อุต้สิ�หกรัรัมุก่อสิรั��ง อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้รัถืย์นต์้ และ
อุต้สิ�หกรัรัมุเค่รัื� องใชำ�ไฟ้ฟ้้� เป็นต้�น สิำ�หรัับีอุต้สิ�หกรัรัมุ 
ที�เกี�ย์วีเนื�องกับีธุิรักิจภ�ค่ก�รับีริัก�รัยั์งนับีว่ี�มุอัีต้รั�ก�รัเติ้บีโต้ได�ดี 
โดย์เฉพ�ะอุต้สิ�หกรัรัมุอ�ห�รั และอุต้สิ�หกรัรัมุบีรัรัจุภัณฑ์์ 

ต้ล�ดปโิต้รัเค่มีุโดย์ภ�พรัวีมุอย้์ภ่�วีะอุปท�นล�นต้ล�ด ซ้�งเปน็ผู้ลให�
รั�ค่�ต้ล�ดได�รับัีค่วี�มุกดดันอย์�่งหนัก สิวีนท�งกับีต้�นทนุวัีต้ถืดิุบีที�
อย้์ภ่�วีะทรังตั้วีหรัือแข็งแกรัง่ข้�น รั�ค่�ต้ล�ดไมุส่ิะท�อนต้�มุต้�นทุน
ที�ทรังตั้วีในรัะดับีสิ้ง สิ่งผู้ลให�ผู้้�ผู้ลิต้ต้�องเผู้ชำิญกับีอัต้รั�สิ่วีนต่้�ง 
เมุื�อเทีย์บีกับีต้�นทนุก�รัผู้ลิต้ขั�นต้�นที�ต้ำ�ลงต่้อเนื�อง ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้บี�งรั�ย์
ต้�องพจิ�รัณ�หยุ์ดก�รัผู้ลิต้ชำั�วีค่รั�วี หรัอืลดก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ลง 
เพื�อรักัษั�สิมุดลุของต้ล�ดและอัต้รั�กำ�ไรัขั�นต้�น นอกจ�กนี� สิำ�หรัับี
ต้ล�ดในภ้มุิภ�ค่เอเชำีย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้�รัวีมุถ้ืงปรัะเทศึไทย์นั�น  
ภ�ค่ก�รัผู้ลิต้ย์ังได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กอุปท�น
สิว่ีนเกินของหล�ย์ ๆ  อุต้สิ�หกรัรัมุในปรัะเทศึจีน อ�ทิ ย์�นย์นต์้ไฟ้ฟ้�้ 
อุปกรัณอิ์เลค่ทรัอนิค่สิ ์รัวีมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้ก ทำ�ให�มุสีินิค่��รั�ค่�
ค่่อนข��งต้ำ�จ�กจีนไหลเข��มุ�ในภ้มุิภ�ค่เพิ�มุข้�นเป็นอย์่�งมุ�ก  
ซ้�งเป็นผู้ลให�ผู้้�ผู้ลิต้สิินค่��สิำ�เรั็จร้ัปหล�ย์รั�ย์สิ้ญเสีิย์ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
ในก�รัแขง่ขนั และต้�องเพิ�มุค่วี�มุรัะมัุดรัะวัีงในก�รับีริัห�รัต้�นทนุมุ�กข้�น

ในด��นของรั�ค่�เมุ็ดพล�สิติ้กในปี 2567 โดย์ภ�พรัวีมุปรัับีตั้วีข้�น
เพีย์งเล็กน�อย์ เมุื�อเทีย์บีกับีป ี2566 ซ้�งเปน็ไปในทิศึท�งเดีย์วีกันกับี
ต้�นทุนวัีต้ถืุดิบีที�เพิ�มุข้�นเล็กน�อย์เช่ำนเดีย์วีกัน โดย์รั�ค่�เฉลี�ย์ของ 
โพลีโพรัพิลีน (PP) อย้์ที่� 998 เหรีัย์ญสิหรัฐัฯ ต่้อเมุต้ริักตั้น โพลีเอทธิิลีน
ชำนิดค่วี�มุหน�แน่นสิ้ง (HDPE) รั�ค่�เฉลี�ย์อย้์่ที� 1,014 เหรีัย์ญ
สิหรัฐัฯ ต่้อเมุต้รักิตั้น โพลิสิไต้รันีเกรัดทั�วีไป รั�ค่�เฉลี�ย์อย้์ที่� 1,286 
เหรัยี์ญสิหรัฐัฯ ต่้อเมุต้รักิตั้น สิว่ีนเมุด็ ABS รั�ค่�เฉลี�ย์ปรับัีตั้วีสิง้ข้�น
เป็น 1,437 เหรัีย์ญสิหรััฐฯ ต่้อเมุต้รัิกตั้น ซ้�งเป็นก�รัปรัับีรั�ค่�ให�
สิะท�อนต้�มุต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ และรัักษั�อัต้รั�กำ�ไรัขั�นต้�นให�อย้์่ใน
รัะดับีจุดคุ่�มุทุน ซ้�งเป็นผู้ลให�อัต้รั�สิ่วีนต่้�งต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ย์ังค่ง
ทรังตั้วีอย้์ใ่นรัะดับีต้ำ�เชำน่เดีย์วีกับีป ี2566

ท่ี่มา : ICIS
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ล�นต้ล�ด” ข้�นโดย์เฉพ�ะในภมิุ้ภ�ค่เอเชีำย์ อีกทั�งก�รัที�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้
ในจีนเพิ�มุข้�นอย์่�งต่้อเนื�อง ทำ�ให�จีนสิ�มุ�รัถืพ้�งพ�อุปท�นภ�ย์ใน
ปรัะเทศึได�เกือบีทั�งหมุด ลดค่วี�มุต้�องก�รัในก�รันำ�เข��ในหล�ย์ ๆ 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ในหว่ีงโซอุ่ปท�นของปโิต้รัเค่มุ ีดังนั�น ก�รัแขง่ขนัในต้ล�ด
ค่�ดว่ี�จะย์งัค่งรุันแรังและกดดันรั�ค่�ต้ล�ดเชำน่เดีย์วีกับีปก่ีอนหน�� 
ผู้้�เล่นรั�ย์ใหมุแ่ละผู้้�ผู้ลิต้ในภมุ้ภิ�ค่อื�น ๆ  ที�เค่ย์สิง่สินิค่��ไปยั์งปรัะเทศึจีน 
จำ�ต้�องแสิวีงห�ต้ล�ดอื� นเพิ�มุเติ้มุ อีกทั�งเศึรัษัฐกิจจีนเองยั์งมุ ี
ค่วี�มุไมุแ่นน่อนจ�กปญัห�วิีกฤติ้อสิงัห�รัมิุทรัพัย์ที์�เรัื�อรังั และภ�ค่
ก�รัผู้ลิต้และก�รัสิง่ออก ย์งัมุแีนวีโน�มุได�รับัีผู้ลกรัะทบีจ�กมุ�ต้รัก�รั
กีดกันท�งก�รัค่��ของสิหรััฐฯ ที�เพิ�มุมุ�กข้�นต้�มุนโย์บี�ย์ของ 
ปรัะธิ�น�ธิบิีดีทรัมัุป์

ปัญห�ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มุิรััฐศึ�สิต้รั์ ไมุ่ว่ี�จะเป็นรััสิเซีย์-ย้์เค่รัน 
หรืัออิสิรั�เอลกับีกลุมุ่ฮ่�มุ�สิ ย์งัเปน็อีกหน้�งปจัจัย์เสิี�ย์งสิำ�คั่ญที�จะต้�อง
ติ้ดต้�มุอย์�่งใกล�ชำดิ ซ้�งห�กสิถื�นก�รัณเ์กิดค่วี�มุรุันแรังหรัอืลกุล�มุ
ออกไปย์ังปรัะเทศึอื�น ๆ ก็จะสิ่งผู้ลต่้อรั�ค่�พลังง�นและต้�นทุน
วัีต้ถืดิุบีกลับีมุคี่วี�มุผู้นัผู้วีนเพิ�มุข้�น 

อัต้รั�ก�รัใชำ�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ค่�ดว่ี�จะย์ังอย้์่ ในรัะดับีต้ำ�จ�ก
สิถื�นก�รัณ์ “อุปท�นล�นต้ล�ด” และปัจจัย์เสิี�ย์งต่้�ง ๆ ผู้้�ผู้ลิต้
ปโิต้รัเค่มีุจำ�ต้�องบีริัห�รัรัะดับีก�รัผู้ลิต้ให�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รั
ของต้ล�ด ทั�งย์ังต้�องรัักษั�อัต้รั�กำ�ไรัและก�รัข�ย์ นอกจ�กนี� 
อุต้สิ�หกรัรัมุยั์งต้�องปรัับีตั้วีเพื�อเต้รีัย์มุตั้วีกับีข�อจำ�กัดท�งก�รัค่��ใน
ปรัะเด็นด��นก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึ หรัือ Climate  
Change ที�หล�ย์ปรัะเทศึต่้�งต้�องตั้�งเป้�หมุ�ย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ 
ก๊�ซค่�ร์ับีอนไดออกไซด์และก๊�ซเรืัอนกรัะจกอื�น ๆ  จ�กภ�ค่พลังง�น
และอุต้สิ�หกรัรัมุ โดย์ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุรัิก�และสิหภ�พยุ์โรัปจะ
เรัิ�มุใชำ�ข�อกำ�หนดเกี�ย์วีกับีก�รัค่วีบีคุ่มุก�รันำ�เข��ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปล่อย์
ก๊�ซดังกล่�วีในปริัมุ�ณสิง้ ซ้�งค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุและ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์อื�น ๆ  ในหว่ีงโซก่�รัผู้ลิต้ สิง่ผู้ลให�ผู้้�ปรัะกอบีก�รัที�เกี�ย์วีเนื�อง
ในอุต้สิ�หกรัรัมุปโิต้รัเค่มีุต้�องปรับัีก�รัดำ�เนนิก�รัต่้�ง ๆ ของต้น

 การบริหารงานธิุรกิจป้ิโตรเคมี

จ�กกรั�ฟ้ข��งต้�น จะเห็นว่ี� โดย์รัวีมุแล�วีรั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์เกือบี 
ทกุชำนดิค่่อนข��งทรังตั้วี  หรัอืแกว่ีงตั้วีในกรัอบีแค่บีต้ลอดทั�งปี เนื�องจ�ก
อัต้รั�กำ�ไรัที�ค่่อนข��งน�อย์ของผู้้�ผู้ลิต้ตั้�งแต่้ต้�นนำ� กล�งนำ� จนถ้ืง
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ขั�นสิดุท��ย์ รัวีมุไปถ้ืงก�รัแขง่ขนัที�รุันแรังมุ�กย์ิ�งข้�น จ�ก
อุปท�นสิ่วีนเกินในต้ล�ด โดย์เฉพ�ะจ�กกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ที� 
เพิ�มุอย์่�งต่้อเนื�องต้ลอดทั�งปี แมุ�ผู้้�ผู้ลิต้บี�งสิ่วีนจะลดอัต้รั�ก�รัใชำ�
กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ หรัอืหยุ์ดผู้ลิต้ชำั�วีค่รั�วีแล�วีก็ต้�มุ รั�ค่�ไมุส่ิ�มุ�รัถืปรับัี
ตั้วีข้�นได�ไมุมุ่�กนัก โรังง�นแปรัร้ัปสินิค่��ส่ิวีนใหญไ่มุส่ิ�มุ�รัถืส่ิงผู้�่น
ต้�นทุนที�เพิ�มุข้�นไปย์ังสิินค่��ปล�ย์ท�งได�จ�กกำ�ลังซื�อของผู้้�บีรัิโภค่ 
ที�ลดลง

จ�กสิถื�นก�รัณ์ดังกล่�วีข��งต้�นทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้ในอุต้สิ�หกรัรัมุ
ปโิต้รัเค่มุตี้�องเผู้ชำญิกับีค่วี�มุท��ท�ย์มุ�กข้�นอย์�่งต่้อเนื�อง อัต้รั�สิว่ีน
ต่้�งต้�นทนุก�รัผู้ลิต้เมุื�อเทีย์บีกับีรั�ค่�วัีต้ถืดิุบีตั้�งต้�น ย์งัอย้์ใ่นรัะดับีต้ำ�
เชำ่นเดีย์วีกับีปีก่อนหน�� ผู้้�ผู้ลิต้สิ่วีนใหญ่ต้�องบีรัิห�รัก�รัผู้ลิต้และ
รัะดับีสิินค่��ค่งค่ลังให�อย้์่ในรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัรัักษั�
อัต้รั�กำ�ไรัจ�กก�รัผู้ลิต้

 คาด้การณิ์อุตสุาหกรรมป้ิโตรเคมี ป้ี 2568

ในปี 2568 ค่�ดอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุและเมุ็ดพล�สิติ้กย์ังค่งต้�อง
เผู้ชำิญกับีค่วี�มุท��ท�ย์อย์่�งต่้อเนื�องจ�กปีที�ผู้่�นมุ� จ�กกำ�ลังก�รั
ผู้ลิต้ใหมุ่ในปรัะเทศึจีน ย์ังทย์อย์เพิ�มุข้�น โดย์ที�ค่วี�มุต้�องก�รัของ
ต้ล�ดย์ังค่งมุีอัต้รั�เติ้บีโต้ในรัะดับีค่งที� แต่้ในอัต้รั�ที�น�อย์กว่ี�กำ�ลัง
ก�รัผู้ลิต้ใหมุที่�เพิ�มุข้�น ทำ�ให�ต้ล�ดโดย์รัวีมุย์งัอย้์ใ่นภ�วีะ “อุปท�น
ล�นต้ล�ด” ค่�ดว่ี� อุปสิงค์่โดย์รัวีมุของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุจีะเติ้บีโต้
ในอัต้รั�ใกล�เคี่ย์งกับีปี 2567 ที�ปรัะมุ�ณรั�อย์ละ 1-3 ต้�มุเศึรัษัฐกิจ
โลกที�มุีแนวีโน�มุฟ้้� นตั้วีอย์่�งชำ�� ๆ โดย์อัต้รั�ก�รัเติ้บีโต้จะค่่อนข��ง
แต้กต่้�งกันในแต่้ละอุต้สิ�หกรัรัมุปล�ย์ท�ง เชำ่น ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�
เกี�ย์วีข�องกับีก�รับีริัโภค่ และบีรัรัจุภัณฑ์์อ�ห�รัและเค่รัื�องดื�มุ ที�ค่�ดว่ี�
จะเติ้บีโต้ได�ดีจ�กภ�ค่ก�รับีริัโภค่และก�รับีริัก�รัที�ย์ังแข็งแกรั่ง 
รัวีมุไปถ้ืงกลุ่มุสิินค่��ด��นเทค่โนโลย์ีที�เพิ�มุข้�น ต้�มุเทค่โนโลย์ีที�
เปลี�ย์นแปลงอย์�่งรัวีดเรัว็ี ในขณะที�กลุ่มุสินิค่��ฟุ้มุ่เฟ้อ้ย์ และสินิค่��
ค่งทน อ�ทิ อ�ค่�รับี��น และรัถืย์นต์้ นั�นจะมุีอัต้รั�ก�รัเติ้บีโต้ที� 
น�อย์กว่ี� เนื�องจ�กค่วี�มุเชำื�อมุั�นรัวีมุไปถ้ืงค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัใชำ�จ่�ย์
ของผู้้�บีรัิโภค่ย์ังค่งได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุกังวีลเกี�ย์วีกับีค่วี�มุ 
ไมุแ่นน่อนท�งเศึรัษัฐกิจ นอกจ�กนี�ย์งัค่งมีุปจัจัย์ต่้�ง ๆ  ที�ต้�องจับีต้�ด ้
ได�แก่ ปริัมุ�ณก�รัค่��โลกที�อ�จได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�กนโย์บี�ย์ของ
ปรัะธิ�น�ธิิบีดีทรััมุป์ในก�รัปรัับีข้�นอัต้รั�ภ�ษีันำ�เข��กับีน�น�
ปรัะเทศึทั�วีโลก และอ�จสิง่ผู้ลต่้ออัต้รั�เงินเฟ้อ้ที�เรัิ�มุชำะลอตั้วีลงไป
บี��งแล�วี รัวีมุถ้ืงแนวีโน�มุก�รัฟ้้� นตั้วีของเศึรัษัฐกิจจีน ซ้�งจะ 
สิ่งผู้ลกรัะทบีโดย์ต้รังมุ�ย์ังภ�ค่ก�รัลงทุน และค่วี�มุต้�องก�รัใชำ� 
เมุด็พล�สิติ้กและผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุี

สิว่ีนในด��นของอุปท�นนั�น อุต้สิ�หกรัรัมุยั์งค่งต้�องเผู้ชิำญกับีค่วี�มุเสิี�ย์ง
และปัจจัย์กดดันต่้อเนื�อง ในปี 2568 นี�กำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุ่ในปรัะเทศึ
จีน ย์ังมุีเพิ�มุข้�นอีกเป็นจำ�นวีนมุ�ก ซ้�งบี�งสิ่วีนเกิดจ�กก�รัเลื�อน 
ก�รัดำ�เนนิก�รัในปี 2567 สิง่ผู้ลให�ภ�พรัวีมุของกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ในโลก
มุีมุ�กกว่ี�ค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ด หรืัอเกิดเป็นภ�วีะ “อุปท�น 
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อาเซ�ยน
 9%

ภายในประเทศ
73%

สัดส�วน
การจําหน�าย

ภูมิภาค
อื่น ๆ
18%

ช�องทางการจําหน�าย

ท่ี่มา : ฝ่่ายตุลีาด้ธุุรกิจปิโตุรเคมี บริษัีท่ ไออาร์พีซัี จำากัด้ (มหาชิน)

85

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ในปี 2567 บีริัษััทฯ มุุ่งเน�นก�รัข�ย์ภ�ย์ในปรัะเทศึเป็นหลัก โดย์ 
มุีสิัดสิ่วีนก�รัข�ย์ที�รั�อย์ละ 73 ของปริัมุ�ณก�รัข�ย์ทั�งหมุด และ 
สิ่วีนใหญ่เป็นก�รัข�ย์ผู่้�นตั้วีแทนจำ�หน่�ย์ที�มุีสิัญญ�ก�รัแต่้งตั้�ง 
ผู้้�แทนจำ�หน�่ย์อย์�่งเปน็ท�งก�รัจำ�นวีนทั�งสิิ�น 16 บีริัษััท ซ้�งมุคี่วี�มุ
ชำำ�น�ญและค่วี�มุพรั�อมุในก�รัให�บีริัก�รั และบี�งส่ิวีนเปน็ก�รัข�ย์ต้รัง
กับีล้กค่��ที�มุคี่วี�มุน�่เชำื�อถืือ โดย์พจิ�รัณ�ถ้ืงศึกัย์ภ�พ ปรัมิุ�ณก�รั
ซื�อ ค่วี�มุพรั�อมุและค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัชำำ�รัะเงิน เพื�อทำ�ให�บีริัษััทฯ 
สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของลก้ค่��ได�รัวีดเร็ัวีมุ�กย์ิ�งข้�น

สิ่วีนที�เหลือเป็นก�รัสิ่งออกไปย์ังต้ล�ดต่้�งปรัะเทศึ โดย์ต้ล�ดหลัก
จะเป็นปรัะเทศึในภ้มิุภ�ค่เอเชีำย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้�หรัืออ�เซีย์นเป็น
สิำ�คั่ญ เนื�องจ�กเปน็ต้ล�ดที�มุอัีต้รั�ก�รัเติ้บีโต้อย์�่งต่้อเนื�อง โดย์ในป ี
2567 บีรัิษััทฯ ได�มุีก�รัสิ่งออกผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กไปย์ังต้ล�ด 
กลุ่มุนี�ในสิดัสิว่ีนเกือบีรั�อย์ละ 10 ของปรัมิุ�ณก�รัข�ย์ทั�งหมุด

กลยุทธิ์การแข่งขัน

บีรัิษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัวิีจัย์และพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพื�อ
ออกแบีบีค่ณุสิมุบีติั้เมุด็พล�สิติ้กให�สิ�มุ�รัถืต้อบีโจทย์ค์่วี�มุต้�องก�รั
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ่ ๆ แก�ปัญห�ก�รัใชำ�ง�นและ/หรัือให�สิ�มุ�รัถืนำ�
ไปใชำ�ง�นได�ง่�ย์มุ�กยิ์�งข้�น นอกจ�กบีรัิษััทฯ จะมุีเมุ็ดพล�สิติ้ก 
หล�กหล�ย์ปรัะเภท ทั�ง HDPE, PP, PS, EPS, ABS และ SAN บีรัษัิัทฯ 
ย์งัมีุโรังง�น Compounding และ Composites สิำ�หรับัีก�รัผู้ลิต้เมุด็
พล�สิติ้กผู้สิมุสีิ (Color Compounds) และ เติ้มุสิ�รัเพิ�มุค่ณุสิมุบัีติ้ต่้�ง ๆ  
(Composites) ซ้�งตั้�งอย้์ใ่นบีรัเิวีณเดีย์วีกัน และอย้์ภ่�ย์ใต้�ก�รัจัดก�รั
ของบีรัิษััทฯ จ้งทำ�ให�ก�รัเสินอผู้ลิต้ภัณฑ์์ให�กับีล้กค่��ได�รัับีค่วี�มุ
สิะดวีกและย์ดืหยุ์น่มุ�กข้�น สิ�มุ�รัถืต้อบีสินองค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�ง�น
เฉพ�ะด��นของลก้ค่�� เชำน่ ง�นผู้ลิต้ชำิ�นสิว่ีนเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้ และชำิ�น
สิว่ีนย์�นย์นต์้ เปน็ต้�น ทั�งย์งัได�พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ในกลุมุ่ Bio-Composite 
และ Recycle Compound ข้�นให�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รัของ
ทิศึท�งของโลกที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีค่วี�มุเป็นมุติ้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุด�วีย์

กลยุทธิ์ราคา

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กเป็นสินิค่��ที�มุคี่วี�มุเค่ลื�อนไหวีของรั�ค่�ต้�มุ
ปจัจัย์ภ�ย์นอกที�หล�กหล�ย์ปรัะก�รั ตั้�งแต่้ต้�นทนุวัีต้ถืดิุบีต่้�ง ๆ  อ�ทิ 
นำ�มุนัดิบี แนฟ้ท� และโมุโนเมุอรั ์สิภ�วีะต้ล�ด อุปสิงค์่ อุปท�น และ
ก�รัแขง่ขนัทั�งในปรัะเทศึ ภมุ้ภิ�ค่ รัวีมุถ้ืงต้ล�ดโลก ค่ณุลักษัณะของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ นโย์บี�ย์ของภ�ค่รัฐั เปน็ต้�น 

ดังนั�น บีริัษััทฯ จ้งมุีนโย์บี�ย์กำ�หนดรั�ค่�โดย์พิจ�รัณ�ต้�มุปัจจัย์ 
ดังกล่�วี ให�เหมุ�ะสิมุต้�มุภ�วีะต้ล�ดและก�รัแข่งขนั สิอดค่ล�องกับี
ต้ำ�แหนง่ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และพื�นที�ของก�รัจำ�หน�่ย์ของสินิค่�� ณ เวีล�นั�น ๆ    

คุณิภัาพสุินค้าและบริการ

ผู้ลิต้ภัณฑ์์เมุด็พล�สิติ้กของบีรัษัิัทฯ มุกี�รัออกแบีบีและพฒัน�ให�มุี
คุ่ณสิมุบัีติ้เหมุ�ะสิมุในก�รันำ�ไปใชำ�ผู้ลิต้เป็นชำิ�นง�นต่้�ง ๆ ได�ต้�มุ
กรัะบีวีนก�รัข้�นร้ัป คุ่ณลักษัณะและรั�ย์ละเอีย์ดของผู้ลิต้ภัณฑ์์  
ให�เป็นไปต้�มุที�มุ�ต้รัฐ�นกำ�หนด โดย์บีริัษััทฯ กำ�หนดให�มีุก�รั 

ต้รัวีจสิอบีและค่วีบีค่มุุค่ณุภ�พต้ลอดทั�งกรัะบีวีนก�รั เรัิ�มุตั้�งแต่้ก�รั
รัับีเข��วัีต้ถืุดิบี รัะหว่ี�งดำ�เนินก�รัผู้ลิต้ จวีบีจนก�รัต้รัวีจสิอบีและ
ทดสิอบีผู้ลิต้ภัณฑ์์ก่อนก�รัสิง่ไปลก้ค่�� 

บีรัิษััทฯ ได�ใชำ�แนวีท�งก�รัทำ�ธุิรักิจที�มุุ่งเน�นล้กค่��เป็นศึ้นย์์กล�ง 
โดย์ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัสิรั��งปรัะสิบีก�รัณ์ที�ดีให�กับีล้กค่��ใน 
ทกุขั�นต้อน นบัีตั้�งแต่้ชำว่ีงแรักที�ลก้ค่��ร้ั�จักแบีรันด์ก�รัตั้ดสินิใจซื�อ และ
ก�รัให�บีรักิ�รัหลังก�รัข�ย์ เพื�อให�สิ�มุ�รัถืพฒัน�สินิค่��และบีรักิ�รั
ออกมุ�ได�ต้อบีโจทย์์ค่วี�มุต้�องก�รัให�ได�มุ�กที�สิุด ดังนั�นบีรัิษััทฯ  
จ้งได�ออกแบีบีก�รัข�ย์แบีบี Solution Provider ซ้�งจะเป็นก�รั 
นำ�เสินอก�รัข�ย์สิินค่��และก�รัให�บีริัก�รัและค่ำ�ปรั้กษั�ที�ค่รัอบีค่ลุมุ
ตั้�งแต่้ก�รัเลือกวัีต้ถืุดิบี ก�รัผู้ลิต้ ก�รัใชำ�ง�น ก�รัปรัับีปรุังพัฒน�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และ/หรืัอกรัะบีวีนก�รัก�รัแก�ปญัห� และก�รัให�บีริัก�รั
หลังก�รัข�ย์ในด��นต่้�ง ๆ  เพื�อเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พและคุ่ณภ�พให�กับี
ผู้ลิต้ภัณฑ์์สิินค่��สิำ�เรั็จร้ัป รัวีมุถ้ืงสิรั��งค่วี�มุพ้งพอใจ และค่วี�มุ
สิะดวีกให�กับีล้กค่��ได�มุ�กที�สิุด ทั�งย์ังได�มีุก�รัพัฒน�และปรัับีปรุัง
กรัะบีวีนก�รัภ�ย์ในอย่์�งต่้อเนื�องเพื�อให�สิอดค่ล�องกับีข�อกำ�หนด
ของมุ�ต้รัฐ�นต่้�ง ๆ ที�เป็นที�ย์อมุรัับี และเป็นที�ต้�องก�รัของ 
ลก้ค่�� อ�ทิ มุ�ต้รัฐ�นก�รัจัดก�รัค่ณุภ�พ (ISO 9001) มุ�ต้รัฐ�นก�รั
จัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุ (ISO 14001) มุ�ต้รัฐ�นรัะบีบีก�รัจัดก�รั 
อ�ชีำวีอน�มัุย์และค่วี�มุปลอดภัย์ (ISO/OHSAS 18001) รัะบีบี 
ก�รัจัดก�รัค่ณุภ�พสิำ�หรับัีอุต้สิ�หกรัรัมุย์�นย์นต์้ (ISO/TS 16949)  
และก�รัรับัีรัองฮ่�ล�ล (Halal) เป็นต้�น

อีกทั�งบีริัษััทฯ ย์งัได�รับัีมุ�ต้รัฐ�นค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีของผู้้�ปรัะกอบีก�รั
อุต้สิ�หกรัรัมุต่้อสิังค่มุ (Standard for Corporate Social  
Responsibility CSR-DIW) จ�กกรัมุโรังง�นอุต้สิ�หกรัรัมุ สิำ�หรัับี
โรังง�นผู้ลิต้เอทธิิลีน โพรัพิลีน เม็ุดพล�สิติ้กโพลีเอทธิิลีน และ 
เมุด็พล�สิติ้กโพลีโพรัพลีิน 

กลยุทธิ์ทางการตลาด้

บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�นก�รัพัฒน�ในต้ล�ดอุต้สิ�หกรัรัมุที�มุศีึกัย์ภ�พในก�รั
เติ้บีโต้อย์�่งต่้อเนื�อง อ�ทิ อุต้สิ�หกรัรัมุบีรัรัจุภัณฑ์์ อุต้สิ�หกรัรัมุที� 
เกี�ย์วีกับีสิขุภ�พและเค่รัื�องมุอืท�งก�รัแพทย์์ อุต้สิ�หกรัรัมุย์�นย์นต์้ 
โดย์เฉพ�ะย์�นย์นต์้ไฟ้ฟ้้� อุต้สิ�หกรัรัมุเค่รัื� องใชำ�ไฟ้ฟ้้�และ
อิเล็กทรัอนกิสิ ์เปน็ต้�น 

นอกจ�กนี�บีรัิษััทฯ ย์ังได�ดำ�เนินโค่รังก�รัต่้�ง ๆ ต้�มุแนวีท�งก�รั
พัฒน�ค่วี�มุย์ั�งย์ืน หรัือ Sustainability อย่์�งต่้อเนื�อง เรัิ�มุจ�กลด
ก�รัเกิดของเสิยี์ออกไปนอกรัะบีบี ด�วีย์ก�รันำ�เอ�วัีสิดุที�ใชำ�แล�วีเวีีย์น
กลับีมุ�เป็นวัีต้ถุืดิบีทำ�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ข้�นมุ�ใหมุ่ รัวีมุไปถ้ืงก�รันำ�เอ�วัีสิดุ
จ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ เชำน่ แกลบี ผู้งไมุ� เย์ื�อธิรัรัมุชำ�ติ้ เปลือกไข ่มุ�ใชำ�เปน็
สิว่ีนผู้สิมุในก�รัผู้ลิต้ เพื�อให�สิอดค่ล�องกับีแนวีโน�มุค่วี�มุเปน็ไปของ
โลก ที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีสิิ�งแวีดล�อมุมุ�กข้�น 

นอกจ�กนี� ในปี 2567 บีรัิษััทฯ ย์ังได�มุีก�รัเชำื�อมุสิ�ย์สิัมุพันธิ์กับี
แบีรันด์อื�น ๆ เพื�อสิรั��งให�เกิดก�รัรัับีร้ั�ของผู้้�บีรัิโภค่ รัวีมุถ้ืงสิรั��ง
ค่วี�มุน�่เชำื�อถืือมุ�กย์ิ�งข้�น 
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 การสุื่อสุารและสุ่งเสุริมทางการตลาด้

บีรัิษััทฯ ได�มีุก�รัวี�งแผู้นก�รัสิื�อสิ�รัและส่ิงเสิริัมุก�รัต้ล�ดที�จะ
ทำ�ให�ผู้ลิต้ภัณฑ์์เม็ุดพล�สิติ้กภ�ย์ใต้�แบีรันด์ “POLIMAXX” 
สิ�มุ�รัถืเติ้บีโต้ได�อย์�่งย์ั�งย์นื รัวีมุถ้ืงเข��ไปอย้์ใ่น “ใจ” ของลก้ค่��
และผู้้�บีรัิโภค่แต่้ละกลุ่มุ โดย์สิื�อสิ�รัผู้่�นทั�งชำ่องท�งออฟ้ไลน ์ 
และแพลต้ฟ้อร์ัมุออนไลน์ที�กลุ่มุผู้้�บีริัโภค่นิย์มุใชำ�ง�น อ�ทิ  
POLIMAXX FB Fanpage, Instagram, YouTube เพื�อเพิ�มุโอก�สิ
ปรัะชำ�สัิมุพันธ์ิสินิค่��ให�เป็นที�ร้ั�จักในวีงกวี��งข้�น อีกทั�งย์งัเป็นก�รั
สิรั��งค่วี�มุผู้ก้พนัและภ�พลักษัณที์�ดีต่้อสินิค่��และองค์่กรั

ในป ี2567 นี� ท�งบีริัษััทฯ ย์งัค่งสิื�อสิ�รั POLIMAXX Branding 
ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Make Greater Things” สรรค์สร�างสิ�งทุ่�ใช่ี 
กับชีวิ่ต รัวีมุถ้ืงก�รัปรัะชำ�สัิมุพันธ์ิ Ingredient Marks ที�เรีัย์กว่ี� 
“PRO-EFFICIENT” อย์�่งต่้อเนื�อง เพื�อสิื�อสิ�รัให�ผู้้�บีริัโภค่ได�รับัีร้ั�
และมุั�นใจว่ี�เมุื� อเห็นต้รั�สัิญลักษัณ์นี�บีนผู้ลิต้ภัณฑ์์แล�วี 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์นั�นจะมุคี่ณุสิมุบีติั้ที�ต้อบีโจทย์ก์�รัใชำ�ง�นเฉพ�ะท�งที�
หล�กหล�ย์ โดย์ได�จัดแบีง่ผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้กเปน็ 3 กลุ่มุ ได�แก่

โดย์ในปี 2567 บีรัษัิัทฯ ได�มุกี�รัรัว่ีมุมุอืกับีพนัธิมุติ้รัท�งธุิรักิจ ในก�รัรัว่ีมุกันสิื�อสิ�รัปรัะชำ�สัิมุพนัธ์ิ ผู้ลิต้ภัณฑ์์พล�สิติ้กภ�ย์ใต้�ต้รั�สัิญลักษัณ ์
“PRO-EFFICIENT” อ�ทิ

กลุ่่ม LIFE-PRO กลุ่มุโพลิเมุอรัที์�ปลอดภัย์ต่้อผู้้�ใชำ� ปรั�ศึจ�กสิ�รั
เค่มุีที�เป็นอันต้รั�ย์ต่้อสิุขภ�พ สิ�มุ�รัถืใชำ�สิำ�หรัับีผู้ลิต้ภ�ชำนะ
บีรัรัจุอ�ห�รั และเวีชำภัณฑ์์ท�งก�รัแพทย์ ์รัวีมุถ้ืงผู้ลิต้ภัณฑ์์เพื�อ
สิขุภ�พที�ใชำ�ในชีำวิีต้ปรัะจำ�วัีน

กลุ่่ม DURA-PRO กลุ่มุโพลิเมุอรัที์�ให�ค่ณุสิมุบีติั้ แข็งแรัง ทนท�น 
ออกแบีบีมุ�สิำ�หรัับีเป็นวัีต้ถืุดิบีในก�รัผู้ลิต้ ผู้ลิต้ภัณฑ์์ในกลุ่มุ 
ย์�นย์นต์้ สิิ�งก่อสิรั��ง รัวีมุถ้ืงกลุ่มุเค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้�้

กลุ่่ม ECO-PRO กลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็มุติ้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ มุสีิว่ีน
ปรัะกอบีจ�กธิรัรัมุชำ�ติ้ รัวีมุถ้ืงสิง่เสิริัมุก�รัใชำ�พลังง�นอย์�่งย์ั�งย์นื 
และลดพลังง�นในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

บ�านเก็บขอัง Montana Woodwill ขอังห�างหุ�นส่วนจำากัด โมเดิรน์
เฟิอัรนิ์เจอัร ์ ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก HDPE ซ้�งจัดอย้์่ในกลุ่มุ DURA-PRO 
ของ POLIMAXX มุ�ใชำ�เปน็องค์่ปรัะกอบีหลักในก�รัผู้ลิต้โค่รังสิรั��ง ด�วีย์
ค่ณุสิมุบีติั้ที�มุคี่วี�มุแขง็แรัง เหนยี์วี ทนท�น ทนต่้อก�รักรัะแทก ทำ�ให� 
Montana Woodwill สิ�มุ�รัถืใชำ�ได�ทั�งในบี��นและนอกบี��น เนื�องจ�ก
สิ�มุ�รัถืทนต่้อสิภ�วีะแวีดล�อมุในก�รัใชำ�ง�นย์�วีน�นถ้ืง 10 ปี

ผู้ลิ่ตภัณฑ์์ ECO-FRIENDLY จาก NAMECO แบีรันด์พล�สิติ้กรักัษ์ัโลก 
ผู้ลิต้จ�กเปลือกไข ่ผู้สิมุกับีเมุด็พล�สิติ้ก PP และ PP รัไีซเคิ่ล (PCR)  
ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�อย้์ใ่นกลุ่มุ ECO-PRO ของ POLIMAXX เป็นก�รัชำว่ีย์
ลดก�รัใชำ�พล�สิติ้กเกิดใหมุก่ว่ี�รั�อย์ละ 70 และย์งัชำว่ีย์ลดค่�รับ์ีอนฟ้ตุ้พรัิ�นท์
โดย์ค่วี�มุพิเศึษัของเปลือกไข่นั�น จะให�สัิมุผัู้สิที�สิวีย์เป็นธิรัรัมุชำ�ติ้  
อีกทั�งย์ังมุีแค่ลเซีย์มุที�ชำ่วีย์เสิรัิมุค่วี�มุแข็งแรังของผู้ลิต้ภัณฑ์์ รัวีมุถ้ืง
สิ�มุ�รัถืย์อ่ย์สิล�ย์ได�ต้�มุธิรัรัมุชำ�ติ้ หรัอืนำ�ไปรัไีซเคิ่ลก็ได�เชำน่กัน
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ถุงมือักันบาด ขอังบริษััทุ TOPSHIP แล่ะJONNYMA ผู้ลิ่ตจาก 
UHMW-PE พล�สิติ้กเชำิงวิีศึวีกรัรัมุ ซ้�งจัดอย้์่ในกลุ่มุ DURA-PRO ของ 
POLIMAXX ที�มุีคุ่ณสิมุบัีติ้เด่นในเรัื�องค่วี�มุแข็งแรัง เหนีย์วี ทนท�น 
นอกจ�กนี� เสิ�นใย์ UHMW-PE เป็นหน้�งในเสิ�นใย์ที�แขง็แกร่ังและเบี�ที�สิดุ 
รัะบี�ย์อ�ก�ศึได�ดี อีกทั�งย์ังมีุค่วี�มุยื์ดหยุ์่นสิ้งและทนท�นต่้ออุณหภ้มุิ
และสิภ�วีะที�ไมุเ่อื�ออำ�นวีย์ จ้งเหมุ�ะอย์�่งย์ิ�งสิำ�หรับัีใชำ�ในก�รัผู้ลิต้ถืงุมุอื
ปอ้งกันก�รับี�ด เพื�อปอ้งกันอันต้รั�ย์จ�กก�รับี�ดเฉือน ก�รัตั้ดก�รัเจ�ะทะลุ 
หรืัอก�รัขีดขว่ีนในบีริัเวีณนิ�วีมุอื ฝั่�่มุอืได�

QUALY แบรนด์ไทุยระดับโล่ก ที�มุุ่งมุั�นใชำ�พลังของก�รัออกแบีบีเพื�อ 
ย์กรัะดับีค่ณุภ�พชีำวิีต้ พรั�อมุทั�งชำว่ีย์รักัษั�สิิ�งแวีดล�อมุให�ดีย์ิ�งข้�น ได�ผู้ลิต้ 
บีวัีรัดนำ�หงสิ ์ ที�ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก Recycled PP และที�ตั้กดินกรัะต่้�ย์ 
ผู้ลิต้จ�กพล�สิติ้ก Green ABS ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�อย้์ใ่นกลุ่มุ ECO-PRO 
ของ POLIMAXX ถืือเปน็ก�รันำ�วัีสิดธุิรัรัมุชำ�ติ้ผู้สิมุเข��กับีพล�สิติ้ก รัวีมุ
ถ้ืงกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ที�ใชำ�พลังง�นต้ำ� ทำ�ให�เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็มุติ้รัต่้อ 
สิิ�งแวีดล�อมุ

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ย์งัได�จัดกิจกรัรัมุท�งก�รัต้ล�ดเพื�อเสิรัมิุสิรั��งค่วี�มุสิมัุพนัธิแ์ละภ�พลักษัณที์�ดีกับีลก้ค่�� สิงัค่มุ และชุำมุชำนอย์�่งต่้อเนื�อง อ�ทิ 

‘งาน Future Forward: Innovating for Sustainability & Energy 
Efficiency’ เป็นค่วี�มุรั่วีมุมืุอรัะหว่ี�ง บีรัิษััท ไออ�รั์พีซี จำ�กัด 
(มุห�ชำน) กับี Milliken & Company หรัอื Milliken ซ้�งเปน็ผู้้�ผู้ลิต้
และจำ�หน่�ย์เค่มีุภัณฑ์์ในอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเค่มีุ ที�รั่วีมุกันพัฒน�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีโพรัพิลีน (PP) ด�วีย์ก�รัผู้นวีกสิ�รัเติ้มุแต่้ง Millad 
NX8000 และ Hyperform® Nucleator เพื�อพฒัน�ค่ณุสิมุบีติั้ของ
เมุด็พล�สิติ้ก โดย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ของ IRPC ทั�ง 4 เกรัด ได�ผู่้�นก�รัรับัีรัอง
แล�วีว่ี� มุปีรัะสิทิธิภิ�พในก�รัปรัะหยั์ดพลังง�นในก�รัผู้ลิต้และช่ำวีย์
ลดผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ โดย์ Underwriter Laboratories (UL) 
ปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก� โดย์ภ�ย์ในง�น บีรัิษััทฯ ได�แนะนำ�กลุ่มุ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ PP Random Copolymer ที�ใชำ�สิ�รัเติ้มุแต่้ง (Additive) 
Millad NX 8000 และกลุ่มุผู้ลิต้ภัณฑ์์ PP Homopolymer สิำ�หรับัี
เกรัดที�มุอัีต้รั�ก�รัไหลส้ิง ซ้�งใชำ�สิ�รัเติ้มุแต่้ง Hyperform® Nucleator 
จ�ก Milliken ที�เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พและชำ่วีย์ลดก�รัใชำ�พลังง�นใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ทำ�ให�ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกที�สิอดค่ล�องกับี
เป�้หมุ�ย์ Net Zero ด�วีย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกเป็นศึน้ย์์
ในป ี2063

‘งาน A-PLAS 2024’ บีรัิษััทฯ ได�นำ�นวัีต้กรัรัมุพล�สิติ้ก ภ�ย์ใต้�
แบีรันด์ POLIMAXX ที�มุคี่ณุสิมุบัีติ้เฉพ�ะโดดเด่น สินับีสินุนก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พในก�รัใชำ�ง�น และลดก�รัใชำ�พลังง�นในกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ 
สิง่ผู้ลให�ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิ้ส่ิิ�งแวีดล�อมุ มุ�รัว่ีมุจัดแสิดง 

เพื�อต้อบีโจทย์ค์่วี�มุต้�องก�รัใหมุ ่ๆ  ให�กับีทกุภ�ค่อุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้
ทั�งย์�นย์นต์้ เค่รัื�องใชำ�ไฟ้ฟ้้� อิเล็กโทรันิกส์ิ วัีสิดุก่อสิรั��ง ง�นท่อ  
บีรัรัจุภัณฑ์์ อุปกรัณ์ท�งก�รัแพทย์์และสิุขอน�มุัย์ ต้ลอดจน 
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นมิุต้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุ อีกทั�งย์ังมุีนวัีต้กรัรัมุผู้ลิต้ภัณฑ์์
จ�ก Closed Loop Recycling Project ที�ทำ�รัว่ีมุกับี Partner เพื�อต้อบี
โจทย์์หลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น ซ้�งเป็นสิิ�งจำ�เป็นอย์่�งยิ์�งต่้อก�รัใชำ�
ชำีวิีต้ที�ดีของผู้้�บีรัิโภค่ ก�รัเติ้บีโต้ท�งสิังค่มุ และเศึรัษัฐกิจของ
ปรัะเทศึ รัวีมุถ้ืงค่วี�มุย์ั�งย์ืนของโลก เพื�อให�โลกมุีนวัีต้กรัรัมุใหมุ่ ๆ  
ที�ดีสิำ�หรับัีวัีนนี� และอน�ค่ต้ ภ�ย์ใต้�แนวีคิ่ด “Make Greater Future 
with Sustainability”
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



การตลาด้และภัาวการณิ์แข่งขันธิุรกิจไฟฟ้าและ
สุาธิารณิ่ป้โภัค

ธุิรักิจไฟ้ฟ้�้และสิ�ธิ�รัณป้โภค่ในป ี2567 ย์งัได�รัับีผู้ลกรัะทบีต่้อเนื�อง 
จ�กสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซีย์และย้์เค่รันที�สิ่งผู้ลให�ต้�นทุนก�รัผู้ลิต้
ไฟ้ฟ้้�และไอนำ�ของโรังไฟ้ฟ้้�สิ้งข้�น ในขณะที�ก�รัจำ�หน่�ย์ไฟ้ฟ้้� 
เปน็ไปต้�มุนโย์บี�ย์ของรััฐบี�ล ที�มุกี�รัค่วีบีค่มุุรั�ค่�จำ�หน�่ย์ไฟ้ฟ้�้
เพื�อลดภ�รัะของปรัะชำ�ชำน ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้เพื�ออุต้สิ�หกรัรัมุต้�อง
รัับีภ�รัะต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ไฟ้ฟ้้�ที�สิ้งกว่ี�รั�ค่�จำ�หน่�ย์ไฟ้ฟ้้�อย์่�ง 
ต่้อเนื�องต้ลอดทั�งปี

ด��นไอนำ�เพื�ออุต้สิ�หกรัรัมุได�รับัีผู้ลกรัะทบีจ�กรั�ค่�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ 
ที�ย์งัมุคี่วี�มุผู้นัผู้วีน จ�กภ�วีะ Supply Shortage ซ้�งเปน็ผู้ลกรัะทบี
จ�กสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซยี์และย้์เค่รัน ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีเปน็วีงกวี��ง 
อย์่�งไรัก็ต้�มุรั�ค่�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้เรัิ�มุมุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง 
เล็กน�อย์จ�กป ี2566 

บีริัษััทฯ ค่�ดก�รัณ์ว่ี�ปี 2568 ธุิรักิจไฟ้ฟ้้�และสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่จะมุ ี
แนวีโน�มุที�ดีข้�นจ�กรั�ค่�ก๊�ซธิรัรัมุชำ�ติ้ ที�มุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง 
และนโย์บี�ย์รัฐับี�ลที�มุกี�รัสินบัีสินนุผู้้�ผู้ลิต้ไฟ้ฟ้�้อุต้สิ�หกรัรัมุมุ�กข้�น
กว่ี�ปีที�ผู้่�นมุ� นอกจ�กนี� ย์ังมุี Trend ของ Renewable Energy  
ที�กำ�ลังเป็นที�สินใจของผู้้�บีริัโภค่ โดย์เรัิ�มุพิจ�รัณ�และศ้ึกษั�ข�อมุ้ล 
เพิ�มุเติ้มุ รัวีมุทั�งก�รัติ้ดตั้�ง Solar Rooftop หรัอืใชำ�พลังง�นท�งเลือก
อื�น ๆ ก็มุแีนวีโน�มุจะมุ�กข้�นด�วีย์

การตลาด้และภัาวการณิแ์ข่งขันธิรุกจิทา่เร่อและถุงัเกบ็
ผลิตภััณิฑ์์

ในปี 2567 สิภ�วีะเศึรัษัฐกิจโลกเผู้ชำิญกับีค่วี�มุผู้ันผู้วีนจ�กหล�ย์
ปจัจัย์สิำ�คั่ญ เชำน่ ค่วี�มุไมุแ่นน่อนท�งภมิุ้รัฐัศึ�สิต้รั ์ก�รัฟ้้� นตั้วีของ
เศึรัษัฐกิจหลังโค่วิีด-19 ที�ล่�ชำ��กว่ี�ที�ค่�ดก�รัณ์ไวี� และค่วี�มุผัู้นผู้วีน
ในต้ล�ดพลังง�น โดย์เฉพ�ะในภ้มิุภ�ค่เอเชีำย์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้� ที�ได�
รับัีผู้ลกรัะทบีอย์�่งชำดัเจน

สิำ�หรัับีปรัะเทศึไทย์ เศึรัษัฐกิจย์ังค่งขับีเค่ลื�อนด�วีย์ก�รัสิ่งออก 
ก�รัลงทุนในโค่รังสิรั��งพื�นฐ�น และก�รัฟ้้� นตั้วีของก�รัท่องเที�ย์วี  
ที�เป็นแรังผู้ลักดันสิำ�คั่ญ อย์่�งไรัก็ต้�มุ ค่วี�มุท��ท�ย์ยั์งค่งอย้์่ใน 
ร้ัปแบีบีของต้�นทุนพลังง�น และก�รัขนสิ่งที�ปรัับีตั้วีสิ้งข้�น รัวีมุถ้ืง
ก�รัแข่งขันด��นรั�ค่�ที� เข�มุข�นในต้ล�ดผู้ลิต้ภัณฑ์์ของล้กค่��  
ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีโดย์ต้รังต่้อธุิรักิจท่�เรัอื และถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์

อย์�่งไรัก็ต้�มุ ย์งัมุปีจัจัย์เชำงิบีวีกจ�กนโย์บี�ย์ภ�ค่รัฐั ที�มุุง่เน�นค่วี�มุ
มุั�นค่งด��นพลังง�นของปรัะเทศึ โดย์มุแีนวีคิ่ดเพิ�มุก�รัสิำ�รัองนำ�มัุน
จ�กรัะดับีปจัจุบีนัที� 25 วัีน เป็น 90 วัีน ซ้�งจะชำว่ีย์เพิ�มุค่วี�มุต้�องก�รั
ถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์อย์่�งมีุนัย์สิำ�คั่ญ และสิรั��งโอก�สิให�กับีธุิรักิจ 
ถัืงเก็บีผู้ลิต้ภัณฑ์์ในรัะย์ะย์�วี

การตลาด้และภัาวการณิ์แข่งขันธิุรกิจบริหารจัด้การ
ทรัพย์สุิน

ธุิรักิจนคิ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุในชำว่ีงป ี2566-2568 มุแีนวีโน�มุฟ้้� นตั้วี โดย์
ก�รัลงทุนในอุต้สิ�หกรัรัมุก�รัผู้ลิต้ที�ขย์�ย์ตั้วีต้�มุภ�วีะเศึรัษัฐกิจ 
จะผู้ลักดันให�ค่วี�มุต้�องก�รัซื� อหรืัอเชำ่�ที� ดิน โดย์เฉพ�ะนิค่มุ
อุต้สิ�หกรัรัมุในภ�ค่ต้ะวัีนออกมุแีนวีโน�มุเติ้บีโต้มุ�กกว่ี�พื�นที�อื�น ๆ 
ค่วี�มุต้�องก�รัซื�อหรืัอเชำ�่ที�ดิน จะได�รับัีผู้ลดีจ�กก�รัลงทุนโค่รังสิรั��ง
พื�นฐ�นเพื�อสินบัีสินนุโค่รังก�รั EEC ในพื�นที� 3 จังหวัีด (ชำลบุีรั ีรัะย์อง 
และฉะเชำิงเทรั�) อีกทั�งผู้ลก�รัเลือกตั้�งปรัะธิ�น�ธิิบีดีสิหรััฐฯ 
ในปี 2567 จ�กมุ�ต้รัก�รัปรับัีเพิ�มุภ�ษีัศึลุก�กรัข�เข�� จะเป็นอีกหน้�ง
ปัจจัย์ที�จะทำ�ให�มุีก�รัโย์กย์��ย์ก�รัลงทุนจ�กต่้�งปรัะเทศึเข��มุ�ใน
ปรัะเทศึโดย์เฉพ�ะจ�กปรัะเทศึจีน และนักลงทุนทั�งชำ�วีไทย์และ
ต่้�งชำ�ติ้ ผู้้�ปรัะกอบีก�รัต่้�งชำ�ติ้มุแีนวีโน�มุย์��ย์/ขย์�ย์ฐ�นก�รัผู้ลิต้
มุ�ยั์งปรัะเทศึไทย์มุ�กข้�น ซ้�งเปน็ผู้ลดีต่้อพื�นที�ของเขต้ปรัะกอบีก�รั
ของบีรัษัิัทฯ
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ที่ด้ิน อาคาร และอุป้กรณิ์ - ราคาทุน ม่ลค่าสุุทธิิ ภัาระผ่กพัน

1 เค่รัื�องจักรัและท่อ 169,096 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

2 อ�ค่�รัและสิว่ีนปรับัีปรุังอ�ค่�รั 44,433 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

3 ที�ดินและสิว่ีนปรับัีปรุังที�ดิน 11,795 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

4 เค่รัื�องมุอื เค่รัื�องใชำ� และอุปกรัณโ์รังง�น 3,659 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

5 เค่รัื�องต้กแต่้ง ติ้ดตั้�ง และอุปกรัณส์ิำ�นกัง�น 1,437 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

6 ย์�นพ�หนะ 694 ไมุมุ่ภี�รัะผู้้กพัน

รวม 231,114

บีวีก ง�นรัะหว่ี�งก่อสิรั��งและสินิทรัพัย์์รัะหว่ี�งติ้ดตั้�ง 4,125

หกั ค่่�เสิื�อมุรั�ค่�สิะสิมุ (124,773)

ค่่�เผู้ื�อก�รัด�อย์ค่่� (677)

รวมทุ่�ดิน อัาคาร แล่ะอุัปกรณ์สทุุธิิ 109,789

ทรัพย์สุินที่ใชิ้ในการป้ระกอบธิุรกิจ

 ทรัพย์สุินถุาวรหลัก
ทรััพย์์สิินหลักของบีริัษััทฯ และบีริัษััทย์่อย์ที�ใชำ�ในก�รัปรัะกอบีธุิรักิจ ปรัะกอบีด�วีย์โรังกลั�นนำ�มุัน โรังง�นปิโต้รัเค่มุี เค่รัื�องมุือ เค่รัื�องจักรั และที�ดิน  
ณ สิิ�นป ี2567 ที�ดิน อ�ค่�รัและอุปกรัณส์ิทุธิิ มุจีำ�นวีน 109,789 ล��นบี�ท โดย์มุรีั�ย์ละเอีย์ดดังนี�

(หนว่ีย์ : ล��นบี�ท)

อสุังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ สิิ�นปี 2567 บีรัิษััทฯ มุีอสิังห�รัิมุทรััพย์์เพื�อก�รัลงทุน ปรัะกอบีด�วีย์ที�ดินและอ�ค่�รั ซ้�งมุิใชำ่สิินทรััพย์์ที�ใชำ�ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจหลัก  
โดย์มุยี์อดสุิทธิหิลังหกัค่่�เสิื�อมุรั�ค่�สิะสิมุและค่่�เผู้ื�อก�รัด�อย์ค่่�จำ�นวีน 967 ล��นบี�ท

สุินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ สิิ�นป ี2567 บีริัษััทฯ มุสีินิทรัพัย์ไ์มุมุ่ตัี้วีต้นสิทุธิหิลังหกัค่่�ตั้ดจำ�หน�่ย์สิะสิมุจำ�นวีน 672 ล��นบี�ท ปรัะกอบีด�วีย์ 

1) ค่่�โปรัแกรัมุค่อมุพิวีเต้อรัส์ิทุธิ ิ576 ล��นบี�ท โดย์มีุอัต้รั�ก�รัตั้ดจำ�หน�่ย์ 5-10 ปี 

2) รั�ย์จ่�ย์ในก�รัขุดลอกรัอ่งนำ�ทะเลสุิทธิ ิ96 ล��นบี�ท เป็นก�รัขุดลอกรัอ่งนำ�ทะเลเพื�อเต้รีัย์มุพื�นที�ใต้�ทะเลบีริัเวีณท่�เรัอืนำ�ล้กให�มีุค่วี�มุพรั�อมุ 
เพื�อให�เรัอืบีรัรัทกุสินิค่��เข��เทีย์บีท่� โดย์มุอัีต้รั�ก�รัตั้ดจำ�หน�่ย์ 10-20 ปี
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 การด้ำาเนินธิุรกิจเชิิงกลยุทธิ์

1. ความท้าทายทางเศูรษฐกิจ
 ก�รัเติ้บีโต้ของเศึรัษัฐกิจโลกไมุเ่ป็นไปต้�มุค่�ดก�รัณโ์ดย์เฉพ�ะ

ในปรัะเทศึจีนซ้�งสิ่งผู้ลให�อุปท�นของสิินค่��ลดต้ำ�ลง รัวีมุถ้ืง
อัต้รั�ดอกเบีี�ย์นโย์บี�ย์ของปรัะเทศึต่้�ง ๆ ที� ค่�ดก�รัณ์ว่ี�จะ
ค่งตั้วีอย้์่ในรัะดับีสิ้งจนอ�จจะทำ�ให�เกิดก�รัชำะลอตั้วีในภ�ค่ 
ก�รัลงทุนและภ�ค่ก�รับีริัโภค่

2. อุป้ทานที่ล้นตลาด้จากป้ระเทศูจีน
 ผู้ลจ�กก�รัเติ้บีโต้ท�งเศึรัษัฐกิจของปรัะเทศึจีนที�ต้ำ�กว่ี�ค่�ด

เนื�องจ�กปัญห�ด��นต่้�ง ๆ เชำน่ ปญัห�ในภ�ค่อสัิงห�รัมิุทรัพัย์ ์
ภ�วีะเงินฝั่ด้ และก�รัชำะลอตั้วีลงของอุปสิงค์่ภ�ย์ในปรัะเทศึ สิง่ผู้ล
ให�เกิดปัญห�อุปท�นของสิินค่��ต่้�ง ๆ ในปรัะเทศึจีนล�นต้ล�ด
จ้งจำ�เปน็ต้�องสิง่ออกข�ย์นอกปรัะเทศึเพื�อห�ท�งรัะบี�ย์สินิค่��
ซ้�งสิินค่��จ�กจีนมีุรั�ค่�ถ้ืกทำ�ให�มีุก�รัแข่งขันด��นรั�ค่� โดย์
เฉพ�ะผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุทีี�มุกีำ�ลังก�รัผู้ลิต้ใหมุจ่ำ�นวีนมุ�กจ�ก
โค่รังก�รัใหมุ ่ๆ ในปรัะเทศึจีนที�สิง่ผู้ลให�อุปสิงค์่ของผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปโิต้รัเค่มุลี�นต้ล�ดและกดดันให�รั�ค่�ปรับัีตั้วีลดลง

3. การเป้ลี่ยนผ่านด้้านพลังงาน 
 เป�้หมุ�ย์ก�รัจำ�กัดก�รัเพิ�มุข้�นของอุณหภ้มุโิลกเฉลี�ย์ไมุเ่กิน 1.5 

องศึ�เซลเซีย์สิต้�มุสินธิสัิิญญ�ป�รีัสิ ทำ�ให�มีุก�รัสินับีสินุนก�รัใชำ�
พลังง�นหมุนุเวีีย์นและพลังง�นสิะอ�ดเพิ�มุข้�นอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ
สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุต้�องก�รัก�รัใชำ�นำ�มุันลดลงในรัะย์ะย์�วี 
ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีกับีธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุที�เปน็ธุิรักิจหลักของบีรัษัิัทฯ

4. ความไม่แน่นอนด้้านภั่มิรัฐศูาสุตร์
 ค่วี�มุยื์ดเย์ื�อของสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รันและค่วี�มุ 

ขัดแย์�งในต้ะวัีนออกกล�งที�ย์ังค่งดำ�เนินต่้อไป สิ่งผู้ลต่้อค่วี�มุ
ผู้นัผู้วีนของรั�ค่�นำ�มุนัรัวีมุถ้ืงก่อให�เกิดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รัหยุ์ด
ชำะงักของห่วีงโซ่อุปท�นที�อ�จสิ่งผู้ลต่้อก�รัเพิ�มุข้�นของอัต้รั�
เงินเฟ้อ้

5. สุงครามการค้า 
 ก�รักีดกันท�งก�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึสิหรััฐอเมุริัก�และจีนย์ัง

ค่งดำ�เนนิต่้อไป ก�รัข้�นภ�ษีัสินิค่��ปรัะเภทต่้�ง ๆ สิง่ผู้ลกรัะทบี
ต่้อต้ล�ดก�รัค่��โลกโดย์รัวีมุ

ในสิภ�วีก�รัณป์จัจุบีนับีรัษัิัทฯ ต้�องเผู้ชำญิหน��กับีค่วี�มุท��ท�ย์จ�กหล�กหล�ย์ปจัจัย์ภ�ย์นอกที�ไมุส่ิ�มุ�รัถืค่วีบีค่มุุได� ซ้�งสิง่ผู้ลกรัะทบีโดย์ต้รัง
ต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุซี้�งเปน็ธุิรักิจหลักของบีรัษัิัทฯ โดย์ค่วี�มุท��ท�ย์ที�กล่�วีถ้ืงปรัะกอบีไปด�วีย์
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6. กฎระเบียบด้้านสุิ่งแวด้ล้อม 
 ก�รับีงัคั่บีใชำ�กฎหมุ�ย์ด��นสิิ�งแวีดล�อมุทั�งจ�กภ�ย์ในปรัะเทศึและ

ต่้�งปรัะเทศึที�จะมุคี่วี�มุเข�มุข�นข้�น เชำน่ พรัะรั�ชำบัีญญติั้ว่ี�ด�วีย์
ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึของปรัะเทศึไทย์ที�ค่�ดว่ี� 
จะมุปีรัะก�ศึใชำ�เร็ัวี ๆ  นี� รัวีมุถ้ืงก�รัเรัิ�มุนำ�ก�รัเก็บีภ�ษีัค่�รับ์ีอน

สิำ�หรัับีผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ปลดปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจกมุ�ใชำ� และ
มุ�ต้รัก�รัปรัับีค่�ร์ับีอนก่อนข��มุพรัมุแดน (Cross Border 
Adjustment Mechanism: CBAM) ที�จะเรัยี์กเก็บีค่่�ธิรัรัมุเนยี์มุ
จ�กผู้้� นำ� เข� �สิินค่� �ปรัะเภทที� มุี ก�รัปล่อย์ค่� ร์ับีอนใน
กรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้สิง้

เพื�อให�องค์่กรับีรัรัลวิุีสิยั์ทัศึนแ์ละพนัธิกิจ บีรัษัิัทฯ ได�กำ�หนดกรัอบี
ก�รัดำ�เนินกลยุ์ทธิ์และทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์มุุ่งเน�นค่วี�มุ 
เข�มุแข็งจ�กภ�ย์ในก�รัพัฒน�ขย์�ย์ธุิรักิจจ�กสิิ� ง ที� ตั้วีเอง 
มุีค่วี�มุชำำ�น�ญในห่วีงโซ่คุ่ณค่่�ของธุิรักิจปัจจุบีัน รัวีมุถ้ืงแสิวีงห�
ธุิรักิจใหมุ ่เพื�อผู้ลักดันให�บีรัษัิัทฯ เติ้บีโต้ต้�มุวิีสิยั์ทัศึนแ์ละพนัธิกิจใหมุ ่
ส้ิก่�รัเปน็บีรัษัิัทฯ นวัีต้กรัรัมุวัีสิดแุละพลังง�นอย์�่งย์ั�งย์นื

แนวีท�งก�รัเติ้บีโต้ของบีรัษัิัทฯ จะมุุง่เน�นก�รัสิรั��งสิรัรัค์่และต้อบีโจทย์์
ค่วี�มุต้�องก�รัของล้กค่��และค่้่ค่�� ผู้่�นนวัีต้กรัรัมุวัีสิดุและพลังง�น
โดย์แบี่งออกเป็นสิองด��นหลัก ได�แก่ Material Solutions และ 
Energy Solutions ดังนี�

• ด��น Material Solutions จะค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงวัีสิดชุำั�นสิง้ (Advanced 
Material) วัีสิดดุ��นสิขุภ�พ ก�รัแพทย์ ์และที�เกี�ย์วีข�อง (Health 
& Life Science)  เศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น (Circular Economy) 

• ด��น Energy Solutions จะค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงพลังง�นในอน�ค่ต้ 
(Future Energy) และรัะบีบีก�รักักเก็บีพลังง�นด�วีย์แบีต้เต้อรัี� 
(Energy Storage)

สิำ�หรัับีก�รัลงทุนเพื�อก�รัเติ้บีโต้ในอน�ค่ต้ บีรัิษััทฯ มุุ่งเน�นก�รั 
รัว่ีมุมุอืกับีค่้ค่่�� ลก้ค่�� และพนัธิมุติ้รัท�งธุิรักิจ ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ 
(JV, M&A, New S-Curve, Start Up) ต้ลอดจนก�รับีรัหิ�รัง�นอย์�่ง
มุีธิรัรัมุ�ภิบี�ล โดย์ค่ำ�น้งถ้ืงสิิ�งแวีดล�อมุ ชุำมุชำน สิังค่มุ และค่วี�มุ 
ค่�ดหวัีงของผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทกุภ�ค่สิว่ีน

แนวีท�งก�รัขับีเค่ลื�อนกลยุ์ทธิใ์ห�เปน็ไปต้�มุวิีสิยั์ทัศึน์ สิ�มุ�รัถืแบีง่
ออกต้�มุด��นต่้�ง ๆ ดังนี�

1. Core Uplift มุุง่เน�นไปที�ก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พกรัะบีวีนก�รั
ผู้ลิต้เสิรัิมุสิรั��งค่วี�มุเข�มุแข็งให�กับีธุิรักิจหลักในปัจจุบีัน คื่อ 
ธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุ เพื�อเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืก�รั
แขง่ขนัในต้ล�ดที�มุคี่วี�มุผู้นัผู้วีนด��นรั�ค่� และเป็นเค่รัื�องจักรั
ในก�รัห�รั�ย์ได�ให�กับีบีริัษััทฯ เพื�อนำ�ไปลงทุนสิำ�หรับัีธุิรักิจใหมุ ่
โดย์มีุแนวีท�งสิำ�หรับัีแต่้ละกลุ่มุธุิรักิจ ดังนี�

 • Cost Reduction ในปจัจุบีนัธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มีุ 
 เจอค่วี�มุท��ท�ย์จ�กปัจจัย์ภ�ย์นอกที�ไมุ่สิ�มุ�รัถืค่วีบีคุ่มุได�  
 ดังนั�น บีรัิษััทฯ จ้งมุุ่งเน�นก�รัค่วีบีคุ่มุปัจจัย์ภ�ย์ในที� 
 สิ�มุ�รัถืค่วีบีคุ่มุได�โดย์ก�รัค่วีบีคุ่มุและปรัับีลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ 
 ภ�ย์ใน ซ้�งมุีก�รัตั้�งเป้�หมุ�ย์ลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ให�เทีย์บีเคี่ย์งกับี 
 บีรัิษััทอื�นในกลุ่มุธุิรักิจเดีย์วีกันเพื�อเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืใน 
 ก�รัแข่งขัน ผู้่�นก�รัปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัทำ�ง�นและ 
 โค่รังสิรั��งภ�ย์ในของบีรัษัิัทฯ
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 •  Maximize Benefit from Refinery Business มุุ่งเน�นก�รั 
 บีริัห�รัจัดก�รัธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุอย์่�งย์ืดหยุ์่นและรัักษั�ค่วี�มุ 
 สิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน เพื� อสิรั��งผู้ลกำ�ไรัในขณะที�ต้ล�ด 
 กำ�ลังอย้์่ในชำ่วีงข�ข้�นให�ได�มุ�กที�สิุดต้รั�บีเท่�ที�ในภ�พรัวีมุ 
 ธุิรักิจย์งัสิ�มุ�รัถืไปได� รัวีมุถ้ืงเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุในก�รัจัดทำ� 
 แผู้นง�น เพื�อต้อบีสินองและรัับีมุือกับีค่วี�มุผู้ันผู้วีนและ 
 ก�รัลดลงของค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�พลังง�นฟ้อสิซลิในอน�ค่ต้

 • Balance Petrochemical Business มุุง่เน�นไปที�ก�รัจัดก�รั
 และบีริัห�รัต้�นทุนของกลุ่มุธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุที�ในปัจจุบีันอย้์่ใน 
 ชำ่วีงข�ลงทั�งในด��นของรั�ค่�และค่วี�มุต้�องก�รัจ�กต้ล�ด  
 มุองห�โอก�สิจ�กต้ล�ดใหมุ่ ๆ ผู้่�นค่วี�มุรั่วีมุมืุอจ�ก 
 ผู้้�เชำี�ย์วีชำ�ญ รัวีมุไปถ้ืงคิ่ดค่�นและพัฒน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุ 
 ชำนิดพิเศึษั (Specialty Grade) ให�มุ�กข้�นเพื�อลดค่วี�มุผู้นัผู้วีน 
 จ�กรั�ค่�ของต้ล�ดสิินค่��โภค่ภัณฑ์์ (Commodity Grade)  
 นอกจ�กนี�ย์งัมุกี�รัทบีทวีนผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นของแต่้ละโรังง�น 
 เพื�อหยุ์ดก�รัผู้ลิต้ในสิ่วีนที�ไมุ่สิ�มุ�รัถืแข่งขันได�ในต้ล�ดและ 
 ไมุ่คุ่�มุทุนในกลุ่มุปิโต้รัเค่มุีและธุิรักิจอื� นที�ไกลกว่ี� มุุ่งมุั�น 
 ขบัีเค่ลื�อนจ�ก Existing Stream คื่อ ธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ โค่รังสิรั��ง 
 พื�นฐ�น และสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ในปจัจุบีนั ไปสิ้ ่New Stream ได�แก่ 
 ธุิรักิจท�งด��น Health and Life Science และ Advanced 
 Material ด�วีย์ก�รัก��วีเข��ไปอย้์่ใน Ecosystem หรืัอต่้อย์�วี 
 จ�กธุิรักิจปจัจุบีนัของบีรัษัิัทฯ เข��ไปสิ้ ่Downstream

2. Step Up & Beyond Business มุุง่เน�นไปที�ก�รัลงทุน
ต่้อย์�วีจ�กห่วีงโซธุ่ิรักิจปัจจุบีนัที�บีรัษัิัทฯ มุคี่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญ รัวีมุถ้ืง
ต่้อย์อดมุองห�โอก�สิในก�รัลงทุนธุิรักิจใหมุ่ผู้่�นก�รัรั่วีมุมุือ 
กับีค่้่ค่�� ล้กค่�� และพันธิมุิต้รัท�งธุิรักิจ ทั�งในและต่้�งปรัะเทศึ 
(JV, M&A, New S-Curve, Start Up) โดย์พุง่เป�้ไปสิ้ ่5 กลุมุ่ธุิรักิจ

ที�กำ�ลังเปน็ Megatrend ของโลกในปจัจุบีนั ได�แก่ Health and 
Life Science, Advanced Material, Assets & Services รัวีมุถ้ืง 
Green & Circular Business และ Future Energy ซ้�งเปน็ Green 
Portfolio ของบีริัษััทฯ ฯ

3. Sustainability แนวีท�งก�รัดำ�เนินก�รัด��นค่วี�มุย์ั�งย์ืน
ปรัะกอบีด�วีย์ 3 เป้�หมุ�ย์ ได�แก่ 

 • Climate Change บีรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นในก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซ 
 เรัอืนกรัะจกให�ลดลงรั�อย์ละ 20 ในปี 2573 จ�กปริัมุ�ณก�รั 
 ปลดปล่อย์ในปี 2561 และก��วีไปสิ้่ค่วี�มุเป็นกล�งท�ง 
 ค่�รับ์ีอน ในปี 2593 และปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกสิทุธิเิป็นศ้ึนย์์ 
 ภ�ย์ในป ี2603 

 • Circular Economy บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�นที�จะสิรั��ง Eco-Solution 
 ด�วีย์ก�รัเปลี�ย์นและบีรัหิ�รัจัดก�รัขย์ะให�มุมีุล้ค่่� เพื�อลดของ 
 เสิยี์และผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

 • Creating Shared Value บีรัษัิัทฯ ตั้�งเป�้ที�จะเพิ�มุมุล้ค่่� True  
 Value ที�จะสิ่งมุอบีให�ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ เพื�อสิรั��งคุ่ณค่่� 
 รัว่ีมุกันรัะหว่ี�งธุิรักิจและสิงัค่มุ 

4. Enablers บีรัิษััทฯ ได�กำ�หนดปัจจัย์ที�สิำ�คั่ญในก�รัขับีเค่ลื�อน
กลยุ์ทธิใ์ห�บีรัรัลุผู้ล ดังนี�

 1. ก�รัวี�งแผู้นงบีปรัะมุ�ณเพื�อให�มีุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืลงทุนในธุิรักิจใหมุ ่

 2. ก�รันำ�เทค่โนโลยี์ดิจิทัลมุ�ใชำ�เพื�อก�รับีริัห�รัจัดก�รัและเพิ�มุ 
 ปรัะสิทิธิภิ�พกรัะบีวีนก�รัทำ�ง�น รัวีมุถ้ืงค่วี�มุปลอดภัย์

 3. ก�รัปรับัีเปลี�ย์นและเต้รัยี์มุค่วี�มุพรั�อมุ พฒัน�บุีค่ล�กรัเพื�อ 
 รัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ 
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



 โครงการเชิิงกลยุทธิ์ที่สุำาคัญ
บีรัษัิัทฯ พจิ�รัณ�ทิศึท�งเชำงิกลยุ์ทธิใ์น 2 ร้ัปแบีบี คื่อ มุุง่เน�นเข�มุแขง็
จ�กภ�ย์ใน (Core Uplift) ก�รัพัฒน�ขย์�ย์ธุิรักิจจ�กสิิ�งที�ตั้วีเอง 
มุีค่วี�มุชำำ�น�ญในห่วีงโซ่คุ่ณค่่�ของธุิรักิจและแสิวีงห�ธุิรักิจใหมุ ่
(Step Up & Beyond Business) เพื�อผู้ลักดันบีรัษัิัทฯ ให�เติ้บีโต้ต้�มุ
วิีสิัย์ทัศึน์และพันธิกิจใหมุ่ สิ้่ก�รัเป็นบีริัษััทฯ นวัีต้กรัรัมุวัีสิดุและ
พลังง�นอย่์�งย์ั�งย์ืน (Material Solution and Energy Solution) 
โค่รังก�รัสิำ�คั่ญเชำงิกลยุ์ทธิข์องบีรัษัิัทฯ ในปจัจุบีนั ได�แก่

1. โครงการ Strengthen โดย์ก�รันำ�รัะบีบีก�รับีริัห�รัโค่รังก�รั
ลงทุน Recovery Transformation Service (RTS) มุ�ใชำ�ปรัับีปรุัง
กรัะบีวีนก�รัทำ�ง�น มุุง่เน�น Cross Functional รัะบีบีและเค่รัื�องมุอืก�รั
ติ้ดต้�มุโค่รังก�รั รัวีมุถ้ืงโค่รังสิรั��งบีรัหิ�รับุีค่ล�กรัอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 
นำ�ไปสิ้่ก�รัเพิ�มุผู้ลดำ�เนินก�รัโค่รังก�รัลงทุน (ROIC) สิ�มุ�รัถืลดก�รั
สิ้ญเสีิย์โอก�สิในก�รัทำ�กำ�ไรั เพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พในก�รับีริัห�รัพัสิดุ
ค่งค่ลัง บีรัหิ�รัภ�ษีัอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พผู้�่นโค่รังก�รัสิง่เสิรัมิุก�รัลงทนุ 
ซ้�งเป็นโค่รังก�รัที�บีริัษััทฯ ดำ�เนินก�รัอย่์�งสิมุำ�เสิมุอโดย์กำ�หนด 
เป�้หมุ�ย์ใหมุใ่นทุก ๆ ป ีเพื�อสิรั��งค่วี�มุแข็งแกรัง่ให�กับีธุิรักิจหลัก

2. โครงการเพิ�มสุดั้สุว่นผลติภัณัิฑ์ม์ล่ค่าสุ่ง บีรัษัิัทฯ เสิริัมุค่วี�มุ
แข็งแกรั่งโดย์ตั้�งเป้�หมุ�ย์ที�จะเพิ�มุสิัดสิ่วีน Specialty Products 
เป็นรั�อย์ละ 50 และ 60 ในปี 2568 และปี 2573 โดย์ในป ี2567 
บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืบีรัรัลุเป�้หมุ�ย์โดย์มุสีิดัสิว่ีน Specialty Products 
รั�อย์ละ 36 สิำ�หรับัีโค่รังก�รัเพิ�มุมุล้ค่่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ (Specialty) ในป ี
2568-2572 ได�แก่ ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุ PP มุีโค่รังก�รั Spunbond  
Expansion และ Melt Blown Expansion เพื�อเพิ�มุมุ้ลค่่�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุ (Health & Life Science), PPR New Grade  
ท่อทนอุณหภมุ้ ิแรังดันสิง้ สิำ�หรับัีรัะบีบีท่อนำ�รั�อนทนท�นต่้อก�รั
กัดกรั่อน ผู้ลิต้ภัณฑ์์กลุ่มุ HDPE Pipe 100 RC และเพิ�มุกำ�ลัง 
ก�รัผู้ลิต้กลุ่มุ UHMW 4,000 ตั้นต่้อปี

3. โครงการพัฒนา Asset เป็นมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัทรััพย์์สิินที� 
มุุง่เน�นก�รัห�รั�ย์ได�จ�กทรััพย์ส์ินิที�ไมุก่่อให�เกิดรั�ย์ได� เชำน่ ที�ดิน 
ว่ี�งเปล่� หรัอืเพิ�มุศึกัย์ภ�พโค่รังสิรั��งพื�นฐ�น เพื�อก่อให�เกิดรั�ย์ได� 
สิ้งข้�นผู้่�นก�รัลงทุนรั่วีมุกับีพันธิมุิต้รัที�มุีค่วี�มุเชำี�ย์วีชำ�ญในก�รั
บีรัหิ�รัทรััพย์ส์ินิ เชำน่ ก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน์จ�กที�ดินเพื�อสิรั��งรั�ย์ได�ที�
มุั�นค่งและขย์�ย์ธุิรักิจไปสิ้่ธุิรักิจอื�น และก�รัเพิ�มุขีดศึักย์ภ�พ 
ในก�รับีริัก�รัของท่�เรืัอเพื�อรัองรัับีสิินค่��มุ้ลค่่�สิ้งและย์กรัะดับี
มุ้ลค่่�ทรัพัย์ส์ินิของบีริัษััทฯ

4. โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เพื�อรัองรับัีก�รัผู้ลิต้
นำ�มุันดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ของภ�ค่รััฐ และเป็นก�รัเพิ�มุค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขันในต้ล�ดดีเซลที�ต้�องก�รัคุ่ณภ�พส้ิงข้�น 
ในอน�ค่ต้ทั�งในปรัะเทศึ และต่้�งปรัะเทศึ ซ้�งค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ 
ได�อนุมุัติ้ก�รัลงทุน (Final Investment Decision: FID) ในเดือน
กรักฎ�ค่มุ 2564 ปจัจุบีนัโค่รังก�รัก่อสิรั��งแล�วีเสิร็ัจและดำ�เนนิก�รั
เชำิงพ�ณิชำย์์ในเดือนเมุษั�ย์น 2567 สิ่งผู้ลให�บีริัษััทฯ สิ�มุ�รัถืผู้ลิต้
นำ�มุันดีเซลเกรัดที�มุีกำ�มุะถัืนต้ำ�ได�ทั�งหมุดของกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ 
นำ�มุันดีเซลซ้�งเป็นก�รัเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถืก�รัแข่งขันต้ล�ด
ภ�ย์ในปรัะเทศึของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุ รัวีมุทั�งสิ�มุ�รัถืผู้ลิต้

นำ�มุันอ�ก�ศึย์�น (Jet A-1) เพื�อรัองรัับีค่วี�มุต้�องก�รัที�สิ้งข้�น 
ทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ

5. โครงการพลงังานหมนุเวยีน เปน็โค่รังก�รัลงทนุของบีรัษัิัทฯ 
ที�มุวัีีต้ถุืปรัะสิงค์่เพื�อลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกและลดต้�นทนุค่่�
ไฟ้ฟ้้�โดย์ก�รัใชำ�ปรัะโย์ชำน์บีนที�ดินของบีริัษััทฯ ให�เกิดปรัะโย์ชำน์
ส้ิงสิดุและมุเีป�้หมุ�ย์ในก�รัสินับีสินนุก�รัเติ้บีโต้อย์�่งย์ั�งย์นื

6. โครงการนวตักรรมทางธิรุกจิ เป็นโค่รังก�รัที�บีรัษัิัทฯ มุุง่เน�น
เข��ไปสิรั��งธุิรักิจใหมุ่จ�กง�นวิีจัย์ภ�ย์ในของบีริัษััทฯ และก�รั  
Collaborate กับีภ�ย์นอก เพื�อพฒัน�และย์กรัะดับีเปน็เชำงิพ�ณชิำย์ ์
พรั�อมุทั�งสิรั��ง Ecosystem ที�พรั�อมุสิำ�หรับัีก�รัเติ้บีโต้ในรัะย์ะย์�วี 
โดย์ตั้วีอย์�่งโค่รังก�รั เชำน่ 

• โครงการพัฒนานวัตกรรมส่แล่ะสารเคลื่อับ เป็นก�รันำ�
ผู้ลิต้ภัณฑ์์จ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ไปใชำ�สิำ�หรัับีผู้ลิต้สิีกลุ่มุ  
Protective Coating ที�มุคี่วี�มุทนท�นและปอ้งกันก�รัสิก้กรัอ่นสิง้ 
เพื�อสิรั��งมุ้ลค่่�เพิ�มุแก่ผู้ลิต้ภัณฑ์์และต้อบีโจทย์์ค่วี�มุต้�องก�รั
ของล้กค่�� อีกทั�งต้อบีโจทย์์กรัะแสิรัักษ์ัโลกผู้่�นก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิิภ�พของผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�มุคี่วี�มุทนท�นและป้องกันก�รัสิก้
กรั่อนสิ้งและเหมุ�ะสิมุกับีสิภ�พอ�ก�ศึของปรัะเทศึไทย์และ
ปรัะเทศึในภมิุ้ภ�ค่อ�เซีย์น

 กลยุทธิ์การด้ำาเนินงานทางการเงิน
บีรัิษััทฯ มุีเป้�หมุ�ย์ในก�รับีริัห�รัก�รัเงินอย์่�งมีุปรัะสิิทธิิภ�พด�วีย์ก�รั
จัดโค่รังสิรั��งท�งก�รัเงินและจัดห�เงินทุนด�วีย์ต้�นทุนท�งก�รัเงินที� 
เหมุ�ะสิมุ สิ�มุ�รัถืรัองรับัีก�รัดำ�เนินง�นและโค่รังก�รัลงทนุต่้�ง ๆ ของ 
บีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงเปิดเผู้ย์ข�อมุล้ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�น นกัวิีเค่รั�ะห์ นกัลงทุน สิถื�บัีน
ก�รัเงินและปรัะชำ�ชำนทั�วีไปอย์่�งค่รับีถื�วีน ถื้กต้�องสิมุำ�เสิมุอ และทัน
สิถื�นก�รัณ ์สิำ�หรับัีในป ี2567 มุกี�รัดำ�เนนิง�นท�งก�รัเงินที�สิำ�คั่ญ ดังนี� 

การจัด้หาวงเงินก่้ระยะสุั�น

• ก�รัต่้ออ�ยุ์สิญัญ�เงินก้�ย์มืุรัะหว่ี�งบีริัษััทฯ กับี บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด 
(มุห�ชำน) เพื�อบีรัิห�รัจัดก�รัสิภ�พค่ล่องท�งก�รัเงินรัะหว่ี�ง
บีรัษัิัทในกลุ่มุ ปต้ท. ให�มุปีรัะสิทิธิภิ�พ วีงเงินก้�จำ�นวีน 10,000 
ล��นบี�ท และวีงเงินให�ก้�จำ�นวีน 200 ล��นบี�ท 

• จัดห�วีงเงินสินิเชำื�อ ปรัะเภท Domestic Letter of Credit (DLC) 
จำ�นวีน 29,840 ล��นบี�ท 

• ก�รัรับัีเพิ�มุวีงเงินสิินเชำื�อ ปรัะเภท Committed Line จำ�นวีน 2,000 
ล��นบี�ท จ�กธิน�ค่�รักรุังเทพ จำ�กัด (มุห�ชำน) เป็นวีงเงินสิินเชำื�อ
ปรัะเภทข�ย์ตั้�วีสิัญญ�ใชำ�เงิน แบีบีไมุ่มุีหลักปรัะกัน โดย์มีุรัะย์ะเวีล�
วีงเงินสิินเชำื�อไมุเ่กิน 3 ป ีนบัีตั้�งแต่้วัีนที� 7 กมุุภ�พนัธิ ์2567 เป็นต้�นไป

การจัด้หาอนุพันธิ์ทางการเงิน

ก�รัจัดห�อนุพันธ์ิท�งก�รัเงิน เป็นวิีธิีหน้�งในก�รัจัดโค่รังสิรั��ง
ท�งก�รัเงิน โดย์มีุเงินก้�/หุ�นก้�/อนพุนัธิท์�งก�รัเงินที�เปน็สิกลุเงินต่้�ง
ปรัะเทศึ ให�มุีสิัดสิ่วีนสิมุดุลกับีกำ�ไรัที�อ��งอิงสิกุลเงินต่้�งปรัะเทศึ 
(Natural Hedge) รัวีมุถ้ืงก�รับีริัห�รัจัดก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นอัต้รั�
ดอกเบีี�ย์โดย์ก�รัแลกเปลี�ย์น อัต้รั�ดอกเบีี�ย์ รัะหว่ี�งอัต้รั�ดอกเบีี�ย์
ลอย์ตั้วีและอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ค่งที� เพื�อชำ่วีย์ให�บีริัษััทฯ บีรัิห�รัต้�นทุน
อัต้รั�ดอกเบีี�ย์ได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

94

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



 โครงสุร้างการถุือหุ้นของกลุ่มบริษัทหลัก

โครงสุร้างธิุรกิจและการถุือหุ้น

 บริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)

    ธิุรกิจป้ิโตรเลียม

บริษัทย่อย ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

บรษัิัทุ นำามนั ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด จำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั 99.99

บริษัทย่อยทางอ้อม

บรษัิัทุ รกัษ์ัป่าสกั จำากัด ให�บีรักิ�รัเชำ�่เรัอืบีรัรัทกุนำ�มุนั/
ผู้ลิต้และจัดจำ�หน�่ย์ปุ�ย์

99.99

    ธิุรกิจป้ิโตรเคมี

บริษัทย่อย ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

บรษัิัทุ อิันโนโพล่เ่มด จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บจ.อิื่นโนบกิ (เอื่เซีีย) ร่�อื่ยละ 40)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ผู้��ไมุถั่ืกไมุท่อ และวัีสิดุ
สิิ�นเปลืองท�งก�รัแพทย์์

60.00

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่เอั แอันด์ แอัล่ จำากัด
(ผู้้�ร่่วมทุนุอ่ื่�น : บจ.นิปปอื่น เอื่ แอื่นด์์ แอื่ล ร่�อื่ยละ 39.99, 
อ่ื่�น ๆ ร่�อื่ยละ 2.53)

จำ�หน�่ย์เมุด็พล�สิติ้ก 57.48

การร่วมค้า

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่โพล่อ่ัอัล่ จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : PCC Rokita SA ร่�อื่ยละ 50)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีออล 50.00

บรษัิัทุ ไมเท็ุกซิ ์โพลิ่เมอัร ์(ประเทุศไทุย) จำากัด
(ผู้้�ร่่วมทุนุอ่ื่�น : Japan Polychem Corporation ร่�อื่ยละ 50)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์เค่มุภัีณฑ์์ 50.00

บริษัทร่วม

บรษัิัทุ อูัเบะ เคมคิอัล่ส ์(เอัเชีย่) จำากัด (มหาชีน)
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : UBE Corporation ร่�อื่ยละ 74, 
อ่ื่�น ๆ ร่�อื่ยละ 1)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุี 25.00
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รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



    ธิุรกิจอื่นๆ

บริษัทย่อย ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

บรษัิัทุ เทุคโนโล่ย ่ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด โรังเรัยี์นอ�ชำวีีะ 99.99

การร่วมค้า

บรษัิัทุ วชีริแล็่บเพื�อัสงัคม จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : มหาวิทุยาลัยนวมนิทุร่าธิริ่าช ร่�อื่ยละ 50)

ให�บีรักิ�รัวิีเค่รั�ะหแ์ละรับัีรัอง
อุปกรัณท์�งก�รัแพทย์์

50.00

บรษัิัทุ ดับบลิ่วเอัชีเอั อิันดัสเตรย่ล่ เอัสเตทุ ระยอัง จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บมจ. ดั์บบลิวเอื่ชเอื่ อิื่นดั์สเตรี่ยล 
ดี์เวลลอื่ปเมนท์ุ ร่�อื่ยละ 60)

พฒัน�นคิ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุ 40.00

บริษัทร่วม

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่คล่น่ พาวเวอัร ์จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บมจ.โกลบอื่ล เพาเวอื่ร์่ ซิีนเนอื่ร์่ยี� 
ร่�อื่ยละ 51)

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์ไฟ้ฟ้�้และไอนำ� 48.99

บรษัิัทุ คล่น่เทุค แอันด์ บย่อันด์ จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : บจ. วิสอัื่พ ร่�อื่ยละ 72.72) ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์เค่มุี 27.28

บรษัิัทุ วิสอััพ จำากัด
(ผู้้�ร่ว่มทุนุอ่ื่�น : สถาบนัวิทุยสริิ่เมธิ ีร่�อื่ยละ 33.33, บมจ. 
ปตทุ. ร่�อื่ยละ 22.22, บจ. ท็ุอื่ป เวนเจอื่ร์่ส ร่�อื่ยละ 11.11, 
บจ. บคีอื่น เวนเจอื่ร์่ แคปทัิุล ร่�อื่ยละ 11.11)

ลงทนุในธุิรักิจอื�น 22.22

เงินลงทุนอื่น

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. จำ�หน�่ย์เมุด็พล�สิติ้กและเค่มุภัีณฑ์์
ผู้�่นรัะบีบี E-Commerce ในปรัะเทศึจีน

15.00

บรษัิัทุ สานพลั่ง วิสาหกิจเพื�อัสงัคม จำากัด สินบัีสินนุก�รัดำ�เนนิกิจก�รั
ด��นวิีสิ�หกิจ เพื�อสิงัค่มุ

15.00

บรษัิัทุ ระยอังอัะเซิทุทุล่่น่ จำากัด ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์แก๊สิอะเซททีลีน 13.04

หมายเหตุ ุ : เมื�อวันที่� 19 ธุนัวาคม 2566 ที่�ประชุิมคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ ได้้มีมติุเห็นชิอบการเลิีกกิจการของบริษัีท่ ไอพอลิีเมอร ์ จำากัด้ (iPolymer) แลีะในวันที่� 9 มกราคม 2567  
ที่�ประชุิมวิสามัญผู้ถืัอหุ้นของ iPolymer มีมติุอนุมัติุให้เลิีกกิจการในวันที่� 30 มิถันุายน 2567
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บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมที่สุำาคัญ

บริษัทย่อย

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ
สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชิำาระแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ นำามนั ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9  

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ  
โทรัศึพัท์ 0 2765 6666 โทรัสิ�รั 0 2765 6677

จำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุนั

99.99 2,000

บรษัิัทุ รกัษ์ัป่าสกั จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9  

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ  
โทรัศึพัท์ 0 2765 6666  โทรัสิ�รั 0 2765 6677

หมายเหต ุ: บริ่ษััทุยอ่ื่ยขอื่งบริ่ษััทุ นำามนั ไอื่อื่าร์่พซีีี จำากัด์

ให�บีรักิ�รัเชำ�่เรัอื 
บีรัรัทกุนำ�มุนั/ผู้ลิต้
และจัดจำ�หน�่ย์ปุ�ย์

99.99 30

บรษัิัทุ เทุคโนโล่ย ่ไอัอัารพ์ซ่ิ ่จำากัด
ที�อย้์ ่:  309 หมุ้ที่� 5 ถืนนสิขุุมุวิีท ต้ำ�บีลเชำงิเนนิ  

อำ�เภอเมุอืงรัะย์อง จังหวัีดรัะย์อง  
โทรัศึพัท์ 0 3802 2835-7 

โรังเรัยี์นอ�ชำวีีะ 99.99 750

บรษัิัทุ อิันโนโพล่เ่มด จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 6  

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ
โทรัศึพัท์ 0 2765 7000, 0 2765 7158

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์

ผู้��ไมุถั่ืกไมุท่อ 
และวัีสิดสุิิ�นเปลือง

ท�งก�รัแพทย์์

60.00 282

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่เอั แอันด์ แอัล่ จำากัด 
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9 

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ  
โทรัศึพัท์ 0 2765 7508, 0 2765 7510,  
 0 2765 7511, 0 2765 7577

จำ�หน�่ย์
เมุด็พล�สิติ้ก

57.48 10

การร่วมค้า

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ
สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชิำาระแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่โพล่อ่ัอัล่ จำากัด 
ที�อย้์ ่:  555/2 อ�ค่�รัศึน้ย์เ์อนเนอร์ัย์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รับี ีชำั�น 9 

ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ 
โทรัศึพัท์ 0 2765 6887

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์โพลีออล

50.00 370

บรษัิัทุ ไมเท็ุกซิ ์โพลิ่เมอัร ์(ประเทุศไทุย) จำากัด
ที�อย้์ ่:  100/60 อ�ค่�รัสิ�ธิรันค่รัท�วีเวีอร์ั ชำั�นที� 29  

ถืนนสิ�ทรัเหนอื แขวีงสิลีมุ เขต้บี�งรักั กรุังเทพฯ 
โทรัศึพัท์ 0 2267 1854  

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
เค่มุภัีณฑ์์

50.00 120

บรษัิัทุ วชีริแล็่บเพื�อัสงัคม จำากัด
ที�อย้์ ่:  3 ถืนนข�วี แขวีงวีชิำรัพย์�บี�ล เขต้ดุสิติ้ กรุังเทพฯ 

โทรัศึพัท์ 0 2244 3952

ให�บีรักิ�รัวิีเค่รั�ะห์
และรับัีรัองอุปกรัณ์

ท�งก�รัแพทย์์
50.00 28
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บริษัทร่วม

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนชิำาระแล้ว
(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ ไอัอัารพ์ซ่ิ ่คล่น่ พาวเวอัร ์จำากัด
ที�อย้์ ่:  299 หมุ้ที่� 5 ถืนนสิขุุมุวิีท ต้ำ�บีลเชำงิเนนิ  

อำ�เภอเมุอืงรัะย์อง จังหวัีดรัะย์อง  
โทรัศึพัท์ 0 3892 1333 ต่้อ 4810-4813  

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ไฟ้ฟ้�้และไอนำ�

48.99 3,362

บรษัิัทุ คล่น่เทุค แอันด์ บย่อันด์ จำากัด
ที�อย้์ ่:  555 หมุ้ที่� 1 ต้.ป�่ยุ์บีใน อ.วัีงจันทรั ์จ.รัะย์อง

ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์เค่มุี 27.28 14

บรษัิัทุ อูัเบะ เคมคิอัล่ส ์(เอัเชีย่) จำากัด (มหาชีน)
ที�อย้์ ่: 98 อ�ค่�รัสิ�ทรัสิแค่วีร์ั ออฟ้ฟ้ศิึท�วีเวีอร์ั ชำั�นที� 18 
  ถืนนสิ�ทรัเหนอื แขวีงสิลีมุ เขต้บี�งรักั กรุังเทพฯ
  โทรัศึพัท์ 0 2206 9300

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุ

25.00 10,739

บรษัิัทุ วิสอััพ จำากัด
ที�อย้์ ่: 555 หมุ้ที่� 1 ต้ำ�บีลป�่ยุ์บีใน อำ�เภอวัีงจันทรั ์จังหวัีดรัะย์อง

ลงทนุในธุิรักิจอื�น 22.22 90

เงินลงทุนอื่น

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนชิำาระแล้ว
(หน่วย : ล้านบาท)

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.
ที�อย้์ ่:  G314, No. 201, Kezhu Road, New and Hi-tech 

Industrial Development Zone, Science City,  
Guangzhou, China, 510000 
โทรัศึพัท์ 02 0380 3361-4

จำ�หน�่ย์ 
เมุด็พล�สิติ้กและ

เค่มุภัีณฑ์์ผู้�่นรัะบีบี 
E-Commerce 
ในปรัะเทศึจีน

15.00
8.9

(ล��นหย์วีน)

บรษัิัทุ สานพลั่ง วิสาหกิจเพื�อัสงัคม จำากัด
ที�อย้์ ่:  555/1 อ�ค่�รัศ้ึนย์เ์อนเนอรัย์์ี�ค่อมุเพล็กซ ์อ�ค่�รัเอ ชำั�น 10 
           ถืนนวิีภ�วีดีรังัสิติ้ แขวีงจต้จัุกรั เขต้จต้จัุกรั กรุังเทพฯ
           โทรัศัึพท์ 0 2537 2971 

สินบัีสินนุ
ก�รัดำ�เนนิกิจก�รั

ด��นวิีสิ�หกิจ
เพื�อสิงัค่มุ 

15.00 2.5

บรษัิัทุ ระยอังอัะเซิทุทุล่่น่ จำากัด
ที�อย้์ ่:  2/3 หมุ้ที่� 14 ถืนนบี�งน�-ต้รั�ด กมุ.6.5  

ต้ำ�บีลบี�งแก�วี อำ�เภอบี�งพลี จังหวัีดสิมุทุรัปรั�ก�รั 
โทรัศึพัท์ 0 2338 6100

ผู้ลิต้และจำ�หน�่ย์
แก๊สิอะเซททีลีน

13.04 115

หมายเหตุุ : แสด้งเฉพาะบริษัีท่ท่ี่มีการด้ำาเนินงาน

การร่วมค้า

บริษัท ป้ระเภัทธิุรกิจ
สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น

(ร้อยละ)
ทุนชิำาระแล้ว

(หน่วย : ล้านบาท)

บรษัิัทุ ดับบลิ่วเอัชีเอั อิันดัสเตรย่ล่ เอัสเตทุ ระยอัง จำากัด
ที�อย้์ ่:  777 อ�ค่�รัดับีบีลิวีเอชำเอ ท�วีเวีอร์ั ชำั�น 23-25 หมุ้ที่� 13 

ถืนนเทพรัตั้น (บี�งน�-ต้รั�ด) กมุ. 7 ต้ำ�บีลบี�งแก�วี  
อำ�เภอบี�งพลี จังหวัีดสิมุทุรัปรั�ก�รั 
โทรัศึพัท์ 0 2719 9555  

พฒัน�นคิ่มุ
อุต้สิ�หกรัรัมุ

40.00 800

98

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯ บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)



ความสุัมพันธิ์กับกลุ่มธิุรกิจของผ่้ถุือหุ้นใหญ่

 ผ่้ถุือหุ้น
รั�ย์ชำื�อผู้้�ถืือหุ�น 10 อันดับีแรักของบีริัษััทฯ ณ วัีนปดิสิมุดุทะเบียี์น วัีนที� 28 กมุุภ�พนัธิ ์2567 มีุดังนี�

ลำาด้ับ รายชิ่่อผ่้ถุือหุ้น จำานวนหุ้น สุัด้สุ่วนการถุือหุ้น (ร้อยละ)

1 บีรัิษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) (1) 9,206,674,600 45.05

2 บีรัิษััท ไทย์เอ็นวีีดีอ�รั์ จำ�กัด (2)  755,293,829 3.70

3 บีรัิษััท สิย์�มุ แมุนเนจเมุ�นท์ โฮ่ลดิ�ง จำ�กัด  613,020,000 3.00

4 สิำ�นักง�นปรัะกันสิังค่มุ  404,536,400 1.98

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  400,541,118 1.96

6 น�ย์สิุพจน์ ทรััพย์์ทวีีชำัย์กุล 195,000,000 0.95

7 STATE STREET EUROPE LIMITED  154,521,256 0.76

8 น�ย์วีรัพงศึ์ อัศึวีนิเวีศึน์  102,889,200 0.50

9 น�ย์นุรัักษ์ั มุหัทธินะอ�นนท์  71,894,600 0.35

10 น�ย์เชำวีง อพ�ธิ�  71,000,000 0.35

หมายเหตุ ุ:  (1) บริษัีท่ ปตุท่. จำากัด้ (มหาชิน) ในฐานะเปน็ผู้ถืัอหุ้นรายใหญข่องบริษัีท่ฯ มีสว่นในการกำาหนด้นโยบายการจัด้การแลีะการด้ำาเนินงานของบรษัิีท่ฯ โด้ยผา่นความเห็นชิอบ 
  ของคณูะกรรมการบรษัิีท่ฯ ทั่�งนี� ณู วันที่� 31 ธุนัวาคม 2567 มีกรรมการที่�เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารของบริษัีท่ ปตุท่. จำากัด้ (มหาชิน) จำานวน 4 คน จากจำานวน 
  กรรมการของบรษัิีท่ฯ ทั่�งหมด้ 14 คน
 (2) บรษัิีท่ ไท่ยเอ็นวีดี้อาร ์จำากัด้ เป็นบริษัีท่ยอ่ยของตุลีาด้หลัีกท่รัพย์แหง่ประเท่ศไท่ย ที่�ประกอบธุุรกิจโด้ยการออกตุราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 
  ซัึ�งเป็นหลัีกท่รัพย์จด้ท่ะเบียนในตุลีาด้หลัีกท่รัพย์ฯ เพื�อขายให้ผู้ลีงทุ่น แลีะนำาเงินที่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลีงทุ่นในหลัีกท่รัพย์อ้างอิงไท่ยที่�เป็นหลัีกท่รัพย ์
  จด้ท่ะเบยีนในตุลีาด้หลัีกท่รัพยฯ์ โด้ยผู้ลีงท่นุ ที่�ถืัอ NVDR จะได้้รบัสทิ่ธุปิระโยชิน์ท่างการเงิน เชิน่ เงินปันผลีสิท่ธุใินการจองซัื�อหุ้นเพิ�มท่นุ เสมือนผู้ถืัอหุ้นของบรษัิีท่ฯ  
  จด้ท่ะเบยีน แตุ่ไมมี่สทิ่ธุอิอกเสยีงในที่�ประชุิมผู้ถืัอหุ้น ทั่�งนี� สามารถัท่ราบข้อมูลีนักลีงท่นุในบรษัิีท่ ไท่ยเอ็นวีดี้อาร ์จำากัด้ ได้้ในเว็บไซัต์ุ www.set.or.th

ผู้้�ถืือหุ�นใหญข่องบีริัษััทฯ คื่อ บีริัษััท ปต้ท. จำ�กัด (มุห�ชำน) (ปต้ท.) ซ้�งเปน็ผู้้�ปรัะกอบีธุิรักิจปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุคี่รับีวีงจรั ต้ลอดหว่ีงโซ่
อุปท�นตั้�งแต่้ต้�นนำ�จนถ้ืงปล�ย์นำ� โดย์ผู้�่นธุิรักิจที�ดำ�เนินง�นเองและธุิรักิจที�ลงทุนผู้�่นบีริัษััทในกลุ่มุ ได�แก่ ธุิรักิจสิำ�รัวีจและผู้ลิต้ปโิต้รัเลีย์มุ 
ธุิรักิจก�รักลั�นนำ�มุัน และธุิรักิจปิโต้รัเค่มีุ ปัจจุบีัน ปต้ท. เป็นผู้้�ถืือหุ�นใหญ่ในโรังกลั�นนำ�มุันในปรัะเทศึ 3 แห่ง ปรัะกอบีด�วีย์ บีรัิษััท  
พทีีที โกลบีอล เค่มุคิ่อล จำ�กัด (มุห�ชำน) (รั�อย์ละ 45.18) บีรัษัิัท ไทย์ออย์ล์ จำ�กัด (มุห�ชำน) (รั�อย์ละ 45.03) และบีริัษััท ไออ�รัพ์ซีี จำ�กัด 
(มุห�ชำน) (รั�อย์ละ 45.05) ทั�งนี�ในก�รัดำ�เนินธุิรักิจปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มุี บีรัิษััทฯ มุีธุิรักรัรัมุและค่วี�มุรั่วีมุมืุอท�งธุิรักิจกับี ปต้ท. และ 
บีรัิษััทในกลุ่มุ ปต้ท. เชำ่น บีรัิษััทฯ ซื�อนำ�มัุนดิบีสิ่วีนใหญ่ผู้่�น ปต้ท. เพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พและลดค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รัจัดห�นำ�มุันดิบี บีรัิษััทฯ 
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งรั�ค่�นำ�มุัน และ/หรัือผู้ลิต้ภัณฑ์์บี�งสิ่วีนผู้่�น ปต้ท. และมุีก�รัรัับีและให�ค่วี�มุชำ่วีย์เหลือท�งก�รัเงิน เพื�อบีริัห�รัจัดก�รั
สิภ�พค่ล่องรัว่ีมุกับี ปต้ท. เปน็ต้�น นอกจ�กนี� บีริัษััทฯ มุธุีิรักรัรัมุกับีบีรัษัิัทในกลุ่มุ ปต้ท. หล�ย์แหง่ เกี�ย์วีกับีก�รัซื�อข�ย์วัีต้ถืดิุบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปโิต้รัเลีย์มุ และผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มุ ี

99

โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การออกหลักทรัพย์อื่น
ณ วัีนท่ี 31 ธิันวี�ค่มุ 2567 บีรัิษััทฯ มุีเงินก้�ย์ืมุในปรัะเทศึในร้ัปหุ�นก้�สิกุลเงินบี�ท จำ�นวีน 42,000 ล��นบี�ท สิรุัปได�ดังนี�

 หุ้นก่้สุกุลเงินบาท

เมืุ�อวัีนที� 21 สิงิห�ค่มุ 2563 บีริัษััทฯ ได�รับัีอนุญ�ต้จ�กสิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต้.) ให�ออกและ
เสินอข�ย์หุ�นก้�ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้�ของบีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) ป ี2563 วีงเงินรัวีมุทั�งสิิ�นไมุเ่กิน 28,000 ล��นบี�ท (“โค่รังก�รัหุ�นก้�”) 
ซ้�งเปน็โค่รังก�รัหุ�นก้�ที�จะออกและเสินอข�ย์ภ�ย์ในรัอบี 2 ป ี(Medium Term Note Program: MTN) และเมุื�อวัีนที� 11 กันย์�ย์น 2563 บีรัษัิัทฯ 
ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมุผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้� จำ�นวีน 5 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 
ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

1. หุ�นก้�ชุำดที� 1 อ�ยุ์ 3 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.00 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2566 บีรัิษััทฯ ได�ไถ่ืถือนหุ�นก้�ชุำดที� 1  
ซ้�งค่รับีกำ�หนดแล�วีทั�งจำ�นวีน

2. หุ�นก้�ชุำดที� 2 อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 4,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 4,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.50 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2568

3. หุ�นก้�ชุำดที� 3 อ�ยุ์ 2 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 2.76 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2565 บีริัษััทฯ ได�ไถ่ืถือนหุ�นก้�ชุำดที� 3 ซ้�ง
ค่รับีกำ�หนดแล�วีทั�งจำ�นวีน

4. หุ�นก้�ชุำดที� 4 อ�ยุ์ 10 ป ีจำ�นวีน 1,300,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 1,300 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.93 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2573 

 

5. หุ�นก้�ชุำดที� 5 อ�ยุ์ 15 ป ีจำ�นวีน 2,700,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,700 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.40 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน
วัีนที� 11 กันย์�ย์น 2578

เมุื�อวัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2564 บีรัษัิัทฯ ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมีุผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รั
หุ�นก้� จำ�นวีน 5 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

1. หุ�นก้�ชุำดที� 1 อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 4,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 4,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.00 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2569  

2. หุ�นก้�ชุำดที� 2 อ�ยุ์ 3 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 1.77 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2567 ซ้�งค่รับีกำ�หนดแล�วีทั�งจำ�นวีน

 
3. หุ�นก้�ชุำดที� 3 อ�ยุ์ 7 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 

ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 2.91 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2571  

 

4. หุ�นก้�ชุำดที� 4 อ�ยุ์ 10 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.38 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2574  

 
5. หุ�นก้�ชุำดที� 5 อ�ยุ์ 15 ป ีจำ�นวีน 2,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,000 

ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.10 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2579 

 หุ้นสุามัญ

ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุทีนุจดทะเบียี์น 20,475,000,000 บี�ท ทนุที�ออกและเรัยี์กชำำ�รัะแล�วี 20,434,419,246 บี�ท มุล้ค่่�ที�
ต้รั�ไวี�หุ�นละ 1 บี�ท
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เมุื�อวัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2565 บีรัษัิัทฯ ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมุผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รั
หุ�นก้� (ขย์�ย์วีงเงินเปน็ 40,000 ล��นบี�ท) จำ�นวีน 6 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

เมุื�อวัีนที� 16 พฤษัภ�ค่มุ 2566 บีรัษัิัทฯ ได�รับัีอนญุ�ต้จ�กสิำ�นกัง�นค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีหลักทรัพัย์แ์ละต้ล�ดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต้.) ให�ออกและ
เสินอข�ย์หุ�นก้�ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้�ของบีริัษััท ไออ�ร์ัพซี ีจำ�กัด (มุห�ชำน) ป ี2566 วีงเงินรัวีมุทั�งสิิ�นไมุเ่กิน 42,000 ล��นบี�ท (“โค่รังก�รัหุ�นก้�”) 
ซ้�งเป็นโค่รังก�รัหุ�นก้�ที�จะออกและเสินอข�ย์ภ�ย์ในรัอบี 2 ป ี(Medium Term Note Program: MTN) และเมุื�อวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2566 บีรัษัิัทฯ 
ได�ออกหุ�นก้�ชำนดิรัะบุีชำื�อผู้้�ถืือ ปรัะเภทไมุด่�อย์สิทิธิ ิไมุมุ่ปีรัะกันและมีุผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� ภ�ย์ใต้�โค่รังก�รัหุ�นก้� จำ�นวีน 8 ชุำด รัวีมุจำ�นวีน 12,000 
ล��นบี�ท มุล้ค่่�ที�ต้รั�ไวี�หนว่ีย์ละ 1,000 บี�ท แบีง่เปน็

1. หุ�นก้�ชุำดที� 1 อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 6,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 6,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.10 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2570  

2. หุ�นก้�ชุำดที� 2 อ�ยุ์ 4 ป ีจำ�นวีน 500,000 หน่วีย์ มุล้ค่่� 500 ล��น
บี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.03 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2569   

3. หุ�นก้�ชุำดที� 3 อ�ยุ์ 10 ป ีจำ�นวีน 1,500,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 1,500 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.52 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2575   

4. หุ�นก้�ชุำดที� 4 อ�ยุ์ 12 ป ีจำ�นวีน 2,250,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 2,250 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.86 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2577   

5. หุ�นก้�เพื�ออนรุักัษ์ัสิิ�งแวีดล�อมุ อ�ยุ์ 7 ป ีจำ�นวีน 750,000 หนว่ีย์ 
มุล้ค่่� 750 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.17 ต่้อป ีค่รับี
กำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2572

6. หุ�นก้�ดิจิทัล อ�ยุ์ 5 ป ีจำ�นวีน 1,000,000 หนว่ีย์ มุล้ค่่� 1,000 
ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.10 ต่้อปี ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือน 
วัีนที� 20 พฤษัภ�ค่มุ 2570

1. หุ�นก้� ชุำดที�  1  อ�ยุ์  3 ปี  จำ�นวีน 2,503,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 2,503 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.20 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2569

2. หุ�นก้� ชุำดที�  2 อ�ยุ์ 5 ปี  จำ�นวีน  2,852,500 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 2,852.5 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.70 ต่้อป ี
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2571

3. หุ�นก้� ชุำดที�  3  อ�ยุ์  7 ปี  จำ�นวีน 2,803,500 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 2,803.5 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.00 ต่้อป ี
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2573

4. หุ�นก้� ชุำดที�  4 อ�ยุ์ 10 ปี  จำ�นวีน 1,841,000 หน่วีย์  
มุล้ค่่� 1,841 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.20 ต่้อป ีค่รับี
กำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที�  31 พฤษัภ�ค่มุ 2576

5. หุ�นก้� ดิจิทัลชุำดที�  5 อ�ยุ์ 3 ปี จำ�นวีน 700,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 700 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.20 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2569

6. หุ�นก้� ดิจิทัลชุำดที�  6 อ�ยุ์ 5 ปี จำ�นวีน 900,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 900 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 3.70 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2571

7. หุ�นก้� ดิจิทัลชุำดที�  7 อ�ยุ์ 7 ปี จำ�นวีน 200,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 200 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.00 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2573

8. หุ�นก้�ดิจิทัลชุำดที� 8 อ�ยุ์ 10 ปี จำ�นวีน 200,000 หน่วีย์  
มุ้ลค่่� 200 ล��นบี�ท อัต้รั�ดอกเบีี�ย์รั�อย์ละ 4.20 ต่้อปี  
ค่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนวัีนที� 31 พฤษัภ�ค่มุ 2576
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ณ วัีนที� 31 ธินัวี�ค่มุ 2567 บีรัษัิัทฯ มุรีั�ย์ละเอีย์ดที�สิำ�คั่ญของหุ�นก้�ที�ย์งัไมุค่่รับีกำ�หนดไถ่ืถือนสิ�มุ�รัถืสิรุัปได�ดังนี�

หุ้นก่้ จำานวน (ล้านบาท) อัตราด้อกเบี�ยต่อป้ี อายุ/กำาหนด้การไถุ่ถุอน

IRPC259A 4,000 รั�อย์ละ 3.50 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2568

IRPC309A 1,300 รั�อย์ละ 3.93 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2573

IRPC359A 2,700 รั�อย์ละ 4.40 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 15 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2578

IRPC265A 4,000 รั�อย์ละ 3.00 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC285A 2,000 รั�อย์ละ 2.91 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2571

IRPC315A 2,000 รั�อย์ละ 3.38 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2574

IRPC365A 2,000 รั�อย์ละ 4.10 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 15 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2579

IRPC275B 6,000 รั�อย์ละ 3.10 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2570

IRPC265B 500 รั�อย์ละ 3.03 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 4 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC325A 1,500 รั�อย์ละ 4.52 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2575

IRPC345A 2,250 รั�อย์ละ 4.86 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 12 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2577

IRPC295A 750 รั�อย์ละ 4.17 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2572

IRPC275A 1,000 รั�อย์ละ 3.10 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2570

IRPC265C 2,503 รั�อย์ละ 3.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 3 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC285B 2,852.5 รั�อย์ละ 3.70 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2571

IRPC305A 2,803.5 รั�อย์ละ 4.00 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2573

IRPC335A 1,841 รั�อย์ละ 4.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2576

IRPC265D 700 รั�อย์ละ 3.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 3 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2569

IRPC285C 900 รั�อย์ละ 3.70 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 5 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2571

IRPC305B 200 รั�อย์ละ 4.00 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 7 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2573

IRPC335B 200 รั�อย์ละ 4.20 ชำำ�รัะดอกเบีี�ย์ทุก 6 เดือน อ�ยุ์ 10 ปี กำ�หนดไถ่ืถือน 2576

รวม 42,000

หุ�นก้�สิกลุเงินบี�ทข��งต้�นทั�งหมุดได�รับัีก�รัจัดอันดับีค่วี�มุน�่เชำื�อถืือจ�กบีรัษัิัท ทรัสิิ เรัทติ้�งสิ ์(ปรัะเทศึไทย์) จำ�กัด โดย์อันดับีค่วี�มุน�่เชำื�อถืือ
ล่�สิุด ณ วัีนที� 24 มุิถืุน�ย์น 2567 อย้์่ในรัะดับี A-(tha) และแนวีโน�มุอันดับีค่วี�มุน่�เชำื�อถืือ (Outlook) ของบีรัิษััทฯ อย้์่ในรัะดับีค่งที� 
(Stable Outlook)
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2563 2564 2565 2566 2567

กำ�ไรัสิุทธิิต่้อหุ�น (บี�ท) (0.30) 0.71 (0.21) (0.14) (0.25)

เงินปันผู้ลต่้อหุ�น (บี�ท) 0.06  0.22  0.07  0.03 0.01 (1)

อัต้รั�ก�รัจ่�ย์เงินปันผู้ล N/A 31% N/A N/A N/A

นโยบายการจ่ายเงินป้ันผล

 บริษัท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน)
บีริัษััทฯ มุีนโย์บี�ย์จ่�ย์เงินปันผู้ลในอัต้รั�ไมุ่น�อย์กว่ี�รั�อย์ละ 25 ของกำ�ไรัสิุทธิิปรัะจำ�ปี หลังหักภ�ษีัและทุนสิำ�รัองต่้�ง ๆ ทุกปรัะเภท 
ต้�มุข�อบีงัคั่บีของบีรัษัิัทฯ และต้�มุกฎหมุ�ย์แล�วี ทั�งนี� ก�รัจ่�ย์เงินปนัผู้ลดังกล่�วีจะข้�นอย้์กั่บีแผู้นก�รัลงทุน และค่วี�มุเหมุ�ะสิมุอื�น ๆ ต้�มุที�
ค่ณะกรัรัมุก�รัของบีริัษััทฯ เหน็สิมุค่วีรั

 บริษัทย่อย
บีรัษัิัทย์อ่ย์แต่้ละแหง่จะพจิ�รัณ�ก�รัจ่�ย์เงินปนัผู้ล โดย์พจิ�รัณ�จ�กผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น กรัะแสิเงินสิด และ/หรัอืแผู้นลงทนุของบีริัษััทย์อ่ย์
นั�น ๆ และได�ตั้�งสิำ�รัองต้�มุกฎหมุ�ย์แล�วี หรัอืกรัณีอื�นใดต้�มุที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัษัิัทย์อ่ย์เหน็สิมุค่วีรั

 ข้อม่ลการจ่ายเงินป้ันผล

ข้อพิพาททางกฎหมาย
สิ�มุ�รัถืดข้�อมุล้จ�กหมุ�ย์เหต้ปุรัะกอบีงบีก�รัเงินข�อ 35.6  ค่ดีฟ้อ้งรั�อง

หมายเหตุ ุ: (1) มติุที่�ประชุิมคณูะกรรมการบริษัีท่ฯ เมื�อวันที่� 10 กุมภาพันธุ ์ 2568 เห็นชิอบให้เสนอที่�ประชุิมสามัญผู้ถืัอหุ้นประจำาปี 2568 เพื�อพิจารณูาอนุมัติุจ่ายเงินปันผลีสำาหรับ 
 ผลีการด้ำาเนินงานปี 2567 ในอัตุรา 0.01 บาท่ตุ่อหุ้น
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โครงสร้างและการดํําเนิินงานของกลุ่มบริิษััทฯแบบแสดงรายการข้อมููลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การบริหารจุัดการความเสุี�ยง
จ�กสิถื�นก�รัณป์จัจุบีนัที�มุคี่วี�มุผู้นัผู้วีน และค่วี�มุไมุแ่นน่อนจ�ก
ปจัจัย์ภ�ย์นอก รัวีมุถ้ืงค่วี�มุพย์�ย์�มุในก�รัปรับัีปรุังค่วี�มุสิ�มุ�รัถื
ในก�รัแขง่ขนัภ�ย์ในบีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ก�รัเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุเพื�อรัับีมืุอและจัดก�รักับีสิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ 
ที�อ�จจะเกิดข้�นจ�กค่วี�มุไมุ่แน่นอน โดย์ได�มีุก�รับีริัห�รัจัดก�รั
ค่วี�มุเสีิ�ย์งค่รัอบีค่ลุมุทั�วีทั�งองค์่กรั เพื�อลดโอก�สิเกิดผู้ลกรัะทบี 
จ�กเหตุ้ก�รัณ์ต่้�ง ๆ ที�อ�จสิ่งผู้ลต่้อก�รัดำ�เนินง�น รัวีมุถ้ืงก�รั
แสิวีงห�โอก�สิก�รัลงทุนในธุิรักิจใหมุ ่ที�จะสิรั��งก�รัเติ้บีโต้ท�งธุิรักิจ
อย์�่งย์ั�งยื์น 

บีรัิษััทฯ มุีโค่รังสิรั��งในก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งโดย์มุ ี
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน (Risk  
Management and Internal Control Committee: RMCC) และ
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัห่วีงโซ่อุปท�นและบีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง 
ต้รั�สิ�รัอนุพันธิ ์(Supply Chain and Hedging  Committee: SCHC) 
เพื�อทำ�หน��ที�ในก�รัติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ  และทำ�ก�รัวิีเค่รั�ะห์
ผู้ลที�จะเกิดซ้�งเปน็ค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีริัษััทฯ ทั�งใน
ด��นบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นรั�ค่�ของนำ�มุนัดิบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ
และปิโต้รัเค่มีุ รั�ค่�ค่่�ขนสิ่ง และก�รัจัดทำ�ธุิรักรัรัมุด��นก�รัเงิน  
โดย์มุีก�รักำ�กับีด้แลโดย์ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ ซ้�งได�คั่ดเลือก 
กรัรัมุก�รับีรัิษััทฯ จำ�นวีน 5 ท่�น ทำ�หน��ที�ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์ง (Risk Management Committee: RMC) ในก�รั 
กำ�กับีด้แล ให�ค่ำ�แนะนำ�ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งขององค์่กรั เพื�อให�
บีริัห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสีิ�ย์งให�อย้์่ในรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรัับีได� และ
สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ทุกกลุ่มุ โดย์ก�รับีรัิห�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งได�ดำ�เนินก�รัต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล ISO 31000: Risk 
Management - Principles and Guidelines และ COSO - Enterprise 
Risk Management รัว่ีมุกับีหลักก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี รัะบีบีก�รั
ค่วีบีคุ่มุภ�ย์ในรัะบีบีก�รับีริัห�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ แนวีท�ง
ก�รัต่้อต้��นก�รัทุจรัิต้ค่อรั์รััปชำัน ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัอย์่�งย์ั�งย์ืน  
และรัะบีบีก�รับีรัหิ�รัด��นปฏิิบีติั้ก�รัที�เป็นเลิศึ 

บีรัษัิัทฯ สิง่เสิรัมิุให�ก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเปน็สิว่ีนหน้�งของวัีฒนธิรัรัมุ
องค์่กรัโดย์ก�รัสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนัก ค่วี�มุร้ั�และค่วี�มุเข��ใจ ให�กับี 
ผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�น ในก�รันำ�รัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งไปเปน็
สิว่ีนหน้�งของก�รัปฏิิบีติั้ง�น เพื�อผู้ลักดันให�ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�นบีรัรัลุ
ต้�มุเป�้หมุ�ย์ที�วี�งไวี� และลดผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุไมุแ่นน่อนที�อ�จ
เกิดข้�นรัะหว่ี�งปีต่้อก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ โดย์ในปี 2567 
มุีก�รัอบีรัมุให�ค่วี�มุร้ั�กับีพนักง�นกลุ่มุเป้�หมุ�ย์ที�ทำ�หน��ที� Risk 
Coordinator ในหวัีข�อ Enterprise Risk Management Integrating 
with Risk Appetite Policy Statement และ Risk Management 
Integrated with GRC นอกจ�กก�รัอบีรัมุดังกล่�วีแล�วีย์ังมุีก�รั
สิื�อสิ�รั ให�ค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุเข��ใจอย์่�งต่้อเนื�อง ผู้่�นชำ่องท�งต่้�ง ๆ 
ของบีรัษัิัทฯ เชำน่ เผู้ย์แพร่ัข�่วีสิ�รับีน Intranet สืิ�อสิ�รัผู้�่นอีเมุล เป็นต้�น

บีรัษัิัทฯ มุกี�รัติ้ดต้�มุ และรั�ย์ง�นผู้ลก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง รัวีมุถ้ืง
มุกี�รัติ้ดต้�มุค่วี�มุก��วีหน��  เพื�อปรับัีปรุังและทบีทวีนแนวีท�งก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งอย์่�งต่้อเนื�อง และรั�ย์ง�นต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัชุำด
ต่้�ง ๆ  ต้�มุที�ได�มุกี�รักำ�หนด ได�แก่ ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
และค่วีบีคุ่มุภ�ย์ใน ค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง และ 
ค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ เป็นปรัะจำ�ทุกไต้รัมุ�สิ โดย์นอกจ�กก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิ่งผู้ลกรัะทบีท�งธุิรักิจแล�วี ย์ังสินับีสินุนก�รั
ดำ�เนินง�น GRC (Governance, Risk Management & Internal 
Control, Compliance) และ ESG (Environmental, Social and 
Governance) เพื�อย์กรัะดับีก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งให�สิอดค่ล�องกับี
บีรับิีทในก�รัดำ�เนินธุิรักิจในสิถื�นก�รัณ์ปจัจุบีนั รัวีมุทั�งเป็นก�รัเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พข้�น 

ก�รัปรัะเมุินรัะบีบีก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อปรัับีปรุังพัฒน�อย่์�ง
ต่้อเนื�อง โดย์ในปี 2566 มุกี�รัปรัะเมุนิรัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
โดย์สิำ�นักต้รัวีจสิอบีภ�ย์ใน และในป ี2567 มุกี�รัปรัะเมุนิโดย์บีรัษัิัทฯ 
ที�ปร้ักษั�จ�กภ�ย์นอก ในภ�พรัวีมุของกรัะบีวีนก�รั GRC เพื�อเทีย์บีเคี่ย์ง
กับีบีรัษัิัทฯ อื�น ๆ  ในอุต้สิ�หกรัรัมุเดีย์วีกัน และใชำ�เปน็ข�อมุล้ในก�รัจัดทำ�
แผู้นพฒัน�รัะบีบีบีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อไป
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การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



 การกำาหนด้เกณิฑ์์ความเสุี่ยงที่ยอมรับได้้

 แนวทางการป้ระเมินความเสุี่ยง และแนวทางการติด้ตามและ
 ป้ระเมินผล

เพื�อป้องกันไมุ่ให�ก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ มุีค่วี�มุเสิี�ย์งเกินกว่ี�
รัะดับีที�องค์่กรัสิ�มุ�รัถืย์อมุรับัีได� จ้งมุกี�รักำ�หนดเกณฑ์์ค่วี�มุเสิี�ย์ง
ที�ย์อมุรัับีได�ในก�รัพิจ�รัณ� ซ้�งก�รัดำ�เนินง�นของบีรัิษััทฯ จะต้�อง
หลีกเลี�ย์งก�รัละเมิุดเกณฑ์์ดังกล่�วี มุกี�รัพฒัน�ต้�มุหลักก�รั และ
ทำ�ก�รัรัะบุีค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรัับีได� รัวีมุถ้ืงก�รัจัดทำ�ปรัะก�ศึรัะดับี
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรับัีได�และสิื�อสิ�รัภ�ย์ในองค์่กรัไปแล�วีนั�น สิ�มุ�รัถื
สิรุัปเปน็หวัีข�อที�กำ�หนดเกณฑ์์ดังนี�

• ด��นกลยุ์ทธิ ์   
• ด��นก�รัปฏิิบีติั้ก�รั 
• ด��นก�รัเงิน 
• ด��นกฎหมุ�ย์ กฎรัะเบียี์บี 

บีรัิษััทฯ มุีก�รัจัดทำ�ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรัับีได� ลงน�มุโดย์ปรัะธิ�น
กรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง เพื�อใชำ�เปน็กรัอบีในก�รัตั้ดสินิใจเชิำงกลยุ์ทธิ์
สิำ�หรัับีค่ณะกรัรัมุก�รับีริัษััทฯ และผู้้�บีริัห�รั ในก�รัแสิวีงห� 
โอก�สิใหมุท่�งธุิรักิจ ก�รัดำ�เนนิง�นที�เปน็เลิศึและค่วี�มุย์ั�งย์นื รัวีมุถ้ืง
เพื�อใชำ�สิื�อสิ�รัให�ทรั�บีทั�วีทั�งองค์่กรั และสิื�อสิ�รัทำ�ค่วี�มุเข��ใจกับี 
ผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ให�ต้รังกัน

เกณฑ์์ในก�รัปรัะเมุนิรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อใชำ�ปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบีจ�ก
เหต้กุ�รัณ์ค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจ (Impact) ทั�ง 5 ด��น ได�แก่ 
1) ด��นก�รัเงินและก�รัลงทุน 2) ด��นกรัะบีวีนก�รัธุิรักิจ 3) ด��น 
ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชำวีีอน�มุยั์ และสิิ�งแวีดล�อมุ 4) ด��นภ�พลักษัณอ์งค์่กรั 
และ 5) ด��นผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ รัวีมุถ้ืงปรัะเมุนิโอก�สิเกิด (Likelihood) 
เหตุ้ก�รัณค์่วี�มุเสิี�ย์งนั�น ๆ และ เพื�อติ้ดต้�มุและทบีทวีนเหต้กุ�รัณ์
ค่วี�มุเสิี�ย์ง จ้งต้�องกำ�หนดตั้วีชำี�วัีดค่วี�มุเสีิ�ย์งที�สิะท�อนต้�นเหต้ ุ
ค่วี�มุเสิี�ย์งหรัอืตั้วีชำี�วัีดค่วี�มุเสิี�ย์ง (Key Risk Indicators: KRIs) โดย์มีุ
ก�รัแบีง่รัะดับีเปน็ 1) รัะดับีแก�ไข 2) รัะดับีเฝ้ั่�รัะวัีง 3) รัะดับีเป�้หมุ�ย์

บีรัิษััทฯ มุีก�รัติ้ดต้�มุและทบีทวีนก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อสิรั��ง
ค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อปรัะสิทิธิภิ�พและปรัะสิทิธิผิู้ลของมุ�ต้รัก�รัจัดก�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งต่้อสิถื�นก�รัณ์ที�เปลี�ย์นแปลงไป โดย์ในก�รัปรัะเมิุน และ
ทบีทวีนมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งสิ�มุ�รัถืพิจ�รัณ�ผู้่�นตั้วีชำี�วัีด 
ผู้ลก�รัดำ�เนนิง�น (KPI) และตั้วีชำี�วัีดค่วี�มุเสิี�ย์ง (KRI) โดย์อ�จพิจ�รัณ�
กำ�หนดตั้วีชำี�วัีดปจัจัย์ค่วี�มุสิำ�เรัจ็ (KSI) ให�เหมุ�ะสิมุกับีขอบีเขต้ และ
บีรัิบีทของค่วี�มุเสิี�ย์ง โดย์ห�กมุ�ต้รัก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งสิ�มุ�รัถื
ปอ้งกันหรัอืลดผู้ลกรัะทบีจ�กเหตุ้ก�รัณ์ค่วี�มุเสิี�ย์งได� ตั้วีชำี�วัีดทั�ง 3 ตั้วี
ค่วีรัแสิดงผู้ลลัพธิ์ที�เป็นไปต้�มุรัะดับีเป้�หมุ�ย์ แต่้ห�กมุ�ต้รัก�รั
จัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งไมุส่ิ�มุ�รัถืป้องกันหรัอืลดผู้ลกรัะทบีจ�กเหตุ้ก�รัณ์
ค่วี�มุเสิี�ย์งได� ตั้วีชำี�วัีดทั�งสิ�มุตั้วีค่วีรัแสิดงผู้ลลัพธิที์�เปน็ไปต้�มุรัะดับีแก�ไข 
มุกี�รัติ้ดต้�มุผู้ลก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งและรั�ย์ง�นให�กับี RMCC และ 
RMC รั�ย์ไต้รัมุ�สิ

ก�รัปรัะเมุินรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งอ�ศัึย์ข�อมุ้ลจ�กก�รัวิีเค่รั�ะห ์
ค่วี�มุเสิี�ย์งรัวีมุกับีเกณฑ์์ค่วี�มุเสิี�ย์ง ทั�งผู้ลกรัะทบี และโอก�สิ เพื�อ
ปรัะเมุนิรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์ง จ�กเหต้กุ�รัณต่์้�ง ๆ  ที�ค่�ดว่ี�อ�จจะเกิดข้�น
และสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนินง�นของบีรัษัิัทฯ รัวีมุถ้ืงแสิดงก�รัรัะบุี
รัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งบีนแผู้นภ�พค่วี�มุเสิี�ย์ง ต้�รั�งที� 1

ต้�รั�งที� 1 แผู้นภ�พค่วี�มุเสิี�ย์ง
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1. ความเส่ีุยงจากการผนัผวนของราคาวตัถุุด้บิ
และผลิตภััณิฑ์์

สุรุป้การด้ำาเนินงานด้้านการบริหาร
ความเสุี่ยงที่สุำาคัญ ด้ังนี� 

รั�ค่�ของวัีต้ถืุดิบีและผู้ลิต้ภัณฑ์์ย์ังค่งมุีค่วี�มุผู้ันผู้วีนส้ิง จ�กค่วี�มุ 
ไมุแ่นน่อนท�งเศึรัษัฐกิจและปรัะเด็นภ้มุรัิัฐศึ�สิต้ร์ัต่้�ง ๆ ที�เกิดข้�นใน 
ป ี2567 โดย์สิภ�วีะเศึรัษัฐกิจที�ฟ้้� นตั้วีในบี�งภมิุ้ภ�ค่ และยั์งค่งมีุก�รั
ขย์�ย์ตั้วีต้ำ�กว่ี�ชำว่ีงก่อนเกิดวิีกฤติ้โค่วิีด-19 ปญัห�เชำงิโค่รังสิรั��งท�ง
ธุิรักิจของจีนที�สิ่งผู้ลต่้อก�รับีริัโภค่ที�ลดลง นโย์บี�ย์ที�จะมีุก�รันำ�
ออกมุ�ใชำ�หลังจ�กผู้ลก�รัเลือกตั้�งสิหรััฐฯ ที�มุีแนวีโน�มุจะเพิ�มุก�รั
กีดกันท�งก�รัค่��รัะหว่ี�งสิหรัฐัฯ และจีน รัวีมุทั�งค่้่ค่��อื�น ๆ มุ�กข้�น 
ก�รัข้�นภ�ษีัสิินค่��ปรัะเภทต่้�ง ๆ  ที�สิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อต้ล�ดก�รัค่��โลก 
รัวีมุถ้ืงก�รัฟ้้� นตั้วีอย์่�งเปรั�ะบี�งของเศึรัษัฐกิจไทย์ อย่์�งไรัก็ต้�มุ 
ธิน�ค่�รักล�งหลักเริั�มุทย์อย์ปรับัีลดอัต้รั�ดอกเบีี�ย์ (แมุ�ว่ี�มุแีนวีโน�มุ
จะปรัับีลดลงในอัต้รั�ที�ชำ��กว่ี�เค่ย์ค่�ดก�รัณ์) ต้�มุอัต้รั�เงินเฟ้้อ 
ในสิหรัฐัฯ และยุ์โรัปที�เรัิ�มุมุเีสิถีืย์รัภ�พมุ�กข้�น 

รั�ค่�นำ�มุันดิบีซ้�งเป็นวัีต้ถืุดิบีของบีริัษััทฯ ย์ังได�รัับีผู้ลกรัะทบีจ�ก
ค่วี�มุขดัแย์�งที�เกิดข้�นในต้ะวัีนออกกล�ง ก�รักำ�หนดปรัมิุ�ณก�รัผู้ลิต้ 
จ�กกลุมุ่ปรัะเทศึผู้้�ผู้ลิต้นำ�มุนัเพื�อก�รัสิง่ออก โอเปกและโอเปกพลัสิ 
และค่วี�มุย์ืดเย์ื�อของสิงค่รั�มุรัะหว่ี�งรััสิเซีย์กับีย้์เค่รัน สิ่งผู้ลถ้ืง
อุปสิงค์่และอุปท�นของนำ�มัุนดิบี ค่วี�มุผู้ันผู้วีนของรั�ค่�นำ�มุันดิบี 
รัวีมุถ้ืงก่อให�เกิดค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รัหยุ์ดชำะงักของห่วีงโซ่อุปท�น 
อีกทั�ง ก�รัเปลี�ย์นย์�นพ�หนะเป็นไฟ้ฟ้้�อย์่�งต่้อเนื� อง และ
ปรัะสิิทธิิภ�พเค่รัื�องย์นต์้ที�เพิ�มุข้�น สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุต้�องก�รั
นำ�มุนัลดลง

รั�ค่�ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ย์งัค่งข้�นอย้์กั่บีค่วี�มุหล�กหล�ย์ปจัจัย์ โดย์รั�ค่�
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์จะเปลี�ย์นแปลงไปต้�มุรั�ค่�นำ�มุนัดิบี ขณะที�อุปท�น
ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเค่มีุสิว่ีนเกินจ�กปรัะเทศึจีนจ�กก�รัเพิ�มุข้�นของ
กำ�ลังผู้ลิต้อย์�่งต่้อเนื�อง และเพิ�มุข้�นในปรัมิุ�ณที�มุ�กกว่ี�ก�รัเติ้บีโต้
ของอุปสิงค์่ ต้�มุนโย์บี�ย์ Self Sufficient หรัือลดก�รัพ้�งพ�ก�รั 
นำ�เข�� สิ่งผู้ลให�เกิดก�รัแข่งขันรั�ค่� และกดดันให�รั�ค่�ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปิโต้รัเค่มุีมุีแนวีโน�มุปรัับีตั้วีลดลง นอกจ�กนี� ย์ังได�รัับีผู้ลกรัะทบี 
ค่่�ขนสิง่ท�งเรืัอที�สิง้ข้�น จ�กภ�วีะสิงค่รั�มุและก�รัข้�นภ�ษีัของสิหรัฐัฯ 
ทำ�ให�มุคี่วี�มุต้�องก�รัเรืัอเพิ�มุมุ�กข้�นจ�กปรัะเทศึจีนเพื�อเรัง่สิง่สินิค่��
ไปย์ังสิหรััฐฯ ก่อนที�จะมีุก�รัออกนโย์บี�ย์ของภ�ษีัเพิ�มุเติ้มุสิำ�หรัับี
สิินค่��จ�กปรัะเทศึจีน

บีรัษัิัทฯ มุแีนวีท�งก�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อลดผู้ลกรัะทบี ดังนี�

• ติ้ดต้�มุและวิีเค่รั�ะหส์ิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ ที�อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อ
รั�ค่�นำ�มุันดิบีอย์่�งใกล�ชำิด รัวีมุไปถ้ืงมุีก�รัค่�ดก�รัณ์รั�ค่�ที�
เปลี�ย์นแปลงในอน�ค่ต้ และรั�ย์ง�นต่้อผู้้�บีริัห�รัให�ทรั�บีเป็น
ปรัะจำ� และปรัะชุำมุทันทีห�กมุคี่วี�มุจำ�เปน็เรัง่ด่วีน เพื�อเต้รัยี์มุ
ค่วี�มุพรั�อมุในก�รัรับัีมืุอได�อย์�่งทันท่วีงที 

• ก�รัจัดห�นำ�มัุนดิบีชำนดิใหมุ ่ๆ  เข��มุ�ใชำ�เปน็วัีต้ถืดิุบีของก�รัผู้ลิต้ 
เพื�อลดผู้ลกรัะทบีจ�กรั�ค่�ของต้�นทุนก�รัผู้ลิต้และลดโอก�สิ
ก�รัหยุ์ดชำะงักจ�กก�รัข�ดนำ�มุนัดิบีสิำ�หรับัีก�รักลั�น 

• ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัสิินค่��ค่งค่ลังของนำ�มุันดิบี ผู้ลิต้ภัณฑ์์
ปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุ ีให�อย้์ใ่นรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ เพื�อป้องกัน
ผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัข�ดทนุจ�กสินิค่��ค่งค่ลัง

• ทำ�สิัญญ�ซื�อข�ย์ต้รั�สิ�รัอนุพันธิ์โดย์มุีก�รักำ�หนดเป้�หมุ�ย์
ของรั�ค่� ปรัิมุ�ณ และรัะย์ะเวีล�ในก�รัดำ�เนินก�รับีรัิห�รั 
ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ค่รัอบีค่ลุมุผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุและสิินค่��ค่งค่ลัง
ให�เหมุ�ะสิมุและสิอดค่ล�องกับีแผู้นธุิรักิจ ภ�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีด้แล
ของค่ณะกรัรัมุก�รับีรัิห�รัห่วีงโซ่อุปท�นและบีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
ต้รั�สิ�รัอนุพันธิ์ (Supply Chain and Hedging Committee: 
SCHC) และค่ณะกรัรัมุก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง (Risk Management 
Committee: RMC)

• ค่วีบีคุ่มุก�รัซื�อนำ�มุนัดิบีให�มีุรัะดับี Premium Crude ที�เหมุ�ะสิมุ
และคุ่�มุค่่�กับีผู้ลกำ�ไรั Contribution Margin และไมุ่เกินค่่� 
เป�้หมุ�ย์ของแผู้นธุิรักิจ

• เข��รัว่ีมุโค่รังก�รั Project ONE ของกลุ่มุ ปต้ท. เพื�อสิรั��งมุล้ค่่�
เพิ�มุท�งธุิรักิจ (Synergy) โดย์บีรัหิ�รัจัดก�รัและจัดซื�อนำ�มุนัดิบี
รั่วีมุกัน เพิ�มุอำ�น�จก�รัต่้อรัองในก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ และเพิ�มุ
ศึกัย์ภ�พในก�รัสิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุรัว่ีมุกัน

2. ความเสุี่ยงด้้านป้ฏิิบัติการ
บีรัษัิัทฯ ไมุย่์อมุรับัีค่วี�มุเสิี�ย์งที�กรัะทบีต่้อชำวิีีต้ ค่วี�มุปลอดภัย์ และ
สิขุภ�พอน�มัุย์ ของพนักง�น บุีค่ล�กรัที�เกี�ย์วีข�อง และผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ 
ต้ลอดจนผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุที�รุันแรัง มุีก�รัดำ�เนินก�รั 
บีรัหิ�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งด��นปฏิิบีติั้ก�รัของกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ และ
กรัะบีวีนก�รัสินับีสินุนก�รัผู้ลิต้ อันเปน็สิว่ีนสิำ�คั่ญที�มุผีู้ลกรัะทบีต่้อ
ผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ทุกกลุ่มุ และอ�จทำ�ให�สิ้ญเสีิย์โอก�สิในก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจ ปรัะกอบีด�วีย์ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นค่วี�มุปลอดภัย์ในชำีวิีต้
ของผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นทกุค่นในเขต้ปรัะกอบีก�รัของบีรัษัิัทฯ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��น
สิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นชุำมุชำน ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นเสิถีืย์รัภ�พ 
ของอุปกรัณ์ ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รับีริัห�รัจัดก�รันำ� เป็นต้�น โดย์มีุ
แนวีท�งในก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ดังนี� 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัเกิดอุบีติั้เหต้ตุ่้�ง ๆ ในก�รัปฏิิบีติั้ง�น ที�อ�จ
ทำ�ให�เกิดก�รัสิ้ญเสิีย์ชำีวิีต้และทรััพย์์สิิน กรัะทบีต่้อภ�พลักษัณ ์
และกรัะทบีต่้อผู้ลปรัะกอบีก�รั บีรัษัิัทฯ ได�สิรั��งวัีฒนธิรัรัมุด��น
ค่วี�มุปลอดภัย์ฯ และรัณรังค์่อย์่�งต่้อเนื�อง ผู้่�นโค่รังก�รั 
Strengthen Safety ต้�มุแผู้นง�น ซ้�งมุกิีจกรัรัมุที�ชำว่ีย์ย์กรัะดับี
ก�รัสิื�อสิ�รั สิื�อค่วี�มุ ปรัะชำ�สิมัุพนัธิ ์สิรั��งค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุเข��ใจ 
อีกทั�งบีงัคั่บีใชำ�กฎรัะเบียี์บีค่วี�มุปลอดภัย์อย์�่งเค่รัง่ค่รัดั รัวีมุถ้ืง
ก�รับีรัิห�รัค่วี�มุปลอดภัย์ในชำ่วีงทดสิอบีรัะบีบีและเรัิ�มุเดิน
เค่รัื�องจักรั ของโค่รังก�รั UCF โดย์สิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักแก่ 
ผู้้�ปฏิิบีติั้ง�น อ�ทิ กิจกรัรัมุ Contractor Excellence กิจกรัรัมุ 
Safety Supervisor Excellence และกิจกรัรัมุ Safety Walk & Talk 
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รัวีมุถ้ืงกิจกรัรัมุ Strengthen Permit to Work เพื�อต้รัวีจสิอบี 
ก�รัขออนุญ�ต้ก�รัทำ�ง�นให�เป็นไปต้�มุรัะเบียี์บีปฏิิบีติั้ ก�รันำ�
กรัะบีวีนก�รัด��นค่วี�มุปลอดภัย์มุ�ใชำ�ในก�รัออกแบีบีและปฏิิบีติั้ง�น 
ก�รันำ�รัะบีบีจัดก�รัอุบีติั้ก�รัณ์มุ�ใชำ�วิีเค่รั�ะห์ห�สิ�เหตุ้ที�แท�จรังิ
ของก�รัเกิดอุบีติั้ก�รัณต่์้�ง ๆ เพื�อนำ�ไปสิ้ก่�รัแก�ไขที�ถืก้ต้�อง 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นเสิถีืย์รัภ�พของอุปกรัณ์ โดย์บีริัษััทฯ ให�ค่วี�มุ
สิำ�คั่ญกับีก�รัเพิ�มุค่วี�มุพรั�อมุของสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ และค่วี�มุเชำื�อมัุ�น
ของสิ�ย์ก�รัผู้ลิต้ ให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ เพื�อป้องกันผู้ลกรัะทบี 
ที�เกิดจ�กก�รัหยุ์ดผู้ลิต้ โดย์ไมุ่มุีก�รัวี�งแผู้นล่วีงหน�� อันสิ่ง 
ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัสิง่มุอบีสินิค่��ให�กับีลก้ค่�� รัวีมุถ้ืงค่วี�มุปลอดภัย์ 
สิิ�งแวีดล�อมุ และค่วี�มุเชำื� อมุั�นของชุำมุชำนและสิ�ธิ�รัณะ  
โดย์ดำ�เนนิโค่รังก�รั Zero Unplanned Shutdown เพื�อปอ้งกัน
หรัอืลดผู้ลกรัะทบีที�อ�จเกิดข้�น ต้�มุกรัอบีของ PTT OEMS-RAI 
ค่รัอบีค่ลุมุค่วี�มุเสิี�ย์งทั�ง 3 ด��น ได�แก่ ก�รัออกแบีบี ก่อสิรั��ง  
ติ้ดตั้�ง และต้รัวีจรับัีต้�มุมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล ก�รับีำ�รุังรักัษั�เชำงิรุักและ
เชิำงรับัี Proactive & Reactive และก�รัค่วีบีคุ่มุกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิิ�งแวีดล�อมุ มุกี�รัปรับัีปรุังต่้อเนื�องในกรัะบีวีนก�รั
ผู้ลิต้อันก่อให�เกิดก�รัปล่อย์สิ�รัรัะเหย์ไฮ่โดรัค่�ร์ับีอนต่้�ง ๆ  
ที�จะสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อสุิขภ�พของผู้้�ปฏิิบีติั้ง�นและชุำมุชำนรัอบีเขต้
ปรัะกอบีก�รัอุต้สิ�หกรัรัมุไออ�ร์ัพซี ีบีรัษัิัทฯ ได�จัดทำ�แนวีท�ง
ก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์ง โดย์กำ�หนดให�มีุก�รับีริัห�รัจัดก�รัด��น 
สิิ�งแวีดล�อมุทั�วีทั�งองค์่กรั รัะบีบีก�รัจัดก�รัสิิ�งแวีดล�อมุ ISO 
14001 รัะบีบีก�รัจัดก�รัพลังง�น ISO 50001 มุกี�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
และติ้ดต้�มุก�รัเปลี�ย์นแปลงของข�อกฎหมุ�ย์ ข�อกำ�หนด และ
มุ�ต้รัฐ�นต่้�ง ๆ ที�เกี�ย์วีข�อง อย์่�งเค่รั่งค่รััด นอกจ�กนี�มุีก�รั
ติ้ดต้�มุต้รัวีจวัีดรัอบีโรังง�น และพื�นที�ที�มุคี่วี�มุเสิี�ย์งของก�รัรัะบี�ย์
สิ�รั VOCs มุีก�รัสิื�อสิ�รัและเต้รัีย์มุแผู้นรัองรัับีในกรัณีที�มุีก�รั
ซ่อมุบีำ�รุังอีกด�วีย์ รัวีมุถ้ืงมุีก�รัสิรั��งกำ�แพงกันลมุรัิมุรัั�วีโรังง�น
ต้�มุมุ�ต้รัก�รัลดผู้ลกรัะทบีจ�กสิ�รั VOCs 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นชุำมุชำนและสัิงค่มุ ที�อ�จเกิดจ�กค่วี�มุเห็นต่้�งของ
ชุำมุชำนต่้อก�รัดำ�เนนิง�นของบีรัษัิัทฯ โดย์ในปีที�ผู้�่นมุ�บีรัษัิัทฯ 
มุีก�รัหยุ์ดผู้ลิต้และก�รัเริั�มุเดินเค่รืั� องจักรัของโค่รังก�รั 
Ultra Clean Fuel (UCF) อ�จมุกิีจกรัรัมุที�ทำ�ให�เกิดก�รัรั�องเรัยี์น 
ฟ้้องรั�องหรืัอเกิดข�อพิพ�ท หรืัออ�จเกิดก�รัชุำมุนุมุต่้อต้��นก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจ ซ้�งบีริัษััทฯ ได�ดำ�เนินมุ�ต้รัก�รัเชำิงรุักต่้�ง ๆ 
อย์�่งต่้อเนื�อง เชำน่ กิจกรัรัมุปรัะชำ�สิมัุพนัธิก์�รัเรัิ�มุเดินเค่รืั�องจักรั
ให�ชุำมุชำนรัับีทรั�บีอย์�่งต่้อเนื�อง ก�รัสิื�อสิ�รัในทกุชำอ่งท�ง ก�รัให�
ข�อมุล้เพื�อสิรั��งค่วี�มุเข��ใจและค่วี�มุสัิมุพันธ์ิรัะหว่ี�งชุำมุชำนรัอบี
เขต้ปรัะกอบีก�รั ต้ลอดจนก�รัเฝั่�้รัะวัีงปอ้งกันผู้ลกรัะทบีด��น
สิิ�งแวีดล�อมุของศึน้ย์ป์รัะสิ�นง�นภ�ค่สิน�มุ และก�รัซ�อมุแผู้น
ฉกุเฉนิรัว่ีมุกับีชุำมุชำนและหนว่ีย์ง�นภ�ค่รัฐัเพื�อสิรั��งค่วี�มุเชืำ�อมุั�น
ต่้อรัะบีบีค่วี�มุปลอดภัย์โรังง�น รัวีมุถ้ืงก�รัให�ก�รัชำ่วีย์เหลือ 
และสินับีสินุนต่้อกิจกรัรัมุสัิงค่มุสิอดค่ล�องต้�มุแนวีท�งก�รั
ดำ�เนนิธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รับีรัิห�รัจัดก�รันำ� เพื�อให�มุีปรัิมุ�ณเพีย์งพอ
ต่้อก�รัผู้ลิต้และก�รัใชำ�ง�น ต้�มุแผู้นค่วี�มุต้�องก�รัใชำ�นำ�ภ�ย์ใน
เขต้ปรัะกอบีก�รัเต้รีัย์มุพรั�อมุต่้อก�รัเกิดภัย์แล�ง และรัองรัับี
โค่รังก�รัใหมุ่ต้�มุแผู้นธุิรักิจของบีริัษััทฯ ต้ลอดจนก�รัดำ�เนิน
ต้�มุมุ�ต้รัก�รัเพื�อรัองรัับีกรัณีวิีกฤติ้ต่้�ง ๆ โดย์ในปีที�ผู้่�นมุ� 
บีรัิษััทฯ จัดทำ�แผู้นแมุ่บีทก�รับีรัิห�รัจัดก�รันำ�ในภ�วีะวิีกฤติ้  
ทั�งในด��นแผู้นก�รัจัดห�แหล่งนำ� แผู้นก�รับีริัห�รัจัดก�รันำ�ใชำ� 
และแผู้นลดก�รัใชำ�นำ�กรัณีวิีกฤติ้ กรัณีข�ดแค่ลนนำ�ต้�มุ
สิถื�นก�รัณ์ต่้�ง ๆ รัวีมุถ้ืงมุีก�รัติ้ดต้�มุปริัมุ�ณก�รัใชำ�นำ� 
อย์�่งใกล�ชำดิ วี�งแผู้นสิำ�รัองนำ�ห�กเกิดก�รัข�ดแค่ลนนำ� และ
ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้อย์่�งต่้อเนื�องเพื�อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ
ก�รัใชำ�นำ�ด�วีย์ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และลดก�รัด้ง
นำ�จ�กธิรัรัมุชำ�ติ้มุ�ใชำ� นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญในก�รั
เข��รัว่ีมุเปน็ค่ณะทำ�ง�นบีรัหิ�รัจัดก�รันำ�กลุ่มุบีรัษัิัท ปต้ท. และ
ค่ณะกรัรัมุก�รัและค่ณะทำ�ง�นในสิถื�บัีนนำ�และสิิ�งแวีดล�อมุ
เพื�อค่วี�มุยั์�งย์นื สิภ�อุต้สิ�หกรัรัมุแหง่ปรัะเทศึไทย์ อย์�่งต่้อเนื�อง 
รัวีมุถ้ืงดำ�เนินก�รัปฏิิบีัติ้ให�สิอดค่ล�องกับี พ.รั.บี. ทรััพย์�กรันำ� 
พ.ศึ. 2561 เช่ำน กฎกรัะทรัวีง พ.ศึ. 2567 ว่ี�ด�วีย์ก�รัอนุญ�ต้ก�รั
ใชำ�นำ�ปรัะเภทที�สิองและปรัะเภทที�สิ�มุ เปน็ต้�น 

• ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นภ�พลักษัณ์และชำื�อเสิีย์งของบีรัิษััทฯ โดย์มีุ
แนวีท�งในก�รัสิื�อสิ�รัไปยั์งภ�ย์นอกให�มีุปรัะสิิทธิิภ�พและ
ปรัะสิิทธิิผู้ลในชำ่วีงภ�วีะวิีกฤติ้บีรัิห�รัจัดก�รัปรัะเด็นที�อ�จสิ่ง
ผู้ลกรัะทบีต่้อภ�พลักษัณ์และชืำ�อเสีิย์ง ลดค่วี�มุกังวีลใจของ
สิ�ธิ�รัณชำน และสิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นและนกัลงทุน 
มุีก�รัจัดทำ�ปรัะก�ศึข�อกำ�หนดก�รัเผู้ย์แพรั่ข�อมุ้ลของบีริัษััทฯ 
ต่้อสิ�ธิ�รัณะ ค่้่มืุอ และแนวีปฏิิบีัติ้ และฝั่ึกซ�อมุก�รัสิื�อสิ�รัใน
ภ�วีะวิีกฤติ้ซ้�งเป็นสิ่วีนหน้�งของก�รัซ�อมุแผู้นบีรัิห�รัค่วี�มุ 
ต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ

3. ความเสุี่ยงด้้านการเงิน

• ความเสุี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเป้ลี่ยน

ก�รัเปลี�ย์นแปลงของค่่�เงินบี�ทต่้อเงินสิกุลเหรัยี์ญสิหรััฐฯ มุผีู้ลกรัะทบี
ทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุต่้อรั�ย์ได�และรั�ย์จ่�ย์ของบีริัษััทฯ  
เนื�องจ�กรั�ย์ได�จ�กผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุและปโิต้รัเค่มุ ีและรั�ย์จ่�ย์
ต้�นทนุวัีต้ถืดิุบี มุรีั�ค่�ซื�อข�ย์อ��งอิงรั�ค่�ต้ล�ดโลก ซ้�งเปน็สิกุลเงิน
เหรัยี์ญสิหรัฐัฯ 

บีรัษัิัทฯ มุแีนวีท�งก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งเพื�อลดผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุ
ผู้นัผู้วีนของอัต้รั�แลกเปลี�ย์นดังกล่�วี โดย์ดำ�เนนิก�รัจัดโค่รังสิรั��ง
ของเงินก้� หุ�นก้�ที�เป็นสิกุลเงินต่้�งปรัะเทศึ ให�มุีสิัดสิ่วีนสิมุดุลกับี 
รั�ย์ได� ที�อ��งอิงเงินสิกลุต่้�งปรัะเทศึ โดย์ก�รับีรัหิ�รัหนี�สินิสิกุลเงิน
เหรีัย์ญสิหรััฐฯ ให�มีุสิัดสิ่วีนที�เหมุ�ะสิมุกับีรั�ย์ได�ที�อิงกับีสิกุลเงิน 
ต่้�งปรัะเทศึ ทั�งนี� ก�รัดำ�เนินก�รับีริัห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งฯ ดังกล่�วี  
อย้์ภ่�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีดแ้ล อนุมุติั้ และติ้ดต้�มุผู้ลจ�กค่ณะกรัรัมุก�รั
บีรัิห�รัค่วี�มุเสีิ�ย์ง เพื�อให�เป็นไปต้�มุนโย์บี�ย์ และลดผู้ลกรัะทบี 
ในรัะดับีที�บีรัษัิัทฯ ย์อมุรับัีได� 
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อีกทั�งมุีก�รัทำ�สิัญญ�ซื�อและข�ย์เงินต้รั�ต่้�งปรัะเทศึ (Fx Swap, 
Fx Forward) ของรั�ย์ได�จ�กก�รัสิง่ออกกับีรั�ย์จ่�ย์ค่่�วัีต้ถุืดิบีที�เป็น
สิกุลเงินเหรัีย์ญสิหรััฐฯ เพื�อลดภ�รัะสิว่ีนต่้�งของอัต้รั�แลกเปลี�ย์น
เสินอซื�อและเสินอข�ย์ มุีสิ่วีนชำ่วีย์ลดผู้ลกรัะทบีจ�กค่วี�มุผัู้นผู้วีน
ของอัต้รั�แลกเปลี�ย์นด�วีย์

• ความเสุี่ยงการจัด้หาเงินทุนและสุภัาพคล่อง 

บีรัิษััทฯ มุีแผู้นก�รัลงทุนเพื�อขย์�ย์ธุิรักิจอย์่�งต่้อเนื�อง รัวีมุทั�งมุ ี
ภ�รัะจ่�ย์ดอกเบีี�ย์เงินก้�และหุ�นก้� ก�รัชำำ�รัะคื่นเงินก้�และหุ�นก้�ที�ค่รับี
กำ�หนดก�รัชำำ�รัะคื่น บีรัษัิัทฯ จ้งมุคี่วี�มุจำ�เปน็ในก�รัจัดห�เงินทนุให�
เพีย์งพอต้�มุกำ�หนดเวีล� ด�วีย์ต้�นทุนท�งก�รัเงินที�เหมุ�ะสิมุ   
ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัจัดห�เงินทุนข้�นอย้์่กับีหล�ย์ปัจจัย์ เชำ่น  
ผู้ลปรัะกอบีก�รั ฐ�นะก�รัเงิน อันดับีค่วี�มุน่�เชำื�อถืือของบีรัิษััทฯ 
ภ�วีะอุต้สิ�หกรัรัมุปิโต้รัเลีย์มุและปิโต้รัเค่มีุ รัวีมุทั�งภ�วีะเศึรัษัฐกิจ
และภ�วีะต้ล�ดเงินทั�งในปรัะเทศึและต่้�งปรัะเทศึ เป็นต้�น บีรัษัิัทฯ 
อ�จมีุค่วี�มุเสิี�ย์งด��นสิภ�พค่ล่องทำ�ให�ไมุ่สิ�มุ�รัถืจัดห�เงินทุน 
หมุนุเวีีย์นได�อย์�่งเพยี์งพอ 

บีรัิษััทฯ มุีแนวีท�งก�รับีรัิห�รัค่วี�มุเสิี�ย์งโดย์จัดห�เงินทุนให�
สิอดค่ล�องกับีแผู้นธุิรักิจ มุกี�รัจัดโค่รังสิรั��งเงินทนุเพื�อ ให�อัต้รั�สิว่ีน
ท�งก�รัเงินที�สิำ�คั่ญให�อย้์ใ่นรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ มุกี�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รั
ที�ดี   รัวีมุทั�งติ้ดต้�มุปจัจัย์ที�มุผีู้ลกรัะทบีหรัอืที�เกี�ย์วีข�องกับีก�รัจัดห�
เงินทนุ  ซ้�งทำ�ให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถืจัดห�เงินทนุได�ต้�มุแผู้นด�วีย์ต้�นทุน
ท�งก�รัเงินที�เหมุ�ะสิมุ ปรัะกอบีกับีปัจจุบีันบีรัิษััทฯ มุีวีงเงินก้�จ�ก
สิถื�บีนัก�รัเงิน ปรัะกอบีด�วีย์วีงเงินก้�รัะย์ะสิั�นใชำ�เปน็เงินทนุหมุนุเวีีย์น
จำ�นวีน 34,305 ล��นบี�ท และวีงเงินต้�มุสัิญญ�เงินก้�ย์มืุเงินรัะหว่ี�ง 
บีรัษัิัทฯ กับี บีมุจ. ปต้ท. โดย์เปน็วีงเงินก้�จำ�นวีน 10,000 ล��นบี�ท 
และวีงเงินให�ก้�จำ�นวีน 200 ล��นบี�ท เพื�อบีรัหิ�รัจัดก�รัสิภ�พค่ล่อง
ท�งก�รัเงินภ�ย์ในกลุ่มุ ปต้ท. ทำ�ให�ก�รับีริัห�รัจัดก�รัสิภ�พค่ล่อง
ท�งก�รัเงินของบีริัษััทฯ เปน็ไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

4. ความเสุี่ยงด้้านโครงการลงทุน 
บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีก�รัลงทนุในโค่รังก�รัต่้�ง ๆ เชำงิกลยุ์ทธิ ์
มุกี�รัพจิ�รัณ�ค่วี�มุเสิี�ย์งที�ค่รัอบีค่ลมุุในทกุด��น และพจิ�รัณ�ค่วี�มุ
เสิี�ย์งสิำ�หรับัีธุิรักิจใหมุ ่ๆ  ภ�ย์ใต้�รัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งที�ย์อมุรับัีได� โดย์ในปี 
2567 มุโีค่รังก�รั Ultra Clean Fuel (UCF) เพื�อปรับัีปรุังค่ณุภ�พ
ของนำ�มัุนดีเซลจ�กมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 4 ให�เป็นมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ต้�มุ
กำ�หนดของรััฐบี�ลที�จะเรัิ�มุบีงัคั่บีใชำ�ในปี 2567 ได�เรัิ�มุเดินเค่รัื�องจักรั
และสิ�มุ�รัถืข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์นำ�มุันดีเซลมุ�ต้รัฐ�นย้์โรั 5 ในเชำิง
พ�ณิชำย์์อย์่�งเต็้มุกำ�ลังก�รัผู้ลิต้ รัวีมุถ้ืงมุีก�รัศ้ึกษั�โค่รังก�รัและ
แสิวีงห�โอก�สิในก�รัลงทุนเพื�อต่้อย์อดท�งธุิรักิจ และลงทุนในธุิรักิจ
ใหมุ ่โดย์บีรัษัิัทฯ ได�มีุก�รัเต้รีัย์มุแนวีท�งก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ดังนี�

• เต้รีัย์มุโค่รังสิรั��งกำ�กับีด้แลให�เหมุ�ะสิมุ และมุีกรัะบีวีนก�รั 
กลั�นกรัองและตั้ดสิินใจลงทุนได�อย์่�งมุีปรัะสิิทธิิภ�พ เพื�อ
แสิวีงห�โอก�สิใหมุ ่ๆ ที�แต้กต่้�งไปจ�กธุิรักิจเดิมุ

• ศึก้ษั�โค่รังก�รัรัว่ีมุกับีที�ปรัก้ษั�ที�มุปีรัะสิบีก�รัณแ์ละเชีำ�ย์วีชำ�ญ
ในธุิรักิจใหมุ ่ เพื�อพัฒน�โค่รังก�รัให�มุีค่วี�มุพรั�อมุในก�รัลงทุน
ในด��นต่้�ง ๆ อย์่�งรัอบีด��น และเพื�อให�เกิดผู้ลต้อบีแทน 
ก�รัลงทนุที�เหมุ�ะสิมุและเปน็ก�รัเพิ�มุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขัน
ท�งธุิรักิจ

• ดำ�เนนิก�รัรัว่ีมุมุอืกับี Strategic Partner ในก�รัลงทนุเพื�อสิรั��ง
คุ่ณค่่�รั่วีมุกันในด��นค่วี�มุเชีำ�ย์วีชำ�ญ ทรััพย์�กรั เทค่โนโลยี์ 
นวัีต้กรัรัมุ หรัอืเค่รัอืข�่ย์ก�รัจัดจำ�หน�่ย์ 

• พฒัน�ผู้ลิต้ภัณฑ์์ใหมุ ่ๆ  ที�สิอดค่ล�องกับีค่วี�มุต้�องก�รัของต้ล�ด
ในอน�ค่ต้และก�รัเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุชำอ่งท�งก�รัข�ย์ที�เหมุ�ะสิมุ 
สิ�มุ�รัถืจำ�หน�่ย์ได�และมุตี้ล�ดรัองรับัีที�เพยี์งพอ 

• จัดสิรัรัทรััพย์�กรัด��นต่้�ง ๆ ต้�มุลำ�ดับีค่วี�มุสิำ�คั่ญของแต่้ละ
โค่รังก�รั เชำน่ ด��นบุีค่ล�กรั ด��นก�รัเงิน ด��นพื�นที�ก่อสิรั��งและ
ก�รัจัดเต้รัีย์มุรัะบีบีสิ�ธิ�รัณ้ปโภค่ เพื�อสินับีสินุนและผู้ลักดัน
โค่รังก�รัให�เปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์ได�อย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

• เรั่งรััดก�รัดำ�เนินโค่รังก�รั UCF เพื�อให�แล�วีเสิร็ัจต้�มุกำ�หนด 
โดย์มุกี�รัติ้ดต้�มุค่วี�มุคื่บีหน��ในก�รัดำ�เนนิง�นอย์�่งใกล�ชำดิ และ
แก�ไขปัญห�ที�เกิดข้�นรั่วีมุกับีผู้้�รัับีเหมุ�อย์่�งทันท่วีงที รัวีมุถ้ืง 
มุุง่เน�นก�รัต้รัวีจสิอบีค่วี�มุเรีัย์บีรั�อย์ต้�มุมุ�ต้รัฐ�นโดย์ Licensor 
ก่อนอนุญ�ต้ให�ดำ�เนินก�รัผู้ลิต้ เพื�อสิ�มุ�รัถืผู้ลิต้นำ�มุันดีเซล 
ย้์โรั 5 ได�ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น 

5. ความเสุี่ยงความพร้อมของบุคลากร
ก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุของบุีค่ล�กรัให�เป็นไปต้�มุค่่�นิย์มุหลัก 
ขององค์่กรั และมุุ่งมุั�นพัฒน�บุีค่ล�กรัให�มีุค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุสิ�มุ�รัถื 
สิมุรัรัถืนะ และมีุปรัะสิทิธิภิ�พมุ�กข้�นพรั�อมุรับัีก�รัเปลี�ย์นแปลงใน
ยุ์ค่เทค่โนโลย์ีและสิภ�พแวีดล�อมุท�งธุิรักิจที� เปลี�ย์นแปลง 
อย์่�งรัวีดเรั็วี เป็นเรัื�องที�สิำ�คั่ญอย์่�งยิ์�ง โดย์บีรัิษััทฯ ได�ดำ�เนินก�รั
ขับีเค่ลื�อนกลยุ์ทธ์ิด��นเต้รีัย์มุค่วี�มุพรั�อมุบุีค่ล�กรั ก�รัปรัับีเปลี�ย์น
โค่รังสิรั��งองค์่กรั ก�รัเพิ�มุปรัะสิทิธิภิ�พบุีค่ล�กรัเชิำงกลยุ์ทธิ ์เพื�อชำว่ีย์
ในก�รัขับีเค่ลื�อนองค์่กรัไปสิ้่ค่วี�มุสิำ�เรั็จต้�มุวิีสิัย์ทัศึน์และทิศึท�ง
ธุิรักิจทั�งในปจัจุบีนัและในอน�ค่ต้ รัวีมุถ้ืงก�รัเสิรัมิุสิรั��ง ค่่�นยิ์มุ และ
วัีฒนธิรัรัมุ โดย์ก�รัพัฒน�บุีค่ล�กรัให�เป็นทั�งค่นดี ค่นเก่ง และค่นกล��
ต้�มุค่่�นิย์มุหลักขององค์่กรั นอกจ�กนี�ย์งัได�มีุก�รัสิรัรัห�และพัฒน�
บุีค่ล�กรัที�มุคี่วี�มุสิ�มุ�รัถืเพื�อให�ก�รัดำ�เนนิก�รัต้�มุกลยุ์ทธิเ์ปน็ไป
อย์�่งมีุปรัะสิทิธิภิ�พ ให�องค์่กรับีรัรัลุวิีสิยั์ทัศึนแ์ละพันธิกิจใหมุ่ โดย์
มุกี�รัจัดทำ�แนวีท�งก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัดังนี�

• พฒัน�วัีฒนธิรัรัมุองค์่กรัที�ถ้ืกปรับัีปรุังและกรัะตุ้�นให�พนกัง�นมุี
พฤติ้กรัรัมุพ้งปรัะสิงค์่ให�ต้อบีรัับีวิีสิัย์ทัศึน์ใหมุ่ และสิอดค่ล�อง
กับีก�รัเปลี�ย์นแปลงและแนวีโน�มุท�งธุิรักิจ (Mega Trend) ใน
ปจัจุบีนั ผู้�่น G3 (Good, Great, Growth to Success) และใชำ�
ในก�รัปรัะเมุนิผู้ลก�รัปฏิิบีติั้ง�นของพนกัง�นอย์�่งสิมุำ�เสิมุอ

• ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัปฏิิบีัติ้ง�นให�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ รัวีมุถ้ืงก�รั 
นำ�รัะบีบีดิจิทัลมุ�ใชำ�ในก�รัทำ�ง�นเพื� อเพิ�มุปรัะสิิทธิิภ�พ 
ค่วี�มุรัวีดเรั็วี ค่วี�มุถื้กต้�องแมุ่นย์ำ� เพื�อเพิ�มุขีดค่วี�มุสิ�มุ�รัถื 
ในก�รัแขง่ขนัท�งธุิรักิจ
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• จัดทำ�รัะบีบีก�รัจัดก�รัองค์่ค่วี�มุร้ั�และก�รัเพิ�มุค่วี�มุร้ั�ค่วี�มุ
ชำำ� น � ญที� เ ห มุ � ะสิ มุ กั บี ก รั ะ บี วี น ก � รั ป ฏิิ บีั ติ้ ง � น ใ หมุ่ ที�
เปลี�ย์นแปลงไป รัวีมุถ้ืงทักษัะและค่วี�มุร้ั�ใหมุ ่ๆ ในก�รัดำ�เนนิ
ธุิรักิจต้�มุกลยุ์ทธิ ์รัองรับัีก�รัเติ้บีโต้ของของบีริัษััทฯ

• ศึ้กษั�ก�รัออกแบีบีปรัับีโค่รังสิรั��งองค์่กรัให�สิอดค่ล�องกับี
ทิศึท�งก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีรัิษััทฯ เพื�อให�ก�รัดำ�เนินง�นมุี
ปรัะสิิทธิิภ�พมุ�กข้�นในกลุ่มุธุิรักิจ มุีก�รับีริัห�รัจัดก�รัอย์่�ง 
ทั�วีถ้ืงและค่รัอบีค่ลุมุ และมุกีำ�ลังพลที�เหมุ�ะสิมุ

• สิรั��งบุีค่ล�กรัให�มีุค่วี�มุพรั�อมุทั�งด��นจำ�นวีนและศัึกย์ภ�พ ด�วีย์
ก�รัสิรัรัห� คั่ดเลือก และพัฒน�ผู้้�นำ�ให�มุีศึักย์ภ�พ ด�วีย์รัะบีบี
และเค่รัื�องมุือด��นทรััพย์�กรับุีค่ค่ลที�เหมุ�ะสิมุกับีก�รัดำ�เนิน
ธุิรักิจในปจัจุบีนั และทิศึท�งที�บีรัษัิัทฯ จะดำ�เนนิธุิรักิจในอน�ค่ต้ 

6. ความเส่ีุยงด้้านการเป้ล่ียนแป้ลงและป้ฏิิบัติ
นโยบายและกฎหมาย กฎระเบียบ

บีริัษััทฯ ย์้ดมุั�นในก�รัดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์ค่วี�มุซื�อสิัต้ย์์สิุจรัิต้ โปรั่งใสิ 
เป็นธิรัรัมุ และเป็นไปต้�มุหลักกำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี มุีก�รัจัดก�รั
ค่วี�มุเสิี�ย์งในด��นก�รัไมุป่ฏิิบีติั้ต้�มุนโย์บี�ย์ กฎหมุ�ย์ ข�อบีงัคั่บี และ
กฎรัะเบีีย์บีที�เกี�ย์วีข�อง เชำ่น พรัะรั�ชำบัีญญัติ้คุ่�มุค่รัองข�อมุ้ลสิ่วีน
บุีค่ค่ล (PDPA) พรัะรั�ชำบีญัญติั้กองทนุนำ�มุนัเชำื�อเพลิง ก�รัสิำ�รัอง
ปรัมิุ�ณนำ�มุนั กฎหมุ�ย์ภ�ษีั กฎหมุ�ย์แรังง�น พรัะรั�ชำบัีญญติั้ก�รั
เปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ เป็นต้�น ซ้�งมุโีอก�สิสิง่ผู้ลกรัะทบีจ�ก 
ค่่�ปรัับี ก�รัฟ้้องรั�อง หรัือรุันแรังในรัะดับีเพิกถือนใบีอนุญ�ต้ 
บีรัษัิัทฯ จ้งมีุก�รัจัดก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งดังนี�

• ก�รันำ�รัะบีบีดิจิทัลมุ�ใชำ�ในก�รัจัดทำ�ข�อมุ้ลของกฎหมุ�ย์ 
กฎรัะเบียี์บี พรัะรั�ชำบีญัญติั้ที�เกี�ย์วีข�องต่้อก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของ 
บีรัษัิัทฯ และบีรัษัิัทฯ ในเค่รัอื โดย์มุกี�รัวิีเค่รั�ะหก์�รัเปลี�ย์นแปลง
ที�สิำ�คั่ญ ก�รัแจ�งเตื้อน เพื�อให�ผู้้�ใชำ�ง�นสิ�มุ�รัถืเข��ถ้ืงและนำ�ไป
ปฏิิบีติั้ได�โดย์ง่�ย์เป็นไปอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ 

• ต่้ออ�ยุ์ก�รัเป็นแนวีร่ัวีมุปฏิิบีัติ้ของภ�ค่เอกชำนไทย์ในก�รั 
ต่้อต้��นก�รัทจุรัติ้ (CAC) โดย์มีุก�รัปรัะเมิุนค่วี�มุเสิี�ย์ง ด��นก�รั
ทจุรัติ้ค่อร์ัรัปัชำนัและจัดทำ�แนวีท�งในก�รัลดค่วี�มุเสิี�ย์ง 

• สิื�อสิ�รัและสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักในก�รัปฏิิบีัติ้ต้�มุกฎหมุ�ย์ 
นโย์บี�ย์ และกฎรัะเบียี์บีต่้�ง ๆ  ผู้�่นเว็ีบีไซต์้ของบีรัษัิัทฯ เพื�อให�
พนกัง�นให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีและหน��ที�ของต้นต้�มุกฎหมุ�ย์ และ
ข�ดค่วี�มุต้รัะหนกัถ้ืงโทษัที�อ�จต้�มุมุ�

• บีรัิษััทฯ ดำ�เนินก�รัซ�อมุแผู้นกรัณีเกิดก�รัรัั�วีไหลของข�อมุ้ลแก่
หน่วีย์ง�นที�รัับีผู้ิดชำอบี เพื� อเป็นก�รัเต้รัีย์มุค่วี�มุพรั�อมุให�
สิ�มุ�รัถืรับัีมุอืกับีสิถื�นก�รัณ์ได�อย์�่งทันท่วีงที 

• ติ้ดต้�มุนโย์บี�ย์ภ�ค่รััฐฯ ที�จะสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อรั�ย์ได�ของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปโิต้รัเลีย์มุ เชำน่ ก�รัปรัับีโค่รังสิรั��งรั�ค่�พลังง�น โดย์
มุตัี้วีแทนบีริัษััทฯ เข��ร่ัวีมุเป็นสิมุ�ชิำกองค์่กรัที�สิ�มุ�รัถืให�ข�อมุล้ 
และเจรัจ�ต่้อรัองกับีภ�ค่รััฐฯ และเต้รัีย์มุแผู้นปรัับีชำ่องท�ง 
ก�รัข�ย์ให�สิอดค่ล�องกับีนโย์บี�ย์ภ�ค่รัฐัฯ อย์�่งทันท่วีงที

• ติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณ์ค่วี�มุคื่บีหน��ของก�รัปรัะก�ศึใชำ� 
พรัะรั�ชำบัีญญติั้ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภมิุ้อ�ก�ศึ โดย์วิีเค่รั�ะห์
ก�รัเปลี�ย์นแปลงกฎหมุ�ย์ กฎเกณฑ์์ข�อบัีงคั่บี และนโย์บี�ย์ที�
เกี�ย์วีข�องต่้�ง ๆ  เพื�อนำ�มุ�ปรับัีปรุังแผู้นก�รัดำ�เนนิง�นด��นก�รั
จัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจกให�สิอดค่ล�อง มุีแผู้นก�รัจัดทำ�ก�รั
ปรัะเมิุนค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์ขององค์่กรั (CFO) ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น 
ก�รัปรัะเมิุนขององค์่ก�รับีริัห�รัจัดก�รัก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
รัวีมุถ้ืงปรัก้ษั�กับีลก้ค่�� นกัลงทุน และสิื�อสิ�รัชุำมุชำนเกี�ย์วีกับีก�รั
เปลี�ย์นแปลงและค่วี�มุพย์�ย์�มุของบีรัษัิัทฯ ในก�รัปฏิิบีติั้ต้�มุ
กฎหมุ�ย์ 

7. ความเสุี่ยงด้้านเทคโนโลยีด้ิจิทัล 
ด�วีย์เทค่โนโลยี์ดิจิทัลที�มุคี่วี�มุก��วีหน��มุ�กข้�นเรัื�อย์ ๆ  บีรัษัิัทฯ ได�ให�
ค่วี�มุสิำ�คั่ญเพื� อสิรั��งค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแข่งขัน และเพิ�มุ
ปรัะสิทิธิภิ�พก�รัดำ�เนนิง�น ได�มุกี�รันำ�ดิจิทัล มุ�ปรัะยุ์กต์้ใชำ�ในก�รั
ดำ�เนินธุิรักิจและก�รัดำ�เนินง�นในทุก ๆ ด��น ซ้�งมุีก�รัพ้�งพ�
เทค่โนโลย์สีิ�รัสินเทศึมุ�กยิ์�งข้�น ในขณะเดีย์วีกันค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รั
โดนโจมุตี้ท�งไซเบีอร์ั (Cyber Attack) ย์ิ�งทวีีค่วี�มุสิำ�คั่ญมุ�กข้�น 
เนื�องจ�กอ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อค่วี�มุมุั�นค่งปลอดภัย์ของข�อมุ้ลและ
รัะบีบีค่อมุพวิีเต้อร์ั ซ้�งอ�จนำ�ไปสิ้ก่�รัสิญ้เสิยี์ข�อมุล้สิำ�คั่ญ ก�รัหยุ์ด
ชำะงักของก�รัดำ�เนินง�น และค่วี�มุเสิีย์ห�ย์ต่้อชืำ�อเสีิย์งขององค์่กรั 
บีรัษัิัทฯ มุรีัะบีบีและข�อมุล้ที�สิำ�คั่ญจำ�นวีนมุ�ก เชำน่ ข�อมุล้ก�รัผู้ลิต้ 
ข�อมุล้ก�รัต้ล�ด ข�อมุล้ก�รัเงิน และข�อมุล้ลก้ค่�� ข�อมุล้เหล่�นี�มุคี่วี�มุ
สิำ�คั่ญต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ ห�กข�อมุ้ลสิำ�คั่ญเหล่�นี�ถื้ก
โจรักรัรัมุหรัอืเสิยี์ห�ย์ อ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนนิง�นของบีริัษััทฯ 
อย์่�งรุันแรัง รัวีมุไปถ้ืงสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อภ�พลักษัณ์ ชำื�อเสิีย์ง และ
ค่วี�มุน�่เชำื�อถืืออีกด�วีย์ 

ก�รัโจมุตี้ท�งไซเบีอรัม์ุกี�รัพฒัน�อย์�่งต่้อเนื�อง เปน็ภัย์ค่กุค่�มุที�อ�จ
ทวีีค่วี�มุเสิี�ย์งข้�นในอน�ค่ต้ ร้ัปแบีบีที�นยิ์มุใชำ�โจมุตี้ในปจัจุบีนัคื่อก�รั
สิ่งอีเมุลหลอกลวีง (Phishing Mail) และก�รัสิ่ง Malware เข��สิ้่ 
รัะบีบีบีรัษัิัทฯ จ้งกำ�หนดมุ�ต้รัก�รัเชำงิรุัก เพื�อปอ้งกันและลดโอก�สิ
จ�กก�รัถื้กโจมุตี้จ�กผู้้�ไมุ่หวัีงดี  โดย์มีุก�รัทดสิอบีค่วี�มุพรั�อมุของ
รัะบีบีป้องกันก�รัถื้กโจมุตี้ รัวีมุถ้ืงลดผู้ลกรัะทบีกรัณีถื้กโจมุตี้จน
รัะบีบี Digital ได�รับัีค่วี�มุเสิยี์ห�ย์ ให�สิ�มุ�รัถืฟ้้� นคื่นรัะบีบีได�อย์�่ง
รัวีดเรัว็ี สิำ�หรับัีแนวีท�งก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุเสิี�ย์งมุ ีดังนี�

• ดำ�เนนิก�รัต้�มุ มุ�ต้รัฐ�น ISO 27001: Information Security 
Management System ซ้�งเป็นมุ�ต้รัฐ�นรัะบีบีบีริัห�รัจัดก�รั
ค่วี�มุมุั�นค่งปลอดภัย์สิ�รัสินเทศึ มุีก�รัดำ�เนินก�รัที�สิอดค่ล�อง
ต้�มุข�อกำ�หนด ข�อกฎหมุ�ย์ และรัะเบีีย์บีข�อบัีงคั่บีต่้�ง ๆ ที�
เกี�ย์วีข�อง

• ดำ�เนนิก�รัฝั่กึซ�อมุแผู้นดำ�เนินก�รัก้�คื่นรัะบีบีในกรัณทีี�รัะบีบีล่มุ 
(Disaster Recovery Plan) ซ้�งอ�จเกิดจ�กก�รัถื้กโจมุตี้จ�ก
ภ�ย์นอก อุปกรัณช์ำำ�รุัดเสีิย์ห�ย์หรัอืภัย์พบิีติั้ต่้�ง ๆ  เปน็ปรัะจำ�ทกุปี
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• มุีศึ้นย์์ด้แลค่วี�มุปลอดภัย์องค์่กรั (Security Operation Center: SOC) ที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พและพัฒน�ปรัับีปรุังอย์่�งต่้อเนื� อง  
เพื�อต้รัวีจสิอบีก�รัเข��ถ้ืงรัะบีบีต่้�ง ๆ  ขององค์่กรั หรัอืมีุก�รับุีกรุักจ�กภ�ย์นอกหรืัอไมุ ่และมุกีรัะบีวีนก�รัต้อบีสินองต่้อก�รับุีกรุักได�อย์�่ง
รัวีดเรัว็ี ค่วีบีค่้่ไปกับีก�รัสิรั��งองค์่ค่วี�มุร้ั�ให�กับีบุีค่ล�กรัในเรัื�องก�รัปอ้งกันอย์�่งมุปีรัะสิทิธิภิ�พ

• มุกี�รัทดสิอบี Phishing Mail กับีพนกัง�นในบีรัษัิัทฯ อย์�่งสิมุำ�เสิมุอ เพื�อติ้ดต้�มุค่วี�มุต้รัะหนกัร้ั�ของพนกัง�นในบีรัษัิัทฯ รัวีมุไปถ้ืงได�มุี
ก�รัจัดอบีรัมุให�แก่พนกัง�นที�ต้กเปน็เหย์ื�อจ�กก�รัทดลอง ให�ต้รัะหนักถ้ืงผู้ลกรัะทบีที�อ�จเกิดข้�น จ�กก�รัถืก้โจมุตี้ท�งไซเบีอรั์

• มุกี�รัจัดทำ�ค่้่มุอืต้อบีสินองต่้อภัย์คุ่กค่�มุ ต้�มุผู้ลก�รัปรัะเมุนิ Security Program Assessment จัดทำ� Threat Profile ให�ค่รัอบีค่ลมุุก�รั
โจมุตี้ที�มุีค่วี�มุเสิี�ย์งสิ้ง จัดทำ�มุ�ต้รัก�รัป้องกันให�ค่รัอบีค่ลุมุต้�มุร้ัปแบีบีก�รัโจมุตี้ที�มุีค่วี�มุเสิี�ย์งสิ้ง และทบีทวีน Configuration รัะบีบี
ปอ้งกันภัย์ค่กุค่�มุที�เกิดข้�นในปัจจุบีนั

ความเสุี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิด้ขึ�นในอนาคต
บีรัษัิัทฯ มุกี�รัวิีเค่รั�ะหบ์ีรับิีทต่้�ง ๆ จ�กปจัจัย์ภ�ย์นอกและปัจจัย์ภ�ย์ใน ที�มุแีนวีโน�วีที�จะเปลี�ย์นแปลงในอน�ค่ต้และอ�จสิง่ผู้ลกรัะทบีกับี
บีรัษัิัทฯ ในรัะย์ะย์�วีชำว่ีงปรัะมุ�ณ 3-5 ปขี��งหน�� เชำน่ ก�รัเมุอืง เศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ กฎหมุ�ย์ เทค่โนโลย์ ีเปน็ต้�น เพื�อเต้รัยี์มุก�รั
รับัีมืุอและแสิวีงห�โอก�สิในก�รัดำ�เนนิธุิรักิจให�สิอดค่ล�องกับีก�รัเปลี�ย์นแปลงในอน�ค่ต้ โดย์ค่วี�มุเสิี�ย์งใหมุที่�สิำ�คั่ญ ได�แก่
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ผู้ล่กระทุบทุ่�คาดว่าจะเกิด : 

• บีรัษัิัทฯ พ้�งพ�ก�รันำ�เข��นำ�มุนัจ�กต่้�งปรัะเทศึ ก�รัเลือก
ใชำ�แหล่งนำ�มุนัดิบี อ�จมุจีำ�กัดมุ�กข้�นหรัอืมุคี่วี�มุผู้นัผู้วีน
มุ�กข้�น สิง่ผู้ลต่้อต้�นทนุรั�ค่�นำ�มุนัดิบีที�สิง้ข้�น 

• ต้�นทุนก�รัขนสิ่งที�เพิ�มุข้�นจ�กภ�วีะสิงค่รั�มุ และก�รั
รัะบี�ย์สินิค่��จ�กปรัะเทศึจีนไปย์งัภมุ้ภิ�ค่ต่้�ง ๆ  ของโลก

• ค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัด��นรั�ค่� ซ้�งสินิค่��จ�กจีนที�
มุีอุปท�นเกินกว่ี�อุปสิงค์่ภ�ย์ในปรัะเทศึ และจ�กค่วี�มุ
ขดัแย์�งท�งภมุ้ศิึ�สิต้รัท์ำ�ให�เปน็อุปสิรัรัค่ในก�รัสิง่ออกไป
ย์ังสิหรััฐฯ ทำ�ให�สิินค่��จ�กจีนไหลเข��สิ้่กลุ่มุปรัะเทศึใน
เอเชำยี์ต้ะวัีนออกเฉีย์งใต้�มุ�กข้�น กรัะทบีต่้อผู้้�ปรัะกอบีก�รั
ขน�ดกล�ง และขน�ดเล็ก ซ้�งเป็นลก้ค่��ของบีรัษัิัทฯ ที�ต้�อง
เลิกกิจก�รั

• ก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุมุีค่วี�มุท��ท�ย์มุ�กข้�น 
เนื�องจ�กอ�จมุีค่้่แข่งรั�ย์ใหมุ่เข��มุ�ในต้ล�ดหลักของ 
บีรัิษััทฯ หรัือต้ล�ดเป้�หมุ�ย์ของบีรัิษััทฯ โดย์อ�จทำ�ให�
สิญ้เสิยี์ต้ล�ดเดิมุ หรัอืมุอัีต้รั�กำ�ไรัที�ลดลง

• ก�รัข�ย์ผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเค่มีุมุีค่วี�มุท��ท�ย์มุ�กข้�น 
เนื�องจ�กกำ�แพงภ�ษีัอ�จสิง้ข้�น และปรัะเทศึอื�น ๆ ที�ไมุไ่ด�
รัับีผู้ลกรัะทบี หรัือได�รัับีผู้ลกรัะทบีน�อย์จ�กก�รัข้�นภ�ษีั 
อ�จมีุค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัแขง่ขนัที�ดีกว่ี�

การบรหิารจัดการความเส่�ยง : 

• ติ้ดต้�มุสิถื�นก�รัณ์ วิีเค่รั�ะห์สิถื�นก�รัณ์ และเฝั่้�รัะวัีง 
โดย์บีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กค่วี�มุผู้ันผู้วีนรั�ค่�ด�วีย์
เค่รัื�องมุืออนุพันธิ์ และก�รับีรัิห�รัจัดก�รัสิินค่��ค่งค่ลังให�
อย้์ใ่นรัะดับีที�เหมุ�ะสิมุ

• กรัะจ�ย์ก�รัส่ิงออก และเสิริัมุสิรั��งพันธิมิุต้รัรั่วีมุกับีค่้่ค่�� 
และมุุง่เน�นปรัะเทศึที�ไมุมุ่คี่วี�มุอ่อนไหวีท�งภมิุ้รัฐัศึ�สิต้รั์

• พฒัน�สินิค่�� Specialty ที�มุคี่ณุสิมุบีติั้พเิศึษัและต้อบีโจทย์์
ค่วี�มุต้�องก�รัเฉพ�ะของลก้ค่��มุ�กข้�น เพื�อลดก�รัแข่งขัน
จ�กกลุ่มุสินิค่�� Commodity

• แสิวีงห�โอก�สิจ�กต้ล�ดใหมุ่ ในภ้มิุภ�ค่ที�มุีอัต้รั�ก�รั
เติ้บีโต้ท�งเศึรัษัฐกิจสิ้ง และมุีค่วี�มุต้�องก�รัสิินค่��ที�มุี
ค่ณุภ�พ

ความเสุี่ยงทางภั่มิรัฐศูาสุตร์ การป้รับเป้ลี่ยนโครงสุร้างเศูรษฐกิจ และนโยบายทางการค้า

ผู้ล่กระทุบ : สิง้ โอักาส : สิง้ ชีว่งเวล่า : เกิดข้�นภ�ย์ใน 1 ปี

ค่วี�มุขัดแย์�งท�งภ้มิุรััฐศึ�สิต้ร์ัรัะหว่ี�งปรัะเทศึมุห�อำ�น�จมีุแนวีโน�มุทวีีค่วี�มุรุันแรังมุ�กข้�น ซ้�งอ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัค่��และ 
ก�รัลงทุนรัะหว่ี�งปรัะเทศึอย์�่งมุนียั์สิำ�คั่ญ ซ้�งค่วี�มุขดัแย์�งที�สิำ�คั่ญ ได�แก่ 

• ค่วี�มุขดัแย์�งรัะหว่ี�งสิหรัฐัอเมุรักิ�และจีนนำ�ไปสิ้ก่�รัแบีง่แย์กท�งเทค่โนโลย์แีละหว่ีงโซอุ่ปท�น ทำ�ให�เกิดก�รัจัดกลุ่มุปรัะเทศึ
พันธิมิุต้รัใหมุ่และก�รัปรัับีเปลี�ย์นเสิ�นท�งก�รัค่�� โดย์เฉพ�ะในกลุ่มุสิินค่��ที�เกี�ย์วีข�องกับีเทค่โนโลยี์ขั�นสิ้งและค่วี�มุมุั�นค่ง 
ก�รัแขง่ขนัด��นก�รัค่วีบีคุ่มุเทค่โนโลยี์สิำ�คั่ญสิง่ผู้ลให�เกิดข�อจำ�กัดในก�รัเข��ถ้ืงเทค่โนโลยี์และก�รัถ่ื�ย์ทอดองค์่ค่วี�มุร้ั�รัะหว่ี�ง
ปรัะเทศึ 

• ค่วี�มุขดัแย์�งรัะหว่ี�งอิสิรั�เอลกับีป�เลสิไต้น์ รัวีมุถ้ืงปรัะเทศึมุสุิลิมุในต้ะวัีนออกกล�ง ที�ย์ดืเย์ื�อย์�วีน�น และอ�จลกุล�มุบี�นปล�ย์ 
ซ้�งปรัะเทศึแถืบีต้ะวัีนออกกล�งเปน็แหล่งนำ�มุนัดิบีที�สิำ�คั่ญของโลก

ปจัจัย์เหล่�นี�สิง่ผู้ลต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงโค่รังสิรั��งท�งเศึรัษัฐกิจของโลกนำ�ไปสิ้ก่�รัปรับัีเปลี�ย์นหว่ีงโซอุ่ปท�น ปรัะเทศึต่้�ง ๆ  ให�ค่วี�มุ
สิำ�คั่ญกับีก�รัพ้�งพ�ต้นเองมุ�กข้�น โดย์เฉพ�ะในอุต้สิ�หกรัรัมุที�มุคี่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อค่วี�มุมัุ�นค่งท�งเศึรัษัฐกิจ เชำน่ พลังง�น อ�ห�รั และ
เทค่โนโลยี์ สิง่ผู้ลให�เกิดก�รัย์��ย์ฐ�นก�รัผู้ลิต้และก�รัปรับัีเปลี�ย์นเค่รัอืข�่ย์ก�รัค่��รัะหว่ี�งปรัะเทศึ

นอกจ�กนี� ย์ังมุีนโย์บี�ย์ก�รักีดกันท�งก�รัค่��และมุ�ต้รัก�รัค่วีบีคุ่มุก�รัสิง่ออกมุีแนวีโน�มุเข�มุงวีดข้�น โดย์เฉพ�ะก�รัใชำ�มุ�ต้รัก�รัที�
ไมุใ่ชำภ่�ษีั เชำน่ ก�รักำ�หนดมุ�ต้รัฐ�นสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัค่วีบีค่มุุก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก และข�อกำ�หนดด��นแรังง�น ทำ�ให�ผู้้�ปรัะกอบีก�รั
ต้�องปรับัีตั้วีและลงทนุเพิ�มุเติ้มุเพื�อให�สิอดค่ล�องกับีมุ�ต้รัฐ�นที�เปลี�ย์นแปลงไป
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การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



สุนธิิสุัญญาระด้ับโลกว่าด้้วยพลาสุติก และนโยบายการขยายความรับผิด้ชิอบของผ่้ผลิต

ผู้ล่กระทุบทุ่�คาดว่าจะเกิด : 

• สินธิิสิัญญ�รัะดับีโลกว่ี�ด�วีย์พล�สิติ้ก อ�จกรัะทบีต่้อ
ปรัมิุ�ณก�รัใชำ�พล�สิติ้กซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์หลักของบีรัษัิัทฯ 
จ�กก�รัปรัับีเปลี�ย์นพฤติ้กรัรัมุของผู้้�บีรัิโภค่ที�ลดก�รัใชำ� 
พล�สิติ้กแบีบีใชำ�ค่รัั�งเดีย์วีและรัีไซเคิ่ลพล�สิติ้กมุ�กข้�น 
รัวีมุถ้ืงข�อกำ�หนดผู้ลิต้ภัณฑ์์ และกฎรัะเบีีย์บีท�งก�รัค่��
ต่้�ง ๆ ที�จะถื้กกำ�หนดข้�นเพื�อให�บีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ของ 
สินธิิสิัญญ� อ�จเป็นเงื�อนไขท�งก�รัค่��ที�อ�จสิ่งผู้ลต่้อ 
ย์อดข�ย์ และผู้ลก�รัดำ�เนินง�นของบีริัษััทฯ ในอน�ค่ต้ 
รัวีมุถ้ืงภ�พลักษัณ์ของบีริัษััทฯ ในฐ�นะผู้้�ผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้ก  
ซ้�งเปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�สิง่ผู้ลกรัะทบีต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ห�กมุกี�รั
จัดก�รัหรัอืแผู้นก�รัก�รัรับัีมืุอที�ไมุเ่พยี์งพอ 

• สิ่วีนนโย์บี�ย์ก�รัขย์�ย์ค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีของผู้้�ผู้ลิต้ 
(Extended Producer Responsibility: EPR) อ�จสิง่ผู้ล 
กรัะทบีต่้อต้�นทุนก�รัผู้ลิต้ ในด��นค่่�ใชำ�จ่�ย์ในก�รั
ออกแบีบีผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เป็นมิุต้รักับีสิิ�งแวีดล�อมุ ก�รัลงทุน
ในรัะบีบี และก�รัจัดก�รั เพื�อนำ�พล�สิติ้กกลับีมุ�ใชำ�ใหมุ ่
ค่วี�มุต้�องก�รัผู้ลิต้ภัณฑ์์รัไีซเคิ่ลที�เพิ�มุมุ�กข้�น และอ�จเกิด 
ค่่�ปรัับีห�ก EPR ถืก้กำ�หนดเปน็กฎหมุ�ย์ และไมุส่ิ�มุ�รัถื
ปฏิิบีติั้ได�ค่รับีถื�วีนต้�มุกฎหมุ�ย์

การบรหิารจัดการความเส่�ยง : 

• กำ�หนดกลยุ์ทธิข์องบีริัษััทฯ ที�บ้ีรัณ�ก�รัก�รัพัฒน�อย์�่ง
ย์ั�งย์ืนกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์ค่รัอบีค่ลุมุ 3Cs ได�แก่ 
Circular Economy, Climate Change และ Creating 
Shared Value

• ก�รัลงทุนในโค่รังก�รันำ�บีรัรัจุภัณฑ์์พล�สิติ้กที�ผู้่�นก�รั
ใชำ�ง�นแล�วีนำ�กลับีมุ�แปรัร้ัปเพื�อใชำ�ใหมุโ่ดย์ใชำ�เทค่โนโลย์ ี
Purification Recycle 

• ก�รัสิรั��งรัะบีบีก�รัเก็บีขย์ะที�มุีปรัะสิิทธิิภ�พ และก�รั 
คั่ดแย์กจ�กต้�นท�ง เพื�อนำ�มุ�ใชำ�เป็นวัีต้ถืุดิบีสิำ�หรัับี
โรังง�นรัไีซเคิ่ล

• ปรับัีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้เพื�อลดหรืัอเลิกก�รัใชำ�พล�สิติ้ก
แบีบีใชำ�ค่รัั�งเดีย์วี โดย์มุุ่งเน�นไปที�ก�รัรีัไซเคิ่ลและหลัก
เศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์นเข��มุ�ปรัับีปรุังกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้  
เน�นก�รันำ�กลับีมุ�ใชำ�และทำ�ให�เปน็ผู้ลิต้ภัณฑ์์ค่�รับ์ีอนต้ำ�

• ก�รัสิื�อสิ�รัและสิรั��งค่วี�มุต้รัะหนักให�กับีผู้้�ใชำ�พล�สิติ้ก 
ให�มุคี่วี�มุเข��ใจที�ถืก้ต้�อง และจัดก�รัขย์ะพล�สิติ้กอย์�่ง
ถืก้วิีธิ ีเพื�อปอ้งกันไมุใ่ห�เกิดค่วี�มุเข��ใจที�ไมุถ่ืก้ต้�อง และ
อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อชำื�อเสีิย์ง ภ�พลักษัณ์ ของบีริัษััท  
ในฐ�นะเปน็ผู้้�ผู้ลิต้เม็ุดพล�สิติ้ก

• ก�รัสิรั��งค่วี�มุรัว่ีมุมุอืกับีผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ ได�แก่ ผู้้�แปรัร้ัป
เมุ็ดพล�สิติ้ก ผู้้�บีริัโภค่ ภ�ค่รััฐ และกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุ  
เพื�อขบัีเค่ลื�อน และเต้รัยี์มุพรั�อมุต่้อนโย์บี�ย์ EPR

ผู้ล่กระทุบ : สิง้ โอักาส : สิง้ ชีว่งเวล่า : ภ�ย์ใน 3-5 ปี

สินธิิสัิญญ�รัะดับีโลกว่ี�ด�วีย์พล�สิติ้ก ซ้�งเป็นข�อต้กลงรัะหว่ี�งปรัะเทศึ เพื�อแก�ไขวิีกฤติ้มุลพิษัจ�กพล�สิติ้กทั�วีโลก โดย์มีุเป้�หมุ�ย์
เพื�อลดมุลพิษัพล�สิติ้กให�เป็นศึ้นย์์ ภ�ย์ในปี 2583 ซ้�งจะเป็นข�อต้กลงรัะหว่ี�งปรัะเทศึที�มุีผู้ลผู้้กพันท�งกฎหมุ�ย์ มุีก�รัเรัิ�มุรั่�ง 
แผู้นง�นเพื�อบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ เรีัย์กว่ี� System Change Scenario กำ�หนดเป้�หมุ�ย์ลดก�รัปล่อย์ขย์ะพล�สิติ้กสิ้่สิิ�งแวีดล�อมุลง 
รั�อย์ละ 80 ภ�ย์ในปี 2583 ผู้�่นก�รัเปลี�ย์นแปลงที�สิำ�คั่ญ ได�แก่ 1. ก�รัใชำ�ซำ� 2. ก�รัรีัไซเคิ่ล 3. ก�รัปรับัีเปลี�ย์นทิศึท�ง และกรัะจ�ย์
ค่วี�มุเสิี�ย์ง และ 4. ก�รัจัดก�รักับีขย์ะพล�สิติ้กที�ไมุส่ิ�มุ�รัถืใชำ�ซำ�หรืัอรัไีซเคิ่ล โดย์สินธิสิิญัญ�ดังกล่�วีย์งัอย้์ร่ัะหว่ี�งก�รัพฒัน� 
และอย้์ใ่นรัะหว่ี�งก�รัทำ�ข�อต้กลงของเป้�หมุ�ย์รัว่ีมุกัน

โดย์รั�่งสินธิสัิิญญ�ดังกล่�วี ค่�ดว่ี�จะค่รัอบีค่ลมุุในปรัะเด็นต่้�ง ๆ ที�เกี�ย์วีข�องกับีมุลพษิัจ�กพล�สิติ้ก ได�แก่ 
• ก�รัลดก�รัผู้ลิต้และก�รับีริัโภค่พล�สิติ้ก
• สิง่เสิรัมิุก�รัใชำ�พล�สิติ้กรัไีซเคิ่ลและค่วี�มุย์ั�งย์นื
• ปรับัีปรุังรัะบีบีก�รัจัดก�รัขย์ะเพื�อป้องกันพล�สิติ้กรัั�วีไหลออกสิ้ส่ิิ�งแวีดล�อมุ ทำ�ค่วี�มุสิะอ�ดมุลพษิัพล�สิติ้กที�มุอีย้์่

นอกจ�กนี�ย์งัมุนีโย์บี�ย์ก�รัขย์�ย์ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีของผู้้�ผู้ลิต้ที�มุหีลักก�รัมุุง่เน�นให�ผู้้�ผู้ลิต้สิินค่��ขย์�ย์ค่วี�มุรับัีผิู้ดชำอบีต่้อผู้ลิต้ภัณฑ์์ 
ต้ลอดวีงจรัชีำวิีต้ของผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพื�อแก�ไขปัญห�ก�รัสิรั��งขย์ะพล�สิติ้ก และก�รัปล่อย์มุลพษิัจ�กวัีต้ถืดิุบีที�ใชำ�ในก�รัผู้ลิต้พล�สิติ้ก
ปรัะเภทต่้�ง ๆ ที�อ�จจะกำ�หนดเปน็ พ.รั.บี. EPR Packaging ในอน�ค่ต้
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การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



กฎหมายและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัสุภัาพภัม่อิากาศู

ผู้ล่กระทุบทุ่�คาดว่าจะเกิด : 

• ต้�นทุนก�รัดำ�เนินกิจก�รัที�เพิ�มุสิ้งข้�น จ�กก�รัปรัะเมิุน
ค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พรัิ�นท์รัะบีบีซื�อข�ย์สิิทธิิในก�รัปล่อย์ก๊�ซ
เรัอืนกรัะจก และรัะบีบีภ�ษีัค่�รับ์ีอน

• บีริัษััทต้�องลงทุนในเทค่โนโลย์แีละกรัะบีวีนก�รัใหมุ ่ๆ  เพื�อ
ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก ซ้�งอ�จเพิ�มุต้�นทนุก�รัผู้ลิต้ 
และก�รัเต้รีัย์มุก�รัต่้�ง ๆ  เพื�อให�สิอดค่ล�องกับีก�รัปฏิิบีติั้
ต้�มุ พ.รั.บี. ก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พภ้มิุอ�ก�ศึ ใน
ปรัะเทศึไทย์ที� กฎรัะเบียี์บี และเงื�อนไขท�งก�รัค่��รัะหว่ี�ง
ปรัะเทศึ

• แรังกดดันในก�รัลดก�รัใชำ�เชำื� อเพลิงฟ้อสิซิล และใชำ�
พลังง�นทดแทนอ�จทำ�ให�ค่วี�มุต้�องก�รัผู้ลิต้ภัณฑ์์ของ
บีริัษััทลดลง และอ�จส่ิงผู้ลต่้อภ�พลักษัณ์และค่วี�มุเชำื�อมุั�น
จ�กผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ในฐ�นะผู้้�ผู้ลิต้เชำื�อเพลิงจ�กฟ้อสิซลิ

การบรหิารจัดการความเส่�ยง : 

• กำ�หนดกลยุ์ทธิข์องบีริัษััทฯ ที�บ้ีรัณ�ก�รัก�รัพัฒน�อย์�่ง
ย์ั�งย์ืนกับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจ โดย์ค่รัอบีค่ลุมุ 3Cs ได�แก่ 
Circular Economy, Climate Change และ Creating 
Shared Value

• ก�รัติ้ดต้�มุและเต้รีัย์มุก�รัปฏิิบีติั้ให�เปน็ไปต้�มุกฎรัะเบียี์บี
ด��นสิิ�งแวีดล�อมุ เชำ่น ก�รัทำ� Carbon Foot Print  
Product (CFP), Carbon Foot Print Organization 
(CFO) และก�รัทำ�แผู้นลดก๊�ซเรัอืนกรัะจก ต่้อเนื�องทุกป ี
เพื�อให�ลดลงต้ำ�กว่ี�ค่่�พื�นฐ�นที�จะถื้กกำ�หนดผู้�่นรัะบีบี
ซื�อข�ย์สิิทธิใินก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก และภ�ษีัค่�รับ์ีอน

• ก�รัลงทุนในโค่รังก�รัพลังง�นทดแทน เช่ำน โซล�ร์ัฟ้�ร์ัมุ
และโค่รังก�รัที�ชำ่วีย์ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก เช่ำน 
โค่รังก�รัปลก้ป�่

ผู้ล่กระทุบ : สิง้ โอักาส : สิง้ ชีว่งเวล่า :  เกิดข้�นภ�ย์ใน 3-5 ปี

ต้�มุที�ปรัะเทศึไทย์ปรัะก�ศึมุุ่งส้ิ่เป้�หมุ�ย์ค่วี�มุเป็นกล�งท�งค่�รั์บีอน ภ�ย์ในปี 2593 และบีรัรัลุเป้�หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซ 
เรัอืนกรัะจกเป็นศึน้ย์ ์ภ�ย์ในป ี2608 โดย์กลไกเพื�อให�บีรัรัลเุป�้หมุ�ย์ดังกล่�วี เปน็ก�รับีงัคั่บีใชำ�กฎหมุ�ย์ พ.รั.บี. ก�รัเปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ ซ้�งค่�ดว่ี�จะปรัะก�ศึใชำ�ในป ี2570 จ�กก�รักำ�หนดให�ภ�ค่ธุิรักิจปรัะเมุนิค่�ร์ับีอนฟุ้ต้พริั�นท์ขององค์่กรัเปน็ปรัะจำ�ทกุป ี 
โดย์กำ�หนดกลไกก�รักำ�หนดรั�ค่�ค่�รับ์ีอน ได�แก่ รัะบีบีซื�อข�ย์สิทิธิิ�ในก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก และภ�ษีัค่�รับ์ีอน ที�กำ�หนดให�
ผู้้�ปรัะกอบีก�รัต้�องมุีก�รัจ่�ย์ภ�ษีัต้�มุปริัมุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกจ�กกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้ ก�รัซื�อข�ย์ค่�ร์ับีอนเค่รัดิต้  
ที�ผู้้�ปรัะกอบีก�รัสิ�มุ�รัถืซื�อ/ข�ย์ ก�รัซื�อข�ย์ปริัมุ�ณก๊�ซเรัอืนกรัะจกที�ลดหรัอืกักเก็บีได�จ�กก�รัลดก๊�ซเรัอืนกรัะจก 

นอกจ�กนี�ก�รัสิ่งออกผู้ลิต้ภัณฑ์์ไปย์ังปรัะเทศึแถืบียุ์โรัปและสิหรััฐอเมุรัิก� มุีก�รักำ�หนดกลไกก�รัปรัับีรั�ค่�ค่�รั์บีอนและ/หรัือ  
ก�รัเก็บีภ�ษีัค่�ร์ับีอนก่อนเข��พรัมุแดน ซ้�งสิ่งผู้ลต่้อก�รัสิ่งออกสิินค่��เม็ุดพล�สิติ้กและผู้ลิต้ภัณฑ์์ปิโต้รัเลีย์มุ ไปยั์งกลุ่มุปรัะเทศึ
เหล่�นี�ในอน�ค่ต้ จะมุตี้�นทนุเพิ�มุสิง้ข้�น
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การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบแสดงรายการข้อมููลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



การบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุิรกจิ
บีรัิษััทฯ ต้รัะหนักถ้ืงค่วี�มุสิำ�คั่ญของก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง
และค่วี�มุไมุ่แน่นอนที�อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจในทุก
มุติิ้ จ้งได�พฒัน�รัะบีบีก�รับีรัหิ�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ (Business 
Continuity Management: BCM) และจัดทำ�แผู้นบีรัิห�รัค่วี�มุ 
ต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ (Business Continuity Plan: BCP) อย์�่งรัอบีด��น 
ต้�มุรัะบีบี ISO 22301 ซ้�งได�รับัีก�รัรับัีรัองภ�ย์ใต้�ขอบีเขต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์
โพลีโอเลฟิ้นส์ิ ตั้�งแต่้ปี 2565 แสิดงถ้ืงก�รัมีุรัะบีบีที�มุีค่วี�มุพรั�อมุ 
ในก�รัรัับีมุือกับีสิถื�นก�รัณ์ที�อ�จสิ่งผู้ลกรัะทบีที�ทำ�ให�ธุิรักิจเกิด 
ก�รัหยุ์ดชำะงัก โดย์ค่รัอบีค่ลุมุภ�วีะวิีกฤติ้จ�กค่วี�มุเสิี�ย์งที�สิำ�คั่ญ 
หล�กหล�ย์ปรัะเภท ได�แก่ 

1. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กอุบีติั้ภัย์รั��ย์แรัง เชำน่ เพลิงไหมุ�
2. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กโค่รังสิรั��งพังทล�ย์
3. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กสิ�รัเค่มีุรัั�วีไหล
4. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กภ�วีะนำ�แล�ง
5. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัก่อก�รัรั��ย์ 
6. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กเหต้ปุรัะท�วีง 
7. ค่วี�มุเสิี�ย์งด��นก�รัข�ดแค่ลนวัีต้ถืดิุบี 
8. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กก�รัถืก้โจมุตี้ท�งไซเบีอร์ั
9. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กเค่รัื�องจักรัที�สิำ�คั่ญชำำ�รุัด เสิยี์ห�ย์
10. ค่วี�มุเสิี�ย์งจ�กโรัค่รัะบี�ด

จ�กเหต้กุ�รัณค์่วี�มุเสิี�ย์งดังกล่�วี จะดำ�เนนิก�รัปรัะเมุนิผู้ลกรัะทบี
ท�งธุิรักิจและรัะดับีค่วี�มุเสิี�ย์งของแต่้ละสิถื�นก�รัณอ์ย์�่งสิมุำ�เสิมุอ 

เพื�อกำ�หนด และปรับัีปรุังแผู้นบีรัหิ�รัค่วี�มุต่้อเนื�องท�งธุิรักิจ ในก�รั
ปอ้งกันและรับัีมืุอให�รัวีดเร็ัวี ทันก�รัณ ์และเหมุ�ะสิมุกับีสิถื�นก�รัณ์ 

บีรัษัิัทฯ ดำ�เนนิก�รัทดสิอบีและซ�อมุแผู้น BCP อย์�่งสิมุำ�เสิมุอผู้�่น
สิถื�นก�รัณจ์ำ�ลอง เพื�อปรัะเมุนิปรัะสิทิธิภิ�พของแผู้นและทีมุง�น
ในก�รัรับัีมุอืกับีเหต้กุ�รัณจ์รังิ รัวีมุถ้ืงก�รัปรับัีปรุังแผู้นให�สิอดค่ล�อง
กับีสิถื�นก�รัณ์และค่วี�มุเสิี�ย์งที�เปลี�ย์นแปลงอย่์�งรัวีดเร็ัวี ดำ�เนนิก�รั
ซ�อมุผู้่�นโค่รังสิรั��งศึ้นย์์บีรัิห�รัภ�วีะวิีกฤติ้และค่วี�มุต่้อเนื�องท�ง
ธุิรักิจ โดย์มุปีรัะธิ�นเจ��หน��ที�บีรัหิ�รัและกรัรัมุก�รัผู้้�จัดก�รัใหญ ่ทำ�
หน��ที�ผู้้�อำ�นวีย์ก�รัศึน้ย์ค์่วีบีคุ่มุภ�วีะฉกุเฉิน รัว่ีมุกับีผู้้�บีรัหิ�รัรัะดับีสิง้ 
เข��รั่วีมุฝึั่กซ�อมุในปี 2567 ได�มุีก�รักำ�หนดสิถื�นก�รัณ์จำ�ลอง  
ในเหตุ้ก�รัณ์ก่อก�รัรั��ย์ สิ่งผู้ลกรัะทบีต่้อท่�เรัือ และรัะบีบีก�รั 
ขนถ่ื�ย์นำ�มุันดิบี ทำ�ให�ข�ดแค่ลนวัีต้ถืุดิบี และต้�องหยุ์ดก�รัผู้ลิต้ 
ในบี�งโรังง�น

ก�รัพฒัน� BCM และ BCP อย์�่งรัอบีด��นในป ี2567 ชำว่ีย์ให�บีรัษัิัทฯ 
มุคี่วี�มุพรั�อมุในก�รัรับัีมืุอกับีเหต้กุ�รัณ์วิีกฤติ้ ลดผู้ลกรัะทบีต่้อก�รั
ดำ�เนนิง�น และฟ้้� นฟ้ธุ้ิรักิจได�อย์�่งรัวีดเรัว็ี สิง่ผู้ลให�บีรัษัิัทฯ สิ�มุ�รัถื
ดำ�เนินธุิรักิจได�อย์่�งมุั�นค่ง สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�นให�กับีผู้้�มุีสิ่วีนได� 
สิว่ีนเสิีย์ และสินับีสินุนเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์ืนขององค์่กรั 
โดย์ย์งัค่งมุุง่มุั�นที�จะพฒัน�รัะบีบี BCM และ BCP อย์�่งต่้อเนื�อง เพื�อให�
สิ�มุ�รัถืรัับีมุือกับีค่วี�มุท��ท�ย์ใหมุ่ ๆ และสิรั��งค่วี�มุมุั�นค่งให�กับี
องค์่กรัในทกุสิถื�นก�รัณ์

บีรัิษััทฯ รั่วีมุกับีกองทัพเรัือและสิมุ�ค่มุอนุรัักษ์ัสิภ�พแวีดล�อมุของกลุ่มุอุต้สิ�หกรัรัมุนำ�มุัน (IESG) ปฏิิบีัติ้ก�รัฝั่ึกซ�อมุแผู้นขจัด
มุลพิษัท�งนำ�เนื�องจ�กนำ�มัุนและเค่มุีภัณฑ์์ (Rayong Oil Spill Exercise 2024: ROSE’24) และก�รัฝั่ึกซ�อมุแผู้นรัักษั�ค่วี�มุ
ปลอดภัย์ท่�เรัอืและเรัอืต้�มุ ISPS Code (IRPC Naval Exercise 2024: INEX’24) เพื�อทดสิอบีแผู้นฉกุเฉนิและก�รัดำ�เนนิก�รัในก�รั
ขจัดค่รั�บีนำ�มุนัของกลุ่มุค่ณะอนุกรัรัมุก�รัง�นปอ้งกันและแก�ไขก�รัรัั�วีไหลของนำ�มุนัในเขต้พื�นที�จังหวัีดรัะย์อง (IESG - RASC)
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 การขัับเคลื่่อนธิุรกิจเพื่่อความยั่งยืน

• ก�รัฝัั่งกลบีของเสีิย์อันต้รั�ย์เป็น
ศึน้ย์ตั์้�งแต่้ป ี2562

• ลดก�รัใชำ�พลังง�นได�มุ�กกว่ี� 
296,391 กิกะจ้ล ในป ี2567

• ปรัมิุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอน 
กรัะจกสิทุธิ ิ(Absolute  
Greenhouse Gas Emission),  
ทั�งท�งต้รังและท�งอ�อมุ  
(Scope 1 และ Scope 2) 
ของบีรัษัิัทฯ 3.73 ล��นตั้น
ค่�ร์ับีอนไดออกไซด์เทีย์บีเท่�  
ซ้�งเปน็ไปต้�มุเป�้หมุ�ย์ 

• ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก 
ลงรั�อย์ละ 3 เพื�อให�เป็นไปต้�มุ 
เป�้หมุ�ย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ 
ก๊�ซเรืัอนกรัะจกลงรั�อย์ละ 20 
ภ�ย์ในปี 2573 มุุง่สิ้ค่่วี�มุเปน็ 
กล�งท�งค่�รับ์ีอน (Carbon 
Neutrality) ภ�ย์ในปี 2593 และ
ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจกสิทุธิิ
เปน็ศึน้ย์ ์(Net Zero) ภ�ย์ในป ี
2603

• ค่ะแนนค่วี�มุพง้พอใจจ�กชุำมุชำน
โดย์รัอบีเขต้ปรัะกอบีก�รัฯ  
รั�อย์ละ 80.9

• ค่ะแนนค่วี�มุพง้พอใจจ�กลก้ค่��
รั�อย์ละ 92.8

• ค่ะแนนค่วี�มุผู้ก้พนัของพนกัง�น 
รั�อย์ละ 82

• เปน็องค์่กรัเอกชำนรั�ย์แรักที�ได�รับัี
รั�งวัีลองค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิิ
มุนษุัย์ชำน รัะดับี Gold จ�กก�รัที� 
IRPC ได�รับัีรั�งวัีลดีเด่น  
องค์่กรัต้�นแบีบีด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำน
มุ�อย์�่งต่้อเนื�อง จ�กกรัมุคุ่�มุค่รัอง
สิิทธิแิละเสิรัภี�พ กรัะทรัวีงยุ์ติ้ธิรัรัมุ

• รั�อย์ละ 100 ของค่ณะกรัรัมุก�รั 
บีรัษัิัทฯ ผู้้�บีริัห�รั และพนักง�น 
ผู้�่นก�รัอบีรัมุที�เกี�ย์วีข�องกับี
จรัยิ์ธิรัรัมุและจรัรัย์�บีรัรัณ 
ท�งธุิรักิจ

• ไมุพ่บีก�รัปฏิิบีติั้ง�นที�ไมุส่ิอดค่ล�อง
กับีกฎหมุ�ย์ที�มุผีู้ลกรัะทบีอย์�่งมีุ
นยั์สิำ�คั่ญ

• รั�อย์ละ 100 ของพนักง�นได�ชำี�แจง
รั�ย์ง�นค่วี�มุขดัแย์�งท�งผู้ลปรัะโย์ชำน์

• ได�รับัีก�รัปรัะเมุนิด��นก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�ดี จ�กโค่รังก�รั
สิำ�รัวีจ ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รั
บีรัษัิัทจดทะเบียี์น (Corporate 
Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) โดย์
ต้ล�ดหลักทรัพัย์แ์หง่ปรัะเทศึไทย์ 
(ต้ลท.) “รัะดับีดีเลิศึ” ต่้อเนื�อง
เปน็ปทีี� 16

• ผู้ลก�รัปรัะเมุนิก�รัปฏิิบีติั้หน��ที�
ของค่ณะกรัรัมุก�รั บีรัษัิัทฯ และ
ค่ณะกรัรัมุก�รัชุำดย์อ่ย์ โดย์ 
ผู้้�ปรัะเมุนิอิสิรัะเทีย์บีเคี่ย์ง  
เกณฑ์์ก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รับีรัษัิัท
จดทะเบียี์น (CGR) อย้์ใ่นเกณฑ์์ 
“ดีเลิศึ”

การประเมินแล่ะรางวัล่ทุ่ส่ำาคัญ

Performance Highlight
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ปฏิิบติัตามหลั่กการกำากับดแูล่กิจการทุ่�ด ่
มุคี่ณุธิรัรัมุ จรัยิ์ธิรัรัมุ ปฏิิบีติั้ต้�มุกฎหมุ�ย์ พนัธิสิญัญ� ข�อกำ�หนดที�เกี�ย์วีข�องของปรัะเทศึ 
ที�เข��ไปดำ�เนินธุิรักิจ และแนวีปฏิิบีัติ้ในรัะดับีสิ�กล เปิดเผู้ย์ข�อมุ้ลและผู้ลก�รัดำ�เนินง�น 
อย์�่งโปรัง่ใสิ พรั�อมุทั�งบีรัหิ�รัจัดก�รัค่วี�มุเสิี�ย์ง ปรัับีตั้วีให�ทันต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลง แสิวีงห�
โอก�สิให�เหมุ�ะสิมุกับีธุิรักิจเพื�อก�รัเติ้บีโต้อย์�่งยั์�งย์นื และลดผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนนิง�น
ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่� รัวีมุทั�งต้อบีสินองต่้อค่วี�มุต้�องก�รัของผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทุกกลุ่มุอย์�่ง
สิมุดลุ

ดำาเนินธุิรกิจด�วยความรบัผู้ดิชีอับ 
ค่ำ�น้งถ้ืงหลักสิิทธิิมุนุษัย์ชำน ปกป้องสิิทธิิแรังง�น ค่วี�มุปลอดภัย์ อ�ชำีวีอน�มุัย์ และ 
สิรั��งสิภ�พแวีดล�อมุในก�รัทำ�ง�นที�ดี ค่วีบีค่้่กับีก�รับีรัิห�รัและพัฒน�ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุ
สิ�มุ�รัถื และทักษัะใหมุ่ที�จำ�เป็นของบุีค่ล�กรัอย่์�งต่้อเนื�อง รัวีมุทั�งใชำ�ค่วี�มุร้ั� ค่วี�มุ
เชำี�ย์วีชำ�ญขององค์่กรัเพื�อสิรั��งคุ่ณค่่�รัว่ีมุ และย์กรัะดับีค่ณุภ�พชีำวิีต้ของชุำมุชำนให�เติ้บีโต้
อย์�่งย์ั�งย์นื

นโยบาย กลยุทธิ์ และเป้้าหมายด้้านความยั่งยืน

 นโยบายการจััด้การด้้านความยั่งยืน
นโย์บี�ย์ก�รับีริัห�รัจัดก�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืนของกลุ่มุไออ�ร์ัพีซี ถื้กกำ�หนดข้�นเพื�อเป็นแนวีปฏิิบีัติ้ของบีริัษััทฯ ในทิศึท�งเดีย์วีกับีมุ�ต้รัฐ�นสิ�กล 
พรั�อมุทั�งได�มุกี�รักำ�หนดกลยุ์ทธิใ์นก�รัพฒัน�ก�รัดำ�เนนิง�นที�ค่ำ�นง้ถ้ืงสิิ�งแวีดล�อมุ สิงัค่มุ และก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดี และให�สิอดค่ล�องกับี
เป�้หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์นืขององค์่ก�รัสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดย์ได�ปรัะก�ศึนโย์บี�ย์ฯ  
ฉบีับีแรักในปี 2558 และมุีก�รัปรัับีปรุังมุ�อย์�่งต่้อเนื�อง ในปี 2564 ได�มุีก�รัปรัับีปรุังนโย์บี�ย์ โดย์เพิ�มุเติ้มุขอบีเขต้ของก�รับีรัิห�รัจัดก�รั 
ค่วี�มุย์ั�งยื์นในกรัณีที�มุีก�รัเข��ไปดำ�เนินกิจก�รัในต่้�งปรัะเทศึ ซ้�งนโย์บี�ย์ฯ ฉบัีบีปัจจุบีันยั์งค่งค่รัอบีค่ลุมุปรัะเด็นใหมุ่ของรัอบีปี 2567 
ได�อย์�่งค่รับีถื�วีน

สุาระสุำาคัญของนโยบายการบริหารจัด้การความยั่งยืน

 นโยบายการบริหารจัด้การความยั่่งยืน บริษััท ไออาร์พีซีี จำากัด้ (มหาชิน) และบริษััทย่อย  
(กลุ่มไออาร์พีซีี)

พฒันาธุิรกิจสูส่งัคมคารบ์อันตำา
ค่วีบีค่้่กับีก�รัดำ�เนินธุิรักิจที�เป็นมุิต้รัต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ ใชำ�ทรััพย์�กรัอย์่�งคุ่�มุค่่� ค่วีบีคุ่มุ
และลดผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัดำ�เนนิธุิรักิจต่้อรัะบีบีนิเวีศึและค่วี�มุหล�กหล�ย์ท�งชีำวีภ�พ 
รัวีมุทั�งบีรัรัเท�ผู้ลกรัะทบีและปรับัีตั้วีต่้อก�รัเปลี�ย์นแปลงท�งสิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึ
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การบริหารจัด้การ
การเป้ลี่ยนแป้ลง
สุภัาพภั่มิอากาศู
สินบัีสินนุสิงัค่มุค่�รับ์ีอนต้ำ�

และก�รัวี�งแผู้นที�ย์ั�งย์นื
สิ้เ่ป�้หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก

สิทุธิเิป็นศึน้ย์์

การบริหารจัด้การ
ตามหลักเศูรษฐกิจ

หมุนเวียน
สิรั��งก�รัดำ�รังชำีวิีต้ท่ีดีข้�นสิำ�หรัับี

ผู้้�มุีสิว่ีนได�สิว่ีนเสิีย์ผู้�่นก�รัลดปรัิมุ�ณ
ของเสิีย์ และ Eco-Solutions

ด��นธุิรักิจและบีรัิก�รั

การสุร้างคุณิค่าร่วมต่อ 
ผ่้มีสุ่วนได้้สุ่วนเสุีย

สิรั��งผู้ลกรัะทบีเชำิงบีวีกต่้อ
ผู้้�มุีสิว่ีนได�สิว่ีนเสิีย์ผู้�่นผู้ลิต้ภัณฑ์์

และธุิรักิจของไออ�รั์พีซี

เป� าหมาย
1. ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือนกรัะจก 

รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573
2. บีรัรัลุเป� �หมุ�ย์ค่วี�มุเป็นกล�งท�ง

ค่�รั์บีอน ภ�ย์ในปี 2593
3. บีรัรัลุเป� �หมุ�ย์ก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัือน

กรัะจกสิุทธิิเป็นศึ้นย์์ ภ�ย์ในปี 2603

เป� าหมาย
1. รัักษั�รัะดับีปรัิมุ�ณก�รัฝัั่งกลบี 

ของเสิีย์ให�อย้์ท่ี่เป็นศึ้นย์์
2. อัต้รั�ก�รันำ�ของเสิีย์กลับีมุ�ใชำ�

มุ�กกว่ี�รั�อย์ละ 95 ภ�ย์ในปี 2583
3. แปรัของเสิีย์ให�เป็นทรััพย์�กรั 

ท่ีมุีคุ่ณค่่�

เป� าหมาย
ย์กรัะดับีคุ่ณค่่�ท่ีย์ั่งย์ืนสิ้ผู่้้�มุีสิว่ีนได� 
สิว่ีนเสิีย์ โดย์เพิมุ่คุ่ณค่่�แท�จรัิงข้�น 
รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในปี 2573

มุุง่มุั่นเพื่อขับีเค่ล่ือนก�รัปรัับีตั้วี
และลดผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัเปล่ีย์นแปลง

สิภ�พภ้มุิอ�ก�ศึโลก

มุุง่มุั่นสิรั��งสิรัรัค์่ธุิรักิจและบีรัิก�รั
ท่ีเป็นมุิต้รัต่้อสิิง่แวีดล�อมุภ�ย์ใต้�
หลักเศึรัษัฐกิจหมุุนเวีีย์น สิง่เสิรัิมุ
ก�รัใชำ�ทรััพย์�กรัอย์�่งคุ่�มุค่่�และ

มุีปรัะสิิทธิิภ�พสิ้งสิุด

มุุง่มุั่นเพื่อขับีเค่ล่ือนก�รัสิรั��งคุ่ณค่่�รัว่ีมุ 
ต่้อผู้้�มุีสิว่ีนได�สิว่ีนเสิีย์

กลยุทธิ์ความยั่งยืน
บีรัษัิัทฯ ได�ตั้�งเป�้หมุ�ย์และกลยุ์ทธิด์��นค่วี�มุย์ั�งย์นื หรัอื 3C Strategy ซ้�งปรัะกอบีด�วีย์ 3 เสิ�หลัก ได�แก่ กลยุ์ทธิ ์C1: Climate Change 
Management กลยุ์ทธิ ์C2: Circular Economy และกลยุ์ทธิ ์C3: Creating Shared Value 

กรอบกลยุทธิ์การจัด้การด้้านความยั่่งยืนของ ไออาร์พีซีี   
บีรัษัิัทฯ มุุง่มุั�นที�จะ “สิรั��งสิรัรัค์่นวัีต้กรัรัมุก�รัใชำ�วัีสิดแุละพลังง�นเพื�อชีำวิีต้ที�ลงตั้วี” ต้�มุแนวีท�งก�รัพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์นื โดย์ย์ด้มุั�นในหลักก�รั
และแนวีปฏิิบีัติ้บีนพื�นฐ�นค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสัิงค่มุ ด�วีย์ก�รัสิรั��งก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุ ค่วี�มุเชำื�อมุั�นต่้อผู้้�มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสีิย์ผู้่�นก�รัดำ�เนินง�นที� 
เปน็เลิศึ โปรัง่ใสิ และให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญต่้อก�รัพฒัน�นวัีต้กรัรัมุและเทค่โนโลย์อีย์�่งต่้อเนื�อง เพื�อให�ธุิรักิจเติ้บีโต้อย์�่งมุั�นค่งและย์ั�งยื์นใน 3 มุติิ้ 
คื่อ สิิ�งแวีดล�อมุ สิังค่มุ และบีรัรัษััทภิบี�ล ต้ลอดจนต้อบีสินองต่้อเป้�หมุ�ย์ก�รัพัฒน�อย์่�งยั์�งย์ืนแห่งสิหปรัะชำ�ชำ�ติ้ (SDGs) จ้งได�กำ�หนด
กรัอบีกลยุ์ทธ์ิและเป้�หมุ�ย์ก�รับีรัิห�รัจัดก�รัค่วี�มุย์ั�งย์ืนเพื�อเน�นย์ำ�แนวีท�งของบีรัิษััทฯ ในก�รับีรัรัเท�ผู้ลกรัะทบีจ�กก�รัเปลี�ย์นแปลง
สิภ�พภมุ้อิ�ก�ศึด�วีย์ก�รัลดก�รัปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจกและก�รัเปลี�ย์นผู้�่นสิ้ค่่วี�มุเปน็กล�งท�งค่�รับ์ีอน ก�รัขบัีเค่ลื�อนเศึรัษัฐกิจหมุนุเวีีย์น
โดย์ก�รัลดของเสิยี์และก�รัใชำ�ทรัพัย์�กรัให�เกิดปรัะโย์ชำนส์ิง้สิดุ และสิง่เสิรัมิุค่ณุค่่�รัว่ีมุกันผู้�่นก�รัลงทนุเพื�อสิงัค่มุ ซ้�งกำ�หนดไวี�ดังนี�

Low Carbon + Living + Recognition +
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ทิศูทางกลยุทธิ์
เป้้าหมายการด้ำาเนินงาน

ระยะสุั�น/ระยะยาว
ด้ัชินีชิี�วัด้การด้ำาเนินงาน

การสุนับสุนุนเป้้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยั่่น

การบริหารจัด้การ 
การเป้ลี่ยนแป้ลง
สุภัาพภั่มิอากาศู

เป้าหมายระยะสั�น
• ลดก�รัปล่อย์ก๊�ซ 

เรืัอนกรัะจกรั�อย์ละ 20  
ในปี 2573 เทีย์บีกับีปีฐ�น 
2561 

เป้าหมายระยะยาว
• ค่วี�มุเปน็กล�งท�งค่�รับ์ีอน

ในปี 2593
• ปล่อย์ก๊�ซเรืัอนกรัะจก 

สิทุธิเิป็นศึน้ย์ ์ภ�ย์ในปี 2603

• ปรัมิุ�ณก�รัปล่อย์ก๊�ซ 
เรัอืนกรัะจกของกลุ่มุไออ�รัพ์ซีี
เท่�กับี 3.73 ล��นตั้น
ค่�รับ์ีอนไดออกไซด์ 
เทีย์บีเท่�ซ้�งย์งัค่งอย้์ใ่น 
ค่่�เป�้หมุ�ย์ที�กำ�หนด*

• ทบีทวีนค่่�ปฐี�นและ 
เป�้หมุ�ย์รัะย์ะย์�วีของ 
ก�รัค่วีบีค่มุุปรัมิุ�ณก�รั
ปล่อย์ก๊�ซเรัอืนกรัะจก 
ของกลุ่มุไออ�ร์ัพซีี

• ค่วี�มุก��วีหน��ในก�รัเปลี�ย์น
ผู้�่นสิ้ค่่วี�มุเปน็กล�งท�ง
ค่�รับ์ีอน

การบริหารจัด้การ
ตามหลักเศูรษฐกิจ

หมุนเวียน

เป้าหมายระยะสั�น
• ดำ�เนนินโย์บี�ย์กำ�จัดของเสิยี์

สิ้ห่ลมุุฝั่งักลบีเป็นศึน้ย์อ์ย์�่ง
ต่้อเนื�อง

เป้าหมายระยะยาว
• สิรั��งมุล้ค่่�เพิ�มุจ�กของเสีิย์

ทั�งของเสีิย์อุต้สิ�หกรัรัมุ 
(PIR) และของเสิยี์จ�กก�รั
บีรัโิภค่ (PCR) เข��สิ้่
กรัะบีวีนก�รัรีัไซเคิ่ล

• จำ�นวีนผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�เปน็มุติ้รั
ต่้อสิิ�งแวีดล�อมุ

การสุร้างคุณิค่าร่วมและ
การยอมรับจากผ่้มีสุ่วนได้้

สุ่วนเสุียอย่างสุมดุ้ล

เป้าหมายระยะสั�น
• เพิ�มุสิดัสิว่ีนโค่รังก�รัลงทนุ 

ท�งสิงัค่มุ เพื�อก�รัพฒัน�
ค่ณุภ�พชำวิีีต้ของชุำมุชำน 
อย์�่งย์ั�งย์นื

เป้าหมายระยะยาว
• เพิ�มุก�รัสิรั��งมุล้ค่่�รัว่ีมุ 

ต่้อผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์  
รั�อย์ละ 20 ภ�ย์ในป ี2573

• มุล้ค่่� ผู้ลกรัะทบีท�งสิงัค่มุ 
(Social Impact) ที�เกิดจ�ก
งบีปรัะมุ�ณก�รัลงทนุ 
เพื�อสิงัค่มุ*

• เป้�หมุ�ย์ไมุมุ่ขี�อรั�องเรัยี์น
ด��นสิทิธิมิุนษุัย์ชำนจ�ก 
ก�รัดำ�เนนิธุิรักิจของบีรัษัิัทฯ

หมุ�ย์เหต้ ุ: * KPIs ของบีรัษัิัทฯ

Low Carbon +

Living +

Recognition +
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การป้ระเมิินด้ััชินีความยั่งยืน

บีริัษััทฯ มุุ่งมุั�นที�จะสิ่งเสิรัิมุก�รัเติ้บีโต้ที�ย์ั�งย์ืนโดย์บ้ีรัณ�ก�รัและ
ปรัะสิทิธิภิ�พเชิำงนเิวีศึค่วี�มุรัับีผิู้ดชำอบีต่้อสิงัค่มุเข��กับีก�รัดำ�เนินง�น 
บีรัษัิัทฯ ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญอย์�่งย์ิ�งกับีก�รัจัดก�รัปรัะสิทิธิภิ�พเชำงินเิวีศึ
ของกรัะบีวีนก�รัผู้ลิต้และขับีเค่ลื� อนก�รัพัฒน�อย์่�งต่้อเนื�อง 
ค่รัอบีค่ลุมุถ้ืงก�รัเค่�รัพสิิทธิิมุนุษัย์ชำน ก�รัส่ิงเสิริัมุนวัีต้กรัรัมุทั�วีทั�ง
องค์่กรั ก�รัพัฒน�บุีค่ล�กรั ก�รัจัดก�รักับีก�รัเปลี�ย์นแปลงสิภ�พ
ภ้มุิอ�ก�ศึ ก�รัจัดก�รัทรััพย์�กรันำ� ก�รัย์้ดมุั�นในมุ�ต้รัฐ�น 
อ�ชีำวีอน�มุยั์และค่วี�มุปลอดภัย์ ก�รัย์กรัะดับีค่วี�มุเปน็อย้์ที่�ดีของ
ชุำมุชำน และก�รับีรัหิ�รัจัดก�รัลก้ค่��สิมัุพนัธ์ิ เปน็ต้�น ด�วีย์ค่วี�มุมุุง่มุั�น
ทุมุ่เทในก�รัดำ�เนนิง�นของผู้้�บีรัหิ�รัและพนกัง�นต้�มุหลักธิรัรัมุ�ภิบี�ล
และนโย์บี�ย์ก�รัพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์นื สิง่ผู้ลให�บีรัษัิัทฯ ได�รับัีคั่ดเลือก 
ให�เป็นสิมุ�ชิำกดัชำนีค่วี�มุย์ั�งย์ืนด�วีโจนสิ์ (DJSI) ปรัะจำ�ปี 2567  
ต่้อเนื�องเปน็ปทีี� 11 ในกลุ่มุในอุต้สิ�หกรัรัมุ Oil & Gas Refining and 
Marketing และได�รับัีก�รัจัดอันดับีใน S&P Global Sustainability 
Yearbook 2025 สิะท�อนถ้ืงค่วี�มุสิ�มุ�รัถืในก�รัดำ�เนินธุิรักิจด�วีย์
นโย์บี�ย์ก�รัพัฒน�อย์่�งย์ั�งย์ืน ภ�ย์ใต้�ก�รักำ�กับีด้แลกิจก�รัที�ดี  
รัวีมุทั�งค่ำ�นง้ถ้ืงเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ สิิ�งแวีดล�อมุ และผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสีิย์
ของบีริัษััทฯ ให�เติ้บีโต้ไปพรั�อมุกัน

นอกจ�กนี� บีรัษัิัทฯ ได�รับัีก�รัคั่ดเลือกให�อย้์ใ่น FTSE4Good Index 
Series โดย์มีุผู้ลก�รัดำ�เนินง�นที�แข็งแกร่ังด��นสิิ�งแวีดล�อมุ  
สิังค่มุ และธิรัรัมุ�ภิบี�ล FTSE4Good Index เป็นดัชำนีชำี�วัีดชำั�นนำ�
สิำ�หรับัีก�รัลงทนุที�ย์ั�งย์นื โดย์จะปรัะเมุนิบีริัษััทต่้�ง ๆ  ต้�มุมุ�ต้รัฐ�น 
ESG ที�เป็นที�ย์อมุรัับีในรัะดับีสิ�กล แสิดงให�เห็นถ้ืงค่วี�มุเข�มุแข็ง 
ในก�รัรัเิรัิ�มุด��นสิิ�งแวีดล�อมุ ค่วี�มุรับัีผู้ดิชำอบีต่้อสิงัค่มุ และก�รักำ�กับี
ดแ้ลกิจก�รัที�แข็งแกรัง่ ก�รัได�รับัีคั่ดเลือกค่รัั�งนี�เปน็เค่รัื�องย์นืยั์นถ้ืง
ค่วี�มุทุ่มุเทของบีริัษััทฯ ต่้อแนวีปฏิิบีัติ้ที�ย์ั�งย์ืน และเพิ�มุค่วี�มุสินใจ 
ในกลุ่มุนกัลงทนุที�ให�ค่วี�มุสิำ�คั่ญกับีปรัะเด็นด��น ESG

การจััด้การผลกระทบต่อผ่้มิีสุ่วนได้ัสุ่วนเสุ่ียในห่วงโซี่คุณิค่าของธิุรกิจ

บีรัษัิัทฯ ดำ�เนนิก�รัปรัะเมุนิและรัะบุีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ต้ลอดหว่ีงโซค่่ณุค่่�ของธุิรักิจ โดย์แบีง่กลุ่มุผู้้�มุสีิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ที�สิำ�คั่ญออกเปน็ 5 กลุ่มุ 
ได�แก่ 1) ผู้้�ถืือหุ�น/นกัลงุทนุ 2) พนักง�น 3) ลก้ค่��/ผู้้�บีริัโภค่ 4) ค่้่ค่�� 5) ชุำมุชำน สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ เพื�อต้รัะหนกัถ้ืงมุมุุมุอง ค่วี�มุสินใจ  
ค่วี�มุค่�ดหวัีง และข�อกังวีล โดย์เฉพ�ะปรัะเด็นด��นเศึรัษัฐกิจ สิงัค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุจ�กผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์แต่้ละกลุ่มุ บีรัษัิัทฯ จ้งดำ�เนนิก�รั
ด��นก�รัมีุสิว่ีนรัว่ีมุกับีผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์ทั�งภ�ย์ในและภ�ย์นอกเปน็ปรัะจำ�ทุกป ี โดย์ได�กำ�หนดกรัะบีวีนก�รัมุสีิว่ีนรัว่ีมุของผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์
เพื�อแก�ปัญห�ข�อกังวีล สิรั��งค่วี�มุเชำื�อมุั�น และเสิริัมุสิรั��งสัิมุพันธิ์อันดี โดย์กรัะบีวีนก�รัดังกล่�วีเรัิ�มุตั้�งแต่้ก�รัรัะบุีกลุ่มุผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์  
ก�รัจัดลำ�ดับีค่วี�มุสิำ�คั่ญ ก�รัส่ิงเสิริัมุก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุ และก�รัให�ข�อเสินอแนะที�บ้ีรัณ�ก�รัเข��กับีกรัะบีวีนก�รัมีุสิ่วีนรั่วีมุ ผู้้�มุีสิ่วีนได�ส่ิวีนเสิีย์ 
จะถืก้รัะบุีต้�มุค่วี�มุสิำ�คั่ญและผู้ลกรัะทบีต่้อก�รัดำ�เนินธุิรักิจของบีริัษััทฯ และพัฒน�กลยุ์ทธิก์�รัมีุสิว่ีนรัว่ีมุที�เหมุ�ะสิมุ โดย์หน่วีย์ง�นที�เกี�ย์วีข�อง
จะดำ�เนินก�รัติ้ดต้�มุผู้ลลัพธิ์ รั�ย์ง�นค่วี�มุคิ่ดเห็นและข�อกังวีลต่้อฝั่่�ย์ค่วี�มุย์ั�งย์ืน และนำ�เสินอปรัะเด็นสิำ�คั่ญต่้อค่ณะกรัรัมุก�รัพัฒน� 
อย์�่งย์ั�งยื์น (SDC) และค่ณะกรัรัมุก�รักำ�กับีดแ้ลกิจก�รัที�ดีและค่วี�มุย์ั�งย์นืเพื�ออนมุุติั้ต้�มุลำ�ดับี
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นอกจ�กนี�บีรัษัิัทฯ ย์งัจัดให�มุกี�รัรับัีฟั้งค่วี�มุคิ่ดเหน็จ�กผู้้�มีุสิว่ีนได�สิว่ีนเสิยี์เพื�อแจ�งทิศึท�งเชิำงกลยุ์ทธิอ์ย์�่งสิมุำ�เสิมุอ ก�รัปรัะชุำมุเหล่�นี�ปรัะกอบี
ด�วีย์ก�รัห�รืัอพ้ดคุ่ย์กับีหน่วีย์ง�นภ�ค่รััฐ ผู้้�ถืือหุ�น และผู้้�มีุสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์หลักในปรัะเด็นท�งเศึรัษัฐกิจ สิังค่มุ และสิิ�งแวีดล�อมุ ซ้�งก�รัมุ ี
สิว่ีนรัว่ีมุเหล่�นี�มุสีิว่ีนชำว่ีย์ในก�รัปรัะเมิุนปรัะเด็นด��นค่วี�มุย์ั�งยื์นและเปน็แนวีท�งในก�รัวี�งแผู้นเชำงิกลยุ์ทธิป์รัะจำ�ปขีองบีรัษัิัทฯ

สิแกนคิ่วีอ�รั์โค่�ดนี�เพื�อด้ข�อมุ้ลเพิ�มุเติ้มุแนวีท�งก�รับีรัิห�รัจัดก�รัผู้้�มุีสิ่วีนได�สิ่วีนเสิีย์ของบีรัิษััทฯ  
หรัอืเย์ี�ย์มุชำมุเว็ีบีไซต์้ : https://www.irpc.co.th/en/sustain_post/stakeholder-engagement/
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