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การกำำ�กับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 
และผู้้�บริิหาร

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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IRPC ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
มีีการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นเลิิศ 
มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์สููงสุุด
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการ 
กํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด โดยกํําหนดให้้บริิษััทฯ 
ประกาศนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี จััดทำำ�คู่่�มือการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี ตลอดจนจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายจัดการ และพนักงาน เพื่่�อ
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐานท้ั้�งในระดัับประเทศ
และระดัับสากล โดยได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ (สํํานัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate 
Governance Assessment Report ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมท้ั้�งหลัักสากลของ  
The Organization for Economic Cooperation and  
Development, ASEAN CG Scorecard เกณฑ์์การประเมิิน 
ผลการดํํา เ นิินงานด้้านความยั่่� ง ยืืนของ Dow Jones  
Sustainability Index (DJSI) และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััท 
ชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล มาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาเพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงทํําให้้องค์์กรมีี 
การจััดการที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ และส่่งเสริิมความสามารถ
ในการแข่่งขัันขององค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ท้ั้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้
เปิิดเผยคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจฉบับเต็็มไว้้ในเว็็บไซต์บริิษััทฯ (www.irpc.co.th)

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้ บริิษััท  
ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย “กลุ่่�มไออาร์์พีีซีี” 
เป็็นองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้้ มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยรวม โดยนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััท 6 ประการตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย มาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ยึดึถือเป็็นแนวทางปฏิิบัติัิ ได้้แก่่ 

1.	การมีีวิสััยทัศน์์ในการสร้้างมููลค่าเพ่ิ่�มให้้กัับองค์์กรในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value) 

2.	ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถ
และประสิิทธิภาพที่่�เพีียงพอ (Responsibility) 

3.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีความเป็็นธรรม 
และมีีคำำ�อธิิบายได้้ (Equitable Treatment)

4.	ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสินใจและการกระทำำ�ของตนเอง 
สามารถช้ี้�แจงและอธิิบายการตััดสินใจนั้้�นได้้ (Accountability)

5.	ความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถตรวจสอบได้้ และมีี
การเปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่งใสแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Transparency)

6.	การมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Ethics 
and Code of Conduct) 

นอกจากการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
6 ประการตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้พิิจารณาปรับปรุงแนวทางการ
กำำ�กับดููแลกิจการ โดยได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับั
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ซึ่่�งออกโดยสำำ�นักงาน
คณะกรรมการหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (สำำ�นักงาน 
ก.ล.ต.) มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยมีีหลัักปฏิิบััติิสำำ�หรับคณะกรรมการ 
ดัังน้ี้�

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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หลัักปฏิิบััติิ	1:	ต ระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
		  คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่า 
		  ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ	2:	กำ ำ�หนดวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 
		กิ  จการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ	3:	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล 
หลัักปฏิิบััติิ	4:	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
		บุ  คลากร 
หลัักปฏิิบััติิ	5:	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่าง 
		มีี  ความรัับผิิดชอบ 
หลัักปฏิิบััติิ 6:	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
		  การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
หลัักปฏิิบััติิ 7:	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย 
		ข้  อมููล 
หลัักปฏิิบััติิ	8:	 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น 

พััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และ
ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในปีี 2563

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีให้้มีีมาตรฐาน
และเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น โดยได้้ดำำ�เนินิงานตามแผนงานการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีประจำำ�ปี 2563 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังน้ี้�

1.	การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
•	 ในปีี 2563 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีการประชุุม

รวมท้ั้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ/ ให้้ความเห็็นชอบ 
เรื่่�องสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ อาทิิ 
เห็็นชอบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (ฉบับปรับปรุง 
ปีี 2563) คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เห็็นชอบนโยบายการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
(ฉบับปรับปรุงปีี 2563) มาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ นโยบายป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ 
(Insider Trading) และช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ 
(Blackout Period) นโยบายการเป็็นกลางทางการเมืือง 
ตลอดจนได้้อนุุมััติิแผนงานการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ประจำำ�ปี 
2564 แผนงานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
(Corporate Compliance) ประจำำ�ปี 2564 อนุุมััติิแผนงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม ประจำำ�
ปีี 2564 อนุุมััติิแผนงานการบริิหารความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2564 
เป็็นต้้น

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี โดยมีีการทบทวนแบบ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และประเมิินประสิิทธิผลของการจััดประชุุม 
คณะกรรมการ ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

•	 การพััฒนากรรมการ โดยจัดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่่าน
เข้้าร่่วมอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) ในหััวข้้อ “บทบาทหน้าที่่�ของกรรมการในการกำำ�กับ
ดููแล IT เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุดต่อองค์์กร”

2.	การกำำ�หนดกรอบและนโยบายการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์  
	 แนวทางการส่่งเสริมจริยธรรม ความโปร่่งใส และการ 
	ต่ อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน 
•	พิ จารณาเห็็นชอบการปรับปรุงคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

และนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ASEAN CG  
Scorecard มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และ 
แนวปฏิิบััติิอัันเป็็นสากลอื่่�น ๆ ที่่�นำำ�มาปรับใช้้ เช่่น UN Global 
Compact, SDGs, หลัักการช้ี้�แนะของสหประชาชาติิ  
โดยเฉพาะการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึงถึึงสิิทธิมนุุษยชนในมิิติิ
สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	พิ จารณาเห็็นชอบการปรับปรุงนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�ม ปตท. 
(PTT Group Way of Conduct) 

•	พิ จารณาเห็็นชอบการปรับปรุงนโยบายกำำ�กับการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ (Compliance) ให้้ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญอย่่าง
ครบถ้้วนตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

3.	กิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึกและการตระหนัักรู้้�ด้้านการกำำ�กับ 
	ดูู แลกิิจการท่ี่�ดีี (CG) ในปีี 2563 
	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนักรู้้� และ

ความเข้้าใจด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เผยแพร่องค์์ความรู้้� 
หลัักการ แนวคิิด และแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญ อัันเป็็นรากฐาน 
ของการยึึดเป็็นแนวเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ให้้กัับผู้้�บริิหาร 
พนักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และพนักงานในกลุ่่�มเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ดัังน้ี้� 

	กิ จกรรมด้้านการต่่อต้้านทุุจริต
•	 บริิษััทฯ และวิิทยาลััยเทคโนโลยีีไออาร์์พีีซีี ได้้รัับการต่่ออายุุ

สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 2
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•	 บริิษััท น้ำำ��มัน ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด ยื่่�นคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์การ
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิต (CAC) 

•	ร่ วมกิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ประจำำ�ปี 2563 ผ่่านระบบ
ออนไลน์์ Facebook Live ขององค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชัน  
ภายใต้้แนวคิิด จัับโกงโคตรง่่ายแค่่ปลายนิ้้�ว “Power of Data”

 
•	ร่ วมกิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชันสากล (ประเทศไทย) 

ประจำำ�ปี 2563 ผ่่านทาง Facebook Live ของสำำ�นักงาน 
ป.ป.ช ภายใต้้แนวคิิด “Zero Tolerance คนไทยไม่่ทนต่่อ
การทุุจริิต”

•	ร่ วมประชุุมกัับคณะกรรมาธิิการศึึกษาตรวจสอบเรื่่�องการ
ทุุจริิตประพฤติิมิิชอบและเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาล/ วุุฒิิสภา 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับผลงานการบริิหารจััดการ
องค์์กรขนาดใหญ่ จนได้้รัับรางวััลองค์์กรโปร่งใส ครั้้�งที่่� 8 รวมถึึง
มุุมมองในการจััดการปััญหา อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะ 
แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใสภายในองค์์กร

•	ร่ วมการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการพััฒนาศัักยภาพโค้้ช STRONG 
องค์์กรพอเพีียงต้้านทุุจริิต เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� เ ป็็นผู้้�นำำ�การ 
ปฏิิบััติิการในโครงการ STRONG จิิตพอเพีียงต้้านทุุจริิต 
ร่่วมกัับสำำ�นักงาน ป.ป.ช.

•	ผู้้� บริิหารและพนักงาน จััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ “COI” ครบ 100% ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6

	กิ จกรรมด้้านส่่งเสริมสิิทธิมนุุษยชน
•	ร่ วมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการกัับกรมคุ้้�มครองสิิทธิและเสรีีภาพ 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุรกิิจกัับ 
สิิทธิมนุุษยชน 

•	 การไฟฟ้้านครหลวง โดย รองผู้้�ว่าการกิิจการองค์์กรและสัังคม
การไฟฟ้้านครหลวง พร้อมคณะฯ ศึึกษาดููงาน เรื่่�อง Human 
Rights ในฐานะที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้าน
สิิทธิมนุุษยชน ต่่อเนื่่�อง 2 ปีี 

•	ร่ วมเป็็นคณะอนุุกรรมการด้้านสิิทธิมนุุษยชนและแรงงาน 
ของ GCNT เพื่่�อร่่วมประชุุมแลกเปลี่่�ยน และนำำ�เสนอแนวคิิด
ในการสร้้างความตระหนักรู้้�และการมีีส่วนร่่วมในบทบาท 
ด้้านความยั่่�งยืืน

	กิ จกรรมสร้้างความตระหนัักรู้้�
•	ร่ วมกัับบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. จััดกิจกรรม PTT Group CG Day 

2020 ภายใต้้แนวคิิด “โลกยุุคใหม่ในแบบ CG (Step to the 
Future)” ในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านระบบเสมืือนจริิง (100% 
Virtual Conference) เพื่่�อสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินชีีวิต 
วิิถีีใหม่ (New Normal) และป้้องกัันการแพร่ระบาดของ 
ไวรััสโควิิด-19 ด้้วยวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้พนักงานกลุ่่�ม ปตท. 
ปฏิิบััติิงานโดยตระหนักถึึงจริิยธรรม ความโปร่งใสตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และเป็็นการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ไว้้วางใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท. 
โดยมีีผู้้�เข้้าชมงานรวมท้ั้�งสิ้้�น 3,027 คน ผลการประเมิิน 
ความพึึงพอใจคิิดเป็็น 91.37%

•	จั ดการอบรมโครงการ IRPC Cubic Academy โดยเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการต้ั้�งแต่่ปีี 2558 ด้้วยวัตถุประสงค์์ในการพััฒนา 
ให้้เกิิดองค์์กรและสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� อัันประกอบด้้วย 
บุุคลากรที่่�มีีทั้้� งคุุณภาพและคุุณธรรม ส่่งเสริิมความรู้้� 

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ความเข้้าใจ และสร้้างจิิตสำำ�นึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ให้้กัับพนักงานและกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อาทิิ คู่่�ค้า ลููกค้้า โดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย ในปีี 2563 
IRPC Cubic Academy จััดอบรมใน 6 หมวด ที่่�สนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ 1. Global 
Trend 2. Human Rights 3. Climate Change 4. ESG  
5. Anti-Corruption และ 6. Ethics โดยมีีวิทยากรจาก 
ภายในบริิษััทฯ และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจากภายนอก มีีผู้้�เข้้าร่่วม
อบรมรวมเฉลี่่�ยประมาณ 200 คน ต่่อหลัักสููตร

•	 สร้้างความตระหนักัรู้้�ให้้แก่่พนักงาน ผ่่าน CG e-Learning ใน
รููป Infographic โดยในปีี 2563 เผยแพร่องค์์ความรู้้� 3 เรื่่�อง 
ได้้แก่่ (1) What is CG/ หลัักการที่่�สำำ�คัญของ CG 6 ประการ 
“CREATE”/ การตััดสินใจอย่่างมีีจริิยธรรม (2) What is 
COI?/ COI มีีความสำำ�คัญอย่่างไร และ (3) No Gift Policy

	กิ จกรรมด้้านการสร้้างเครืือข่่าย Global Compact  
	 Network Thailand 
•	ร่ วมประชุุมในวาระครบรอบ 20 ปีี UN Global Compact 

ผ่่านระบบออนไลน์ โดยมีีผู้้�แทนสมาคมเครืือข่่ายโกลบอล
คอมแพ็็กในแต่่ละประเทศกว่่า 1,000 คน มาถ่่ายทอดมุมมอง
ด้้านความยั่่�งยืืน 

•	ร่ วมประชุุมทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล การ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรต้้นแบบสิิทธิมนุุษยชน ร่่วมกัับกรมคุ้้�มครอง
สิิทธิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม ในฐานะคณะกรรมการ
สมาคม GCNT

IRPC Cubic Academy จััดอบรม “ESG กัับธุุรกิิจในแบบ New Normal” โดยคุุณวรณััฐ เพีียรธรรม ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันไทยพััฒน์์ 

•	ร่ วมประกาศเจตนารมณ์์การดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมเป้้าหมาย
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ตามแนวทางสหประชาชาติิ ในงาน “GCNT 
Forum 2020: Thailand Business Leadership for 
SDGs” ในโอกาสครบรอบ 20 ปีี ของเครืือข่่ายโกลบอล 
คอมแพ็็กแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) และครบรอบ 75 ปีี 
ขององค์์กรสหประชาชาติิ (UN) โดยมีีพลเอก ประยุุทธ์์  
จัันทร์โอชา นายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง
กลาโหม เป็็นประธานเปิิดงาน

•	ร่ วมโครงการผลิิตคลิิปวีีดิทััศน์์ประชาสััมพัันธ์์ “CEO Special 
Series” นำำ�เสนอ Best Practices ในรููปแบบการสััมภาษณ์์ 
CEO กึ่่�งสารคดีี ในรายการ “เราปรับ..โลกเปลี่่�ยน” ใน
บทบาทการเป็็นสมาชิิก GCNT และผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (อาทิิ โครงการขาเทีียม การช่่วยเหลือ
สนัับสนุุนสัังคมในช่่วงสถานการณ์์โควิิด) 

 •	ร่วมงานสััมมนา “From ESG to SDGs: Integrating SDGs 
Impact Measurement and Management Framework 
in Business and Investment Strategies” จััดโดย
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ 
(“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) โครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ 
(United Nations Development Program: “UNDP”) 
และสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย 
(Global Compact Network Thailand: “GCNT”) เพื่่�อ
สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานของภาคธุรุกิิจ
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ 
ตลอดจนแนะนำำ�แนวทางในการวััดผลและจััดการกัับผลกระทบ
ที่่�มีีต่อการบรรลุุ SDG
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คณะกรรมการชุุดย่อย

กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบ 
งบการเงิิน และให้้แนวทางในการ 
ตรวจสอบภายในโดยมีีกรรมการ 
อย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน

แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการ 
อย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้าที่่�คััดเลืือก
บุุคคลที่่�ควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย
ประธาน เจ้้าหน้าที่่� บ ริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ รวมท้ั้� ง
กำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 
โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน เป็็น
กรรมการอิิสระ

เป็็นกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระจาก 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือกลุ่่�มของผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้าที่่�แสดง
ความเห็็นอย่่างเสรีี ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับ
มอบหมายในการปกป้้องผลประโยชน์
ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุก
ฝ่่ายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ณ สิ้้�นปีี 2563 
มีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระ 8 คน กรณีี
ที่่�ประธานกรรมการมิิใช่่กรรมการอิิสระ 
อาจต้ั้�งประธานกรรมการอิิสระ เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่� ในการประชุุมบางวาระ 
หรือบางโอกาส

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็น
ธรรมเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยคำำ�นึงถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และ
ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และพิิจารณาวาระ
การประชุุมตามกฎหมาย รวมถึึง 
การอนุุมััติิงบการเงิินและค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิษััทฯ

ผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษัท

ประกอบด้้วยกรรมการ 15 คน มีีหน้าที่่�
จััดการกำำ�กับดููแลกิจการท้ั้�งปวงของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แนวทาง
และเป้้าหมายที่่�เป็็นประโยชน์สููงสุุดแก่่
ผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมภายใต้้กรอบ
จริิยธรรมที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งสู่่� 
การเป็็นพลเมืืองดีีของโลก

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ให้้ไออาร์์พีีซีีก้าวไป
สู่่�การเป็น็บริษัิัทปิโิตรเคมีีครบวงจรชั้้�นนำำ�ของเอเชีีย กำำ�หนด
แผนกลยุุทธ์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 
จะสามารถเติิบโตไปตามทิิศทางท่ี่�วางไว้้

รายงาน

แต่
งตั้้

�ง
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 
และผู้้�บริิหาร
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ประธานกรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

เลขานุุการบริิษัท

คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการ 1 คน เป็็นประธาน
กรรมการทำำ�หน้า้ที่่�สนัับสนุุนและส่ง่เสริมิให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่า่งเต็็มความสามารถ ตามขอบเขต
ความรัับผิิดชอบ พร้อมดููแลและติิดตามการบริิหารงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ให้้มีีประสิิทธิภาพและบรรลุุตามวััตถุประสงค์์

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการอย่่าง
น้้อย 3 คน ทำำ�หน้าที่่�พิิจารณาเสนอ
แนวปฏิิบััติิและให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีต่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ด้้ า น ก า ร กำำ�กั บ ดููแ ลกิ จ ก า ร ที่่� ดีี 
ของบริิษััทฯ ใ ห้้ เ ป็็น ไปอ ย่่ า งมีี
ประสิิทธิภาพ โดยมีีกรรมการอย่่าง
น้้อย 1 คน เป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
สมาชิิกประกอบด้้วยกรรมการอย่่าง
น้้อย 3 คน ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย
บริิหารความเสี่่�ยง แผนจััดการ 
ความเสี่่�ยง และกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กร

แต่่งต้ั้�งและกำำ�กับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้าที่่�บริิหารจััดการ
งานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์ที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
อย่่างถููกต้้องโปร่งใส
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ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ

ผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่
แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิหาร
งานในความรัับผิิดชอบตามนโยบาย 
และเป้้าหมายที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่มอบหมาย

คณะกรรมการจััดการ
บริิหารจััดการให้้เกิิดระบบการทำำ�งานที่่� 
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน พิิจารณา
ประเด็็นสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และกลั่่� นกรองวาระ เพื่่� อนำำ� เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

ประกอบด้้วย
 • ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
	 กรรมการผู้้�จัดการใหญ่
 • รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
 • ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
 	ทุ กสายงาน

เลขานุุการบริิษัท
แต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�
หน้าที่่�เลขานุุการบริิษััทตามพระราช
บััญญััติิหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
(ฉบับที่่� 4) พ.ศ. 2551 และตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด  
รวมท้ั้�งปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 
และผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างการจััดการ หรือ โครงสร้้างองค์์กร บริิษััท ไออาร์์พีีซีี 
จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย ผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ 
และฝ่่ายจัดการ โดยมีีประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่ เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบตามหน้าที่่�ต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และฝ่่ายจัดการ
มีีความรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้มีี
การนำำ�หลัักการบริิหารอย่่างมีีประสิิทธิภาพและการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มาใช้้ในการกำำ�หนดโครงสร้า้งการจััดการของบริษัิัทฯ 
โดยคำำ�นึงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่างผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ 
และฝ่่ายจัดการ เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และเพิ่่�ม
มููลค่าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว รวมถึึงคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายอย่า่งเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในระบบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ผู้้�ถือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการกำำ�กับดููแล 
การบริิหารกิิจการ คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนด
วิิสััยทัศน์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์์ และ 
งบประมาณประจำำ�ปี และมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการนำำ�ไป 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย พร้อมติิดตามดููแลให้้ 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ และเกิิด

ประโยชน์สููงสุุด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่ากัับ 
เงิินลงทุุน บริิษััทฯ มีีกำำ�ไร มีีการเติิบโตก้าวหน้าอย่่างยั่่�งยืืน และ
พนักงานได้้รัับการดููแลและมีีผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 

คณะกรรมการบริิษัทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน 
ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อน
ทางธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีกรรมการจำำ�นวน 14 คน 
เนื่่�องจากมีีกรรมการลาออก เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 1 คน 
ทำำ�ให้้มีีตำำ�แหน่งว่่าง 1 ตำำ�แหน่ง แบ่่งประเภทได้้ ดัังน้ี้�

ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีกรรมการจำำ�นวน 14 คน
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 13 คน (ร้้อยละ 93 ของกรรมการ 
	 ท้ั้�งคณะ)
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน (ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ 
	 กรรมการผู้้�จัดการใหญ่)

โดยกรรมการบริิษััทฯ ท้ั้�ง 14 คนน้ี้� เป็็นกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิ
เป็็นกรรมการอิิสระ 8 คน (มากกว่่าร้้อยละ 50 ของกรรมการ 
ท้ั้�งคณะ) และเป็็นกรรมการเพศหญิง 1 คน

โครงสร้้างการจััดการปีี 2563
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รายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
11.
12.

13.

14.

นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร (1)

นายวุฒิิสาร ตัันไชย

นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา

นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี

นายอนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล

นายเอกนิิติิ 
นิิติิทััณฑ์์ประภาศ

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง 

พลอากาศโท บุุญสืืบ 
ประสิิทธิ์์� 
นางสาวสิิริิวรรณ
เจีียระพงษ์์
นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์
นายวัฒนพงษ์์ คุุโรวาท
นายจุมพล สำำ�เภาพล

นายนพดล ปิ่่�นสุุภา (2)

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช (3)

กรรมการ 

กรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ
 
กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระ
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ 

กรรมการ 

กรรมการ/
ประธาน
เจ้้าหน้าที่่�
บริิหาร
และกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่

20 ตุุลาคม 2558
4 เมษายน 2561
19 มิิถุุนายน 2558
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม 2563
29 เมษายน 2559
4 เมษายน 2561
9 เมษายน 2557
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม2563
27 สิิงหาคม 2559
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม 2563
17 พฤศจิิกายน 2558
4 เมษายน 2560
3 กรกฎาคม 2563
2 ธัันวาคม 2560
3 เมษายน 2562
3 เมษายน 2562

3 เมษายน 2562

22 พฤษภาคม 2562
21 สิิงหาคม 2562
16 ตุุลาคม 2562
3 กรกฎาคม 2563
1 กุุมภาพัันธ์์ 2562
1 ธัันวาคม 2563
1 ธัันวาคม 2563 

วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 3
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 3
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 3
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 3
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 1

วาระที่่� 1

วาระที่่� 1
วาระที่่� 1
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 1
วาระที่่� 2
วาระที่่� 1

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
เลขานุุการคณะกรรมการ

หมายเหตุุ: 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น หรือคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการแต่่งต้ั้�งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่่�ครบวาระ หรือลาออกในปีี 2563 ดัังน้ี้� 
(1) นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร ลาออกจากกรรมการ ประธานกรรมการ มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564
(2) นายนพดล ปิ่่�นสุุภา ลาออกจาก กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เลขานุุการคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
	 และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 และเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการ และกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
	มีี ผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 แทนพลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ กรรมการอิิสระ ซึ่่�งลาออกเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
(3) นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิการและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
	 และเลขานุุการคณะกรรมการ มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 แทน นายนพดล ปิ่่�นสุุภา ซึ่่�งลาออกเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563
(4) นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ ลาออกจาก กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563

ตำำ�แหน่่งชื่่�อ วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ/วาระลำำ�ดับ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร



190 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / 
รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือชื่่�อแทนบริิษััทฯ ตามหนังสืือรัับรอง 
บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 7 มกราคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน 
ได้้แก่่ (1) นายนพดล ปิ่่�นสุุภา (2) นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง และ (3) 
นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช โดยกรรมการ 2 ใน 3 คนน้ี้� ลงลายมือชื่่�อ
ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
	 ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน 
2.	มีี กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ั้�งหมด  
	 และต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
3.	 กรรมการต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 70 ปีีบริิบููรณ์์
4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ และกรรมการอิิสระ  
	 คราวละ 3 ปีี โดยอาจได้้รัับการเลืือกต้ั้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รง 
	ตำ ำ�แหน่งต่่อได้้อีีกตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมกัันไม่่เกิิน  
	 3 วาระ หรือติิดต่อกัันไม่่เกิิน 9 ปีี (โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น) 
5.	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในรัฐัวิิสาหกิจิ และ/ หรือบริิษััท 
	 จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย มีีสาระสำำ�คัญ  
	ดั งน้ี้�
	 (1)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิจและ/ หรือ 
		นิ  ติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง
	 (2)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
		ห  ลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง ท้ั้�งน้ี้�  
		  การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตามความใน (1) และ (2)  
		  รวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง
6.	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในสาขาต่่าง ๆ เพื่่�อผสมผสานความรู้้� 
	 ความสามารถที่่�จำำ�เป็็น โดยประกอบด้้วย ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ด้้าน 
	ธุ รกิิจปิิโตรเลีียมหรือปิิโตรเคมีีอย่่างน้้อย 3 คน ผู้้�มีีความรู้้� 
� ด้้านกฎหมายอย่่างน้้อย 1 คน และผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและ 
	 การเงิินอย่่างน้้อย 1 คน ท้ั้�งน้ี้� ต้้องเป็็นไปตามนโยบายและ 
	ห ลัักเกณฑ์์การสรรหาฯ โดยพิจารณารวมถึึงพื้้�นฐานการศึึกษา  
	ป ระสบการณ์์การบริิหารจััดการในด้้านนั้้�น ๆ  และความสำำ�เร็็จ 
	ที่่ �เป็็นที่่�ยอมรัับในธุุรกิิจที่่�มีีขนาดเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทฯ
7.	มีีคุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีี ลัักษณะต้้องห้้ามตาม 

พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พระราชบัญญััติิ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุน กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎระเบีียบของตลาด 
หลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ หลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่� 
จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ

8.	มีีคุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมติิ 
	 คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2554 เรื่่�องการแต่่งต้ั้�ง 

	ข้ าราชการระดัับสููง หรือบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 
	 ในรััฐวิิสาหกิจ และ/ หรือนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
	หล ายแห่่ง
9.	มีีคุ ณลัักษณะและภาพลัักษณ์์ที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
	 การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างคุุณค่า 
	 ให้้แก่่บริิษััทฯ อาทิิ คุุณธรรม จริิยธรรม ความเป็็นอิิสระ  
	 กล้้าแสดงความคิิดเห็็น มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ปฏิิบััติิหน้าที่่� 
	 ด้้วยความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์ (Duty of Care  
	 and Duty of Loyalty) ทุ่่�มเท อุุทิิศเวลา และเป็็นที่่�ยอมรัับ 
	ข องสัังคม 
10.	หากเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาจาก 
	 การปฏิิบััติิหน้าที่่�ในฐานะกรรมการอย่่างเต็็มความสามารถ  
	 และการให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ 

กรรมการอิิสระ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยว่า  
1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระมีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่งเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ  
คืือ คราวละไม่่เกิิน 3 ปีี โดยกรรมการอิิสระที่่�ครบวาระ อาจ 
ได้้รัับการเลืือกต้ั้�งจากผู้้�ถือหุ้้�นให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีีกได้้  
แต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่อกััน หรือรวมกัันแล้้วไม่่เกิิน 9 ปีี  
โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น 

กรรมการอิิสระ ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีี
คุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนฯ และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�ง
คุุณสมบัติัิกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จะเข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนฯ ในเรื่่�องสััดส่วนการ 
ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 (สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดไว้้ไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 1) โดยได้้เปิิดเผยนิยามกรรมการอิิสระไว้้ในคู่่�มือ 
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ กรรมการอิิสระ
สามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ เข้้าประชุุม
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและทางธุุรกิิจ 
อย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
รัักษาประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องและดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหาร กรรมการบริิษััทฯ 
หรือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระท้ั้�งหมด  
8 คน หรือมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการท้ั้�งคณะ 
(มากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมากกว่่าเกณฑ์์ 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด) โดยรายชื่่�อกรรมการอิิสระ มีีดังน้ี้�



191

1.		นายวุฒิิสาร	ตั นไชย	 กรรมการอิิสระ
2.		นายสมนึึก	บำ ำ�รุงสาลีี	 กรรมการอิิสระ
3.		นายอนุุสรณ์์	 แสงนิ่่�มนวล	 กรรมการอิิสระ
4.		นายณัฐชาติิ 	 จารุุจิินดา 	 กรรมการอิิสระ
5.		พลอากาศโท บุุญสืืบ 	ป ระสิิทธิ์์� 	 กรรมการอิิสระ
6.		นางสาวสิิริิวรรณ 	 เจีียระพงษ์์	 กรรมการอิิสระ
7.		นายชาครีีย์ 	บู รณกานนท์์	 กรรมการอิิสระ
8.		นายจุมพล	สำ ำ�เภาพล	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระมีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังน้ี้�
1.		ทำ ำ�ความเข้้าใจหน้าที่่�รัับผิิดชอบตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน 
		จำ  ำ�กัด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
		พ  .ศ. 2535 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ ตลท. สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ 
		หน่  วยงานกำำ�กับดููแลอื่่�น ๆ 
2.		 กระตุ้้�นและผลัักดัันให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
		ป  ฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์  
		สุ  จริิต เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ  
		  มติิคณะกรรมการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจน 
		  กฎเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กับดููแล
3.		 กระตุ้้�นและผลัักดัันให้้บริิษััทฯ นำำ�หลัักการและแนวปฏิิบััติิ 
		ที่่  �ดีีของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีมาปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง
4.		ดู แลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
		ที่่  �เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ 
5.		ดู แลให้้มีีการปฏิิบััติิและเปิิดเผยนโยบายด้้านการทำำ�รายงาน 
		ที่่  �เกี่่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผย 
		ข้  อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์์สำำ�คัญ การให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ 
		ต่  อผู้้�ถือหุ้้�น หรือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา 
		ห  ลัักทรัพย์์ ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขและระยะเวลาตาม 
		ข้  อบัังคัับของตลาดหลัักทรัพย์์
6.		 ให้้ข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการอย่่างเป็็น 
		อิ  สระ เพื่่�อประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย และ 
		ผู้้�มีีส่  วนได้้เสีียอื่่�น ๆ
7.		ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย  
		  โดยจะต้้องไม่่มีีผลต่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
8.		 กรรมการอิิสระต้้องมีีการประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ 
		  อย่่างน้้อยปีละหนึ่่�งครั้้�ง

ท้ั้�งน้ี้� หากมีีกรรมการอิิสระพ้้นจากตำำ�แหน่ง บริิษััทฯ จะพิิจารณา
สรรหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและมีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการ
อิิสระมาทดแทนเป็็นอัันดัับแรก รวมท้ั้�งรัักษาจำำ�นวนกรรมการ
อิิสระให้้ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม กรรมการคน
อื่่�น ๆ หากต่่อมามีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสิระได้้ตามที่่�กำำ�หนด
เมื่่�อใด กรรมการคนนั้้�น ๆ ก็็สามารถมีีฐานะเป็็นกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ ได้้ โดยในทางปฏิิบััติิแล้้ว บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณา
ทบทวนคุุณสมบััติิอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

การแต่่งตั้้�งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทฯ 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการแต่่งต้ั้�งและการพ้้นจากตำำ�แหน่ง
กรรมการบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังน้ี้�

การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ
1.		ผู้้�ถื อหุ้้�นเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ โดย 
		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะทำำ�หน้้าที่่� 
		คั  ดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
		  บริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 
		  ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา 
		  อนุุมััติิ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�
		  (1)	ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ  
				    โดย 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
		  (2)	การเลืือกต้ั้�งกรรมการ จะลงคะแนนเสีียงเลืือกต้ั้�งเป็็น 
				    รายบุคคล หรือเป็็นครั้้�งเดีียวเต็็มตามจำำ�นวนกรรมการ 
				    ท้ั้�งหมดที่่�จะต้้องเลืือกต้ั้�งในคราวนั้้�นก็็ได้้ ท้ั้�งน้ี้� ตามแต่่ 
				ที่่    �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะเห็็นสมควร โดยในการออกเสีียง 
				ล    งคะแนน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเลืือกต้ั้�งเป็็นรายบุคคล หรือ 
				    เป็็นคณะบุุคคล แต่่ละคนที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกต้ั้�ง  
				    จะได้้รัับคะแนนเสีียงจากผู้้�ถือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น 
				    คนนั้้�นมีีอยู่่�ท้ั้�งหมดตาม (1) โดยผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว จะแบ่่ง 
				    คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด มากหรือน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
		  (3)	บุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา  
				    เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการตามจำำ�นวนเท่่ากัับ 
				จำ    ำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรือจะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น  
				    ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกต้ั้�งในลำำ�ดับถััดลงมา 
				มีี    คะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรือ 
				    จะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมนั้้�น  
				    เป็็นผู้้�ออกเสีียงช้ี้�ขาด
2.		 คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ  
		  และคณะกรรมการสามารถพิิจารณาเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง 
		หรื  อหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการได้้ เพื่่�อปฏิิบััติิหน้าที่่� 
		ต  ามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และตามที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย  
		  (ปััจจุุบัันไม่่มีีการแต่่งต้ั้�งรองประธานกรรมการบริิษััทฯ)
3.		 คณะกรรมการแต่่งต้ั้�งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่ ซึ่่�งมาจากการสรรหาตามกระบวนการและ 
		  กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ 
		  กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการและ 
		  เลขานุุการคณะกรรมการด้้วย
4.		 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจาก 
		ถึ  งคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี 

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

		คุ  ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย  
		  เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  
		  เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ว่่างลงจะเหลือน้้อยกว่่า 2 เดืือน  
		บุ  คคลซึ่่�งเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งกรรมการ 
		  ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน  
		  มติิของคณะกรรมการในการเลืือกต้ั้�งกรรมการแทนนี้้� ต้้อง 
		ป  ระกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน 
		  กรรมการที่่�ยัังเหลืออยู่่�
5.		 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงจนเหลือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่� 
		  จะเป็็นองค์์ประชุุม ให้้กรรมการที่่�เหลืออยู่่�กระทำำ�การในนาม 
		ข  องคณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นเพื่่�อเลืือกต้ั้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่งที่่�ว่่างท้ั้�งหมด 
		  เท่่านั้้�น โดยให้้กระทำำ�ภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวน 
		  กรรมการว่่างลงเหลือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม  
		  และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียง 

		  เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน
6.		 กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งใหม่ ควรได้้รัับฟัังการบรรยาย 
		  สรุุปเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิ 
		หน้  าที่่�กรรมการ (Director Orientation) ภายในเวลา  
		  3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง 

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ
1.		 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี (กรรมการซึ่่�งพ้้นจาก 
		ตำ  ำ�แหน่งตามวาระ จะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่งอีีกก็็ได้้)
2.		 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระแล้้ว กรรมการ 
		  จะพ้้นจากตำำ�แหน่ง่เมื่่�อตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบััติิ  
		หรื  อมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรือที่่�ประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นลงมติิให้้ออก หรือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
3.		 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 
		  บริิษััทฯ การลาออกมีีผลนับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึงบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เย่ี่�ยมชมศููนย์์นวััตกรรม IRPC Innovation Center

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้าที่่�จััดการกิิจการของบริิษััทฯ  
ท้ั้�งปวงด้้วยความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty  
of Care and Duty of Loyalty) มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�กับดููแลให้้การ
บริิหารจััดการเป็็นไปตามนโยบาย แนวทางและเป้้าหมายที่่�จะ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น อยู่่�ในกรอบของการมีี
จริิยธรรมที่่�ดีี และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 
ดัังน้ี้� 
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1.		กำ ำ�หนดวิสััยทัศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่� 
		  สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ท้ั้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
		  และสิ่่�งแวดล้อม โดยร่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�  
		  ให้้ความสำำ�คัญในการแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ 
		กำ  ำ�หนดทิศทางดัังกล่่าว รวมถึึงพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยง 
		ที่่  �อาจจะเกิิดขึ้้�นท้ั้�งด้้านการเงิิน และที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิิน  
		  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ฝ่่ายจัดการจะสามารถนำำ�วิสััยทัศน์์  
		ทิ  ศทาง และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่าง 
		มีีป  ระสิิทธิภาพและเป็็นไปตามเป้้าหมาย
2.		ท บทวนและให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คัญ  
		  รวมถึึงวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายทางการเงิิน และแผนงานต่่าง ๆ   
		ข  องบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง พร้อมท้ั้�งติิดตามให้้มีี 
		  กระบวนการรายงาน และการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตาม 
		  แผนงานที่่�กำำ�หนด ตามทิิศทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ  
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
3.		จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีี 
		ที่่  �มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการประเมิิน 
		  ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ 
		  ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเเละประสิิทธิิผล
4.		จั ดให้้มีีการพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ 
		กำ  ำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่าง 
		  ครอบคลุมุ ดููแลให้้มีีระบบหรือืกระบวนการที่่�มีีประสิทิธิภาพ 
		  ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสวงหาโอกาส 
		ท  างธุุรกิิจที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
5.		 สอดส่อง ดููแล และจััดการแก้้ไขปัญหาความขััดแย้้งทาง 
		  ผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
		  ให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณาธุุรกรรมหลัักที่่�มีีความสำำ�คัญ  
		  โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วน 
		  ได้้เสีียโดยรวม
6.		จั ดให้้มีีระบบหรือกลไกการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
		ข  องบริิษััทฯ ที่่�มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลประกอบการ 
		  และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจท้ั้�งใน 
		  ระยะสั้้�นและระยะยาว
7.		กำ ำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทอื่่�นของประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ จะต้้องได้้รัับ 
		  ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่วนผู้้�บริิหาร 
		  ระดัับสููงจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้าที่่� 
		  บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ท้ั้�งน้ี้� การแต่่งต้ั้�ง 
		  กรรมการของบริิษััทในเครืือ หรือบริิษััทร่วมทุุนตามจำำ�นวน 
		สั  ดส่วนการถืือหุ้้�น หรือข้้อตกลงในสััญญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น 
		  เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทฯ
8.		กำ ำ�หนดองค์์ประกอบและเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานของ 
		ป  ระธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่  
		  โดยเชื่่�อมโยงกัับแผนธุุรกิิจและแนวทางการบริิหารแบบ  
		  Balanced Scorecard รวมถึึงจััดให้้มีีการประเมิินผล 

		  การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่อย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
		ป  ระธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
		  ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เกิิดแรงจููงใจ 
		  ท้ั้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
9.		จั ดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
		  แต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ และมีีการ 
		ป  ระเมิินผลในด้้านการเปิดิเผยข้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความ 
		ถู  กต้้อง ชััดเจน โปร่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีีมาตรฐาน
10.	เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี สอดคล้้อง 
		กั  บแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และแนวทางความ 
		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคม
11.	สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิต 
		  คอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ ส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาล
12.	แต่่งต้ั้�งเลขานุุการบริิษััทฯ โดยบุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 
		ต  ามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อรัับผิิดชอบหน้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
		ต  ามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาด 
		ห  ลัักทรัพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อำำ�นาจการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
1.		 อนุุมััติิวิิสััยทัศน์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจระยะสั้้�น ระยะยาว และ 
		  นโยบายที่่�สำำ�คัญ เช่่น นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  
		  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการแข่่งขัันทาง 
		  การค้้า นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน นโยบายการทำำ� 
		  รายการระหว่างกััน นโยบายการเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศ 
2.		 อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การเงิิน การลงทุุน และทิิศทางการลงทุุน 
		ข  องบริิษััทฯ รวมถึึงเป้้าหมายทางการเงิิน แผนงาน และ 
		  งบประมาณประจำำ�ปี
3.		 อนุุมััติิการขอซื้้�อขอจ้้างในส่่วนที่่� เกิินวงเงิินอนุุมััติิของ 
		ป  ระธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
4.		 อนุุมััติิโครงการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญของ 
		  บริิษััทฯ ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย กรอบวััตถุประสงค์์  
		ข้  อบัังคัับบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงติิดตาม 
		ดู  แลให้้มีีการดำำ�เนิินตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 
		  อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
5.		 อนุุมััติิการทำำ�รายการตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติิ 
		ห  ลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์รวมถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
		  เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 
		ซึ่่  �งสิินทรัพย์์ 
6.		 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และ 
		  วงเงิินปรับค่่าตอบแทนประจำำ�ปี และโบนััสของพนักงาน
7.		 อนุุมััติิองค์์ประกอบและเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน  
		  ผลการปฏิิบััติิงาน และกำำ�หนดค่าตอบแทนประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
8.		 อนุุมััติิการไปดำำ�รงตำำ�แหน่งในองค์์กรอื่่�นของประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

9.		 อนุุมััติิรายชื่่�อผู้้�บริิหารเพื่่�อไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของ 
		  บริิษััทย่่อย หรือบริิษััทร่วมทุุน ตามข้้อตกลงในสััญญาหรือ 
		ต  ามสััดส่วนการถืือหุ้้�น

อำำ�นาจการอนุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น

เว้้นแต่่กรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนด การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องสำำ�คัญ 
ที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนเสีียงท้ั้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน มีีดังต่่อไปนี้�
1.		 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
		ที่่  �สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
2.		 การซื้้�อหรือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรือบริิษััทเอกชน 
		  มาเป็็นของบริิษััทฯ
3.		 การทำำ� แก้้ไข หรือการยกเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า 
		กิ  จการของบริิษััทฯ ท้ั้�งหมดหรือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญ 
4.		 การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
5.		 การรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตถุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไร 
		ข  าดทุนกััน
6.		 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมหนังสืือบริิคณห์สนธิิหรือข้้อบัังคัับ
7.		 การเพ่ิ่�มทุุนหรือลดทุนของบริิษััทฯ หรือการออกหุ้้�นกู้้� 
8.		 การควบบริิษััทหรือเลิิกบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

เพื่่�อให้้อำำ�นาจหน้า้ที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบาย และการบริหิาร
งานของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งแยกจากกัันได้้อย่า่งชััดเจน รวมถึึง
เพื่่�อให้้บทบาทในการเป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริิษััทฯ และการ
กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารหรือฝ่่ายจัดการ เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จึึงได้้กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ 
และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็น
คนละบุุคคลกัน โดยประธานกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้าที่่� 
ดัังน้ี้�
1.		 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประธานการประชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจน 
		กำ  ำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
		ร่  วมกัับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
2.		 อนุุมััติิเรื่่�องที่่�จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่
3.		 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
		  และควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภาพ เป็็นไปตาม 
		  ระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ส่่งเสริิม สนัับสนุุนและเปิดิโอกาส 
		  ให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
		  และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

4.		ส่ งเสริิมการใช้้สิิทธิและรัักษาประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
		  เท่่าเทีียมกััน
5.		 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ 
		หน้  าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�  
		  ความรัับผิิดชอบ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และ 
		  สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ 
		  กรรมการผู้้�จัดการใหญ่
6.		ดู แล ติิดตามการบริหิารงานของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และ 
		  คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุประสงค์์ที่่� 
		กำ  ำ�หนดไว้้
7.		ล งคะแนนเสีียงช้ี้�ขาดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
		  ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงท้ั้�ง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

คณะกรรมการชุุดย่อย

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ปััจจุุบััน  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ 
เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญเป็็นการเฉพาะเรื่่�อง 
ให้้เป็็นไปอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิภาพ โดยโครงสร้้างของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดังต่่อไปนี้�

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่่งต้ั้�งจากกรรมการบริิษััทฯ ประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ หน้าที่่�  
ความรัับผิิดชอบครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 
โดยกรรมการตรวจสอบ ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้าที่่�กรรมการตรวจสอบ ท้ั้�งน้ี้�
กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่� 
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน โดยมีีรายชื่่�อ
ดัังน้ี้�

1 2 3

1)		 นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี (กรรมการอิิสระ) 			 
		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ

2)		 นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์ (กรรมการอิิสระ) 		
		  กรรมการตรวจสอบ

3)		 นายจุมพล สำำ�เภาพล (กรรมการอิิสระ) 			 
		  กรรมการตรวจสอบ 
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โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ 
รายละเอีียด ดัังน้ี้�

1.	นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	 ระยะเวลา	ป ระสบการณ์์ในการทำำ�หน้าที่่� 
					     สอบทานงบการเงิิน
	พ .ย. 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ	  
					     บริิษััท เมกาเคม (ประเทศไทย)  
					จำ     ำ�กัด (มหาชน)
	ธ .ค. 2560 – ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ	
					     บริิษััท ไออาร์์พีีซีี  จำำ�กัด  
					     (มหาชน)

2.	นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์	 กรรมการตรวจสอบ
	 ระยะเวลา	ป ระสบการณ์์ในการทำำ�หน้าที่่� 
					     สอบทานงบการเงิิน
	 เม.ย. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ 	  
					     บริิษััท ไออาร์์พีีซีี  จำำ�กัด  
					     (มหาชน)

3.	นายจุมพล สำำ�เภาพล	 กรรมการตรวจสอบ
	 ระยะเวลา	ป ระสบการณ์์ในการทำำ�หน้าที่่� 
					     สอบทานงบการเงิิน
	ต .ค. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ		
					     บริิษััท ไออาร์์พีีซีี  จำำ�กัด  
					     (มหาชน)

ผู้้�จััดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มอบหมายให้้สำำ�นักตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและ
พนักงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และระบบควบคุมุ
ภายในที่่�วางไว้้ รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก
และภายในบริิษััทฯ โดยผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน จะมีี
ความเป็็นอิิสระและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งต้ั้�งผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบ
ภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�
ช่่วยเหลือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ
การจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ การนััดหมายประชุุม 
การจััดเตรีียมวาระ การส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และ 
การบัันทึึกรายงานการประชุุม รวมถึึงการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

นายธรรมศัักดิ์์� ปััญโญวััฒน์์กููล
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน และเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2559 - 31 
ธัันวาคม 2563 (ข้้อมููลประวััติินายธรรมศัักดิ์์� ปััญโญวััฒน์์กููล  
รายละเอีียดปรากฏในประวััติิคณะผู้้�บริิหาร หน้า 47)

นายประสิิทธิ์์�ศัักดิ์์� สวััสดิ์์�ดวง
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน และเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - ปััจจุุบััน
(ข้้อมููลประวััติินายประสิิทธิ์์�ศัักดิ์์� สวััสดิ์์�ดวง รายละเอีียดปรากฏ
ในประวััติิคณะผู้้�บริิหาร หน้า 48)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.		 กรรมการตรวจสอบ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งตามระยะเวลา 
		  การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ (คราวละไม่่เกิิน 3 ปีี)
2.		 กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ อาจได้้รัับ 
		  การแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นสมควร (รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระ หรือ  
		  9 ปีีติิดต่อกััน - โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น)
3.		 กรณีีกรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งไม่่ว่่าในกรณีีใด 
		  กรณีีหนึ่่�ง บริิษััทฯ จะต้้องช้ี้�แจงสาเหตุให้้ตลาดหลัักทรัพย์์ 
		  แห่่งประเทศไทยทราบ 
4.		 ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจาก 
		ถึ  งคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา 
		  แต่่งต้ั้�งกรรมการอื่่�นที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน เป็็นกรรมการ 
		ต  รวจสอบรายใหม่ภายในระยะเวลา 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�มีี 
		จำ  ำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบตามที่่�กำำ�หนด

อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
1.		 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินตามมาตรฐาน 
		  การบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.		 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal  
		  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
		ที่่  �เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และสอบทานประสิิทธิผลและ 
		  ความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
3.		 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์ 
		  และตลาดหลัักทรัพย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
		  บริิษััทฯ 
4.		พิ จารณารายการเกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
		ท  างผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
		ข  องตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ท้ั้�งน้ี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าว 
		  สมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ
5.		พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�งและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
		ผู้้�  สอบบัญัชีีที่่�มีีความเป็็นอิสิระ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
		ข  องบริิษััทฯ รวมถึึงเสนอถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีในกรณีี 

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

		ที่่  �เห็็นว่่าไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ หรือละเลยไม่่ปฏิิบััติิหน้าที่่�  
		หรื  อปฏิิบััติิหน้าที่่�โดยมิชอบ รวมท้ั้�งเข้้าประชุุมร่่วมกัับ 
		ผู้้�  สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อย 
		ปี  ละ 1 ครั้้�ง
6.		พิ จารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบ 
		ข  องผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีและสำำ�นักตรวจสอบภายใน ให้้มีีความ 
		สั  มพัันธ์์และเกื้้�อกููลกัน และลดความซ้ำำ��ซ้อนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับ 
		  การตรวจสอบด้้านการเงิิน
7.		 ให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ความเห็็น 
		ป  ระกอบการพิิจารณางบประมาณและอััตรากำำ�ลัังของ 
		สำ  ำ�นักตรวจสอบภายใน
8.		พิ จารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง ผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบ 
		  ภายใน รวมท้ั้�งพิิจารณาความเป็็นอิสิระของสำำ�นักตรวจสอบ 
		  ภายใน
9.		 สอบทานความมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของระบบ 
		  เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมภายในและ 
		  การบริิหารความเสี่่�ยง
10.	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ 
		  ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 
11.	มีีอำำ�นาจในการเข้้าถึึงข้้อมููลของการตรวจสอบ และสอบสวน 
		ผู้้�ที่่  �เกี่่�ยวข้้องภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ 
		ต  รวจสอบ โดยปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ
12.	หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่ามีีรายการ หรือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจ 
		มีี  ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
		ต่  อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข 
		  อย่่างทัันเวลา ได้้แก่่
		  (1)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
		  (2)	การทุุจริิตหรือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรือมีีความบกพร่องที่่�สำำ�คัญ 
				    ในระบบควบคุุมภายใน
		  (3)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์  
				ข้    อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรือกฎหมาย ที่่� 
				    เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
		ห  ากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการ 
		  ให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�เหมาะสมโดยไม่่มีี 
		  เหตุอัันควร คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องรายงานว่่า 
		มีี  รายการหรืือการกระทำำ�ที่่�ฝ่่ าฝืืนกฎหมายดัังกล่่าว 
		ต่  อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาด 
		ห  ลัักทรัพย์์ หรือตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทันทีี 
		  เมื่่�อได้้รัับทราบข้้อมููลดัังกล่่าว
13.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย 

2.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน แต่่งต้ั้�งจาก 
กรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อย 1 คนเป็็น

กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ โดยมีีรายชื่่�อ ดัังน้ี้�

1) นายวุฒิิสาร ตัันไชย (กรรมการอิิสระ)		
	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

2) นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง (กรรมการ)
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

3) พลอากาศโท บุุญสืืบ ประสิิทธิ์์� (กรรมการอิิสระ)		
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

นางสาวอาริิสรา สุุธาสุุทธิ์์� ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สำำ�นัก
กิิจการองค์์กร และเลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้าที่่�เลขานุุการ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ต้ั้�งแต่่วัันที่่�  
1 ตุุลาคม 2562 - ปััจจุุบััน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน
1.		 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รง 
		ตำ  ำ�แหน่งตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ  
		  (คราวละไม่่เกิิน 3 ปีี)
2.		 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง 
		ต  ามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้อีีก 
		ต  ามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิิจารณาเห็น็สมควร (รวมแล้ว้ 
		  ไม่่เกิิน 3 วาระ หรือ 9 ปีีติิดต่อกััน - โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น)

อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
บทบาทและหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่

ส่่วนท่ี่� 1 ด้้านการสรรหากรรมการ
1.		พิ จารณาเสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีี 
		  ความเหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของ 
		ธุ  รกิิจ ด้้วยความโปร่่งใส ปราศจากอิิทธิพลของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีี 
		อำ  ำ�นาจควบคุุม และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลภายนอก  
		  เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/ หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		พิ  จารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี
2.		พิ จารณาคุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ  
		  ให้้มีีความเหมาะสม โดยมีีแนวทางในการพิิจารณา ดัังต่่อไปนี้�
		  1)		คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีทักษะ  
				   ความรู้้�ความสามารถ มีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะ 

1 2 3
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				ต้   องห้้าม ตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
				คู่่�มื   อกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
		  2)		คุณลัักษณะทั่่�วไป (General Characteristics) อาทิิ  
				   ความมีีคุณธรรมและความรัับผิิดชอบ การตััดสินใจด้้วย 
				ข้   อมููลเหตุผล ความมีีวุฒิิภาวะ กล้้าแสดงความคิิดเห็็น 
				ที่่   �แตกต่่างและเป็็นอิิสระ การยึึดมั่่�นในหลัักการและ 
				   มาตรฐานเยี่่�ยงมืืออาชีีพ และความหลากหลายในด้้าน 
				ต่   าง ๆ  เช่่น ความรู้้� ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน อายุุ และเพศ
		  3)		คุณลัักษณะด้้านความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน  
				    (Skill Characteristics) ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจและ 
				   ความต้้องการของบริิษััทฯ หรือตามเงื่่�อนไขที่่�มีีความ 
				จำ   ำ�เป็็น และหากอยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อของหน่วยราชการที่่�มีี 
				   การรัับรอง ก็็จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ 
		  4)		พิจารณากรรมการที่่�สามารถอุุทิิศเวลาในการทำำ�หน้าที่่� 
				   กรรมการได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยการดำำ�รงตำำ�แหน่งของ 
				   กรรมการบริิษััทอื่่�น และ/ หรือรััฐวิิสาหกิจ และ/ หรือ 
				   บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
				มีี   สาระสำำ�คัญ ดัังน้ี้�
				    (1)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิจและ/ หรือ 
						นิ    ติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง
				    (2)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนใน 
						ตล    าดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง  
						     ท้ั้�งน้ี้� การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตามความใน (1)  
						    และ (2) รวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง
3.		พิ จารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ  
		  ให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล 
		กิ  จการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน 
		  คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
		ตล  าดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงไม่่มีีลัักษณะ 
		ต้  องห้้ามตามที่่�กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
4.		 เสนอหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ 
		  บริิษััทฯ ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่งเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ พิิจารณา
5.		พิ จารณาคััดสรรบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น 
		  กรรมการบริิษััทฯ ท้ั้�งในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่งว่่าง หรือกรณีี 
		  กรรมการครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ และ/ หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่ 
		  กรณีี
6.		พิ จารณารายชื่่�อกรรมการบริิษััทฯ ที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง 
		  เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ  
		พิ  จารณาอนุุมััติิ
7.		พิ จารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อและประวััติิของบุุคคลที่่�จะเสนอชื่่�อ 
		  ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่ อย่่างรอบคอบเหมาะสม และเกิิดประโยชน์ 
		สู  งสุุดต่อบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา 
		  อนุุมััติิ

8.		พิ จารณากำำ�หนดองค์์ประกอบและเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน 
		ข  องประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
		  ท้ั้�งในเรื่่�องความเป็็นผู้้�นำำ� ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
		  การกำำ�หนดและการดำำ�เนิินการตามกลยุทุธ์์ ผลประกอบการ 
		  ด้้านการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร  
		  การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง การเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี 
		ข  ององค์์กร เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินผล 
		  การปฏิิบััติิงาน และกำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปี เพื่่�อเสนอ 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ
9.		พิ จารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่� 
		  บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  
		  รวมถึึงอััตราการปรับเงิินเดืือนประจำำ�ปี บำำ�เหน็จ โบนััส  
		  สวััสดิิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่่�น ๆ ท้ั้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน 
		  และมิิใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา 
		  อนุุมััติิ
10.	พิจารณาแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งของประธานเจ้้าหน้าที่่� 
		  บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
		  เพื่่�อเตรีียมความพร้อมให้้มีีผู้้�สืบทอดงาน ในกรณีีที่่�ประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ หรือผู้้�บริิหาร 
		  ระดัับสููง เกษีียณอายุุหรือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้  
		  เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้ 
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่วนท่ี่� 2 ด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
1.		พิ จารณาเสนอแนะโครงสร้้าง หลัักเกณฑ์์ และรููปแบบ 
		  การจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่อย  
		  เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� (Retainer Fees) โบนััส เบ้ี้�ยประชุุม  
		  และค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ ท้ั้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ 
		ตั  วเงิินที่่�เหมาะสมกัับขนาดของธุุรกิิจ เพีียงพอ และเป็็นธรรม  
		  สามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุณภาพไว้้ได้้ และ 
		  สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น โดยค่าตอบแทน 
		  กรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องนำำ�เสนอต่่อ 
		ที่่  �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
2.		กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และรููปแบบการจ่่ายค่าตอบแทนประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยคำำ�นึงถึึง 
		  ความเหมาะสม เพีียงพอ และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ 
		  ให้้เกิิดการสร้้างมููลค่าเพ่ิ่�มอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ และ 
		  สามารถรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ  
		  โดยค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่ คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิ 
3.		 ในกรณีีจำำ�เป็็นอาจพิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาภายนอกที่่�เป็็น 
		อิ  สระ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของ 
		  กรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่่ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม โดยค่่าใช้้จ่่าย 
		ดั  งกล่่าวถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ
4.		ป ฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทฯ เย่ี่�ยมชม “สวนโซลาร์์ลอยน้ำำ�� IRPC” จัังหวััดระยอง

ขั้้�นตอนการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้คััดเลืือก
รายชื่่�อบุุคคลที่่�ถููกเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรือกรรมการ
ชุุดย่่อยแล้้ว ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
พิิจารณาคััดกรองคุุณสมบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
กำำ�หนดและตามเงื่่�อนไข ดัังต่่อไปนี้� 
1.		พิ จารณาความเหมาะสมของความรู้้�  ประสบการณ์์  
		  ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ หรือ 
		  เกี่่�ยวข้้องในธุุรกิิจหรืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน 
		กิ  จการอยู่่�เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีองค์์ประกอบตาม 
		ที่่  �กำำ�หนด เพื่่�อช่่วยให้้มีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิิน 
		ธุ  รกิิจของบริิษััทฯ
2.		พิ จารณาความหลากหลายท้ั้�งเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ  
		  ความชำำ�นาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ (Board Skills  
		  Matrix/ Board Diversities) ความรู้้�ความสามารถท้ั้�งทาง 
		  ด้้านวิิชาการ (Hard Skills และ Soft Skills) และด้้านปัจัจััย 
		  สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งกรรมการที่่�สามารถ 
		ป  ฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และสนัับสนุุนให้้ 
		  องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทฯ ท้ั้�งคณะมีีความ 
		  ครบถ้้วนสมบููรณ์์ ท้ั้� ง ในมิิ ติิความรู้้�  ความสามารถ  
		ป  ระสบการณ์์ และมิิติิความหลากหลาย ที่่�เอื้้�อประโยชน์์ 
		  ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด โดยใช้้ข้้อมููลกรรมการ 
		ที่่  �มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิจ และสมาคม 
		ส่  งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Directors Pool)  
		ป  ระกอบการพิิจารณาด้้วย 
3.		ต รวจสอบบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อว่่ามีีคุณสมบััติิ และไม่่มีี 
		  ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่วยงาน 

		กำ  ำ�กับดููแล เช่่น พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535  
		พ  .ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 
4.		พิ จารณาการอุุ ทิิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็็น 
		  กรรมการเดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอีีกวาระ ให้้ 
		พิ  จารณาผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ  
		  รวมถึึงพิิจารณาจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคน 
		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่ง ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรือสภาพธุรกิิจ 
		ข  องบริิษััทฯ ซึ่่�งต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
		  ไม่่เกิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับมติิคณะรััฐมนตรีี 
		  เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2554 เกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกััน 
		  การทุุจริิตของรััฐวิิสาหกิจ เรื่่�องการแต่่งต้ั้�งข้้าราชการระดัับสููง 
		หรื  อบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิจหลายแห่่ง
5.		 กรณีีการเสนอแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระ พิิจารณาความเป็็น 
		อิ  สระของบุุคคลที่่�จะเสนอชื่่�อให้้เป็็นกรรมการอิิสระตาม 
		ห  ลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และหลัักเกณฑ์์ของ 
		  บริิษััทฯ ตลอดจนพิิจารณาความจำำ�เป็็นในการสรรหา 
		  กรรมการอิิสระเพ่ิ่�มเติิม กรณีีที่่�ปรากฏว่่ามีีกรรมการอิิสระ 
		ปั  จจุุบัันขาดคุณุสมบัติัิ ท้ั้�งน้ี้� เพื่่�อให้้โครงสร้า้งคณะกรรมการ 
		ข  องบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  
		กำ  ำ�หนด 
6.		พิ จารณาวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการอิิสระ  
		  (คราวละ 3 ปีี) โดยหากเป็็นกรรมการอิสิระเดิิมที่่�จะกลัับเข้้า 
		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่งอีีกวาระ จะต้้องมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
		ต่  อเนื่่�องนัับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 
		อิ  สระครั้้�งแรกได้้ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่อกััน หรือรวมแล้้ว 
		  ไม่่เกิิน 9 ปีี 
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7.		ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ 
		คุ  ณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อมั่่�นใจว่่าบุุคคลดังกล่่าวมีีความยิินดีี 
		ที่่  �จะมารัับตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง 
8.		 เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้พิิจารณาคััดกรองตามเกณฑ์์ข้้างต้้น  
		พร้  อมคุุณสมบััติิและเหตุผลในการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�ถือหุ้้�น 
		  อนุุมััติิ หรือคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถอนุุมััติิแต่่งต้ั้�งได้้ 
		  ในกรณีีเป็็นการแต่่งต้ั้�งกรรมการเพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่งที่่�ว่่าง  
		หรื  อทดแทนกรรมการที่่�ลาออกระหว่างปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่� 
		กำ  ำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และพ.ร.บ.บริิษััท มหาชน 
		จำ  ำ�กัด พ.ศ. 2535
9.		สำ ำ�หรับกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
		ค่  าตอบแทน จะพิิจารณาความรู้้�ความสามารถที่่�เหมาะสม  
		  องค์์ประกอบของกรรมการชุุดย่่อยท้ั้�งคณะ และเกณฑ์์การ 
		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่ง Board Skills Matrix/ Board Diversities  
		คุ  ณสมบััติิความเป็็นอิิสระของกรรมการ และนำำ�เสนอ 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

3.	คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี แต่่งต้ั้�งจากกรรมการ 
บริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นกรรมการ
อิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�พิิจารณาเสนอแนวปฏิิบััติิและให้้คำำ�แนะนำำ�
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีี
รายชื่่�อ ดัังน้ี้�

1)	 นายอนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล (กรรมการอิิสระ) 			 
		ป  ระธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

2) 	นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์ (กรรมการอิิสระ)	
		  กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

3) 	นายนพดล ปิ่่�นสุุภา (กรรมการ)				  
		  กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

นางสาวอาริิสรา สุุธาสุุทธิ์์� ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สำำ�นัก
กิิจการองค์์กร และเลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้าที่่�เลขานุุการ
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 
- ปััจจุุบััน

1 2 3

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
1.		 กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
		ต  ามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัทฯ (คราวละ 
		  ไม่่เกิิน 3 ปีี)
2.		 กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง อาจได้้รัับ 
		  การแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้อีีก ตามที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นสมควร (รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระ หรือ  
		  9 ปีีติิดต่อกััน - โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น)
3.		ค่ าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไป 
		ต  ามหลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
1.		พิ จารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการ 
		กำ  ำ�หนดกรอบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (CG Framework) ที่่� 
		มีี  ความสอดคล้้องกัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
		  และเทีียบเคีียงได้้กัับแนวปฏิิบััติิหรือหลัักการที่่�เป็็นสากล
2.		กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ 
		ที่่  �ดีี รวมถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญและเกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่  
		  จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ การบริหิารความยั่่�งยืืน  
		  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม การต่่อต้้าน 
		  การทุุจริิตและคอร์์รััปชัน รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้าน  
		  GRC (Good Governance, Risk Management, and  
		  Compliance Management) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ  
		  มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดของสถาบััน หรือองค์์กรกำำ�กับ 
		  บริิษััทจดทะเบีียนต่่าง ๆ ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง 
		ป  ระเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ 
		ตล  าดหลัักทรัพัย์ ์ตลอดจนหน่ว่ยงานหรือืองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
		  เป็็นที่่�ยอมรัับท้ั้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล เพื่่�อ 
		  สนัับสนุุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ตลอดจน 
		มีี  การพิิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ 
		ดั  งกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ
3.		กำ ำ�หนดแนวทาง กำำ�กับดููแล และติิดตามผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
		  บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและ 
		  แนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ ท้ั้�งน้ี้� เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับ 
		  การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
4.		 สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
		  การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึงึการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญและ 
		  เกี่่�ยวเนื่่�อง
5.		พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่� 
		ข  องคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย และ 
		  รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 
		ป  ระจำำ�ทุกปีี
6.		 ให้้คำำ�ปรึกษา คำำ�แนะนำำ� และข้้อเสนอแนะแนวปฏิิบััติิ 
		  ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
7.		ป ฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

4.	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แต่่งต้ั้�งจากกรรมการบริิษััทฯ 
อย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจปิิโตรเลีียมหรือ
ปิิโตรเคมีีโดยมีีอำำ�นาจหน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
แผนการจััดการความเสี่่�ยง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั่่�วท้ั้�งองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจและแผนกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทฯ โดยมีีรายชื่่�อ ดัังน้ี้�

1) 	นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา (กรรมการ)	
		ป  ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2)	 นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ (กรรมการ)			 
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3)	 นายวัฒนพงษ์์ คุุโรวาท (กรรมการ)		
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4) 	นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช (กรรมการ)		
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่  
สายกลยุุทธ์์องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ต้ั้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 - ปััจจุุบััน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
1.		 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตาม 
		  ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ (คราวละ 
		  ไม่่เกิิน 3 ปีี)
2.		 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง อาจได้้รัับการ 
		  แต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้อีีก ตามที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นสมควร (รวมแล้้วไม่่เกิิน 3 วาระ หรือ  
		  9 ปีีติิดต่อกััน - โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น)

อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
1.		กำ ำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 

1 2

3 4

		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม 
		  และมีีประสิิทธิภาพ
2.		กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการระบุคุวามเสี่่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กร โดยพิจิารณา 
		  จากปััจจััยภายนอกและภายใน มีีการประเมิินผลกระทบ 
		  และโอกาสเกิิด จััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงและเลืือกใช้้มาตรการ 
		จั  ดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 
3.		 สนัับสนุุนและพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง 
		  การใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี 
		ป  ระสิิทธิภาพ เช่่น สััญญาอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน สััญญาซื้้�อ/  
		ข  ายสินค้้าล่่วงหน้า สััญญากำำ�หนดส่วนต่่างราคา เป็็นต้้น
4.		กำ ำ�กับดููแล ติิดตาม และสอบทานให้้การบริิหารความเสี่่�ยง 
		  องค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิผล พร้อมท้ั้�งประเมิินผล 
		  การปฏิิบััติิตามกรอบของการบริิหารความเสี่่�ยง 
5.		 รายงานการกำำ�กับผลการประเมิินความเสี่่�ยง และการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
		ท  ราบเป็็นประจำำ� ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำำ�คัญซึ่่�งกระทบต่่อ 
		  บริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด 
6.		ส่ งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ 
		  ให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้อง 
		กั  บแผนธุุรกิิจองค์์กร
7.		 กลั่่�นกรองและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
		  โครงการลงทุุน หรือกิิจกรรมที่่�มีีความซัับซ้้อนเชิิงเทคนิิคสููง  
		มีี  ภาระผููกพัันระยะยาว และมีีความเสี่่�ยงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
8.		 เปิิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ 
		  ในรายงานประจำำ�ปี
9.		ป ฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับฝ่่ายจััดการ
นอกจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับกรรมการ 
บริิษััทฯ แล้้ว บริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในระดัับฝ่่ายจััดการ คณะทำำ�งาน และตััวแทนความเสี่่�ยง  
เพื่่�อติิดตามดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายใน 
ท้ั้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่	
1.		 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน (Risk  
		  Management and Internal Control Committee:  
		  RMCC) 
2. 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและ 
		  ด้้านการเงิิน (Hedging Committee)
3. 	ผู้้�จั ดการความเสี่่�ยง (Risk Manager) มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบ 
		  ในการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมของหน่วยงาน
4. 	ผู้้�รั บผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) มีีหน้าที่่�ในการบริิหาร 
		จั  ดการความเสี่่�ยง กำำ�หนดแผนบริิหารความเสี่่�ยง
5. 	ผู้้�ป ระสานงานการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Agent) มีีหน้าที่่� 
		ป  ระสานให้้หน่วยงาน หรือโครงการ ร่่วมกัันดำำ�เนิินการ 
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		จั  ดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานความคืบืหน้า หรือ 
		  ผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อผู้้�จัดการฝ่่าย หรือผู้้�จัดการ 

		  โครงการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ตอบสนอง 
		ต่  อความเสี่่�ยงระดัับหน่วยงานอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตารางประชุุมและวาระ 
การประชุุมที่่�สำำ�คัญไว้้ล่่วงหน้าตลอดปี โดยจะมีีการนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุม
ล่่วงหน้าในช่่วงเดืือนตุุลาคม หรือเดืือนพฤศจิิกายนของทุุกปีี  
มีีหลัักเกณฑ์์แนวปฏิิบััติิในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง ในวัันอัังคารสััปดาห์์ที่่� 3 ของเดืือน และอาจ 
มีีการประชุุมวาระพิิเศษเพ่ิ่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ จะเป็็นผู้้�ร่วมกัันกำำ�หนดระเบีียบวาระ 
การประชุุม และเรื่่�องที่่�จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม โดยเปิิด
โอกาสให้้กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อเข้้ารัับ

การพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมได้้ กำำ�หนดวาระสำำ�คัญ 
ที่่�ต้้องพิิจารณาเป็็นประจำำ�ในแต่่ละเดืือนไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง 
มีีการจััดทำำ�วาระสืืบเนื่่�องเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้าของโครงการ
ลงทุุนหรือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีการติิดตาม
การดำำ�เนิินการตามความเห็็นและมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�นโยบายและกลยุุทธ์์ไป
ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง 

เลขานุุการบริิษััท มีีหน้าที่่�จััดเตรีียมการประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย ครบถ้้วน และ
เพีียงพอ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการ
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อาทิิ การให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อมููลด้้าน

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

กฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ การจััดทำำ�เอกสาร
สนัับสนุุนวาระการประชุุม การจดบันทึึกรายงานการประชุุม 
การเตรีียมความพร้อมของสถานที่่�ประชุุม เป็็นต้้น

ต้ั้�งแต่่ปีี 2560 บริิษััทฯ ใช้้ระบบสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Portal) ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตจาก 
Computer, Smartphone และ Tablet ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้สนัับสนุุนการทำำ�หน้าที่่�ของคณะกรรมการให้้
มีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจััดเก็็บและ
สืืบค้้นเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ เอกสารประกอบการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึง
แผนการพััฒนา เรีียนรู้้�  และข้้อมููลข่่าวสารสำำ�คัญสำำ�หรัับ
กรรมการ ซึ่่�งจะบรรจุุท้ั้�งข้้อมููลปัจจุุบัันและข้้อมููลย้อ้นหลััง ควบคู่่�
กัับการจััดส่งหนังสืือเชิิญประชุุม และระเบีียบวาระการประชุุม 
ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดและเหตุุผลครบถ้้วน 
เพีียงพอต่่อการตััดสินใจของกรรมการ (ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม 
5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาก่่อน
การประชุุม) 	

ในการประชุุมทุุกครั้้�ง กรรมการที่่�เข้้าข่่ายมีีความเกี่่�ยวข้้อง หรือ
มีีส่วนได้้เสีียในแต่่ละวาระการประชุุม จะออกจากห้้องประชุุม 
หรืองดออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ นอกจากน้ี้� เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ประธานกรรมการจะเปิิดโอกาส
ให้้กรรมการแต่่ละคนได้้เสนอความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ  
และให้้มีีการชี้้�แจงข้้อซัักถามในทุุกประเด็็นก่่อนที่่�จะลงมติิ  
โดยคะแนนเสีียงข้้างมากหรือมติิพิิเศษ (ตามที่่�ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 
กำำ�หนด) 

ในการลงมติิ ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการท้ั้�งหมด โดยจะมีีการบัันทึึกข้้อคิิดเห็็นและข้้อสัังเกตของ
กรรมการไว้้อย่า่งชััดเจน และจะนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ รัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป รายงานการประชุุมที่่� 
ได้้รัับการรัับรองแล้้ว พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุม 
จะถููกจััดเก็็บไว้้อย่่างเป็็นระบบในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อ
สะดวกต่่อการสืืบค้้นอ้้างอิิง และมีีลำำ�ดับชั้้�นความลัับของการ 
เข้้าถึึงข้้อมููล 

ในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 14 ครั้้�ง  
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ นััดพิเศษ 2 ครั้้�ง รวม 16 ครั้้�ง 
โดยมีีการประชุุมเพื่่�อกำำ�หนด หรือทบทวนทิิศทาง กลยุุทธ์์  
และแผนธุุรกิิจขององค์์กร (BOD-STS) เป็็นวาระพิิเศษ 1 ครั้้�ง  
มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ 2 ครั้้�ง และมีีการประชุุม 
คณะกรรมการโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง ท้ั้�งน้ี้�  
เพื่่�อสนัับสนุุนหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยกรรมการ 
ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะหลากหลายที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ และ 
ได้้อภิิปรายการทำำ�งานของฝ่่ายจัดการอย่่างกว้้างขวางอิิสระ  
โดยที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการนำำ�ข้อเสนอแนะดัังกล่่าว 
ไปพิจารณาดำำ�เนิินการ และให้้รายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็็นระยะ 

การประชุุมคณะกรรมการอิิสระ (วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 
และวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2563) ได้้หารืือเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ 
อาทิิ การดำำ�เนิินงานด้้านวิิจััยและพััฒนา (Research and  
Development) ของบริิษััทฯ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับโครงการระเบีียง
เขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC: Eastern Economic  
Corridor) การวางแผนการผลิิตให้้ได้้ประสิิทธิภาพสูงสุุด  
การวางแผนการตลาดและช่่องทางการขนส่่ง เป็็นต้้น 

การประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร (วัันที่่� 21 กรกฎาคม 
2563) ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาประเด็็นสำำ�คัญที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาทิิ การดำำ�เนิินงานกรณีีโครงการ
ลงทุุนไม่่ตรงตามเป้้าหมาย การวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง  
การดำำ�เนิินการเชิิงรุุกภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้อม  
(Environmental Governance) กรณีีศึกษาด้้านธรรมาภิิบาล 
การจััดซื้้�อจััดจ้าง เป็็นต้้น

สััดส่วนกรรมการบริิษััทฯ ท้ั้�งคณะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ในปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 98 และกรรมการบริิษััทฯ 
แต่่ละคนมีีสัดส่วนเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 (ร้้อยละ 
75 - 100) โดยมีีรายละเอีียดตามตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังน้ี้�
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นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร

นายวุฒิิสาร ตัันไชย 

นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา 

นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี

นายอนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล

นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ 

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง

พลอากาศโท บุุญสืืบ ประสิิทธิ์์�

นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์

นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์

นายวัฒนพงษ์์ คุุโรวาท

นายจุมพล สำำ�เภาพล

นายนพดล ปิ่่�นสุุภา

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช
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5.

6.
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14.

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อยในปีี 2563 

(จำำ�นวน 14 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
 16 ครั้้�ง

คณะ
กรรมการ
บริิษัทฯ

คณะ
กรรมการ
บริิษัทฯ
โดยไม่่มีี
กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

คณะ
กรรมการ

อิิสระ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
กำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 
2563

(จำำ�นวน 14 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
 1 ครั้้�ง

(จำำ�นวน 8 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
 2 ครั้้�ง

(จำำ�นวน 3 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
11 ครั้้�ง

(จำำ�นวน 5 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
7 ครั้้�ง

(จำำ�นวน 3 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
6 ครั้้�ง

(จำำ�นวน 3 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
10 ครั้้�ง

(จำำ�นวน 14 คน)

จำำ�นวนการ
ประชุุม
1 ครั้้�ง

พลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ (1)

นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ (2)
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15.

16.

 รายชื่่�อ

กรรมการที่่�ครบวาระและลาออกระหว่่างปีี 2563

หมายเหตุุ: 	
(1) พลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ ลาออกจากกรรมการบริิษััทฯ มีีผลวันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
(2) นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ ลาออกจากกรรมการบริิษััทฯ มีีผลวันที่่� 1 ธัันวาคม 2563

 (หน่วย: ครั้้�ง)

ฝ่่ายจััดการ 

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน) มีีประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด รัับผิิดชอบในการ
บริิหารกิิจการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น ตามสถานการณ์์
ที่่�เหมาะสม เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างฝ่่ายจัดการอย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
จะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการเพ่ิ่�มสมรรถนะองค์์กร 
(New Organization with Agile Human: NOAH) โดยมีี

วััตถุประสงค์์หลััก คืือ ปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการทางธุุรกิิจ ที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดการต้้นทุุนที่่�มีี
ประสิิทธิภาพ มีีต้นทุุนที่่�ต่ำำ��ลง แข่่งขัันได้้ มีีโครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง
ที่่�กระชัับ เหมาะสมกัับภารกิิจ 

การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวยัังคงโครงสร้้างเดิิมภายใต้้สายต่าง ๆ  
ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่ แต่่ในเดืือนตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน 
โครงการฯ ระยะที่่� 1 เพื่่�อบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กร 
(No Regret Move) ทั้้�งในการมอบหมายงาน รัับโอนงาน 

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ถ่่ายทอดงานระหว่างผู้้�รับผิิดชอบเดิิมและผู้้�รับผิิดชอบใหม่  
รวมถึึงการดำำ�เนิินกระบวนการปรับปรุงรููปแบบวิิธีีการทำำ�งาน 
ตารางอำำ�นาจต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การปรับปรุงดัังกล่่าวมีีกิจกรรม
สำำ�คัญ เช่่น การจััดกลุ่่�มงาน การยุุบหน่วยงาน การควบรวมงาน 
(Job Enlargement) การลดลำำ�ดับชั้้�นและเพิ่่�มช่่วงการ  
ควบคุุมต่่าง ๆ (Delayering and Increased Span of Control) 
และการจััดต้ั้�งหน่วยงานที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับธุุรกิิจ (Job Created) 
การปรับเปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่ง (Retitling) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ระบบค่่างานในกลุ่่�ม ความคาดหวังองค์์กร และการปรับวิิธีีคิดต่อ
เส้้นทางการบริิหารจััดการความก้้าวหน้าในอาชีีพที่่�จะดำำ�เนิินการ
ต่่อไป เป็็นต้้น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ในฐานะหััวหน้าสููงสุุดของ
ฝ่่ายจัดการ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการบริิหารจััดการงานของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และนโยบาย 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน รวมถึึงมีีการจััดทำำ�ระเบีียบ
บริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทราบและยึึดถือปฏิิบััติิ 

นายนพดล ปิ่่�นสุุภา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 30 พฤศจิิกายน 2563
	
นายชวลิต ทิิพพาวนิช 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 - ปััจจุุบััน 

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
1.		 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
		วั  ตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ 

		  นโยบายของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
2.		บั งคัับบััญชาผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ  
		  บรรจุุ แต่่งต้ั้�ง กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อััตรา 
		  เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการ โยกย้้าย ถอดถอน ปลด หรือ 
		ปรั  บเลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนเงิินเดืือน เลื่่�อนตำำ�แหน่ง และการลงโทษ 
		ท  างวิินััยต่าง ๆ  ภายใต้้กรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  
		  มอบหมาย
3.		ป ฏิิบััติิงานตามแผนนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ  
		วิ  สััยทัศน์์ และพัันธกิจของบริิษััทฯ ตามแนวทางที่่�ได้้รัับ 
		  อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีี 
		ป  ระสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด
4.		 อนุุมััติิงบประมาณการลงทุุน การพััสดุุ การจััดซื้้�อ จััดจ้าง  
		  รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายใต้้ 
		  แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ
5.		 บริิหารกระแสเงิินสด การลงทุุน งบประมาณ แผนและ 
		  กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและกรอบ 
		อำ  ำ�นาจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่าง 
		  ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิภาพ
6.		พิ จารณาผลประกอบการของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอการ 
		จ่  ายเงิินปัันผลระหว่างกาล เงิินปัันผลประจำำ�ปี เพื่่�อขออนุุมััติิ 
		ต่  อคณะกรรมการบริิษััทฯ หรือผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
7.		ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และรายงานความ 
		ก้  าวหน้าตามแผนงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� 
		ทุ  กไตรมาส
8.		 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลััก 
		  จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Compliance  
		  and Code of Conduct) 
9.		 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เพื่่�อสนัับสนุุนและกระตุ้้�น 
		  ให้้พนักงานมีีการปฏิิบััติิตามวััฒนธรรมองค์์กร มีีการตััดสินใจ 
		  ในทิิศทางที่่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
		  และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร การดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้อม  
		มีี  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และการให้้ความสำำ�คัญ 
		กั  บเรื่่�องความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
10.	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้าน 
		  คอร์์รััปชันและทุุจริิตติดสินบน
11.	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายความยั่่�งยืนื  
		  Sustain Development Goals (SDGs) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น 
		  บรรษััทพลเมืืองดีีของโลกที่่�ดีี  (Good Corporate  
		  Citizenship)
12.	ดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
		ต  ามอำำ�นาจหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ
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1.		 นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช	ป ระธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
2.		 นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สายปฏิิบััติิการผลิิตปิโตรเคมีีและการกลั่่�น
3.		 นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สายกลยุทุธ์์องค์์กร 
4. 	 นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สายบัญชีีและการเงิิน
5.		 นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สายพาณิิชยกิจและการตลาด
6.		 นายวีีรวััฒน์์ ศรีีนรดิิษฐ์เลิิศ	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สายบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร และ
				รั    กษาการรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สายนวััตกรรมและปฏิิบััติิการเพื่่�อความเป็็นเลิิศ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร
1.		นำ ำ�นโยบายและเป้้าหมายจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ 
		  กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ไปปฏิิบััติิ 
2.		กำ ำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ วััตถุประสงค์์ และเป้้าหมายสำำ�คัญของ 
		  สายงานที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์และพัันธกิจขององค์์กร  
		  เพื่่�อดำำ�เนิินการและใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
3.		รั บผิิดชอบการบริิหารงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย  
		วั  ตถุประสงค์์ และแผนกลยุทุธ์์ ท้ั้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
		  ภายใต้้ขอบเขตการบริิหารจััดการตามโครงสร้้างองค์์กร  
		ต  ามภาระหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
4.		 แนะนำำ� สนัับสนุุน ช่่วยเหลือ และแก้้ไขปัญหาให้้กัับทีีมงาน  
		  สร้้างแรงจููงใจและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ 
		ผู้้�  ใต้้บัังคัับบััญชาสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ 
		  และประสิิทธิผล
5.		 สนัับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้มีีการพััฒนา และดึึงศัักยภาพ 
		  ออกมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อตััวเองและองค์์กร
6.		 สนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการ 
		กำ  ำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี การเป็็นบรรษััทภิบาล และเป็็นองค์์กร 
		ที่่  �มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
7.		 เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา (IRPC DNA Role  
		  Model)

คณะกรรมการจััดการ 
เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีระบบและ 
มีีประสิิทธิภาพ เสริิมสร้้างความเชื่่�อมโยงและการประสานงานที่่�ดีี
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทร่วมทุุนและบริิษััทในเครืือ 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่จึึงได้้แต่่งต้ั้�ง
คณะกรรมการจััดการ (Management Committee: MC) 
ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ และผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 

ทุุกสายงาน โดยมีีผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สำำ�นักกิิจการ
องค์์กร ทำำ�หน้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการจััดการ
	
คณะกรรมการจััดการ ได้้กำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้าตลอดปี 
โดยมีีการประชุุมสััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ทุุกวัันจัันทร์ของสััปดาห์์  
โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมรวม 44 ครั้้�ง 

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการจััดการ
คณะกรรมการจัดัการ มีีหน้าที่่�ปรึกษาหารืือและพิิจารณาร่่วมกััน
เพื่่�อการตััดสินใจประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อกลยุทุธ์์ ทิิศทาง การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ แผนการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน  
งบประมาณ แนวทางการบริิหารทรัพยากรบุุคคล และการจััดสรร
ทรัพยากรให้้แก่่บริิษััทฯ หรือบริิษััทในเครืือ การบริิหารจััดการ
ให้้เกิิดระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมท้ั้�ง 
นำำ�เสนอข้้อมููลต่อประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่ เพื่่�อการตััดสินใจ หรือนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิิจารณาในกรณีีที่่�เกิินอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ โดยสรุุปภารกิิจได้้ดัังน้ี้�

1)		พิ จารณากลั่่�นกรองการบริิหารการลงทุุน การจััดสรร 
		  งบประมาณเพื่่�อการลงทุุน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
		ข  องบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ
2)		พิ จารณากลั่่�นกรองเรื่่� องสำำ�คัญทางธุุร กิิจที่่�นำำ� เสนอ 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ
3)		พิ จารณาแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ  
		  บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�นำำ�เสนออย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
4)		รั บทราบรายงานสถานการณ์์บริิษััทฯ สถานการณ์์ประเทศ  
		  และสถานการณ์์โลก ที่่�มีีผลต่อธุุรกิิจ
5)		พิ จารณาและรัับทราบความคืืบหน้าการดำำ�เนิินงานตาม 
		  กลยุทุธ์์ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ 

ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามนิิยามสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 6 คน โดยมีีรายชื่่�อ ดัังน้ี้�

 รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

6)		พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบงบประมาณลงทุุนที่่�สำำ�คัญภายใต้้ 
		อำ  ำ�นาจการอนุุมััติิของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ 
		  กรรมการผู้้�จัดการใหญ่
7)		พิ จารณานโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล สร้้างกลไก 
		  การบริิหารจััดการระบบทรัพยากรบุุคคล
8)		พิ จารณากลั่่�นกรองการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
9)		พิ จารณาการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการ 
		กำ  ำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (ESG)
10)	พิจารณาการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย  
		  และสิ่่�งแวดล้อม และเสนอแนะแนวทางแก้้ปััญหา เพื่่�อสร้้าง 
		  ความตระหนักและพััฒนาร่่วมกััน เช่่น ข้้อร้้องเรีียนหรือ 
		อุ  บััติิการณ์์ เป็็นต้้น 
11)	ติดตามผลการตรวจสอบภายในและแนวทางแก้้ปััญหา  
		ต  ามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบให้้ข้้อแนะนำำ�เพื่่�อการพััฒนา 
		ร่  วมกัันท้ั้�งองค์์กร
12)	ติดตามความก้้าวหน้าและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
		  และบริิษััทในเครืือ พร้อมให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์
13)	นำำ�เสนอข้้อมููลอื่่�น ๆ ในสายงาน และ/ หรือที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
		  เพื่่�อให้้มีีข้อมููลเพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสินใจในการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดการใหญ่ หรือผู้้�บริิหารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

คณะกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่อยในระดัับฝ่่ายจััดการ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ยังัได้้แต่่งต้ั้�ง
คณะกรรมการ และคณะทำำ�งานย่่อยอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม
กัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และตามสถานการณ์์ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�บริิหารจััดการขัับเคลื่่�อน ดำำ�เนิินงาน หรือกลั่่�นกรอง
การดำำ�เนิินงาน ตามภาระหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย อาทิิ 
1)		 คณะกรรมการบริิหารจััดการกลุ่่�มโรงงานระยอง (RMM)  
		ทำ  ำ�หน้าที่่�บริิหารจััดการและบููรณาการงานในภาพรวม 
		  ท้ั้�งหมดของกลุ่่�มโรงงานระยอง ให้้สอดรับกัับวิิสััยทัศน์์  
		พั  นธกิจ มีีความพร้อมที่่�จะก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 
		ข  องบริิษััทฯ 
2)		 คณะกรรมการบริิหารประเด็็นใบอนุุญาตตามมาตรา 9  
		ทำ  ำ�หน้าที่่�บริิหารจััดการเรื่่�องการใช้้ที่่�สาธารณประโยชน์  
		  บริิหารจััดการประเด็็นข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน ให้้มีีความ 
		  โปร่งใสและเกิิดประโยชน์ท้ั้�งต่่อชุุมชนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		ข  องบริิษััทฯ 
3)		 คณะกรรมการบริิหารจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม (EMC)  
		ทำ  ำ�หน้าที่่�บริิหารจััดการด้้านคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม และความ 
		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทไออาร์์พีีซีี ให้้สอดคล้้อง 
		กั  บนโยบายคุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
		สิ่่  �งแวดล้อม และการจััดการพลัังงาน (QSSHE) 
4)		 คณะผู้้�บริิหารระดับัผู้้�จัดการฝ่่าย มีีการประชุมุคณะผู้้�บริิหาร 
		  ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป (VP Meeting) กำำ�หนดล่วงหน้า 

		  เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทุุกวัันศุุกร์์สุุดท้ายของเดืือน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
		รั  บทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ และ 
		พิ  จารณาหารือืในประเด็น็ธุุรกิิจ ประเด็น็พนักงาน และอื่่�น ๆ  
		ร่  วมกััน กรณีีที่่�มีีประเด็็นสำำ�คัญจะนำำ�ไปพิจารณาในที่่�ประชุุม 
		  คณะกรรมการจััดการ (MC Meeting) ต่่อไป 

เลขานุุการบริิษัท 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 ฉบับแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2551 และหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�ง ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สำำ�นักกิิจการองค์ก์ร 
เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์
และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด 

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบหลัักของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทต้องปฏิิบััติิหน้าที่่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยมีีหน้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังน้ี้� 
1)		 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย  
		  ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามให้้มีีการ 
		ป  ฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการ 
		  เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ
2)		จั ดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 
		ข้  อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ
3)		บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการประชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
		  มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
4)		ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อ 
		หน่  วยงานกำำ�กับดููแลบริิษััทฯ ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด 
		ข  องหน่วยงานราชการ
5)		จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ ทะเบีียน 
		  กรรมการ หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รายงาน 
		  การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รายงานประจำำ�ปีของ 
		  บริิษััทฯ หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น รายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ 
		  และผู้้�บริิหาร และดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ 
		กำ  ำ�กับตลาดทุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำำ�หนด
6)		จั ดทำำ�ข้อมููลและรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ และการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อการรัับรองการ 
		  เป็็นสมาชิิก หรือการเป็็นพลเมืืองดีีของสัังคมและประเทศชาติิ  
		  (Corporate Citizenship) การปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�ดีี  
		  ท้ั้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล
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7)		รั บผิิดชอบงานต่อ่ต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชันตามนโยบายและ 
		  มาตรการที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด
8)		ศึ กษาข้้อมููลและองค์์ความรู้้� หรือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		กั  บงานเลขานุุการบริิษััท และการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  
		  ท้ั้�งในประเทศและระดัับสากล เพื่่�อพิิจารณาปรับใช้้ให้้เหมาะ 
		กั  บบริิษััทฯ รวมท้ั้�งต้้องมีีการพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ  
		  และเข้้ารัับการอบรมสััมมนาเพื่่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ 
		  การเปลี่่�ยนแปลงของกฎ ระเบีียบ และแนวทางการบริิหาร 
		จั  ดการที่่�ดีีที่่�มีีการพััฒนาให้้เข้้มข้้นขึ้้�นตลอดเวลา
9)		จั ดให้้มีีการสื่่�อสารการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ 
		ที่่  �ดีีสู่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ตามช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ 
		ต่  าง ๆ ท้ั้�ง One Way Communication และ Two Way  
		  Communication อาทิิ นัักลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น สื่่�อมวลชน และ 
		ป  ระชาชนทั่่�วไป

นางสาวอาริิสรา สุุธาสุุทธิ์์� 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริิษััท 
ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - ปััจจุุบััน (รายละเอีียดปรากฏ 
ในประวััติิคณะผู้้�บริิหาร หน้า 45)

ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บัญชีี
บริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�ง นายสุรชััย ต่่ออภิิชาตตระกููล เป็็นผู้้�ควบคุุม
ดููแลการทำำ�บัญชีี เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2556 ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วน ตามประกาศตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน นายสุรชััย ต่่ออภิิชาตตระกููล ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายบัญชีี จบการศึึกษาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (การบััญชีีเพื่่�อ
การวางแผนและควบคุุม) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ และผ่่าน
การอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ไม่่น้้อยกว่่า 6 ช่ั่�วโมงต่่อปีี ตามที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า (รายละเอีียดปรากฏในประวััติิคณะผู้้�บริิหาร หน้า 
47)

ค่่าตอบแทน 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และรููปแบบ 
การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่อ่ย 

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีแนวทางการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ดัังน้ี้�

1.		กำ ำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่  
		  1) ค่่าตอบแทนรายเดืือน และ 2) เบ้ี้�ยประชุุมรายครั้้�ง  
		  (ไม่่มีีค่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ท้ั้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และที่่�ไม่่ใช่่ 
		ตั  วเงิิน)
2.		กำ ำ�หนดค่าตอบแทนโดยคำำ�นึงถึึงหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
		  ความเหมาะสม และสอดคล้อ้งกัับผลการปฏิิบััติิงาน ผลการ 
		ดำ  ำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยพิจารณาเปรีียบเทีียบกัับแนว 
		ป  ฏิิบััติิของบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งมีีขนาดของ 
		ธุ  รกิิจใกล้้เคีียงกัันและความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
		  โดยสามารถจููงใจให้้กรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมกัับ 
		ธุ  รกิิจของบริิษััทฯ เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ รวมท้ั้�งใช้้ 
		ข้  อมููลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่่งเสริิม 
		  สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  แห่่งประเทศไทย ประกอบการพิิจารณา 

		  ท้ั้�งน้ี้� อััตราค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ สำำ�หรับปีี  
		  2563 เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ของค่่าตอบแทน 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ (รายเดืือน/ คน) จากรายงานการ 
		สำ  ำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี 2563 โดยสมาคม 
		ส่  งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เดืือนธัันวาคม  
		  2563 
3.		กำ ำ�หนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับ 
		  มอบหมายของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
4.		ตำ ำ�แหน่งประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานกรรมการ 
		ชุ  ดย่่อย ให้้ได้้รัับอััตราค่่าตอบแทนเพ่ิ่�มเติิมจากอััตรา 
		ค่  าตอบแทนของกรรมการ ประมาณร้อยละ 30
5.		 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
		  บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  
		กำ  ำ�หนดให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนเฉพาะค่่าเบ้ี้�ยประชุุมรายครั้้�ง  
		ต  ามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมจริิง 
6.		ค่ าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ 
		ชุ  ดย่่อย จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
โดยค่าตอบแทนในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
สามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2563 และ
ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราคงเดิิมเท่่ากัับค่่าตอบแทนปีี 
2562 ดัังน้ี้�

6.1	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ปีี 2563 (บริิษััทฯ ได้้ใช้้อััตราค่่าตอบแทนเดิิมน้ี้� 
มาต้ั้�งแต่่ปีี 2549)

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

1. คณะกรรมการบริิษััทฯ

2. คณะกรรมการชุุดย่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�น ท่ี่�อาจมีีการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ในอนาคต

	ป ระธานกรรมการ
	 กรรมการ

60,000 บาท
45,000 บาท

ไม่่มีี
ไม่่มีี

60,000 บาท
45,000 บาท

60,000 บาท
45,000 บาท

	ป ระธานกรรมการ
	 กรรมการ

คณะกรรมการ ค่่าตอบแทนรายเดืือน/ คน เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง/ คน

6.2 โบนััสกรรมการ 
		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้พิิจารณา 
		  เสนอค่่าตอบแทนในส่่วนที่่�เป็็นโบนััสกรรมการ โดยอ้างอิิง 
		  ผลประกอบการของบริิษััทฯ และในปีี 2562 บริิษััทฯ  
		มีี  ผลประกอบการขาดทุน จึึงเสนอให้้งดจ่ายโบนััสกรรมการ  
		สำ  ำ�หรับผลประกอบการปีี 2562 และคณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯ เห็็นชอบตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
		ค่  าตอบแทนเสนอ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ� 
		ปี   2563 เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิงดจ่ายโบนััส 
		  กรรมการสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 ค่่าตอบแทน 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ รายละเอีียดดังตาราง

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร (1)

นายวุฒิิสาร ตัันไชย 
นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา 
นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี
นายอนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล 
นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ 
นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง 
พลอากาศโท บุุญสืืบ ประสิิทธิ์์�
นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์
นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์
นายวัฒนพงษ์์ คุุโรวาท
นายจุมพล สำำ�เภาพล
นายนพดล ปิ่่�นสุุภา (2)

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช (3)

พลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ (4)

นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ (5)

รวม

720,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
45,000

405,000
495,000

8,145,000

960,000
720,000
720,000
720,000
720,000
675,000
720,000
720,000
720,000
720,000
720,000
720,000
720,000
90,000

360,000
630,000

10,635,000

-
540,000
420,000
660,000
360,000
315,000
450,000 
450,000
495,000
270,000
315,000
495,000
315,000
45,000

135,000
270,000

5,535,000

1,680,000
1,800,000
1,680,000
1,920,000
1,620,000
1,530,000
1,710,000
1,710,000
1,755,000

 1,530,000
 1,575,000
 1,755,000
1,575,000

180,000

 900,000
1,395,000

24,315,000

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2563

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
เบี้้�ยประชุุม 

คณะกรรมการ
บริิษัทฯ

เบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการ

ชุุดย่อย
รวม

 (หน่วย: บาท)

(นอกเหนือจากค่่าตอบแทนตามตารางข้้างต้้น บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่าตอบแทน หรือสวััสดิิการในรููปแบบอื่่�นท้ั้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่
ตััวเงิินให้้แก่่กรรมการ) 

หมายเหตุุ: 
(1) นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร ได้้ส่่งค่่าตอบแทนกรรมการให้้กัับ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขสัญญาจ้้างกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
(2) นายนพดล ปิ่่�นสุุภา ลาออกจากกรรมการและประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ และได้้รัับการแต่่งต้ั้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563
(3) นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563
(4) พลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ ลาออกจากกรรมการ มีีผลวันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
(5) นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ ลาออกจากกรรมการ มีีผลวันที่่� 1 ธัันวาคม 2563
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
ได้้ถููกกำำ�หนดภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่งใส เป็็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
อนุุมััติิ การพิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นขั้้�นตอนและ
สอดคล้้องกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน ดัังน้ี้�

1.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เสนอ 
		  องค์์ประกอบและเกณฑ์์ในการพิิจารณาต่่อคณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ ในช่่วงต้้นปีี 

2.		 คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ และแจ้้งประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ รัับทราบ 
		ห  ลัักเกณฑ์์การประเมิิน

3.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณา 
		ป  ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว รวมถึึงพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน 
		ข  องประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ตล  อดทั้้�งปีี โดยคำำ�นึงถึึงองค์์ประกอบต่่าง ๆ ในภาพรวม  
		  ท้ั้�งสถานการณ์์ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความท้้าทายในการ 
		ป  ฏิิบััติิงาน วิิธีีการรัับมืือกัับปััญหาการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต	
		  การดููแลชุมชนและสิ่่�งแวดล้อม การจััดการกัับปััญหาหากมีี 
		  กรณีีที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงในเรื่่�องธรรมาภิิบาล และการเสริิมสร้้าง 
		  ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ เป็็นต้้น เพื่่�อประกอบการพิิจารณา 
		ป  ระเมิินผล 

4.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนนำำ�เสนอ 
		  คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิผลการปฏิิบััติิงาน  
		  และอััตราการปรับค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของประธาน 
		  เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ในช่่วงเดืือน 
		ธั  นวาคมของปีี

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยกำำ�หนดนโยบายการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานภายใต้้ระบบ PMS (Performance Management 
System) ซึ่่�งประกอบด้้วยปัจจััยในการประเมิินผลงาน 3 ด้้าน คืือ 

1.		ตั วช้ี้�วััดผลงานหลััก (Key Performance Indicators: KPIs)  
		  เป็็นภารกิิจสำำ�คัญที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดจากบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี  
		  สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร ผลการดำำ�เนิินงานของ 
		  บริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานด้้านการเงินิ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับ 
		  ภาระหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 

2.		 สมรรถนะในการทำำ�งาน (Competency) 

3.		พ ฤติิกรรมพึึงประสงค์์ (Desired Behavior) เป็็นเครื่่�องมืือ 
		สำ  ำ�หรับประเมิินความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงานเชิิงพฤติิกรรม  
		ซึ่่  �งกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนแสดงออกในขณะ 
		ป  ฏิิบััติิหน้าที่่� ท้ั้�งน้ี้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุ 
		  เป้้าหมายอย่่างมีีคุณภาพและยั่่�งยืืน

ในปีี 2563 มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงตามเกณฑ์์สำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
จำำ�นวน 7 คน รวมผู้้�บริิหารลาออกระหว่างปีี จำำ�นวน 1 คน  
โดยได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทฯ ในรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส 
และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ รวมท้ั้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
53.55 ล้้านบาท รายละเอีียดดังตาราง 

ท้ั้�งน้ี้� ในปีี 2563 มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 คน ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการใน บริิษััท ไออาร์์พีีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กัด  
(บริิษััทย่่อย) รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.15 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนอื่่�น

รวม

	 เงิินเดืือน
	 โบนััส

	 กองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ

81.45
39.05

7.53

128.03

40.05
12.87

3.31

56.23

33.59
15.3

4.66

53.55

 (หน่วย: ล้้านบาท)

ลัักษณะค่่าตอบแทน ปีี 2561
 (18 ราย) 

ปีี 2562
 (7 ราย)

ปีี 2563 
(7 ราย)

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร



210 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / 
รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการของบริิษััทย่อย

1. บริิษัท น้ำำ��มัน ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด 4. บริิษัท ไออาร์์พีีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กัด

5. บริิษัท รัักษ์์ป่่าสััก จำำ�กัด

6. บริิษัท ไอพอลิิเมอร์ จำำ�กัด

หมายเหตุุ:
(1) นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ไออาร์์พีีซีี โพลีีออล จำำ�กัด เมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2564

รายชื่่�อกรรมการบริิษัท รายชื่่�อกรรมการบริิษัท

รายชื่่�อกรรมการบริิษัท

รายชื่่�อกรรมการบริิษัท

1.
2.
3.
4.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

1.
2.
3.
4.

1.
2.
3.
4.
5.

นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ
นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา
นายวีีรวััฒน์์ ศรีีนรดิิษฐ์เลิิศ
นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช
นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ
นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา
นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ
นายพยม บุุญยััง
MR. Toshiro Kojima
Mr. Hideyuki Tokimasa
Mr. Kengo Shiba
Mr. Takayuki Mano
นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล

นายทรงกลด เจริิญพร
นายสุรชััย ต่่ออภิิชาตตระกููล
นายสมบููรณ์์ สาตสิน
นายภาณุุฑััต เกีียรติ์์�อนัันต์์ชััย

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช
นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล
นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ
นายหู เจี๋๋�ยจาง
นางหลิว อว้ี้�หง

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รัักษาการ

กรรมการผู้้�จัดการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รัักษาการ

กรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการผู้้�จัดการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

2. บริิษัท ไออาร์์พีีซีี โพลีีออล จำำ�กัด

รายชื่่�อกรรมการบริิษัท

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช(1)

นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ
นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ
นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา
Mr. Sergiusz Stefanowski
Mr. Rafal Zdon
Mr. Waldermar Franz Preussner
Ms. Soh Bee Hong

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการผู้้�จัดการ

ตำำ�แหน่่ง

3. บริิษัท เทคโนโลยีไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด

รายชื่่�อกรรมการบริิษัท

1.
2.
3.
4.
5.
6.

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช
นายวีีรวััฒน์์ ศรีีนรดิิษฐ์เลิิศ
นางสาวอาริิสรา สุุธาสุุทธิ์์�
นายสุรชััย ต่่ออภิิชาตตระกููล
นางกนกพร รอดรุ่่�งเรืือง
นายโพธิวััฒน์์ เผ่่าพงศ์์ช่่วง

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการผู้้�จัดการ

ตำำ�แหน่่ง
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ตารางแสดงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหาร ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่อย/ บริิษััทร่วม/
บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

บริ
ษัท

 ไอ
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นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร

นายวุฒิิสาร ตัันไชย

นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา

นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี

นายอนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล

นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ 

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง

พลอากาศโท บุุญสืืบ ประสิิทธิ์์� 

นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์ 

นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์ 

นายวัฒนพงษ์์ คุุโรวาท

นายจุมพล สำำ�เภาพล

พลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ 1

นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ 2

นายนพดล ปิ่่�นสุุภา 3

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช 4

นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ

นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล

นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ 

นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา

นายวีีรวััฒน์์ ศรีีนรดิิษฐ์เลิิศ
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

บริิษัท บริิษัทย่อย การร่่วมค้้า บริิษัทร่วม บริิษัทที่่�เกี่่�ยวข้้องลำำ�ดับ รายชื่่�อ

หมายเหตุุ: X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = ผู้้�บริิหาร									       
1. พลเอก ณััฐพล นาคพาณิิชย์์ ลาออกจากกรรมการ และกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563						    
2. นายวรวััฒน์์ พิิทยศิริิ ลาออกจากกรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563							     
3. นายนพดล ปิ่่�นสุุภา ลาออกจากกรรมการ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ และได้้รัับการแต่่งต้ั้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563			
4. นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563					   
							     

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

รายงานการถืือครองหลัักทรัพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

การถืือครองหลัักทรัพย์์ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีดังน้ี้�

นายชาญศิิลป์ ตรีีนุชกร

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวุฒิิสาร ตัันไชย

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายสมนึึก บำำ�รุงสาลีี 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายอนุุสรณ์์ แสงนิ่่�มนวล 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

พลอากาศโท บุุญสืืบ ประสิิทธิ์์� 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวสิิริิวรรณ เจีียระพงษ์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวัฒนพงษ์์ คุุโรวาท

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายจุมพล สำำ�เภาพล

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายนพดล ปิ่่�นสุุภา

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00024%
50,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00027%
55,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00024%
50,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00027%
55,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

ณ 31 ธ.ค. 62
สััดส่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 63
สััดส่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นเพ่ิ่�ม
 (ลด) ระหว่่างปีี

WARRANT/ 
NVDR/ TSR/ DW 

(2563)

หมายเหตุุลำำ�
ดัับ

รายชื่่�อ
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นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายชวลิิต ทิิพพาวนิิช

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวรวุุฒิิ ศิิวะเพ็็ชรานาถ 

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายสมเกีียรติิ เลิิศฤทธิ์์�ภููวดล

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางณิิชชา จิิรเมธธนกิิจ

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาววนิิดา อุุทััยสมนภา

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวีีรวััฒน์์ ศรีีนรดิิษฐ์เลิิศ

คู่่�สมรส

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

N/A

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00137%
279,351

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00145%
295,580

0.00008%
15,900

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00103%
210,440

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00005%
10,579

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00220%
450,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00220%
450,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00137%
279,351

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00193%
395,580

0.00008%
15,900

ไม่่มีี

0.00122%
250,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00103%
210,440

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.00005%
10,579

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

0.00049%
100,000

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

0.00122%
250,000

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ตลอดจนในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำำ�ความผิิดตาม 
พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 และไม่่มีี 
ความผิิดในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้� 
(1)	 การกระทำำ�การโดยไม่่สุุจริิต หรือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรง
(2)	 การเปิิดเผย หรือเผยแพร่ข้้อมููล หรือข้้อความอัันเป็็นเท็็จที่่�อาจทำำ�ให้้สำำ�คัญผิิด หรือปกปิิดข้อความจริิงที่่�ควรบอกให้้แจ้้ง 
		  ในสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(3)	 การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์หรือสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้า หรือมีีหรือเคย 
		มีีส่  วนร่่วมหรือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่่าว

ณ 31 ธ.ค. 62
สััดส่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 62
สััดส่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 63
สััดส่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 31 ธ.ค. 63
สััดส่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นเพ่ิ่�ม
 (ลด) ระหว่่างปีี

จำำ�นวนหุ้้�นเพ่ิ่�ม
 (ลด) ระหว่่างปีี

WARRANT/ 
NVDR /TSR /DW 

(2563)

WARRANT/ 
NVDR /TSR /DW 

(2563)

หมายเหตุุ

หมายเหตุุ

ลำำ�
ดัับ

ลำำ�
ดัับ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

14.

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดึมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิิน
งานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับ
บริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง
หลัักเกณฑ์์โครงการ ASEAN CG Scorecard และโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  
มาปรับใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรับคณะกรรมการตามแนวทาง  
Apply or Explain เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิจการของ 
บริิษััทฯ ให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล อย่่างไรก็็ตามในปีี 2563 ยัังมีีเรื่่�อง
ที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้อง แต่่ได้้มีีการดำำ�เนิินมาตรการ
ทดแทนที่่�เหมาะสม ดัังน้ี้�

การกำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบายค่าตอบแทน
พนักงานที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทในระยะยาว (เช่่น การให้้ ESOP, 
EJIP เป็็นต้้น) เพ่ิ่�มเติิม

ประธานกรรมการของบริิษััท ไม่่ได้้เป็็น
กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน ควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
เป็็นส่่วนใหญ่ (มากกว่่า 50%)

คณะกรรมการบริิษััท ควรประกอบด้้วย
กรรมการจำำ�นวน 5-12 คน

คณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการที่่� เป็็น
กรรมการอิิสระเป็็นจำำ�นวนเท่่าไร

บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารค่่าตอบแทนพนักงานที่่�มีีมาตรฐานท้ั้�งพนักงาน 
ในปััจจุุบัันและอนาคต มีีการบริิหารค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มธุุรกิิจ
เดีียวกััน นอกจากนี้้� ยัังมีีระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรโดย
การกํําหนดตัวช้ี้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPI) ตามหลััก Balanced 
Scorecard ที่่�สอดคล้้องกัับแผนกลยุทุธ์์ ผลประกอบการของบริษัิัทฯ และ
ผลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ เป็็นบุุคคลคนละคนกัับ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ (ผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
ฝ่่ายบริิหาร) โดยมีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�รัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน โดย
ประธานกรรมการบริษัิัทฯ จะไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำำ� ทำำ�ให้้
สามารถถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการกำำ�กับดููแลกิจการ และการบริิหารกิิจการของ 
บริิษััทฯ ได้้

ปีี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย 3 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ 2 คน (คิิดเป็็น 66.66%) และมีี
กรรมการ 1 คน 

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน แบ่่งเป็็น 
กรรมการอิิสระ 8 คน (คิิดเป็็น 53.33%) กรรมการ 6 คน และกรรมการที่่�
เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน ซึ่่�งได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า เป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับ
ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นองค์์กร
ขนาดใหญ่่และมีี  Value Chain ที่่� ค่่อนข้้างยาวและซัับซ้้อน  
การมีีกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�หลากหลาย (Diversity) จะช่่วยส่งเสริิม 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน เป็็น 
กรรมการอิิสระ 8 คน (คิิดเป็็น 53.33%) 

ข้้อที่่�ยัังปฏิิบัติิไม่่สอดคล้้องกัับ CGR การดำำ�เนิินงานของบริิษัทฯ

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ท้ั้�งน้ี้� ในปีี 2563 บริิษััทฯ การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 5 หมวด
ดัังน้ี้�

หมวดท่ี่� 1 สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิทธิในความเป็็นเจ้้าของบริิษััทโดยควบคุุมบริิษััทผ่าน
การแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้าที่่�แทนตน และมีีสิทธิในการ
ตััดสินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของบริิษััท บริิษััทฯ  
จึึงให้้ความเคารพ ให้้ความคุ้้�มครอง และส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิต่่าง ๆ 
ของผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น  
สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิในการลงคะแนนเสีียง  
สิิทธิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม  
การเลืือกต้ั้�งหรือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณาส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร/
เงิินปัันผล และสิิทธิในการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เพีียงพอ รวดเร็็ว  
ครบถ้้วน ได้้ง่่ายผ่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
มีีเวลาในการศึึกษาและตััดสินใจ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ตลอดปี 2563 ดัังน้ี้�

1.1	การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM)
ในปีี 2563 ด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
บริิษััทฯ มีีความห่่วงใยในสุุขภาพของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ จึึงมีีมติิได้้เลื่่�อนการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 

2563 ซึ่่�งเดิิมกำำ�หนดไว้้ในวัันที่่� 7 เมษายน 2563 เป็็นวัันที่่� 3 
กรกฎาคม 2563 ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 6 อาคารบีี และอาคารซีี 
ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็กซ์์ โดยปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน 
ตามคำำ�สั่่�งศููนย์์บริิหารสถานการณ์์แพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโควิิด-19 (ศบค.) และประกาศกรุุงเทพมหานคร รวมท้ั้�งคำำ�นึง
ถึึงกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด ได้้แก่่ การต้ั้�ง 
จุุดตรวจคััดกรอง ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นกรอกแบบคััดกรองโรคฯ การตั้้�ง 
จุุดล้างมืือด้้วยเจลแอลกอฮอล์์และอุุปกรณ์์ฆ่่าเชื้้�อ การกำำ�หนด
ระยะห่่างทางสัังคม 1 เมตร เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความแออััด การกำำ�หนด
ให้้มีีการเช็็คอิิน-เช็็คเอาท์์บนแอปพลิเคชัันไทยชนะ ก่่อนการ 
ลงทะเบีียนเข้้าประชุุม กำำ�หนดให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องสวม
หน้ากากผ้้า หรือหน้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�อยู่่�บริิเวณที่่� 
จััดประชุุม งดการใช้้ไมค์์ ส่่งคำำ�ถามใส่่กระดาษให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่� 
และใช้้เวลาประชุุมไม่่เกิิน 2 ช่ั่�วโมง ท้ั้�งน้ี้� บริิษััทฯ รัักษาสิิทธิของ
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย คํําถามของผู้้�ถือหุ้้�น จะได้้รัับการพิิจารณาทุุก 
คํําถาม หากกรณีีคํําถามใดไม่่สามารถตอบได้้ทัันในห้้องประชุุม 
บริิษััทฯ จะนํําไปตอบไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.irpc.co.th

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางของโครงการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ 
ภายใต้้แนวคิิดการจััดประชุุมสีีเขีียว หรือ TBCSD GREEN 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

MEETINGS ตามแนวทางขององค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน (Thailand Business Council for Sustainable 
Development: TBCSD) และมููลนิธิิสถาบัันสิ่่�งแวดล้อมไทย  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้
เกิิดการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
รวมท้ั้�งเป็็นการจััดประชุุมแบบคาร์์บอนเท่่ากัับศููนย์์ (Zero Carbon 
Meeting) ผ่่านกิิจกรรมชดเชยคาร์์บอนกัับการปล่อยปริมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงเท่่ากัับศููนย์์ (Carbon Neutral) ตาม
แนวทางองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
สำำ�หรับสถานที่่�จััดงานประชุุม บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงความสะดวก
ในการเดินิทางของผู้้�ถือืหุ้้�น ท้ั้�งทางรถยนต์์ รถไฟฟ้า้ใต้้ดิิน (MRT) 
รถไฟฟ้้า (BTS) และรถยนต์์ขนส่่งสาธารณะต่่าง ๆ 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
ในระดัับดีีเลิิศ 100 คะแนนเต็็ม ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นต้ั้�งใจในการจััดประชุุมฯ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างสููงสุุด นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ 
ยัังได้้จััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 
ผ่่านการตอบแบบประเมิินจากผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อนำำ�
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะมาพััฒนาการจััดประชุุมให้้มีี
ประสิิทธิภาพและตอบสนองความต้้องการของผู้้�ถือหุ้้�นให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
ต่่อไป

1.2. การเตรีียมความพร้้อมก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิิจารณามีีมติิ

ให้้เรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 และได้้ 
เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังกล่่าวพร้อมท้ั้�ง
ระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านระบบเผยแพร่ข้้อมููล
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันเดีียวกััน ทัันทีีที่่�
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิในวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2563 
รวมท้ั้�งแจ้้งวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น (Record Date) ในวัันที่่� 
27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เพื่่�อให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม
ประชุุมและรัับเงิินปัันผล โดยแจ้้งผ่่านทางเว็็บไซต์บริิษััทฯ ด้้วย

•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยหรือผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อย 
หรือรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 4 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่าย
แล้้วท้ั้�งหมด เสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้า ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 2 
กัันยายน 2562 - 31 มกราคม 2563 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์การ
ประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนไทย
ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอชื่่�อกรรมการ

ล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 90 วัันก่่อนสิ้้�นปีีบััญชีี โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�
หนังสืือแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์บริิษััทฯ www.irpc.co.th ท้ั้�งน้ี้� 
การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ปรากฏว่่า ไม่่มีี 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอวาระเพิ่่�มเติิม หรือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ แต่่อย่า่งใด

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�หนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 
2563 โดยได้้กำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและมีีคำำ�อธิิบาย
วััตถุประสงค์์และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้
อย่่างชััดเจนในแต่่ละวาระ รวม 7 วาระ (ไม่่มีีวาระรัับรอง
รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ ได้้จััดส่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2562 ไปยังผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ทางวารสารผู้้�ถือหุ้้�นฉบับที่่� 
30/2019 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ตรวจทานความถููกต้้องครบถ้้วน 
หรือคััดค้านขอแก้้ไข โดยไม่่ปรากฏว่ามีีผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดคัดค้าน
หรือขอแก้้ไขรายงานดัังกล่่าว จึึงถืือว่่าได้้มีีการรัับรองแล้้ว 

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่งหนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
ซึ่่�งจััดทำำ�ท้ั้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ เพื่่�อนำำ�ส่งให้้แก่่
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกท่่านล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วัันก่่อนวัันประชุุม 
(หนังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกวัันที่่� 6 มีีนาคม 2563) และ 
เผยแพร่ผ่่านทางเว็็บไซต์บริิษััทฯ ล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน
ก่่อนวัันประชุุม (วัันที่่� 3 มีีนาคม 2563) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้จััดส่ง แบบฟอร์์มหนังสืือเชิิญประชุุมที่่�มีีบาร์์โค้้ดสำำ�หรับ
การลงทะเบีียนเข้้าประชุมุและ QR Code สำำ�หรับัดาวน์โ์หลด 
รายงานประจำำ�ปี 2562 และรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2562 
ในรููปเล่่มแบบดิิจิิทััลไปพร้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุมด้้วย

•	 บริิ ษััทฯ ลงประกาศการประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้�น ผ่่าน
หนังสืือพิิมพ์์รายวัน (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) ติิดต่อกััน 
3 วััน ก่่อนวัันประชุุม (วัันที่่� 23 - 25 มีีนาคม 2563)  
เพื่่�อเป็็นการบอกกล่า่วการเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการ 
ล่่วงหน้าเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเตรีียมตััวเข้้าร่่วมประชุุม 

•	สำ ำ�หรัับนัักลงทุุนสถาบััน บริิษััทฯ ได้้ติิดต่อกัับนัักลงทุุน
สถาบัันเพื่่�อประสานงานการจััดเตรีียมหนังสืือมอบฉัันทะ 
ให้้พร้อมก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวก 
ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น หากผู้้�ถือหุ้้�น 
ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมฯ ด้้วยตนเองและประสงค์์ที่่�จะ 
แต่่งต้ั้�งบุุคคลเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทน สามารถ 
มอบฉัันทะโดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะที่่�ได้้จััดส่งไปพร้้อม
หนังสืือเชิิญประชุุม
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1.3. การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 บริิษััทฯ  
ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุมโรคอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ การต้ั้�ง 
จุุดตรวจคััดกรอง ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นกรอกแบบคััดกรองโรคฯ ต้ั้�งจุุดล้างมืือ
ด้้วยเจลแอลกอฮอล์์และอุุปกรณ์์ฆ่่าเชื้้�อ การกำำ�หนดให้้มีีการ 
เช็็คอิิน-เช็็คเอาท์์บนแอปพลิิเคชัันไทยชนะก่่อนการลงทะเบีียน 
เข้้าประชุุม การกำำ�หนดระยะห่่างทางสัังคม 1 เมตร เพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
ความแออัดั กำำ�หนดให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุต้้องสวมหน้า้กากผ้า้หรือ
หน้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�อยู่่�บริิเวณที่่�จััดประชุุม งดการใช้้ไมค์์
และส่่งคำำ�ถามใส่่กระดาษให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่� รวมถึึงกำำ�หนดให้้นั่่�ง
ตามหมายเลขที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อความสะดวกต่่อ 
การติิดตามกรณีีเกิิดเหตุใด ๆ และมีีการอำำ�นวยความสะดวก 
ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�สููงวััย คนพิิการ หรือสตรีีมีีครรภ์์ โดยจััด 
ที่่�นั่่�งพิิเศษและมีีเจ้้าหน้าที่่�คอยอำำ�นวยความสะดวก รวมถึึง 
จััดล่ามสำำ�หรับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิ และได้้ดำำ�เนิินการตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างครบถ้้วน ดัังน้ี้�

•	 บริิษััทฯ จััดเตรีียมเจ้้าหน้าที่่�ต้้อนรัับและเจ้้าหน้าที่่�ลงทะเบีียน
อย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีจุดลงทะเบีียนอย่่างเพีียงพอ โดย
เปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้า
ก่่อนเวลาประชุุมประมาณ 2 ชั่่�วโมง ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้าในหนังสืือนััดประชุุม บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ 
บาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้สำำ�หรับการลงทะเบีียนและการนัับ

คะแนนเสีียง เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพ ความถููกต้้อง และความ
รวดเร็็ว และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะเข้้าร่่วมประชุุม
แม้้จะเลยเวลาเริ่่�มประชุุมแล้้ว ให้้สามารถออกเสีียงลงคะแนน
ได้้ในระเบีียบวาระที่่�ยัังอยู่่�ระหว่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ 
มีีการลงมติิ จะนัับเป็็นองค์์ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นต้ั้�งแต่่วาระที่่�ได้้ 
เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นต้้นไป 

•	 ในปีี 2563 กรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 14 ท่่าน จากกรรมการ
ท้ั้�งหมด 15 ท่่าน (คิิดเป็็น 93.33%) โดยประธานกรรมการ 
ทำำ�หน้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม รวมถึึงประธานกรรมการชุุดย่อย
ทุุกคณะ กรรมการ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่ พร้อมท้ั้�งผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่และผู้้�บริิหารจากสายงานต่า่ง ๆ 
อยู่่�ด้้านหน้าเวทีีทำำ�หน้าที่่�ช้ี้�แจงและสนัับสนุุนข้้อมููล ในกรณีี 
ที่่�มีีข้อสอบถามที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์ ทู้้�ช โธมัสสุุ 
ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด (นายมงคล สมผล) ที่่�ปรึกษา
กฎหมาย (นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ�� นายมานิิตย์์ สุุธาพร 
นายสุพจน์์ เหล่าสุุอาภา) และให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน
เสีียงในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นอาสาสมััครจากผู้้�ถืือหุุ้�นที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 2 ท่่าน เพื่่�อความโปร่งใส (นายสมบััติิ 
มั่่�นไทรทอง และนายอภิิเดช ใจบุุญ) 

•	 ในปีี 2563 มีีผู้้�ถือหุ้้�นมาประชุุมรวมท้ั้�งสิ้้�น 720 ราย โดยมา
ประชุุมด้้วยตนเอง 149 ราย และรัับมอบฉัันทะ 571 ราย 
รวมจำำ�นวนหุ้้�นท้ั้�งสิ้้�น 12,454,489,282 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 
60.95 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วท้ั้�งหมด

•	ก่ อนเข้้าสู่่�วาระการประชุุม ประธานที่่�ประชุุมได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุม
ทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนอย่่าง
ชััดเจน 

•	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
ทุุกรายมีีสิทธิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม โดย (เขีียน
สอบถาม) หรือเสนอความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม โดยจัดสรรเวลา
อย่่างเพีียงพอ และให้้กรรมการ/ ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ช้ี้�แจง
และให้้ข้้อมููลต่าง ๆ แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นจนสิ้้�นข้้อสงสััย และให้้มีี 
การบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถาม คำำ�ตอบ ข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น
ไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างละเอีียด ครบถ้้วน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมได้้รัับทราบ 

•	 ในวาระการแต่่งต้ั้�งกรรมการ บริิษััทฯ ให้้สิิทธิให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
ลงคะแนนเสีียงเลืือกต้ั้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล หรือท้ั้�งคณะ
ได้้ โดยเสนอชื่่�อกรรมการให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนทีีละคน  
รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นอาสาเป็็นสัักขีีพยานในการนัับ
คะแนนเสีียง เพื่่�อความโปร่งใสในการลงคะแนนและนัับ
คะแนนเสีียง

•	ป ระธานฯ ได้้มีีการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมทุุกวาระอย่่างชััดเจน 
พร้อมรายละเอีียดจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืองด
ออกเสีียงในทุุกวาระ และแสดงผลคะแนนบนจอโปรเจ็็กเตอร์์
เพื่่�อความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

•	ป ระธานฯ ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระที่่�แจ้้งไว้้ใน
หนังสืือเชิิญประชุุมอย่่างเคร่่งครััด และไม่่มีีการเพ่ิ่�มวาระอื่่�น ๆ 
ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิเพ่ิ่�มเติิม

1.4 การปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์สำำ�หรัับ
การประชุุม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการจััดการความขััดแย้้ง
ของผลประโยชน์สำำ�หรับการประชุุม ดัังน้ี้�

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน 
จััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งผลประโยชน์ท้ั้�งที่่�เป็็นรายงาน
ประจำำ�ปี และรายงานระหว่างปีีกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อมููลใด ๆ เพื่่�อนำำ�ส่งให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการบริิษััททราบ

•	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หากมีีกรรมการท่่านใดที่่�อาจมีี 
ความเกี่่�ยวข้้อง หรือมีีส่วนได้้เสีียกัับวาระการประชุุมใด 
กรรมการท่่านนั้้�นจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม และขอออกจาก
ห้้องประชุุมพร้อมท้ั้�งงดออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ ด้้วยเช่่นกััน 

1.5	 การดำำ�เนิินการหลัังวัันประชุุมและการเปิิดเผยมติิ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 บริิษััทฯ ได้้เอาใจใส่่ต่่อคุุณภาพของรายงานการประชุุม โดย

บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างละเอีียด ครบถ้้วน ท้ั้�งรายชื่่�อ
กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม รายละเอีียดเนื้้�อหา
วาระการประชุุม ขั้้�นตอนการลงคะแนน วิิธีีการแสดงผลคะแนน 
ประเด็็นข้้อซัักถามต่่าง ๆ จากผู้้�ถืือหุ้้�น และการช้ี้�แจงข้้อมููล
หรือการตอบคำำ�ถามจากกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
รวมถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และผลการลงคะแนนในแต่่ละ
วาระ ท้ั้�งรายละเอีียดคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
และงดออกเสีียงในทุุกวาระที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง  
ซึ่่� งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  และ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	ห ลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ทัันทีี ในแต่่ละวาระ ท้ั้�งภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษบนเว็็บไซต์บริิษััทฯ และระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2563) 
และจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 
ภายใน 14 วััน หลัังวัันประชุุมฯ (วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2563) 
พร้อมท้ั้�งเผยแพร่ในวารสารถืือหุ้้�น ฉบับที่่� 33/2020 และ 
นำำ�ส่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์์ โดยระบุุให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
ที่่�ต้้องการแก้้ไขหรือโต้้แย้้ง สามารถแจ้้งกลัับมายัังเลขานุุการ
บริิษััท ภายในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2563 เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข 
หรือถืือเป็็นการรัับรองรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นต่่อไป
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2.3	การอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมการเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 บริิษััทฯ  
ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ต้ั้�งแต่่การเลืือก
สถานที่่�จััดการประชุุมให้้สามารถเดิินทางมาโดยรถสาธารณะได้้
โดยสะดวก เพีียงพอกัับจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�จะมาเข้้าร่่วมประชุุม 
รวมท้ั้�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้าที่่�คอยดูแล ต้้อนรัับ ให้้ความสะดวกอย่่าง
เพีียงพอ สามารถอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�สูงอายุแุละผู้้�พิกิาร
ที่่�ใช้้รถเข็็น การจััดห้้องประชุุมสำำ�รองและระบบการถ่่ายทอด
สััญญาณโต้้ตอบระหว่างห้้องประชุุม การเตรีียมการรัักษา 
ความปลอดภัยและแผนรัับมืือกรณีีเกิิดเหตุฉุุกเฉิินให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วม 
การประชุุม รวมถึึงจััดล่ามสำำ�หรับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิ

2.4	การมอบฉัันทะ
•	 บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถ 

เข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยการส่่งหนังสืือมอบฉัันทะท้ั้�งแบบ ก และ
แบบ ข ไปพร้อมหนังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งได้้ระบุุถึึงเอกสารและ
หลัักฐาน รวมท้ั้�งคำำ�แนะนำำ� ขั้้�นตอนการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่เกิิดปัญหา 
ในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รับมอบฉัันทะ ท้ั้�งน้ี้� ผู้้�ถือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียง
ลงคะแนนแทนตนแบบ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง โดยกรอกรายละเอีียด 

หมวดท่ี่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญและการเคารพสิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถือหุ้้�น
รายย่อ่ย นัักลงทุุนสถาบััน หรือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ด้้วยการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยการปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ดัังน้ี้�

2.1	สิทธิในการออกเสีียง
•	 บริิษััทฯ มีีการออกหุ้้�นเพีียงหนึ่่�งประเภทเท่่านั้้�น (One Class 

of Share) และให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนน
ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ในลัักษณะหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.2	การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม และเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยหรือผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อย

รายเดีียวหรือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 4 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงของบริิษััทฯ เสนอวาระ 
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/ หรือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
พิิจารณาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2563 บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระหรือื
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการ 
บริิษััทฯ ล่่วงหน้าได้้ระหว่างวัันที่่� 2 กัันยายน 2562 ถึึงวัันที่่� 
31 มกราคม 2563 โดยเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และระบุุขั้้�นตอน 
ที่่�ชััดเจนไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และไม่่มีี 
การเสนอชื่่�อบุุคคลแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการในระยะเวลาดัังกล่่าว 
ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท ได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
ของบริิษััทฯ รัับทราบแล้้ว

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

วิิธีีการมอบฉัันทะที่่�บริิษััทฯ จััดส่งให้้พร้อมกัับหนังสืือ 
เชิิญประชุุม ซึ่่�งไม่่ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�ยุ่่�งยากต่่อการมอบฉัันทะ
ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน นอกจากนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ
ดาวน์์โหลดหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  
ได้้จากเว็็บไซต์บริิษััทฯ 

•	 ในกรณีีผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมฯ ด้้วยตนเองและ
ประสงค์์แต่่งต้ั้�งบุุคคลเข้้าร่่วมประชุุม หรือมอบอำำ�นาจให้้กัับ
กรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียในการเสนอวาระในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 บริิษััทฯ ได้้ระบุุเอกสาร
แนบท้้ายในหนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 
จำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ นายณัฐชาติิ จารุุจิินดา นางสาวสิิริิวรรณ 
เจีียระพงษ์์ นายชาครีีย์ บููรณกานนท์์ และพลอากาศโท 
บุุญสืืบ ประสิิทธิ์์� เพื่่�อดำำ�เนิินการแทน โดยหนังสืือมอบฉัันทะ
ที่่�ได้้จััดส่งไปพร้อมหนังสืือเชิิญประชุุม นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้แนบเอกสารที่่�ใช้้ประกอบในการประชุุม เช่่น แผนที่่� 
การเดิินทาง รายนามและประวััติิโดยสังเขปของบุุคคลที่่�ได้้รัับ
การเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ นิิยามกรรมการอิสิระ
ของบริิษััทฯ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ (เฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น) และหนังสืือมอบฉัันทะ

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในกรณีีมีีการมอบฉัันทะ (โดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย)  
เพื่่�อความสมบููรณ์์ถููกต้้องของเอกสารตามกฎหมาย 

หมวดท่ี่� 3 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมการเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิภาพ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กับดููแลกิจการและการบริิหารจััดการ
ที่่�เป็็นเลิิศ มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และคำำ�นึง
ถึึงผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ด้้วยความเป็็นธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ มีีความโปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ และกำำ�หนดเป็็นนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ยึึดถือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน 

3.1	แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์
บริิษััทฯ ให้้ความเคารพสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น และปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปี สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระ
การประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ การจััด
กิิจกรรมผู้้�ถือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการ การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะของผู้้�ถือหุ้้�น รวมท้ั้�งจััดให้้มีีช่องทางติิดต่อกัับผู้้�ถือหุ้้�น
ทางเว็็บไซต์ www.irpc.co.th และอีีเมล ir@irpc.co.th และ 
cg@irpc.co.th นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้จััดการประชุมุสื่่�อความ 
รายไตรมาสให้้กัับนัักวิิเคราะห์์ เพื่่�อเปิิดเผยผลประกอบการ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเข้้าร่่วมโครงการ Opportunity 
Day ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือกัับทางตลาดหลัักทรัพย์ฯ เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้นัักลงทุุนมีีโอกาสในการเข้้าถึึงแหล่งข้้อมููลและสื่่�อสารกัับทาง
บริิษััทจดทะเบีียนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ลููกค้้า/ ผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใส และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายด้้วยความ 
เท่่าเทีียมกััน พร้อมส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพมีีมาตรฐาน 
ตรงตามความต้อ้งการหรือืสููงกว่่าความคาดหมายของลูกูค้้าและ
ให้้คำำ�แนะนำำ�พร้อมคิิดค้นนวััตกรรมใหม่ ๆ เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ 
ที่่�เป็็นเลิิศและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล  
พร้อมพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพ
และรวดเร็็วในการติิดต่อและการจััดการฐานข้้อมููลต่าง ๆ และมีี
หน่วยงานให้้คำำ�ปรึกษา แนะนำำ�แก้้ไขปัญหาทางเทคนิิค และ 
จััดกิจกรรมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับลููกค้้า และเพื่่�อการ
ปฏิิบััติิงานทุุกขั้้�นตอนให้้มีีผลย้อนกลัับมายัังบริิษััทฯ และได้้จััด
ช่่องทางให้้ลููกค้้าทุุกรายแสดงความคิิดเห็็น หรือข้้อเสนอแนะ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ นำำ�มาแก้้ไข ปรับปรุง ผ่่านการทำำ�แบบสอบถาม
ความพึึงใจในด้้านต่่าง ๆ เป็็นต้้น

ในปีี 2563 ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 
•	 แก้้ไขสัญญาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อบรรเทา

ปััญหาให้้กัับลููกค้้า

•	ร่ วมกัับผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่ายบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกชั้้�นนำำ� และ
สำำ�นักบริิหารงานวิิจััยและนวััตกรรมพระจอมเกล้้าลาดกระบััง 
มอบตู้้�ตรวจเชื้้�อแบบความดัันลบให้้แก่่โรงพยาบาล อาทิิ  
โรงพยาบาลตำำ�รวจ โรงพยาบาลสงฆ์์ โรงพยาบาลกลาง  
เพื่่�อช่่วยให้้บุุคลากรทางการแพทย์รัับมืือกัับการคััดกรองผู้้�ป่่วย 
ติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ได้้อย่่างปลอดภัย
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คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการจััดซื้้�อ 
จััดหาด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม และมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
กัับคู่่�ค้าโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบทางด้้านชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมสัังคม ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึง 
มีีมาตรการสื่่�อสารการดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมในการสร้้างวััฒนธรรม อาทิิ การสื่่�อสารนโยบายการ 
รัับ-ให้้ของขวัญ การเล้ี้�ยง หรือประโยชน์อื่่�นใด (No Gift Policy)
การเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้าเข้้าร่่วมโครงการแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์รั์ัปชัน
ของภาคเอกชนไทย CAC SME การสื่่�อสารนโยบายด้้าน 
สิิทธิมนุุษยชน และการส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าหลัักเข้้าร่่วมงานกิิจกรรม
ต่่าง ๆ อาทิิ กิิจกรรม PTT Group CG Day เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า	 ในช่่วงการเผชิิญกัับสถานการณ์์การแพร่่กระจายของ 
โรคไวรััสโควิิด-19 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อตามมาตรการ  
Social Distancing ตลอดจนประสานงานและติิดตาม
สถานการณ์์ที่่�คู่่�ค้าเผชิิญ และร่่วมหารืือถึึงแนวทางในการให้้ 
ความช่่วยเหลือในทุุกรููปแบบอื่่�น ๆ ดัังน้ี้�

•	 ในกรณีีที่่�บริิษััทคู่่�ค้ามีีความจำำ�เป็็นต้้องขอเลื่่�อนการรัับสิินค้้า
ออกไป บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลือคู่่�ค้า 
โดยช่วยชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าให้้แก่่คู่่�ค้าก่่อนบางส่่วน

•	ปรั บเปลี่่�ยนวิิธีีการชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้า (e-Receipt, e-Tax  
Invoice) จากการเดิินทางมาติิดต่อที่่�บริิษััทฯ เป็็นชำำ�ระเงิิน 
ผ่่านบััญชีีธนาคาร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลดความเสี่่�ยง
ในการติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

•	 บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมบริิจาคทุุนทรัพย์เพื่่�อจััดซื้้�อ 
เครื่่�องอุุปโภคบริิโภคมอบให้้แก่่คนงานของบริิษััทคู่่�ค้าที่่�เป็็น
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง เพื่่�อช่่วยบรรเทาความเดืือดร้อนเนื่่�องจาก
ผู้้�รับเหมาไม่่สามารถเข้้ามาทำำ�งานในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ ตาม
มาตรการของบริิษััทฯ ในช่่วงการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19

คู่่�แข่่งทางการค้้า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดย
สอดคล้้องกัับกรอบกติิกาสากลของการแข่่งขัันเสรีี ภายในกรอบ
แห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางการค้้า ยึึดถือกติิกาการ
แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยวิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรือไม่่เหมาะสม และไม่่ทำำ�ลาย
ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางเสื่่�อมเสีีย
โดยปราศจากความจริิง รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่ง
หรือบุุคคลใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรือจำำ�กัดการแข่่งขัันทาง 
การค้้า

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญาที่่�มีีต่อ 
เจ้้าหนี้�การค้้าและสถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนไม่่
ปกปิิดข้อเท็็จจริิงหรือข้้อมููลอันควรเปิิดเผย อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้�
เกิิดความเสีียหายได้้ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับเจ้้าหนี้�โดยเฉพาะในเรื่่�องเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน การ
บริิหารเงิินทุุน และกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนัดชำำ�ระหนี้�ไว้้อย่่างชััดเจน 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการผิิดนัดชำำ�ระหนี้� หรือการปฏิิบััติิผิิดเงื่่�อนไข
ที่่�เจ้้าหน้าที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�อาจไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้อใดข้อหนึ่่�งได้้ บริิษััทฯ จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้�
ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลััก
ความสมเหตุสมผล โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืนื
กัับเจ้้าหนี้�

พนักงาน
พนักงานถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�น
สร้้างระบบการบริิหารทรัพยากรบุุคคลและการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม เสริิมสร้้างโอกาสและความก้้าวหน้า
ทางอาชีีพ พััฒนาองค์์ความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ดููแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย 
ตามมาตรฐานสากลขั้้�นสููง รวมท้ั้�งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและ
บรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี นอกจากน้ี้� ยัังขยายผลความ “ห่่วงใย 
แบ่่งปััน ใส่่ใจ” ไปสู่่�ครอบครััวของพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ในปีี 2563 ในสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคไวรัสัโควิิด-19 
บริิษััทฯ ได้้จััดต้ั้�งศููนย์์เฝ้้าระวัังและติิดตามการระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ของบริิษััทฯ เพื่่�อการกำำ�กับดููแลและรัับมืือกัับ 
โรคติิดต่ออย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีการสื่่�อสารกัับพนักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการและจััดทำำ�แผนป้้องกััน 
การระบาด ตลอดจนรายงานต่่อคณะกรรมการจััดการบริิษััทฯ 
ทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ใส่่ใจสุุขภาพพนักงาน
โดยเพ่ิ่�มมาตรการดููแลพนักงานในด้้านอื่่�น ๆ ดัังน้ี้�

•	จั ดเตรีียมความพร้อมในด้้านเทคโนโลยีี อุุปกรณ์์ และระบบ
สารสนเทศ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตลอดห่วงโซ่่ธุุรกิิจเป็็นไป
อย่่างราบรื่่�น โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น 
ระบบการประชุุมทางไกล (Teleconference, MS-Team) 

•	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกัันที่่�จำำ�เป็็นให้้พนักงานทุุกคน อาทิิ 
หน้ากากอนามััยแบบผ้้า และเจลแอลกอฮอล์์ พร้อมติิดตาม
สถานะทางสุุขภาพและสวััสดิิภาพในการทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิด

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ตามโนบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยสำำ�นึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ ตระหนัก ห่่วงใย และใส่่ใจถึึงความปลอดภัย
ของชุุมชน และคุุณภาพชีีวิตของประชาชนและสัังคมอยู่่�เสมอ 
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการป้้องกัันและลด 
ผลกระทบที่่�เกิิดหรืออาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม  
รวมท้ั้�งมีีการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ เพื่่�อการเติิบโต 
ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน (รายละเอีียดปรากฏในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน หน้า 119)

การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิมนุุษยชน

นโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งกัับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย โดยได้้จััดต้ั้�งหน่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

บริิษััทฯ เข้้ารัับการตรวจ
ประเมิินองค์์กรต้้นฉบับ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจาก
กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและ
เสรีีภาพ กระทรวง
ยุุติิธรรม

•	 ออกมาตรการให้้พนักงานทำำ�งานจากที่่�พัักอาศััย (Work from 
Home) สลัับกัันทำำ�งานในสำำ�นักงาน เพื่่�อลดโอกาสการติิดเชื้้�อ
และยัังคงสามารถทำำ�งานผ่่านการบริิหารจััดการที่่�ได้้เตรีียม
ความพร้อมไว้้ 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ สนัับสนุุนสิิทธิมนุุษยชนด้้านสิิทธิเสรีีภาพ 
ในการรวมกลุ่่�ม โดยพนักงานของบริิษััทฯ มีีการรวมกลุ่่�มจััดต้ั้�ง 
สหภาพแรงงานผู้้�บริิหาร และสหภาพแรงงานพนัักงาน ท้ั้�งของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 8 สหภาพฯ 
เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการคุ้้�มครองความเป็็นธรรมให้้แก่่พนักงาน  
โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสและส่่งเสริิมกิิจกรรมของสหภาพฯ 
และจััดให้้มีีช่องทางการให้้ข่่าวสารของสหภาพฯ ไปยัังพนักงาน
ทั่่�วท้ั้�งองค์์กรผ่่านทางระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์แบบภายใน
องค์์กรของบริิษััทฯ

(Corporate Compliance) ขึ้้�นตรงต่่อเลขานุุการบริิษััท  
และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ภายใต้้
การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และได้้
ประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบของบริิษััทฯ และกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ต้ั้�งแต่่ 
ปีี 2558 และในปีี 2563 ได้้อนุุมััติิให้้มีีการแก้้ไขนโยบาย  
ให้้ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญอย่่างครบถ้้วนตามมาตรฐานสากล 
เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ
การใช้้ทรัพย์สิิน ข้้อมููล เทคโนโลยีี และการคุ้้�มครองสิิทธิ 
ในทรัพย์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ ไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ รวมถึึงการ
ดููแลรักษา โดยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ในเรื่่�องเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ไม่่ละเมิิดลิขสิทธิ์์�  
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สิิทธิบััตร หรือเครื่่�องหมายการค้้า อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
กัับบริิษััทฯ และมีีการควบคุุมหรือจำำ�กัดสิทธิในการเข้้าถึึงข้้อมููล
และโปรแกรมเท่่าที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานเท่่านั้้�น รวมถึึงติิดตาม 
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และการสื่่�อสารของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด มีีการระวััง

ที่่�เป็็นประมาณการหรือเป็็นการคาดคะเนเหตุการณ์์ล่่วงหน้า 
หรือข้้อมููลในเชิิงส่่งเสริิมที่่�เกิินความจํําเป็็นในการตัดัสินใจลงทุนุ
บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่องทางการเปิิดเผยข้อมููลหรืือแหล่งข้้อมููล 
ให้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยผ่านทางเว็็บไซต์บริิษััทฯ 
(www.irpc.co.th) หมวดนักลงทุุนสััมพัันธ์์ และผ่่านช่่องทางการ
เปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานในปีี 2563 สรุุปดังน้ี้�

(1)		จั  ดส่งรายงานทางการเงิินต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์/ ตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และไม่่มีี
รายการที่่�ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข

(2)		  เปิิดเผยข้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 56-1 
รายงานประจำำ�ปี (56-2) และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ไว้้อย่่าง
ครบถ้้วน เช่่น งบการเงิิน นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
และจริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
รายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 
รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ข่่าว
แจ้้งตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ข่่าวจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ข่่าว Online 
และอื่่�น ๆ นัักลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััทฯ เพ่ิ่�มเติิมได้้
ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.irpc.co.th หรือติิดต่อ
สอบถามโดยตรงได้้ที่่�หน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 ไปรษณีีย์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 	 : ir@irpc.co.th 
	 โทรศััพท์ 	 : 0-2765-7380
	 โทรสาร 	 : 0-2765-7379

การไฟฟ้า้นครหลวงศึึกษาดููงานการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ

รัักษาความปลอดภัยของระบบข้้อมููลสารสนเทศ ไม่่เปิิดเผยรหััส
ผ่่าน (Password) ที่่�ใช้้ในการเข้้าถึึงระบบข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้
แก่่ผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้มาตรการป้้องกัันการละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญา
ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

นโยบายสิิทธิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชนเมื่่�อปีี 2560 เพื่่�อให้้
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท้ั้�งของบริิษััทฯ และ
บริิษััทในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ยึดึถือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม อาทิิ พนักงาน ชุุมชน 
สัังคม คู่่�ธุรกิิจ และคู่่�ค้้าตลอดสายโซ่่อุุปทาน รวมถึึงสิิทธิ 
ในทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี จะเป็็นไปด้้วยความรอบคอบ 
ระมััดระวััง ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการละเมิิดหรือ
สร้้างผลกระทบต่่อสิิทธิมนุุษยชนไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม  
รวมท้ั้�งไม่่ส่่งเสริิมหรือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน

ความขััดแย้้งหรืือข้้อพิิพาทท่ี่�สำำ�คัญกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
รายละเอีียดข้อพิิพาททางกฎหมายที่่�สำำ�คัญปรากฏตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิินสํําหรับปีี 2563 ข้้อ 40

หมวดท่ี่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
การเปิิดเผยข้้อมููล
ในการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่�อาจกระทบต่่อการตััดสินใจลงทุุน
หรือกระทบสิิทธิประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทจดทะเบีียน ประกาศ
ตลาดหลัักทรัพย์์แแห่่งประเทศไทย โดยข้อมููลที่่�มีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อการตััดสินใจลงทุุน บริิษััทฯ จะเปิิดเผยผ่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนเปิิดเผยให้้แก่่บุุคคลใด
โดยเฉพาะเจาะจง หรือก่่อนเปิิดเผยข้อมููลต่อสาธารณะ และไม่่ให้้
ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางการค้้า ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรือข้้อมููล 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

(3)		  เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีอย่่างชััดเจน

(4)		  เปิิดเผยข้อมููลเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน และกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารต้้องรายงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) กำำ�หนด

(5)		  บริิษััทฯ ไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินจาก
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(6)		  แต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจาก 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 โดยพิจารณา 
คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ไม่่ขััดกับ 
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
นำำ�เสนอค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น ๆ 
(Non-Audit Fee) ของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ

(7)		  งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข
จากผู้้�สอบบััญชีี

(8)		  เปิิดเผยข้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้ในเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ชื่่�อ ตำำ�แหน่ง การศึึกษา 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ภาพถ่าย  
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น และ
วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่ง

(9)		จั  ดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2563 เพื่่�อสื่่�อสาร
แนวทางการบริิหารจััดการ และผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยได้้จััดส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
พร้อมรายงานประจำำ�ปี และได้้เผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ

(10)	จั ดทำำ�รายงาน Communication on Progress (CoP) ต่่อ 
UN Global Compact ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทภาคีีสมาชิิก
และมีีพันธะสััญญาในการดำำ�เนิินงานและรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานตามแนวทางของ UN Global Compact 
(UNGC) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกต้ั้�งแต่่ปีี 2554 และ
ต้ั้�งแต่่ปีี 2557 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการรายงานเป็็นระดัับ 
GC Advanced Level ซึ่่�งนัับเป็็นระดัับสููงสุุดของการ
รายงาน โดยได้้จััดทำำ�รายงานและเผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์ 

ของบริิษััทฯ และส่่งรายงานในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปยังั
เว็็บไซต์ www.unglobalcompact.org ของ UN GC 

(11)	สื่่ �อสารผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ วิิทยุุ โทรทััศน์์ กิิจกรรมกัับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียและช่่องทางประชาสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ 

การรัักษาข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อย โดยมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรัพย์์ (Blackout Period) เพื่่�อให้้มีีการดููแลข้อมููลที่่�มีี 
ผลกระทบต่อ่ราคาหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ยังัไม่่สามารถเปิดิเผยได้้ (“ข้้อมููล
ภายใน” หรือ Non-public Price Sensitive Information) 
และเพื่่�อมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
นำำ�ข้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรือ
สาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตนหรือบุุคคลอื่่�น  
ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงและทางอ้้อม โดยมีีการกำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบััติิโดยสังเขป ดัังน้ี้�

(1)		  ห้้าม กรรมการ ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามสำำ�นักงาน ก.ล.ต.) 
พนักงานในหน่่วยงานที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน  
(บััญชีี การเงิิน เลขานุุการบริิษััท สำำ�นักตรวจสอบภายใน  
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ กลยุทุธ์์องค์์กร บริิหารการลงทุุน บริิหาร
ความเสี่่�ยง สำำ�นักกิิจการองค์์กร) ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ 
บริิษััทฯ อย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน 
รายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี หรือได้้มีีการแจ้้ง
ข้้อมููลสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ แล้้ว หรือก่่อน
ข้้อมููลภายในนั้้�นจะถููกเปิิดเผยต่อสาธารณชน และภายใน 
48 ช่ั่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว (Blackout 
Period) โดยเลขานุุการบริิษััท จะประกาศช่่วงเวลาห้้าม 
ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ให้้บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดดังกล่่าว 
ทราบเป็็นการล่่วงหน้า

(2)		  กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�มีีความประสงค์์ที่่�จะ
ซื้้�อ ขาย หลัักทรัพย์ของบริิษััทฯ มีีหน้าที่่�แจ้้งต่่อเลขานุุการ
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บริิษััทฯ จััดกิจกรรม
ไออาร์์พีีซีีพบนัักวิิเคราะห์์ 
(Analyst Meeting) 
ประจำำ�ไตรมาส

บริิษััทล่วงหน้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์ 
ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััท ประสงค์์ที่่�จะซื้้�อขายหลัักทรัพย์์
ของบริษัิัทฯ จะต้อ้งแจ้้งต่่อประธานกรรมการ หรือประธาน
เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่

(3)		  กรรมการ ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามสำำ�นักงาน ก.ล.ต.) และ 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ มีีหน้าที่่�ต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผย
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ ของตน  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือรัับโอนหลัักทรัพย์์ 

(4)		  กรรมการและผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามสำำ�นักงาน ก.ล.ต.) ต้้อง
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียและข้้อมููลประวััติิ 
ของตนตามหลัักเกณฑ์์การรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย ภายใน 
7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยให้้ส่่งรายงาน
มายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อส่่งให้้กัับประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

ความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุนและสื่่�อมวลชน
บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และแผนการสื่่�อความประจำำ�ปีเพื่่�อ
บริิหารจััดการการให้้ข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�ม โดยยังคงยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน การเข้้าถึึงข้้อมููล และการคุ้้�มครอง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistleblower) 
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการ 
กระทำำ�ผิด (Whistleblowing Policy) โดยจัดให้้มีีช่องทาง 
ในการแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียนสำำ�หรับผู้้�ร้องเรีียนภายใน
และภายนอกองค์์กร เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย  
ผิิดจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิหน้าที่่� หรือมีีพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อ 
ไปในทางการทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์ทุุกระดัับ 
ต้ั้�งแต่่กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนักงานบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในเครืือและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งมีีขั้้�นตอนการตรวจสอบและแก้ไ้ขที่่�ชััดเจน เป็็นกลาง และ
โปร่งใส มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและพยานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

ขั้้�นตอนการตรวจสอบเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน เริ่่�มจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับผิิดชอบดููแลขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ
และติิดตามผล พร้อมรวมรวบข้้อมููลการกระทำำ�ผิดหรือละเมิิด
จรรยาบรรณบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� รายเดืือนและรายไตรมาส 
ตามลำำ�ดับ ในกระบวนการปฏิิบััติิ หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
จะพิิจารณาว่่าเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียนมีีมูลหรือไม่่ และต้ั้�งคณะกรรมการ
สอบสวนในลำำ�ดับต่่อไป หากมีีความผิิดจริิง จะมีีการพิิจารณา
ลงโทษตามระเบีียบวิินััยของบริษัิัทฯ และมีีกระบวนการคุ้้�มครอง
พยานหรือผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน

ไปรษณีีย์อิิเล็็กทรอนิิกส์์: 
auditor@irpc.co.th
จดหมายธรรมดา:	
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 555/2 ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็กซ์์ อาคารบีี  
ชั้้�น 6 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ 10900
ตู้้�ไปรษณีีย์:	
ตู้้� ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซัันทาวเวอร์์ กรุุงเทพฯ 
10900

1.	แถลงข่่าว/ สััมภาษณ์์
2.	ข่่าวแจก/ ภาพข่่าว
3.	สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์/ TV/ วิิทยุุ
4.	Website 
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สรุุปภาพรวมการจััดกิจกรรมเพ่ื่�อเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ส่ื่�อมวลชนสำำ�หรัับปีี 2563 

กิิจกรรม จำำ�นวน (ครั้้�ง)

การออก Roadshow เพื่่�อพบนัักลงทุุน จำำ�นวน 10 ครั้้�ง แบ่่งเป็็น:
- การพบนัักลงทุุนต่่างประเทศ (International Roadshow) 
- การพบนัักลงทุุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 

ไออาร์์พีีซีีประชุุมทางโทรศััพท์กัับนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Conference Call) 
ประจำำ�ไตรมาส

ไออาร์์พีีซีีพบนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) ประจำำ�ไตรมาส

Company Visit (Appointment) 

ไออาร์์พีีซีีพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง:
- ร่่วมกัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ประจำำ�ไตรมาส)

3
7

4

4

15

4

สรุุปภาพรวมการจััดกิจกรรมเพ่ื่�อเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสำำ�หรัับปีี 2563 

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ประจำำ�ปีี 2563 (2020 IR Activities) จำำ�นวน (ครั้้�ง)
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กระบวนการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

ช่องทางรับข้อร้องเรียน

จดหมาย E-mailไปรษณีย์
ตู้ ปณ. 35

ปธน./ กผญ. มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ดําเนินงานสอบสวนหรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง

มีมูล

ไม่มีมูล

สตน. บันทึกข้อมูล
ปิดข้อร้องเรียน/ 

แจ้งผลการพิจารณา
ต่อผู้ร้องเรียน

ผู้รับมอบหมาย
ดําเนินการสอบสวน/

ตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
รายงานผลการสอบสวน 

เสนอต่อ กผญ.

ปธน./ กผญ. 
พิจารณารายงานผล

การสอบสวน/
สอบข้อเท็จจริง

ผู้รับมอบหมายแจ้งผลการพิจารณา
ต่อผู้ร้องเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ดําเนินการทางวินัย/ กฎหมาย/ ชดเชยเยียวยา

อนุมัติ

ไม่อนุมัติ

สตน. สืบค้นข้อมูล/ สืบสวนเบ้ืองต้น
รายงานผลการสอบสวนและ

ข้อเสนอแนะเสนอพิจารณาต่อ กผญ.

ปธน./ กผญ. พิจารณารายงาน
ผลการสอบสวน/ ข้อเสนอแนะ

ผู้ร้องเรียนแจ้งเบาะแส
การทุจริต/ ข้อร้องเรียน

แจ้งกลับ/ ขอข้อมูลเพ่ิมเติม

สตน. บันทึกรับ
ข้อร้องเรียน

หมวดท่ี่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการ
เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการ
ปฏิิบััติิหน้าที่่� ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจัดการ  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการปฏิิบััติิ 
ตามภารกิิจของกรรมการ บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อดููแลรักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิศทางการ 
ดำำ� เ นิินงาน และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� เหมาะสม 
มีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงการพิิจารณาตรวจสอบและกำำ�กับดููแล

ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่งใสและก้้าวหน้า อัันเป็็น 
พื้้�นฐานของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้นำำ�
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(CG Code) “หลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ” ซึ่่�งออกโดยสำำ�นักงาน
คณะกรรมการหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ (สำำ�นักงาน 
ก.ล.ต.) มาใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าที่่� รายละเอีียดและ
บทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ปรากฏอยู่่� ใน 
“โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร” หน้า  
188 - 202

ประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหารและกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่

1รวม

พฤติิกรรม
พนักงาน

6

Auditor 
@irpc.
co.th

-

การ
ปฏิิบััติิ
งาน

15

ตู้้� ปณ. 35 
ปณฝ. 

ซัันทาวเวอร์์

30

ข้้อเสนอ
แนะ

10

เรื่่�อง
ทุุจริิต

-

โดยในปีี 2563 สำำ�นักงานตรวจสอบภายในได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนตามช่่องทางและประเภทต่าง ๆ สรุุปดังน้ี้�

ช่่วงเวลา ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ประเภทของเรื่่�องร้้องเรีียน 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

หมายเหตุ:
สตน.: สำ�นักตรวจสอบภายใน
ปธบ./กผญ.: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่



228 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / 
รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

96.68%

97.21%

98.01%

99.19%
99.79%
91.46%

93.75%
98.75%
98.06%

95.54%

สรุุปผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2563

1) การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทฯ ท้ั้�งคณะ

2) การปฏิิบััติิงานกรรมการรายบุคคล (ประเมิินตนเอง)

3) การปฏิิบััติิงานกรรมการท่่านอื่่�น (แบบไขว้)

4) การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่อย: 
	 4.1)	 การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.2)	 การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 4.3)	 การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
	 4.4) การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 		   	 4.4.1) ประธานกรรมการบริิษััทฯ ประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ
 			   4.4.2) การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบท้ั้�งคณะ
 			   4.4.3) การปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

5) ประเมิินประสิิทธิผลของการจััดเตรีียมการประชุุมคณะกรรมการ
	 (ประเมิินเลขานุุการบริิษััท)

การประเมิินการปฏิิบัติิงาน
ผลการประเมิิน

ปีี 2563

คณะกรรมการชุุดย่อย การประเมิินผลกรรมการ 
การปฐมนิิเทศกรรมการ และการพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่อย/ คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และนอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องจััดให้้มีี
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว  
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและ
สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
อื่่�นหรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เพื่่�อการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
และเพื่่�อกลั่่�นกรองการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่อยรวม 
4 คณะ ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ 
กำำ�กับดููกิิจการที่่�ดีี (3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�ง
กรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ 
ที่่�เหมาะสมในการทำำ�หน้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยทำำ�หน้้าที่่� 
กลั่่�นกรองงานด้้านต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย รายละเอีียด
คณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏอยู่่�ใน “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแล
กิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร” หน้า 194-202

การประเมิินผลกรรมการ ประจำำ�ปี 2563 
•	 การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวน 
ผลการปฏิิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ในระหว่่างปีี 
โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินตามมาตรฐาน
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ ASEAN CG Scorecard รายละเอีียด 
จำำ�นวน 5 ชุุด ดัังน้ี้� (1) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ท้ั้�งคณะ (2) แบบประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััทฯ 
เป็็นรายบุุคคล (3) แบบประเมิินการปฏิิบััติิงานกรรมการ 
ท่่านอื่่�น (แบบไขว้ 2 ท่่าน) (4) แบบประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ชุุดย่อ่ย 4 คณะ ได้้แก่ ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง และ (5) แบบประเมิินประสิิทธิผลของ 
การจััดเตรีียมการประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการ 
ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน และให้้คำำ�แนะนำำ�แก้้ไข
ปััญหาร่่วมกััน นำำ�ไปสู่่�การปรับปรุงพััฒนาเพื่่�อสร้้างความ
แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น
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•	 การประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่ ทุุกสิ้้�นปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ทุุกสิ้้�นปีี 
ท้ั้�งน้ี้� ผลการประเมิินของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ถืือเป็็นข้้อมููลลัับเฉพาะบุุคคล  
ไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินตามองค์์ประกอบ
และเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานที่่�สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน
อย่า่งเป็็นรููปธรรม โปร่งใส เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับหน้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ โดยเป็็น 2 ส่่วน ดัังน้ี้� 

ส่่วนท่ี่� 1 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (Corporate KPI)
ประกอบด้้วยตัวช้ี้�วััด 4 ตััว ได้้แก่่ 
	 1.	 Financial Perspective 
	 2.	 Stakeholder Perspective 
	 3.	 Internal Process Perspective 
	 4.	 Learning & Growth Perspective

ส่่วนท่ี่� 2 ปััจจัยสนับสนุนการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 
การดำำ�เนิินงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 
	 1.	 ด้้านภาวะผู้้�นำำ� 
	 2.	 ผลประเมิินโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 3.	 ความสามารถในการบริหิารจัดัการที่่�โดดเด่น่/ การบริหิาร 

		จั  ดการในภาวะวิิกฤต

ท้ั้�งน้ี้� ผลการปฏิิบััติิงานจะถููกนำำ�ไปพิิจารณาประกอบการปรัับ
เงิินเดืือนประจำำ�ปีและโบนััสของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ โดยต้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

สำำ�หรับปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิเกณฑ์์การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีี 
เป้้าหมายที่่�ท้้าทาย และครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทัศน์์
และแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นและระยะยาว ท้ั้�งด้้านที่่�เป็็นตััวเงิิน 
และไม่่ใช่่ตััวเงิิน และความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงความสามารถในการบริิหารจััดการในภาวะ
วิิกฤต ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
รัับหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว และใช้้ศัักยภาพในการบริิหารธุุรกิิจและ
องค์์กรให้้ดำำ�เนิินไปได้้ตามเป้้าหมาย แสดงถึึงความสามารถใน

การนำำ�องค์ก์ร และการแก้ปั้ัญหาที่่�มีีผลกระทบต่อ่องค์์กรและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียอย่า่งฉัับไวในทิิศทางที่่�ถููกต้้องและประสบความสำำ�เร็็จ 
นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่่านได้้มีีส่วนร่่วมในการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ในรููปของแบบประเมินิเพื่่�อความโปร่ง่ใส 
เป็็นธรรม สะท้้อนภาพลัักษณ์์และผลการปฏิิบััติิงานที่่�แสดง 
ให้้เห็็นถึึงความพยายาม หรือกระบวนการขัับเคลื่่�อนที่่�ทำำ�ให้้ 
องค์์กรเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น โดยประธาน 
เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในเกณฑ์์ดีีทั้้�ง 2 ปััจจััย โดยมีีอัตรา 
ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
ใหญ่ของบริิษััทฯ อยู่่�ในมาตรฐานเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
หรือใกล้้เคีียง และจำำ�นวนค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ได้้มีีการรายงานรวมไว้้ในค่่าตอบแทน
ผู้้�บริิหารตามเกณฑ์์ ก.ล.ต. ในเรื่่�อง “ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร” 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ (Director Orientation)
เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งใหม่มีีความรู้้�ความเข้้าใจข้้อมููล
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบทบาทความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
บริิษััทฯ ตามกฎหมายและเกณฑ์์มาตรฐานสากลด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี ในปีี 2563 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ
ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งใหม่ทุุกรายก่อนการเข้้าประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก โดยประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่เป็็นผู้้�สรุุปรายงานด้้วยตัวเองทุุกครั้้�ง 
และได้้ส่่งมอบข้้อมููลองค์์กร ระเบีียบข้้อบัังคัับ และคู่่�มือการ
ดำำ�เนิินงานให้้แก่่กรรมการใหม่่ทุุกท่่าน โดยในปีี 2563 มีี
กรรมการใหม่ที่่�เข้้ารัับการปฐมนิิเทศ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายชวลิิต 
ทิิพพาวนิิช กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมการบรรยายสรุุปข้อมููล
บริิษััทฯ ประกอบด้้วย วิิสััยทัศน์์ นโยบาย โครงสร้้างองค์์กร  
ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมท้ั้�งจััดเตรีียมคู่่�มือกรรมการและเอกสารสำำ�หรับ
กรรมการใหม่ คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ รายชี่่�อคณะกรรมการฯ 
รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี เป็็นต้้น

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสััมมนา
หลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์ในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ท้ั้�งด้้านการ
บริิหารธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม และการดำำ�เนิินบทบาทหน้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบของกรรมการ ซึ่่�งกรรมการทุกุท่่านได้้เข้้ารัับการอบรม
หลัักสููตรพื้้�นฐานการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการ (รายละเอีียดตาม
ประวััติิกรรมการ หน้า 28) อย่่างไรก็็ตาม เลขานุุการบริิษััท  
ได้้ประสานกัับกรรมการเพื่่�อจััดเวลาเข้้าอบรมหลัักสููตรใหม่ ๆ 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตามเวลา

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ



230 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / 
รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

ที่่�เหมาะสม โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ จััดให้้สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาให้้มุุมมองในหััวข้้อ “บทบาท
หน้าที่่�ของกรรมการในการกำำ�กับดููแล IT เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ
สููงสุุดต่อองค์์กร” แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของ
บุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ โดยจะพิจิารณาจากทักัษะ
ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นที่่�ต้้องการของบริิษััทฯ ที่่�จะมาช่่วยส่งเสริิม 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้เข้้มแข็็งและสมบููรณ์์
ยิ่่�งขึ้้�น รวมท้ั้�งพิิจารณาคุุณวุฒิิ ความเชี่่�ยวชาญ ความชำำ�นาญ 
เฉพาะด้้าน โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ แต่่อย่่างใด  
รายละเอีียดปรากฏใน หััวข้้อ “องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ” หน้า 190

สำำ�หรับหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณา
บุุคคลที่่�เหมาะสม และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
ท้ั้�งจากการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่
เสนอชื่่�อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งรายชื่่�อท้ั้�งหมดจะต้้องผ่่านการพิิจารณา
เห็็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ หรือผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

1.	การสรรหากรรมการ
รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อเรื่่�อง “ขั้้�นตอนการพิิจารณาสรรหา
กรรมการ” หน้า 198 และ “การแต่่งต้ั้�งกรรมการบริิษััทฯ” หน้า 
191

•	 กรรมการอิิสระ
	 รายละเอีียดกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ และหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบปรากฏในหัวัข้้อเรื่่�อง “กรรมการอิิสระ” หน้า 
190 - 191

•	 การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	ต ามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ไม่่ได้้มีีข้อกำำ�หนด
ห้้ามประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะเป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน ซึ่่�งบทบาท
หน้าที่่�หลัักประการหนึ่่�งของคณะกรรมการ คืือ การกำำ�หนด
ทิิศทาง นโยบาย และติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
หรือฝ่่ายจัดการ ดัังนั้้�นหากผู้้�บริิหารสููงสุุดของฝ่่ายจัดการมา
ทำำ�หน้าที่่�ประธานกรรมการแล้้ว ก็็อาจเกิิดการครอบงำ��การ
ปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการได้้ อาทิิ การปิิดบังและการ
เลืือกเปิิดเผยข้อมููลที่่�ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการ การใช้้
อำำ�นาจที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อกดดันให้้ตััดสินใจเร่่ื่��องท่่ี่��
เป็็นประโยชน์ต่่อฝ่่ายจัดการ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
ในการดำำ�เนิินงาน คณะกรรมการบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด 
(มหาชน) จึึงได้้กำำ�หนดให้้ ประธานกรรมการบริิษััทฯ และ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ไม่่เป็็น
บุุคคลเดีียวกััน และมีีบทบาทหน้าที่่�แยกออกจากกัันอย่่าง
ชััดเจน

	 รายละเอีียดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ปรากฏ
ในหััวข้้อเรื่่�อง “อำำ�นาจหน้าที่่�ของประธานกรรมการ” และ 
“หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่” หน้า 194 และหน้า 204 ตาม
ลำำ�ดับ

2.	การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ทำำ�หน้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (ประธาน
เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่) นำำ�เสนอคณะกรรม
การบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งต้ั้�ง และให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ท้ั้�งน้ี้� 
เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และตามกระบวนการขั้้�นตอน 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่จะต้้องเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ 
ความรู้้� และความเข้้าใจ ในธุุรกิิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี 
เป็็นอย่่างดีี มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี มีีภาวะผู้้�นำำ� และประพฤติิตนตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ส่่วนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ระดัับรองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ก็็จะต้้องผ่่านการกลั่่�นกรองโดย
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ เช่่นกััน

CEO Succession Planning ตามระบบการบริหิารการวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan Management) ของ 
บริิษััทฯ จะทำำ�การคััดเลืือกผู้้�บริิหารในระดัับรองกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อเข้้าสู่่� โปรแกรม 
การพััฒนาผู้้�บริิหารของกลุ่่�ม หลัังจากนั้้�นจะดำำ�เนิินกระบวนการ
ประเมิินศัักยภาพผู้้�นำำ� (Leadership) โดยบริิษััทที่่�ปรึกษาชั้้�นนำำ� 
ซึ่่�งผลการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการพััฒนาศัักยภาพ
ของผู้้�บริิหารตามระบบ และเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหาและแต่ง่ต้ั้�ง
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไป

3.	แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน พิิจารณากลั่่�นกรองแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงในระดัับ N-1, N-2 (Succession 
Planning) เพื่่�อให้้มีีความพร้อมในการคััดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้า
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มารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่ง่งานบริิหารที่่�สำำ�คัญอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ 
รวมถึึงเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากร 
ในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ หรือการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต ตลอดจนเป็็นการสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีศักยภาพ
เติิบโตไปพร้อมกัับบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ระบบการบริิหารการวางแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่งผู้้�บริิหาร และมีีการรายงานให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนทราบเป็็นระยะ ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินการ
อย่่างเป็็นระบบด้้วยกระบวนการที่่�ต่่อเนื่่�อง มีีการกำำ�หนด 
ประเมิิน และพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยมีี
แนวปฏิิบััติิและกระบวนการดำำ�เนิินงาน ดัังน้ี้�

1)	การจััดทำำ�ผังการสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Planning)
2)	การกำำ�หนดองค์ป์ระกอบหลัักในการจัดัทำำ�ผังสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ 

(Criticality of Target Role)
3)	การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

(Prioritization of Target Group)
4)	การพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้อมของการสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

(Succession Readiness)
5)	การคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง (Successor Candidate)

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 

โครงสร้้างองค์์กร 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้า้งองค์ก์รของบริษัิัทฯ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีประสิิทธิภาพเพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรับ 
การบริิหารกิิจการภายใต้้การนำำ�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงร่่วมลงนามดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จด้้านการบริิหาร ประจำำ�ปี ี2563 (KPI Signing Ceremony 2020) เพื่่�อสร้้างฉัันทามติิระหว่่างผู้้�บริิหาร 
และกำำ�หนดให้้เป็็นเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี ี2563

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยในปีี 2563 มีีการอนุุมััติิปรับปรุง
โครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธ์์ศาสตร์์และ 
เป้้าหมายในการสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต ดััง 
รายละเอีียดตามผัังโครงสร้้างองค์์กร หน้า 39 

กลไกการกำำ�กับดููแล 
นอกจากการกำำ�กับดููแลกิจการผ่่านการบริิหารโดยประธาน 
เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่และผู้้�บริิหารระดัับสููง
แล้้ว คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิจการ
ของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทร่วมทุุน ผ่่านทางผู้้�แทนของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม 
บริิษััทร่วมทุุน โดยการเสนอชื่่�อดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ (รายละเอีียดตามโครงสร้้างธุุรกิิจและ
การถืือหุ้้�น หน้า 60) และในการตััดสินใจเรื่่�องการลงทุุนและ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบโดย 
คณะกรรมการกลั่่�นกรองการลงทุุน หรือคณะกรรมการจััดการ หรือ
คณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีี พร้อมท้ั้�งกำำ�หนดให้้มีีการ
รายงานความก้้าวหน้าและดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการ
ทราบเป็็นระยะ

นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิหลัักการเรื่่�องการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
ในองค์์กรอื่่�นของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่ ผู้้�บริิหาร และพนักงานบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจน เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี มาตรฐานสากล 
สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ ดัังน้ี้�

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

1.	ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งต้ั้�ง หรือได้้รัับการ
แต่่งต้ั้�งจากคณะรััฐมนตรีี โดยอาศััยอำำ�นาจตามกฎหมาย 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งใด นอกเหนือจากการปฏิิบััติิงานในกิิจการ 
ของบริิษััทฯ ให้้เสนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบ 
ภายหลัังจากที่่�ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งต้ั้�ง 
หรือได้้รัับการแต่่งต้ั้�งตามมติิคณะรััฐมนตรีี แล้้วแต่่กรณีี

 
2.	ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากหน่วยราชการ รััฐวิิสาหกิจ หน่วยงานอื่่�น
ของรััฐ องค์์กรอิิสระ หรือสถาบัันการศึึกษาภาครััฐ ให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ที่่�ปรึกษา หรือตำำ�แหน่งใด ๆ นอกเหนือจาก 
การปฏิิบััติิงานในกิิจการของบริิษััทฯ ให้้ขอความเห็็นชอบต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง

3.	ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
และผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ขึ้้�นไป จะไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ที่่�ปรึกษา หรือตำำ�แหน่งใด ๆ ในบริิษััท หรือ
นิิติิบุุคคลอื่่�น นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ตามข้้อ 2 และมิิใช่่
การปฏิิบััติิงานในกิิจการของบริิษััทฯ ให้้ขอความเห็็นชอบต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
สำำ�หรับผู้้�บริิหารและพนักงานต้ั้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายลงมา 
ให้้ขอความเห็็นชอบต่่อประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง

4.	ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ หากเข้้าข่่ายการไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่งตามข้้อ 1 และ 2 ให้้เสนอเรื่่�องเพื่่�อทราบ หรือขอ
ความเห็็นชอบ (แล้้วแต่่กรณีี) ต่่อประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง

5.	การแต่่งต้ั้�งกรรมการของบริิษััทในเครืือ หรือบริิษััทร่วมทุุน 
ตามจำำ�นวนสััดส่วนการถืือหุ้้�น หรือตามข้้อตกลงในสััญญา
ระหว่างผู้้�ถือหุ้้�น ให้้เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทฯ

การใช้้ข้้อมููลภายใน
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยสารสนเทศ
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ การรัักษา
ความลัับ และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ไว้้ใน
คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานพึึงระมััดระวัังในการรัักษาความลัับของบริิษััทฯ รวมท้ั้�ง
การใช้้ข้้อมููลภายใน และการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ต่่อบุุคคล
ภายนอก โดยมีีการจััดระบบรัักษาความลัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด
ชั้้�นความลัับและจำำ�กัดสิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููลบริษัิัทฯ มีีนโยบาย

ห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คัญของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชน ไปในแนวทางที่่�เอื้้�อประโยชน์ต่์่อตนเองหรือืผู้้�อื่่�น 
อัันรวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์บริิษััทฯ ซึ่่�งในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายในได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกาศใช้้ในปีี 2559 และมีีการปรับปรุงเพ่ิ่�มเติิม
ในปีี 2562

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of 
Conduct)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีไว้้เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทฯ ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งระบุุไว้้ในคู่่�มืือ
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยเนื้้�อหาประกอบด้้วย สิิทธิมนุุษยชน 
และการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้อม สุุขภาพ 
ความปลอดภัย การรัับหรือให้้ทรัพย์์สิินหรือประโยชน์อื่่�นใด 
ที่่�อาจสร้้างแรงจููงใจในการตััดสินใจอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด ความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ในการทำำ�ธุรกรรมของบริิษััทฯ การซื้้�อขาย 
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ การใช้้ทรัพย์์สิิน ข้้อมููล 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทรัพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ  
รวมท้ั้�งการดููแลรักษา การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า และคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์ 
การสื่่�อสารทางการตลาด การปฏิิบััติิต่่อคู่่�สัญญา (คู่่�ค้า/ เจ้้าหนี้�) 
และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ รวมไปถึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม และบริิษััทที่่�ไออาร์์พีีซีี
มีีอำำ�นาจควบคุุม ยึึดถือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยจะต้้องเปิิดเผย
รายการที่่�เป็็นผลประโยชน์ที่่�ขััดกันกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ
หรือกลุ่่�มบริิษััทไออาร์์พีีซีี ท้ั้�งน้ี้� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ไออาร์์พีีซีีเป็็น
บริิษััทที่่�มีีประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กับกิิจการ
และการบริิหารงานที่่�เป็็นเลิิศ มีีคุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ปราศจากคอร์์รััปชัน มีีความโปร่งใส และตรวจสอบได้้

การจััดทำำ�รายงานเปิิดเผยรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนของบริิษััทฯ และ
บริิษััทในเครืือ ต้้องจััดทำำ�รายงานเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรือมีีผลประโยชน์ที่่�ขััดกันกัับ 
ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ผ่่านระบบในรููปแบบ Online เป็็นปีีที่่� 6 
(นัับต้ั้�งแต่่ปีี 2558) นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารตามเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนดเพื่่�อเป็็นการปลูกฝัังจิิตสำำ�นึก
การปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่ง่ใส ป้้องกัันการทุจุริิต และนำำ�เสนอ
รายงานผลต่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
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ในปีี 2563 ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับทั่่�วท้ั้�งองค์์กร ได้้ 
จััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ผ่่านระบบ Online  
ครบถ้้วน 100% ของจำำ�นวนพนักงานท้ั้�งหมด โดยการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
จะมีีความผิิดทางวิินััยตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน 
หมวดที่่� 8 คืือ ละเลย ไม่่ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งอัันชอบด้้วยกฎหมาย
ของบริิษััทฯ หรือหน้าที่่�ที่่�บริิษััทฯ มอบหมาย และปกปิิด 
ข้้อเท็็จจริิง 

การจััดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการ เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการกำำ�กับดููแลด้้านการมีี
ส่่วนได้้เสีียในระดัับกรรมการ และเช่่นเดีียวกััน ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แบบรายงานดัังกล่่าวประจำำ�ปีครบถ้้วน 
ทุุกราย และจััดส่งให้้เลขานุุการบริิษััทจัดเก็็บ รวบรวม พร้อมท้ั้�ง
ทำำ�สำำ�เนาส่่งประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลด้้านความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนหรือเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอข้้อมููลการ
เปลี่่�ยนแปลงให้้สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทราบ เพื่่�อให้้ข้้อมููลกรรมการ 
บริิษััทฯ เป็็นปััจุุจบัันเสมอ

การจััดทำำ�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์
เพื่่�อกำำ�กับดููแลด้้านการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งหมายรวมถึึงคู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่� 
อยู่่�กินด้้วยกันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เมื่่�อ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งให้้
บริิษััทฯ ทราบและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 แห่่ งพระราชบััญญัั ติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไข 
เพ่ิ่�มเติิม ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรือ 
รัับโอน รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการเปิิดเผย/

รายงาน/ ขาย/ โอน เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงในการประชุุมประจำำ�เดืือน โดยกำำ�หนดเป็็นวาระ
ปกติิในปฏิิทิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ล่่วงหน้า 

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมกััน 
ไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการแจ้้งเวลางดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (IRPC)  
ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิิน 45 วััน และหลัังประกาศ
ข่่าวฯ อย่่างน้้อย 2 วััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
หรือหน่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน (Insider) ได้้ปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง และประพฤติิปฏิิบััติิ
อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ ขอความร่่วมมืือกรรมการและผู้้�บริิหาร แจ้้งต่่อเลขานุุการ
บริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ (IRPC) อย่่างน้้อย 1 วััน
ทำำ�การล่่วงหน้าก่่อนซื้้�อ-ขายดังกล่่าวด้้วย

การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
•	 นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการระหว่า่งกััน/ รายการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจปิิโตรเคมีีและการกลั่่�น

ครบวงจร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับบริิษััทใน 
กลุ่่�ม ปตท. จึึงทำำ�ให้้เกิิดธุรกรรมระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทใน
กลุ่่�ม ปตท. ซึ่่�งเป็็นการทำำ�ธุรกิิจตามปกติิโดยรายการระหว่างกััน
ที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขายผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��มัน ปิิโตรเคมีี และ
การบริิการเกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมต่่าง ๆ  ซึ่่�งสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิเป็็นการทำำ�รายการที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขไม่แ่ตกต่่าง
กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ปราศจากการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างกััน ท้ั้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้พิิจารณารายการ
ระหว่างกัันอย่่างรอบคอบ อย่่างมีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระ 
โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

สำำ�นักตรวจสอบภายในบริิษััทฯ จััดพิธีี 
มอบรางวััล “เพชรน้ำำ��หนึ่่�ง” ประจำำ�ปี ี2563 

ให้้กัับหน่่วยงานท่ี่�มีีการกำำ�กับดููแลด้้าน
การควบคุุมภายในดีีเด่่น มีีความโปร่่งใส 

และมุ่่�งเน้้นการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ของบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)
บริิษััท ดีีลอยท์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด “Deloitte” 
ได้้เสนอค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2563 ของบริิษััทย่่อย
จำำ�นวน 5 บริิษััท และกิิจการร่่วมค้้า 1 บริิษััท ในอััตรารวมท้ั้�งสิ้้�น 
1,175,000 บาท 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตน
เป็็นบรรษััทพลเมืืองที่่�ดีีเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานได้้ยึึดถือและ
ปฏิิบััติิตาม โดยกำำ�หนดนโยบายการเป็็นบรรษััทพลเมืืองโลกที่่�ดีี 
(Good Corporate Citizenship) ตามแนวทางของ UNGC 
สำำ�หรับใช้้ปฏิิบััติิในบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทไออาร์์พีีซีี ซึ่่�งเปิิดเผย
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ต้ั้�งแต่่ปีี 2560 ดัังน้ี้� 

•	 มาตรการเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกััน/ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ รวมท้ั้�งตลาดหลัักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย ที่่� เกี่่�ยวกัับรายการระหว่างกััน โดย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดความ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าการทำำ�รายการเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และ
สมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน หรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ที่่�มีีผลประโยชน์ขััดแย้้งจะไม่่สามารถอยู่่�ในที่่�ประชุุมและ 
ออกเสีียงในวาระนั้้�นได้้ นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อ่ยกับบุุคคลหรือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส เพื่่�อขจัดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และเป็็น
ประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ 

•	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ ในอนาคตจะเป็็นรายการ 

ที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ โดยบริิษััทฯ ยึึดถือความ
เหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์
อย่่างเป็็นธรรมตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และ

ค่่าสอบบััญชีี
สำำ�หรับงบการเงิินประจำำ�ปี 
และรายไตรมาส (Audit Fee)

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non-audit Fee) 

3,100,000

2,950,000
ค่่าบริิการสำำ�หรับ
1.	ค่าใช้้จ่่ายการปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการ
	ที่่ �ตกลงร่่วมกัันตามข้้อกำำ�หนดของ	
	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม
	 การลงทุุน (BOI)
2.	ค่าพััฒนาระบบ Continuous 	
	 Control Monitoring System 

3,100,000
     

1,223,085
ค่่าบริิการสำำ�หรับ
1.	ค่าใช้้จ่่ายการปฎิบััติิ
	ต ามวิิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกัันตาม 
	ข้ อกำำ�หนดขอสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
	ส่ งเสริิมการลงทุุน (BOI)
2. ค่่าจ้้างที่่�ปรึกษาทางการเงิิน

ค่่าสอบบััญชีี (หน่่วย: บาท) ปีี 2562 (ผู้้�สอบบััญชีี: Deloitte) ปีี 2563 (ผู้้�สอบบััญชีี: Deloitte)

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับรายการระหว่างกัันอย่่างเคร่่งครััด 

การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก “บริิษััท ดีีลอยท์ 
ทู้้�ช โธมััทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด” เพื่่�อเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ โดยได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2563 ท้ั้�งน้ี้� บริิษััท ดีีลอยท์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์และ/ หรือมีีส่วนได้้เสีียกับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี
อััตราค่่าจ้้าง ดัังน้ี้�

ค่่าสอบบัญัชีีประจำำ�ปี 2563 เป็็นจำำ�นวนเงินิ 3,100,000 บาท ซึ่่�ง
เป็็นอััตราที่่�เท่่ากัับปีี 2561 ท้ั้�งน้ี้� ค่่าสอบบััญชีีดังกล่่าว ยัังไม่่รวม
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เรีียกเก็็บเท่่าที่่�จำำ�เป็็นตามที่่�จ่่ายจริิง เช่่น ค่่าใช้้จ่่าย
ในการเดิินทาง ฯลฯ แต่่ไม่่เกิิน 120,000 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ธรรมเนีียมปฏิิบััติิทั่่�วไป
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	 ด้้านสิิทธิมนุุษยชน
•	 บริิษััทฯ เคารพและปฏิิบััติิต่่อพนักงาน ชุุมชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทางธุุรกิิจ (Supply Chain) ตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนสากลและ
ตามกฎหมายว่าด้้วยเรื่่�องสิิทธิมนุุษยชน รวมถึึงคุ้้�มครอง
เสรีีภาพและความเสมอภาคของบุุคคลที่่�ได้้รัับการรัับรองหรือ
คุ้้�มครองโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ และ
จะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน หรือ
เข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการละเมิิดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อม 
บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ การให้้โอกาส
อย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ อัันเนื่่�องมาจาก 
ความแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิว ความเชื่่�อ  
ความทุุพพลภาพ และฐานะทางสัังคม

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายสิทธิมนุุษยชน สำำ�หรับ
ใช้้ปฏิิบััติิในกลุ่่�มไออาร์์พีีซีี ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ 
ต้ั้�งแต่่ ปีี 2560 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ปลอดจากการละเมิิดสิทธิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรม 

 
•	บุ คลากรของบริิษััทฯ ได้้เข้้ารัับฟัังการบรรยาย และเข้้าร่่วม

กิิจกรรมด้้านสิิทธิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อศึึกษาแนวทาง 
สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ก่่อนจะนำำ�แนวทางดัังกล่่าวเผยแพร่่
ให้้พนักงาน คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในปีี 2563 ได้้รัับฟััง 
การบรรยายในหััวข้้อ “สิิทธิมนุุษยชนกัับธุุรกิิจ: แฝดคนละฝา” 
จาก ดร.เสรีี นนทสูติิ สมาชิิกคณะกรรมการว่่าด้้วยสิทธิทาง
เศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม (Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights - CESCR) อดีีตผู้้�แทนไทย 
ในคณะกรรมาธิิการระหว่างรััฐบาลอาเซีียน 

จากผลงานและการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชนอย่่างจริิงจััง  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศองค์์กรต้้นแบบด้้าน 
สิิทธิมนุุษยชนประเภทองค์์กรธุุรกิิจเอกชนต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

หลัักสููตรท่ี่� 1 Global Trends “ทิิศทางเศรษฐกิิจไทยและ
เศรษฐกิิจโลกภายหลััง Covid-19“ วิิทยากร: ศ. ดร. สุุชััชวีีร์ 
สุุวรรณสวััสดิ์์� อธิิการบดีีสถาบััน-เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง และนายกสภาวิิศวกร 

หลัักสููตรท่ี่� 3 Climate Change “การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
ของโลกและผลกระทบจากกรณีีศึกษา” วิิทยากร: ดร.วิิจารย์์ สิิมาฉาย 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันสิ่่�งแวดล้อมไทย และนายสััตวแพทย์์ภััทรพล มณีีอ่อน 
สััตวแพทย์์ประจำำ�กรมอุุทยานแห่่งชาติิสััตว์์ป่า่และพัันธ์ุุ�พืช

หลัักสููตรท่ี่� 4 ESG “ESG กัับธุุรกิิจในแบบ New Normal และการวิิจััยและ
พััฒนาสิินค้้าเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม” วิิทยากร: คุุณวรณััฐ เพีียรธรรม 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันไทยพััฒน์์ ดร.อรพรรณ แสงสว่่าง ส่่วนบริิหารกลยุุทธ์์
และวิิจััยนวััตกรรม และคุุณบััณฑิิต วชิิรปราการสกุุล ส่่วนพััฒนาตลาด
ธุุรกิิจปิโิตรเคมีี บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

หลัักสููตรท่ี่� 2 Human Rights “สิิทธิิมนุุษยชนกัับธุุรกิิจ: แฝดคนละฝา และสิิทธิิและ
ความเท่่าเทีียมทางเพศ” วิิทยากร: ดร.เสรีี นนทสููติ รองกรรมการผู้้�จัดการมููลนิิธิิ
สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ และคุุณตรีีชฎา เพชรรััตน์์ นัักแสดง

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)

	ด้้ านแรงงาน
•	 บริิษััทฯ เคารพสิทธิขั้้�นพื้้�นฐานและเสรีีภาพส่วนบุุคคลตาม

กฎหมายแรงงานไทย และอนุุสััญญาแรงงานระหว่างประเทศ
ของสหประชาชาติิ (International Labour Organization) 
ด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนักงานตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน 
และส่่งเสริิมสิิทธิเสรีีภาพในการรวมตััว เจรจาต่่อรอง ตาม
กฎหมายแรงงานสััมพัันธ์์ และปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของรััฐ บริิษััทฯ จะไม่่ใช้้อำำ�นาจต่่อรองหรือบีีบบัังคัับให้้
พนักงานทำำ�ข้อตกลงใด ๆ อัันเป็็นการริิดรอนสิิทธิแรงงาน 
ขั้้�นพื้้�นฐาน ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานสตรีีตามอนุุสััญญาว่่าด้้วยการขจัด การเลืือกปฏิิบััติิต่่อ
สตรีีในทุุกรููปแบบ (Convention on the Elimination of 
All Forms of Discrimination Against Woman) และ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานเด็็กตามหลัักการสิิทธิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิ
ทางธุุรกิิจ (Children’s Rights and Business Principles) 
ขององค์์การทุุนเพื่่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ (UNICEF) 
บริิษััทฯ จะไม่่เลืือกปฏิิบััติิในอาชีีพและการจ้้างงาน เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ และสีีผิว พร้อมท้ั้�งส่่งเสริิมโอกาสเท่่าเทีียมกััน 
ในการทำำ�งานที่่�มีีคุณค่า (Decent Work) มีีประสิิทธิภาพ  
มีีเสรีีภาพ และมีีศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

	ด้้ านสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 

สิ่่�งแวดล้อม และการจััดการพลัังงาน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางและ
มาตรการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะดููแลและป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดจาก
การประกอบกิิจการของบริิษััทฯ เริ่่�มต้ั้�งแต่่การประเมิินผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อมก่่อนการลงทุุนในโครงการหรืือธุุรกิิจต่่าง ๆ นำำ�
เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาใช้้สนัับสนุุนมาตรการ และวิิธีีที่่�
ป้้องกัันความเสีียหายต่อสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม

หรือการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม พร้อมท้ั้�ง
ปลูกฝัังจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััย 
และความปลอดภัยให้้กัับพนักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ

	ด้้ านการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน 
•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชันอย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ นโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
และให้้สิินบน นโยบายการรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรือ
ประโยชน์อื่่�นใด (No Gift Policy) เพื่่�อบัังคัับใช้้กัับบุุคลากร
ทุุกระดัับ ทั่่�วท้ั้�งองค์์กรและบริิษััทในกลุ่่�ม และจััดให้้มีีการ 
ฝึึกอบรม พร้อมกัับรณรงค์์กระตุ้้�นจิิตสำำ�นึกในช่่วงเวลาที่่� 
เหมาะสมในโอกาสต่่าง ๆ ท้ั้�งน้ี้� ได้้เปิิดเผยนโยบายข้างต้้นต่่อ
สาธารณชนในเว็็บไซต์และช่่องทางสื่่�อสารอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่าย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชันให้้ขยายไปยังผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เช่่น บริิษััทในกลุ่่�ม 
ผู้้�ร่วมทุุน และผู้้�รับเหมา และให้้เปิิดเผยแนวทางการปฏิิบััติิ 
ให้้คู่่�ค้าของบริิษััทฯ รัับทราบโดยทั่่�วกััน โดยดำำ�เนิินการอย่่าง
ต่่อเนื่่�องต้ั้�งแต่่ปีี 2559 - 2563 

 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�หนดให้้กระบวนการประเมิินและ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อ 
ของการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งให้้มีีการควบคุุม ติิดตาม 
ประเมิินผล และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็น
ประจำำ�

•	 เพื่่�อเป็็นการรณรงค์์ป้้องกัันการทุุจริิต เพื่่�อปลูกจิิตสำำ�นึกและ
สร้้างความตระหนักรู้้�ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง สร้้างความเข้้าใจอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััทฯ และยกระดัับมาตรฐาน

หลัักสููตรท่ี่� 5 Anti-corruption มาตรฐานระบบการจััดการการต่่อต้้านการติิดสินบน
ISO 37001 และกรณีีศึกษาด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน วิิทยากร: คุุณเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ�� 
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สำำ�นักกฎหมาย บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) 
คุุณภััทรพร ครองยุุทธ และคุุณวิิชชา พิิชััยณรงค์์ นัักวิิชาการมาตรฐานปฏิิบััติิการ 
กลุ่่�มกำำ�หนด มาตรฐานการตรวจสอบรัับรองและระบบการจััดการ

หลัักสููตรท่ี่� 6 Ethics “Happy Workplace องค์์กรแห่่ง
ความสุุข เติิมสุุขในท่ี่�ทำำ�งาน” วิิทยากร: พระมหาสมปอง 
ตาลปุตุโต และพระอาจารย์์ ดร.สมพงษ์์ รตนวํํโส 
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การเป็็นองค์์กรแห่่งความโปร่งใสในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ บริิษััทฯ ได้้จััดบรรยายในหลัักสููตร  
Anti Corruption ได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�บริิหารในกลุ่่�ม ปตท.  
คุุณเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ�� รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ สำำ�นัก
กฎหมาย บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์
และเชี่่�ยวชาญในแวดวงกฎหมาย มาบรรยายในหััวข้้อ  
“กรณีีต่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรในการป้้องกัันและเสริิมสร้้าง
ความตระหนักรู้้�ในด้้านการป้้องกัันการทุุจริิตและวิิทยากร 
จากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.)  
ซึ่่�งให้้ความรู้้�เรื่่�อง ระบบการจััดการการต่่อต้้านการให้้และ 
รัับสิินบน และภาพรวมข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน ISO 370001  
ซึ่่�งมาตรฐาน ISO 37001 น้ี้� เป็็นระบบการจััดการ การป้้องกััน
การติิดสินบน ที่่�เป็็นตััวช่่วยให้้ผู้้�บริิหาร ตลอดจนผู้้�ถือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มขององค์์กร มีีความมั่่�นใจว่่าองค์์กร
มีีการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี ตามหลัักบรรษััทภิบาล และเพื่่�อป้้องกััน
การทุุจริิตติดสินบน

	ด้้ านดิิจิิทััล
•	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายมุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทดิจิิทััล มีีโครงสร้้าง 

ฝ่่ายดิจิิทััลที่่�ชััดเจนสำำ�หรับการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เป็็นแรง 
ขัับเคลื่่�อนหลัักในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเต็็มรููปแบบ 
เพื่่�อให้้เกิิดมูลค่าเพ่ิ่�มและลดต้นทุุนที่่�ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ 
เกิิดการปรับปรุงกระบวนการทำำ�งาน การลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน
แต่่มีีประสิิทธิภาพเพ่ิ่�มขึ้้�น ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่าง
คล่่องตััว รวดเร็็ว แม่่นยำำ�ตามยุุคดิิจิิทััล พร้อมท้ั้�งการสร้้าง 
และพััฒนาศัักยภาพของพนักงานด้้าน Business Intelligence 
Analytics, Data Science และ Data Engineer เพื่่�อให้้
องค์์กรก้้าวข้้ามปััญหา และเติิบโตได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ทางธุุรกิิจด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี Big Data และ Machine 
Learning ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการตามหลััก Data 
Governance ท้ั้�งน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการ
ทำำ�งาน Work from Home ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้ธุุรกิิจยัังคงดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
ตลอดเวลา ในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์(Cyber Security) 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากอาชญากรรมทางคอมพิิวเตอร์์ 
และภััยคุกคามทางไซเบอร์์ต่่าง ๆ รายละเอีียดตามหััวข้้อ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง หน้า 109

การกำำ�กับการปฏิิบัติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบของ 
บริิษัทฯ (Corporate Compliance)

บริิษััทฯ ตระหนักัและให้้ความสํําคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพราะเชื่่�อมั่่�นว่่า
เป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม

ได้้อีีกทางหนึ่่�ง จึึงให้้ความสำำ�คัญ สื่่�อสาร และเน้้นย้ำำ��ให้้บุุคลากร
และทุุกหน่วยงานเข้้าใจถึึงแนวทางการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ (Corporate Compliance 
Policy) ตามกรอบการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ หรือ  
Corporate Compliance Framework ที่่�สอดคล้้องกัับ 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ เทีียบเคีียงได้้กัับ 
แนวปฏิิบััติิที่่�มีีมาตรฐานสากลในการกำำ�กับการปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ประสิิทธิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การแบ่่งความรัับผิิดชอบด้้าน
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เป็็น  
3 ระดัับ (Three Lines of Defense) ได้้แก่่ 

•	หน่ วยงานที่่�เป็็นแนวป้้องกัันระดัับแรก (First Line of  
Defense) ได้้แก่่ หน่วยงานท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ (ยกเว้้น 
หน่วยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน) ซึ่่�งมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลงานของตนเองให้้เป็็นไป
ตามกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ และบริิหารจััดการ ป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วย
การปรับปรุงพััฒนากระบวนการขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็น
มาตรฐาน (Corporate Compliance Risks Management) 

•	หน่ วยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหรือแนว
ป้้องกัันในระดัับที่่�สอง (Second Line of Defense) ทำำ� 
หน้าที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ คืือ (1) สนัับสนุุนและช่่วยเหลืือให้้
หน่วยงานต่่าง ๆ สามารถระบุุความเสี่่�ยงของการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ (2) เผยแพร่ เสริิมสร้้างความรู้้� ให้้คำำ�ปรึกษา
เกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้หน่วยงานต่่าง ๆ สามารถ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเชิิงป้้องกััน และ (3) ตรวจติิดตาม ทบทวน 
และรายงาน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า สิ่่�งผิิดปกติิจะได้้รัับ 
การแก้้ไข หรือปรับปรุงไม่่ให้้เกิิดการกระทำำ�ผิดซ้ำำ�� 

•	หน่ วยงานผู้้�รับผิิดชอบหรือแนวป้้องกัันระดัับที่่�สาม (Third 
Line of Defense) คืือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีี
ความเป็็นอิสิระ และทํํางานควบคู่่�กับัผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกของ 
บริิษััทฯ ในการสอบทานการปฏิิบััติิงานในภาพรวมของระบบ
งานต่่าง ๆ ท้ั้�งในระดัับ First Line of Defense และ Second 
Line of Defense

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิ Compliance 
Roadmap ในการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาแผนกลยุุทธ์์องค์์กร 
(2020 BOD-STS) เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นไป
ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐานสากล และให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร (Corporate Compliance DNA) ซึ่่�งภารกิิจ
งานด้้าน Corporate Compliance ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ
ไปยังคงใช้้แนวทางการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐาน

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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สากลซึ่่�งสรุุปได้้ ดัังน้ี้�
1.	การจััดทำำ�นโยบาย กระบวนการ คู่่�มือ และแนวปฏิิบััติิด้้าน 

Compliance (Compliance Policy, Process and 
Procedure) 

•	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้ประกาศใช้้ 
“นโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทไออาร์์พีีซีี” 
ฉบับใหม่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุทุธ์์ STS ด้้านการกำำ�กับ
การปฏิิบััติิงานท้ั้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ

•	พั ฒนาโครงการระบบฐานข้้อมููลการประเมิินความสอดคล้้อง
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (e- Compliance) เพื่่�อเป็็นทั้้�งแหล่ง
รวบรวมข้้อมููลด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การปฏิิบััติิงานท้ั้�งหมดขององค์์กร โดยมีีการติิดตามข้้อมููล 
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อให้้มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Corporate 
Compliance Self-assessment) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบาย 
IRPC 4.0 รายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี/ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตาม Framework ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	จั ดทำำ�นโยบายและคู่่�มือการปฏิิบััติิงานการกำำ�กับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ (Corporate Compliance Handbook)  
เผยแพร่ให้้บุุคลากรรัับทราบผ่่านทางระบบเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์แบบภายในองค์์กร Corporate Compliance 
News และจััดเก็็บใน Corporate Compliance Web เพื่่�อ
บุุคลากรของบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่าย 

2.	การสื่่�อสารสร้้างความตระหนัักรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่
พนักงานและบริิษััทในกลุ่่�ม ไออาร์์พีีซีี (Corporate  
Compliance Communication & Disseminate  

Information and Corporate Compliance Advice ) 
•	 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรม Corporate Compliance Mandatory 

Course Training โดยบรรจุุเป็็นหลัักสููตรบัังคัับ (Organization 
Knowledge Training Program) โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้
จััดให้้มีีการบรรยายหลัักสููตร “Corporate Compliance & 
Governance of IRPC” ให้้พนักงานเข้้าใหม่แบบ Face to 
Face โดยเว้้นระยะห่่าง (Social Distancing) และ อบรมผ่่าน
ระบบคอมพิิวเตอร์์ (Online Training) เพื่่�อให้้พนักงานได้้ 
รัับทราบ ตระหนักรู้้� และปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงอบรมหลัักสููตร “เรีียนรู้้�เรื่่�องการกำำ�กับการปฏิิบััติิงานให้้
เป็็นไปตามคู่่�มือ หรือ Corporate Compliance Overview” 
ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง Middle Management) ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 2 เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง Corporate  
Compliance Policy และเรื่่�อง Code of Conduct Manual 
ของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิตามเป็็นต้้นแบบ (Corporate  
Compliance Role Model) ให้้กัับพนักงานในสัังกััดได้้ 

•	พั ฒนาช่่องทางการสื่่�อความด้้าน Compliance โดยจััดให้้มีี
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่ทุุกคนในองค์์กรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องผ่่าน e-Mail และ e-Magazine ได้้แก่่ Corporate 
Compliance News (CC News), GCR Column ใน
นิิตยสารไออุ่่�น เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลต่าง ๆ ตามกรอบมาตรฐาน
สากลด้้านการกำำ�กับการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
ตลอดจนกรณีีศึกษาต่่าง ๆ ให้้พนักงานบริิษััทฯ และบริิษััท  
ในกลุ่่�มได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	พั ฒนาช่่องทางสื่่�อสาร Compliance@irpc.co.th เพื่่�อง่่ายต่อ
การสื่่�อสารระหว่างพนักงานและ Compliance Off icer 

•	 ให้้ความเห็็นและร่่วมทบทวน ปรับปรุง Process & Procedure

จััดอบรมพนักงานเข้้าใหม่่ในหััวข้้อ Corporate Compliance
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3.	การประเมิิน ติิดตาม และรายงาน (Compliance  
Evaluation, Monitoring, Auditing & Reporting) 

•	จั ดทำำ�การประเมิิน โดยการเก็็บข้้อมููลด้้านการกำำ�กับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานจากผู้้�บริิหารระดัับต่่าง ๆ  (Corporate Compliance 
Health Check Questionnaire & Corporate Compliance 
Risk Assessment) ประเมิินความพอเพีียงของการควบคุุม
ภายใน และนำำ�ผลมาพิิจารณาวิิเคราะห์์ปรับปรุง Corporate 
Compliance Program ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพต่อไป 

•	ป ระสานงานกัับหน่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการ
ตามแนวคิิด GRC - Governance Risk Compliance ใน
ระดัับนโยบาย และรัับข้้อมููล ข้้อคิิดเห็็น คำำ�แนะนำำ�มาใช้้
ประโยชน์ในการปรับปรุงพััฒนา Corporate Compliance 
Program ให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	จั ดสัมมนาเชิิงวิิชาการเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความเห็็นด้้านการ
กำำ�กับกฎเกณฑ์์ ภายในกลุ่่�มบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) 
(Compliance PTT Group) เพื่่�อบููรณาการแนวทางดำำ�เนิินการ
ให้้เป็็นรููปธรรมอย่่างชััดเจน และมีีทิศทางในการกำำ�กับดููแล
เดีียวกััน

การคุ้้�มครองข้้อมูลส่วนบุุคคล 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล
ของทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act, B.E. 2562 
(2019): PDPA) โดยได้้ดำำ�เนิินการ ดัังน้ี้�

•	จั ดต้ั้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล (PDPA Corporate 
Compliance Committee) และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (Privacy Policy) 

•	จั ดทำำ�ระบบการบริิหารจััดการข้้อมููล (Data flow Data  
Mapping) ให้้เป็็นมาตรฐานและสอดคล้้องกัับกฎหมาย โดย
แยกตามผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กลุ่่�มพนักงาน 
กลุ่่�มคู่่�ค้า กลุ่่�มลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�มาติิดต่อ เป็็นต้้น 

•	 ให้้ความรู้้�ด้้าน PDPA ต่่อคณะทำำ�งานและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกภาคส่่วน รวมท้ั้�งจััดทำำ�เอกสารทางกฎหมาย รวมถึึง 
แบบฟอร์์มต่่าง ๆ ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ และปรับปรุงกระบวน 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับ 
กฎหมาย เป็็นต้้น 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ รัับรางวััล Trailblazer Awards ในงานประกาศรางวััล PDPA Awards 2020 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ ร่่วมกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
และสถาบัันเพิ่่�มผลผลิตแห่่งชาติิ
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มาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มาตรการป้อ้งกััน
ด้้านการบริิหารจััดการ 

(Administrative 
Safeguard)

มาตรการป้อ้งกััน
ด้้านเทคนิิค 

(Technical Safeguard)

มาตรฐานขั้้�นต่ำำ��

มาตรการป้อ้งกััน
ทางกายภาพ 

(Physical Safeguard)

มาตรการเข้้าถึึงหรืือควบคุุมการใช้้งานข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Access Control)

•	ต รวจประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และปรับปรุง
กระบวนการการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ PDPA 

•	นำ ำ�มาตรฐานสารสนเทศ (Information Technology) มา
ดำำ�เนิินการตามมาตรการ 3 ด้้านตามที่่�ภาครััฐกำำ�หนด ได้้แก่่ 
(1) มาตรการป้้องกัันด้้านการบริิหารจััดการ (Administrative 
Safeguard) (2) มาตรการป้้องกัันด้้านเทคนิิค (Technical 
Safeguard) และ (3) มาตรการป้้องกัันทางกายภาพ (Physical 
Safeguard) ซึ่่�งต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยัด้้านข้้อมููลส่วนบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เป็็นต้น้ 

โครงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลของบริิษััทฯ (Corporate 
Compliance PDPA Program) ได้้รัับรางวััล Trailblazer 
Awards ในงานประกาศรางวััล PDPA Awards 2020 (Personal 
Data Protection Act Awards) เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2563 
รางวััลดังกล่่าวเป็็นการตอกย้ำำ��ให้้บริิษััทฯ ในฐานะบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ที่่� ต้้องปรับตััวให้้เข้้ากัับ
เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญใน
การใช้้ระบบสารสนเทศและการใช้้ Big Data ในการทำำ�ธุรกรรม
ต่่าง ๆ และตระหนักถึึงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลอย่่างเป็็น
รููปธรรม สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน 
ทุุกภาคส่่วนอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรมต่่อไป

ผัังกระบวนการโครงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)




