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การกำากับด้ำแลกิจการ

นโยบายการกำากับดู้แลกิจการ

โครงสร้างการกำากับดู้แลกิจการ และข้อม้ลสำาคัญ
เก่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุิดูย่อย 
และผู้้้บริหาร

รายงานผู้ลการดูำาเนินงานสำาคัญ
ดู้านการกำากับดู้แลกิจการ

การบริหารทรัพัยากรบุคคล

การควบคุมภูายในและรายการระหว่างกัน
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IRPC ยึดำมั�นในการดำำาเนินธ่รกิจ
ภายใต้ำหลักการกำากับด้ำแลกิจการท่ี่�ด่ำ 
ม่การบริหารจัดำการท่ี่�เป็นเลิศ 
ม่ควัามโปร่งใส ตำรวัจสอบได้ำ
ม่่งเน้นการสร้างประโยชิน์ส้งส่ดำ
ให้แก่ผู้้้ถ่ัอห้่น
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คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ให้้ความสำาคัญกับการด้ำาเนินงานด้้านการ 
กำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้มาโด้ยุตั้ลัอด้ โด้ยุกำาห้นด้ให้้บริษััทั้ฯ 
ป็ระกาศนโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ จัด้ทั้ำาคู่มือการกำากับ
ดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ตั้ลัอด้จนจริยุธ์รรมในการด้ำาเนินธุ์รกิจข่อง 
คณ์ะกรรมการ ผู้บริห้ารระดั้บสูง ฝ�ายุจัด้การ แลัะพิ่นักงาน เพืิ่�อ
เป็็นแนวทั้างป็ฏิิบัติั้ข่ององค์กรท้ั้�ได้้มาตั้รฐานทัั้�งในระดั้บป็ระเทั้ศ
แลัะระด้ับสากลั โด้ยุได้้นำาห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะ 
แนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ด้้ข่องสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ (สำานักงาน ก.ลั.ตั้.) ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ (ตั้ลัทั้.) ข้่อเสนอแนะจากรายุงาน Corporate 
Governance Assessment Report ข่องสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (IOD) รวมทัั้�งห้ลัักสากลัข่อง  
The Organization for Economic Cooperation and  
Development, ASEAN CG Scorecard เกณ์ฑ์์การป็ระเมิน 
ผลัการด้ำา เ นินงานด้้านความยุั� ง ยืุนข่อง Dow Jones  
Sustainability Index (DJSI) แลัะแนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ 
ชัั่�นนำาในระดั้บสากลั มาใช้ั่เป็็นแนวทั้างในการพัิ่ฒนาเพืิ่�อสร้าง
ความเชืั่�อมั�นต่ั้อผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทัุ้กฝ�ายุ รวมถึงทั้ำาให้้องค์กรม้ 
การจัด้การท้ั้�เห้มาะสม ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ แลัะส่งเสริมความสามารถ
ในการแข่่งขั่นข่ององค์กรให้้เติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยืุน ทัั้�งน้� บริษััทั้ฯ ได้้
เปิ็ด้เผยุคู่มือการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะจรรยุาบรรณ์ในการ
ด้ำาเนินธุ์รกิจฉีบับเต็ั้มไว้ในเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ (www.irpc.co.th)

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้เจตั้นารมณ์์ท้ั้�จะส่งเสริมให้้ บริษััทั้  
ไออาร์พ้ิ่ซ้์ จำากัด้ (มห้าชั่น) แลัะบริษััทั้ยุ่อยุ “กลุ่ัมไออาร์พ้ิ่ซ้์” 
เป็็นองค์กรท้ั้�ยุึด้มั�นการด้ำาเนินธุ์รกิจภายุใต้ั้ห้ลัักการกำากับ 
ดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ม้การบริห้ารจัด้การท้ั้�เป็็นเลิัศ ม้ความโป็ร่งใส 

ตั้รวจสอบได้้ มุ่งเน้นการสร้างป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ให้้แก่ผู้ถือหุ้้น 
คำานึงถึงผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุโด้ยุรวม โด้ยุนำาห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการ
ท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ 6 ป็ระการตั้ามแนวทั้างข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ มาใช้ั่ในการด้ำาเนินงาน เพืิ่�อให้้คณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงาน ยุดึ้ถือเป็็นแนวทั้างป็ฏิิบติัั้ ได้้แก่ 

1. การม้วิสัยุทัั้ศน์ในการสร้างมูลัค่าเพิิ่�มให้้กับองค์กรในระยุะยุาว 
(Creation of Long Term Value) 

2. ความรับผิด้ชั่อบตั้่อการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ด้้วยุข้่ด้ความสามารถ
แลัะป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ท้ั้�เพ้ิ่ยุงพิ่อ (Responsibility) 

3. การป็ฏิิบัติั้ต่ั้อผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุอยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน ม้ความเป็็นธ์รรม 
แลัะม้คำาอธิ์บายุได้้ (Equitable Treatment)

4. ความรับผิด้ชั่อบตั้่อการตัั้ด้สินใจแลัะการกระทั้ำาข่องตั้นเอง 
สามารถช้ั่�แจงแลัะอธิ์บายุการตัั้ด้สินใจนั�นได้้ (Accountability)

5. ความโป็ร่งใสในการด้ำาเนินงานท้ั้�สามารถตั้รวจสอบได้้ แลัะม้
การเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัอยุ่างโป็ร่งใสแก่ผู้ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง (Transparency)

6. การม้จริยุธ์รรมแลัะจรรยุาบรรณ์ในการด้ำาเนินธุ์รกิจ (Ethics 
and Code of Conduct) 

นอกจากการป็ฏิิบัติั้ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ 
6 ป็ระการตั้ามแนวทั้างข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ยุังได้้พิิ่จารณ์าป็รับป็รุงแนวทั้างการ
กำากับดู้แลักิจการ โด้ยุได้้นำาห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้สำาห้รบั
บริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุน ปี็ 2560 (CG Code) ซึ์�งออกโด้ยุสำานักงาน
คณ์ะกรรมการห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ (สำานักงาน 
ก.ลั.ตั้.) มาป็ระยุุกตั้์ใช้ั่เพืิ่�อกำาห้นด้เป็็นนโยุบายุการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุม้ห้ลัักป็ฏิิบัติั้สำาห้รับคณ์ะกรรมการ 
ดั้งน้�

นโยบายการกำากับด้ำแลกิจการ
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ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 1: ตั้ระห้นักถึงบทั้บาทั้แลัะความรับผิด้ชั่อบข่อง 
  คณ์ะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรท้ั้�สร้างคุณ์ค่า 
  ให้้แก่กิจการอยุ่างยุั�งยุืน 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 2: กำาห้นด้วัตั้ถุป็ระสงค์แลัะเป้็าห้มายุห้ลัักข่อง 
  กิจการท้ั้�เป็็นไป็เพืิ่�อความยุั�งยุืน 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 3: เสริมสร้างคณ์ะกรรมการท้ั้�ม้ป็ระสิทั้ธิ์ผลั 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 4: สรรห้าแลัะพัิ่ฒนาผู้บริห้ารระดั้บสูงแลัะการบริห้าร 
  บุคลัากร 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 5: ส่งเสริมนวัตั้กรรมแลัะการป็ระกอบธ์ุรกิจอยุ่าง 
  ม้ความรับผิด้ชั่อบ 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 6: ดู้แลัให้้ม้ระบบการบริห้ารความเส้�ยุงแลัะ 
  การควบคุมภายุในท้ั้�เห้มาะสม 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 7: รักษัาความน่าเชืั่�อถือทั้างการเงินแลัะการเปิ็ด้เผยุ 
  ข้่อมูลั 
ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 8: สนับสนุนการม้ส่วนร่วมแลัะการสื�อสารกับผู้ถือหุ้้น 

พัฒนาการทีิ�สำาคัญขอิ่งนโยบาย แนวปีฏ่ิบัต่ แลิะ
ระบบการกำากับดู้แลิก่จการในปีี 2563

ในป็ี 2563 บริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินงานด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้
เพืิ่�อพัิ่ฒนาแลัะยุกระดั้บการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ให้้ม้มาตั้รฐาน
แลัะเข้่มแข็่งยุิ�งขึ่�น โด้ยุได้้ด้ำาเนนิงานตั้ามแผนงานการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้ป็ระจำาปี็ 2563 ซึ์�งได้้รับการอนุมัติั้โด้ยุคณ์ะกรรมการ
กำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ สรุป็สาระสำาคัญได้้ดั้งน้�

1. การปฏิิบัติุหน�าท่ี่�ของคณะกรรมการกำากับด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำ 
• ในปี็ 2563 คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ม้การป็ระชุั่ม

รวมทัั้�งสิ�น 6 ครั�ง ได้้พิิ่จารณ์าอนุมัติั้/ ให้้ความเห็้นชั่อบ 
เรื�องสำาคัญด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ อาทิั้ 
เห็้นชั่อบนโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ (ฉีบับป็รับป็รุง 
ปี็ 2563) คู่มือการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้แลัะจรรยุาบรรณ์ 
ในการด้ำาเนินธุ์รกิจ เห็้นชั่อบนโยุบายุการป็ระชัุ่มผ่าน 
สื�ออิเล็ักทั้รอนิกส์ กฎบัตั้รคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ 
(ฉีบับป็รับป็รุงปี็ 2563) มาตั้รการป้็องกันความขั่ด้แยุ้งทั้าง 
ผลัป็ระโยุชั่น์ นโยุบายุป้็องกันการใช้ั่ข้่อมูลัภายุในโด้ยุมิชั่อบ 
(Insider Trading) แลัะชั่่วงเวลัาห้้ามซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
(Blackout Period) นโยุบายุการเป็็นกลัางทั้างการเมือง 
ตั้ลัอด้จนได้้อนุมัติั้แผนงานการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ป็ระจำาปี็ 
2564 แผนงานการกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์  
(Corporate Compliance) ป็ระจำาปี็ 2564 อนุมัติั้แผนงาน
ด้้านความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม ชุั่มชั่น แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม ป็ระจำา
ปี็ 2564 อนุมัติั้แผนงานการบริห้ารความยัุ�งยืุน ป็ระจำาปี็ 2564 
เป็็นต้ั้น

• การป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัตั้ิงานข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุป็ระจำาปี็ โด้ยุม้การทั้บทั้วนแบบ

ป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการ แลัะคณ์ะกรรมการ
ชุั่ด้ยุ่อยุ แลัะป็ระเมินป็ระสิทั้ธิ์ผลัข่องการจัด้ป็ระชัุ่ม 
คณ์ะกรรมการ ให้้สมบูรณ์์ยุิ�งขึ่�น

• การพัิ่ฒนากรรมการ โด้ยุจัด้ให้้คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ทุั้กท่ั้าน
เข้่าร่วมอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ 
(IOD) ในหั้วข้่อ “บทั้บาทั้ห้น้าท้ั้�ข่องกรรมการในการกำากับ
ดู้แลั IT เพืิ่�อให้้เกิด้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่สูงสุด้ต่ั้อองค์กร”

2. การกำาหนดำกรอบและนโยบายการปฏิิบัตุิตุามเกณฑ์์  
 แนวัที่างการส่ังเสัริมจำริยธรรม ควัามโปร่งใสั และการ 
 ตุ่อตุ�านการทุี่จำริตุคอร์รัปชั่น 
• พิิ่จารณ์าเห็้นชั่อบการป็รับป็รุงคู่มือการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ 

แลัะนโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ เพืิ่�อให้้สอด้คลั้องกับ
ห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้สำาห้รับบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนข่อง
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ สำานักงานคณ์ะกรรมการ
กำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์  ASEAN CG  
Scorecard มาตั้รการต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้คอร์รัป็ชัั่น แลัะ 
แนวป็ฏิิบัติั้อันเป็็นสากลัอื�น ๆ ท้ั้�นำามาป็รับใช้ั่ เช่ั่น UN Global 
Compact, SDGs, ห้ลัักการช้ั่�แนะข่องสห้ป็ระชั่าชั่าติั้  
โด้ยุเฉีพิ่าะการด้ำาเนินธุ์รกิจท้ั้�คำานึงถึงสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นในมิตั้ิ
สำาคัญท้ั้�เก้�ยุวข้่อง 

• พิิ่จารณ์าเห็้นชั่อบการป็รับป็รุงนโยุบายุต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้แลัะ
คอร์รัป็ชัั่น เพืิ่�อให้้สอด้คลั้องตั้ามแนวป็ฏิิบัติั้ข่องกลุ่ัม ป็ตั้ทั้. 
(PTT Group Way of Conduct) 

• พิิ่จารณ์าเห็้นชั่อบการป็รับป็รุงนโยุบายุกำากับการป็ฏิิบัติั้ตั้าม
กฎเกณ์ฑ์์ (Compliance) ให้้ครอบคลุัมป็ระเด็้นสำาคัญอยุ่าง
ครบถ้วนตั้ามมาตั้รฐานสากลั เพืิ่�อให้้สามารถนำาไป็ป็ฏิิบัตั้ิได้้
อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ 

3. กิจำกรรมสัร�างจิำตุสัำานึกและการตุระหนักร้�ดำ�านการกำากับ 
 ด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำ (CG) ในปี 2563 
 บริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินการเพืิ่�อเสริมสร้างความตั้ระห้นักรู้ แลัะ

ความเข้่าใจด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ เผยุแพิ่ร่องค์ความรู้ 
ห้ลัักการ แนวคิด้ แลัะแนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�สำาคัญ อันเป็็นรากฐาน 
ข่องการยึุด้เป็็นแนวเพืิ่�อการพัิ่ฒนาอยุ่างยุั�งยุนื ให้้กับผู้บริห้าร 
พิ่นักงาน คู่ค้า ลูักค้า แลัะพิ่นักงานในกลุ่ัมเข้่าร่วมกิจกรรม 
ดั้งน้� 

 กิจำกรรมดำ�านการตุ่อตุ�านทุี่จำริตุ
• บริษััทั้ฯ แลัะวิทั้ยุาลััยุเทั้คโนโลัยุ้ไออาร์พ้ิ่ซ้์ ได้้รับการต่ั้ออายุุ

สมาชิั่กแนวร่วมป็ฏิิบัติั้ข่องภาคเอกชั่นไทั้ยุในการต่ั้อต้ั้าน 
การทุั้จริตั้ (CAC) ต่ั้อเนื�องเป็็นสมัยุท้ั้� 2
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• บริษััทั้ นำ�ามัน ไออาร์พ้ิ่ซ้์ จำากัด้ ยุื�นคำาป็ระกาศเจตั้นารมณ์์การ
เป็็นสมาชิั่กแนวร่วมป็ฏิิบัติั้ข่องภาคเอกชั่นไทั้ยุในการต่ั้อต้ั้าน
การทุั้จริตั้ (CAC) 

• ร่วมกิจกรรมวันต่ั้อต้ั้านคอร์รัป็ชัั่น ป็ระจำาปี็ 2563 ผ่านระบบ
ออนไลัน์ Facebook Live ข่ององค์กรต่ั้อต้ั้านคอร์รัป็ชัั่น  
ภายุใต้ั้แนวคิด้ จับโกงโคตั้รง่ายุแค่ป็ลัายุนิ�ว “Power of Data”

 
• ร่วมกิจกรรมวันต่ั้อต้ั้านคอร์รัป็ชัั่นสากลั (ป็ระเทั้ศไทั้ยุ) 

ป็ระจำาปี็ 2563 ผ่านทั้าง Facebook Live ข่องสำานักงาน 
ป็.ป็.ชั่ ภายุใต้ั้แนวคิด้ “Zero Tolerance คนไทั้ยุไม่ทั้นต่ั้อ
การทุั้จริตั้”

• ร่วมป็ระชุั่มกับคณ์ะกรรมาธิ์การศึกษัาตั้รวจสอบเรื�องการ
ทุั้จริตั้ป็ระพิ่ฤติั้มิชั่อบแลัะเสริมสร้างธ์รรมาภิบาลั/ วุฒิสภา 
เพืิ่�อแลักเป็ล้ั�ยุนความคิด้เห็้นเก้�ยุวกับผลังานการบริห้ารจัด้การ
องค์กรข่นาด้ให้ญ่ จนได้้รับรางวัลัองค์กรโป็ร่งใส ครั�งท้ั้� 8 รวมถึง
มุมมองในการจัด้การปั็ญห้า อุป็สรรค แลัะข้่อเสนอแนะ 
แนวทั้างการด้ำาเนินงานเพืิ่�อให้้เกิด้ความโป็ร่งใสภายุในองค์กร

• ร่วมการอบรมเชิั่งป็ฏิิบัติั้การพัิ่ฒนาศักยุภาพิ่โค้ชั่ STRONG 
องค์กรพิ่อเพ้ิ่ยุงต้ั้านทุั้จริตั้ เพืิ่�อทั้ำาห้น้าท้ั้� เป็็นผู้นำาการ 
ป็ฏิิบัติั้การในโครงการ STRONG จิตั้พิ่อเพ้ิ่ยุงต้ั้านทุั้จริตั้ 
ร่วมกับสำานักงาน ป็.ป็.ชั่.

• ผู้บริห้ารแลัะพิ่นักงาน จัด้ทั้ำารายุงานความขั่ด้แยุ้งทั้าง 
ผลัป็ระโยุชั่น์ “COI” ครบ 100% ต่ั้อเนื�องเป็็นปี็ท้ั้� 6

 กิจำกรรมดำ�านส่ังเสัริมสิัที่ธิมนุษัยช่น
• ร่วมป็ระชุั่มเชิั่งป็ฏิิบัติั้การกับกรมคุ้มครองสิทั้ธิ์แลัะเสร้ภาพิ่ 

เพืิ่�อขั่บเคลืั�อนแผนป็ฏิิบัติั้การระดั้บชั่าติั้ว่าด้้วยุธุ์รกิจกับ 
สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น 

• การไฟฟ้านครห้ลัวง โด้ยุ รองผู้ว่าการกิจการองค์กรแลัะสังคม
การไฟฟ้านครห้ลัวง พิ่ร้อมคณ์ะฯ ศึกษัาดู้งาน เรื�อง Human 
Rights ในฐานะท้ั้�บริษััทั้ฯ ได้้รับรางวัลัองค์กรต้ั้นแบบด้้าน
สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น ต่ั้อเนื�อง 2 ปี็ 

• ร่วมเป็็นคณ์ะอนุกรรมการด้้านสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นแลัะแรงงาน 
ข่อง GCNT เพืิ่�อร่วมป็ระชุั่มแลักเป็ล้ั�ยุน แลัะนำาเสนอแนวคิด้
ในการสร้างความตั้ระห้นักรู้แลัะการม้ส่วนร่วมในบทั้บาทั้ 
ด้้านความยุั�งยุืน

 กิจำกรรมสัร�างควัามตุระหนักร้�
• ร่วมกับบริษััทั้ในกลุ่ัม ป็ตั้ทั้. จัด้กิจกรรม PTT Group CG Day 

2020 ภายุใต้ั้แนวคิด้ “โลักยุุคให้ม่ในแบบ CG (Step to the 
Future)” ในรูป็แบบออนไลัน์ผ่านระบบเสมือนจริง (100% 
Virtual Conference) เพืิ่�อสอด้คล้ัองกับการด้ำาเนินช้ั่วิตั้ 
วิถ้ให้ม่ (New Normal) แลัะป้็องกันการแพิ่ร่ระบาด้ข่อง 
ไวรัสโควิด้-19 ด้้วยุวัตั้ถุป็ระสงค์เพืิ่�อให้้พิ่นักงานกลุ่ัม ป็ตั้ทั้. 
ป็ฏิิบัติั้งานโด้ยุตั้ระห้นักถึงจริยุธ์รรม ความโป็ร่งใสตั้ามห้ลัักการ
กำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะเป็็นการเสริมสร้างความเชืั่�อมั�นข่อง
ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุให้้ไว้วางใจในการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องกลุ่ัม ป็ตั้ทั้. 
โด้ยุม้ผู้เข้่าชั่มงานรวมทัั้�งสิ�น 3,027 คน ผลัการป็ระเมิน 
ความพึิ่งพิ่อใจคิด้เป็็น 91.37%

• จัด้การอบรมโครงการ IRPC Cubic Academy โด้ยุเริ�ม
ด้ำาเนินการตัั้�งแต่ั้ปี็ 2558 ด้้วยุวัตั้ถุป็ระสงค์ในการพัิ่ฒนา 
ให้้เกิด้องค์กรแลัะสังคมแห้่งการเร้ยุนรู้ อันป็ระกอบด้้วยุ 
บุคลัากรท้ั้� ม้ทั้ั�งคุณ์ภาพิ่แลัะคุณ์ธ์รรม ส่งเสริมความรู้ 

นโยบายการกำากับด้ำแลกิจการ
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ความเข้่าใจ แลัะสร้างจิตั้สำานึกในความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม 
แลัะการด้ำาเนินธุ์รกิจอยุ่างยุั�งยุืน ให้้กับพิ่นักงานแลัะกลุ่ัม 
ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ อาทิั้ คู่ค้า ลูักค้า โด้ยุไม่ม้ค่าใช้ั่จ่ายุ ในปี็ 2563 
IRPC Cubic Academy จัด้อบรมใน 6 ห้มวด้ ท้ั้�สนับสนุน 
การด้ำาเนินธุ์รกิจให้้เติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยุืน ได้้แก่ 1. Global 
Trend 2. Human Rights 3. Climate Change 4. ESG  
5. Anti-Corruption แลัะ 6. Ethics โด้ยุม้วิทั้ยุากรจาก 
ภายุในบริษััทั้ฯ แลัะผู้ทั้รงคุณ์วุฒิจากภายุนอก ม้ผู้เข้่าร่วม
อบรมรวมเฉีล้ั�ยุป็ระมาณ์ 200 คน ต่ั้อห้ลัักสูตั้ร

• สร้างความตั้ระห้นกัรู้ให้้แก่พิ่นักงาน ผ่าน CG e-Learning ใน
รูป็ Infographic โด้ยุในปี็ 2563 เผยุแพิ่ร่องค์ความรู้ 3 เรื�อง 
ได้้แก่ (1) What is CG/ ห้ลัักการท้ั้�สำาคัญข่อง CG 6 ป็ระการ 
“CREATE”/ การตัั้ด้สินใจอยุ่างม้จริยุธ์รรม (2) What is 
COI?/ COI ม้ความสำาคัญอยุ่างไร แลัะ (3) No Gift Policy

 กิจำกรรมดำ�านการสัร�างเครือข่าย Global Compact  
 Network Thailand 
• ร่วมป็ระชุั่มในวาระครบรอบ 20 ปี็ UN Global Compact 

ผ่านระบบออนไลัน์ โด้ยุม้ผู้แทั้นสมาคมเครือข่่ายุโกลับอลั
คอมแพ็ิ่กในแต่ั้ลัะป็ระเทั้ศกว่า 1,000 คน มาถ่ายุทั้อด้มุมมอง
ด้้านความยุั�งยุืน 

• ร่วมป็ระชุั่มทั้บทั้วนห้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะวิธ้์การป็ระเมินผลั การ 
ขั่บเคลืั�อนองค์กรต้ั้นแบบสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น ร่วมกับกรมคุ้มครอง
สิทั้ธิ์แลัะเสร้ภาพิ่ กระทั้รวงยุุติั้ธ์รรม ในฐานะคณ์ะกรรมการ
สมาคม GCNT

IRPC Cubic Academy จัดูอบรม “ESG กับธุรกิจในแบบ New Normal” โดูยคุณวรณัฐ เพ่ัยรธรรม ผู้้้อำานวยการสถืาบันไทยพััฒน์ 

• ร่วมป็ระกาศเจตั้นารมณ์์การด้ำาเนินงานเพืิ่�อส่งเสริมเป้็าห้มายุ
ท้ั้�ยุั�งยุืน (SDGs) ตั้ามแนวทั้างสห้ป็ระชั่าชั่าติั้ ในงาน “GCNT 
Forum 2020: Thailand Business Leadership for 
SDGs” ในโอกาสครบรอบ 20 ปี็ ข่องเครือข่่ายุโกลับอลั 
คอมแพิ่็กแห่้งสห้ป็ระชั่าชั่าตั้ิ (UNGC) แลัะครบรอบ 75 ปี็ 
ข่ององค์กรสห้ป็ระชั่าชั่าติั้ (UN) โด้ยุม้พิ่ลัเอก ป็ระยุุทั้ธ์์  
จันทั้ร์โอชั่า นายุกรัฐมนตั้ร้แลัะรัฐมนตั้ร้ว่าการกระทั้รวง
กลัาโห้ม เป็็นป็ระธ์านเปิ็ด้งาน

• ร่วมโครงการผลิัตั้คลิัป็ว้ดิ้ทัั้ศน์ป็ระชั่าสัมพัิ่นธ์์ “CEO Special 
Series” นำาเสนอ Best Practices ในรูป็แบบการสัมภาษัณ์์ 
CEO กึ�งสารคด้้ ในรายุการ “เราป็รับ..โลักเป็ล้ั�ยุน” ใน
บทั้บาทั้การเป็็นสมาชั่ิก GCNT แลัะผลัการด้ำาเนินงานด้้าน
การกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ (อาทิั้ โครงการข่าเท้ั้ยุม การช่ั่วยุเห้ลืัอ
สนับสนุนสังคมในช่ั่วงสถานการณ์์โควิด้) 

 • ร่วมงานสัมมนา “From ESG to SDGs: Integrating SDGs 
Impact Measurement and Management Framework 
in Business and Investment Strategies” จัด้โด้ยุ
สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ 
(“สำานักงาน ก.ลั.ตั้.”) โครงการพิ่ัฒนาแห้่งสห้ป็ระชั่าชั่าตั้ิ 
(United Nations Development Program: “UNDP”) 
แลัะสมาคมเครือข่่ายุโกลับอลัคอมแพ็ิ่กแห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ 
(Global Compact Network Thailand: “GCNT”) เพืิ่�อ
สร้างความรู้ความเข้่าใจเก้�ยุวกับการด้ำาเนนิงานข่องภาคธ์รุกิจ
ให้้สอด้คล้ัองกับเป้็าห้มายุการพัิ่ฒนาท้ั้�ยุั�งยืุน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ข่ององค์การสห้ป็ระชั่าชั่าติั้ 
ตั้ลัอด้จนแนะนำาแนวทั้างในการวัด้ผลัแลัะจัด้การกับผลักระทั้บ
ท้ั้�ม้ต่ั้อการบรรลุั SDG
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คณ์ะกรรมการชุด้ย่อิ่ย

กรรมการอ่ิ่สระ

คณะกรรมการตำรวัจสอบ

แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
สมาชิั่กป็ระกอบด้้วยุกรรมการอิสระ
อยุ่างน้อยุ 3 คน ทั้ำาห้น้าท้ั้�ตั้รวจสอบ 
งบการเงิน แลัะให้้แนวทั้างในการ 
ตั้รวจสอบภายุในโด้ยุม้กรรมการ 
อยุ่างน้อยุ 1 คน ม้ความรู้แลัะ
ป็ระสบการณ์์เพ้ิ่ยุงพิ่อในการสอบทั้าน
ความน่าเชืั่�อถือข่องงบการเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดำค่าตำอบแที่น

แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
สมาชั่ิกป็ระกอบด้้วยุกรรมการ 
อยุ่างน้อยุ 3 คน ทั้ำาห้น้าท้ั้�คัด้เลืัอก
บุคคลัท้ั้�ควรได้้รับการเสนอชืั่�อเป็็น 
กรรมการบริษััทั้ฯ กรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ
ป็ระธ์าน เจ้าห้ น้า ท้ั้� บ ริห้ารแลัะ
กรรมการผู้ จัด้การให้ญ่ รวมทัั้� ง
กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นอยุ่างเป็็นธ์รรม 
โด้ยุม้กรรมการอยุ่างน้อยุ 1 คน เป็็น
กรรมการอิสระ

เป็็นกรรมการท้ั้�ม้ความเป็็นอิสระจาก 
ผู้ถือหุ้้นรายุให้ญ่ ห้รือกลุ่ัมข่องผู้ถือหุ้้น
รายุให้ญ่ ผู้ม้อำานาจควบคุม แลัะ 
ผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ฯ ม้ห้น้าท้ั้�แสด้ง
ความเห็้นอยุ่างเสร้ ตั้ามภารกิจท้ั้�ได้้รับ
มอบห้มายุในการป็กป้็องผลัป็ระโยุชั่น์
ข่องผู้ถือหุ้้นแลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้ก
ฝ�ายุอยุา่งเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน ณ์ สิ�นปี็ 2563 
ม้จำานวนกรรมการอิสระ 8 คน กรณ้์
ท้ั้�ป็ระธ์านกรรมการมิใช่ั่กรรมการอิสระ 
อาจตัั้�งป็ระธ์านกรรมการอิสระ เพืิ่�อ
ทั้ำาห้น้าท้ั้�ในการป็ระชัุ่มบางวาระ 
ห้รือบางโอกาส

บริษััทั้ฯ ด้ำาเนินธุ์รกิจด้้วยุความเป็็น
ธ์รรมเพืิ่�อป็ระโยุชั่น์สูงสุด้แก่ผู้ถือหุ้้น 
โด้ยุคำานึงถึงการเติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยุืน แลัะ
ให้้ผลัตั้อบแทั้นท้ั้�เห้มาะสมอยุ่างต่ั้อเนื�อง 
ผู้ถือหุ้้นแต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
ในการป็ระชัุ่มสามัญผู้ถือหุ้้น ท้ั้�ป็ระชัุ่ม 
ผู้ถือหุ้้นรับทั้ราบผลัการด้ำาเนินงาน 
ป็ระจำาปี็ข่องบริษััทั้ฯ แลัะพิิ่จารณ์าวาระ
การป็ระชัุ่มตั้ามกฎห้มายุ รวมถึง 
การอนุมัติั้งบการเงินแลัะค่าตั้อบแทั้น 
กรรมการบริษััทั้ฯ

ผู้ถือิ่หุ้น

คณ์ะกรรมการบร่ษัทิ

ป็ระกอบด้้วยุกรรมการ 15 คน ม้ห้น้าท้ั้�
จัด้การกำากับดู้แลักิจการทัั้�งป็วงข่อง 
บริษััทั้ฯ ให้้เป็็นไป็ตั้ามนโยุบายุ แนวทั้าง
แลัะเป้็าห้มายุท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์สูงสุด้แก่
ผู้ถือหุ้้น โด้ยุคำานึงถึงป็ระโยุชั่น์ข่อง 
ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กฝ�ายุอยุ่างเป็็นธ์รรม  
ม้ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคมภายุใต้ั้กรอบ
จริยุธ์รรมท้ั้�ด้้ แลัะแนวป็ฏิิบัตั้ิท้ั้� มุ่งสู่ 
การเป็็นพิ่ลัเมืองด้้ข่องโลัก

คณะกรรมการบริษััที่ฯ กำาหนดำวิัสัยทัี่ศน์ให้ไออาร์พ่ัซ่ก้าวัไป
ส่้การเปน็บรษัิัที่ปโิตำรเคม่ครบวังจรชัิ�นนำาข้องเอเช่ิย กำาหนดำ
แผู้นกลย่ที่ธ์ทัี่�งระยะสั�นและระยะยาวั เพ่ั�อให้มั�นใจว่ัาบริษััที่ฯ 
จะสามารถัเติำบโตำไปตำามทิี่ศที่างท่ี่�วัางไว้ั

รายงาน

แตำ
งตำ

�ง
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บริษััที่ ไออาร์พั่ซ่ จำากัดำ (มหาชิน)

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย 
และผู้้้บริหาร
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ปีระธิานกรรมการ

ปีระธิานเจ้าหน้าทีิ�บร่หาร
แลิะกรรมการผู้จัด้การใหญ่

เลิขานุการบร่ษัทิ

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เลืัอกกรรมการ 1 คน เป็็นป็ระธ์าน
กรรมการทั้ำาห้นา้ท้ั้�สนับสนุนแลัะสง่เสรมิให้้คณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�อยุา่งเต็ั้มความสามารถ ตั้ามข่อบเข่ตั้
ความรับผิด้ชั่อบ พิ่ร้อมดู้แลัแลัะตั้ิด้ตั้ามการบริห้ารงาน
ข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ 
ให้้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะบรรลุัตั้ามวัตั้ถุป็ระสงค์

คณะกรรมการกำากับด้ำแล
กิจการท่ี่�ด่ำ

แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
สมาชิั่กป็ระกอบด้้วยุกรรมการอยุ่าง
น้อยุ 3 คน ทั้ำาห้น้าท้ั้�พิิ่จารณ์าเสนอ
แนวป็ฏิิบัติั้แลัะให้้คำาแนะนำาด้้านการ
กำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ต่ั้อคณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ แลัะกำากับดู้แลัการด้ำาเนินงาน
ด้้ า น ก า ร กำา กับ ดู้แ ลั กิจ ก า ร ท้ั้� ด้้ 
ข่องบริษััทั้ฯ ใ ห้้ เ ป็็น ไป็อ ยุ่ า ง ม้
ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ โด้ยุม้กรรมการอยุ่าง
น้อยุ 1 คน เป็็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเส่�ยง

แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
สมาชิั่กป็ระกอบด้้วยุกรรมการอยุ่าง
น้อยุ 3 คน ทั้ำาห้น้าท้ั้�กำาห้นด้นโยุบายุ
บริห้ารความเส้�ยุง แผนจัด้การ 
ความเส้�ยุง แลัะกระบวนการบริห้าร
ความเส้�ยุงทัั้�วทัั้�งองค์กร

แต่ั้งตัั้�งแลัะกำากับดู้แลัโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ทั้ำาห้น้าท้ั้�บริห้ารจัด้การ
งานข่องบริษััทั้ฯ ให้้เป็็นไป็ตั้ามวัตั้ถุป็ระสงค์ นโยุบายุ แลัะกลัยุุทั้ธ์์ท้ั้� 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้ไว้ แลัะรายุงานผลัต่ั้อคณ์ะกรรมการ 
อยุ่างถูกต้ั้องโป็ร่งใส
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ปีระธิานเจ้าหน้าทีิ�บร่หาร
แลิะกรรมการผู้จัด้การใหญ่

แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ

ผู้้้บริหารระดัำบรองกรรมการ 
ผู้้้จัดำการใหญ่่
แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ บริห้าร
งานในความรับผิด้ชั่อบตั้ามนโยุบายุ 
แลัะเป้็าห้มายุท้ั้�ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่มอบห้มายุ

คณะกรรมการจัดำการ
บริห้ารจัด้การให้้เกิด้ระบบการทั้ำางานท้ั้� 
เป็็นไป็ในทิั้ศทั้างเด้้ยุวกัน พิิ่จารณ์า
ป็ระเด็้นสำาคัญต่ั้อการด้ำาเนินธุ์รกิจ 
แลัะกลัั�นกรองวาระ เ พืิ่� อนำา เสนอ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าอนุมัติั้

ป็ระกอบด้้วยุ
 • ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
 กรรมการผู้จัด้การให้ญ่
 • รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
 • ผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
  ทุั้กสายุงาน

เลิขานุการบร่ษัทิ
แต่ั้งตัั้�งโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ทั้ำา
ห้น้าท้ั้�เลัข่านุการบริษััทั้ตั้ามพิ่ระราชั่
บัญญัติั้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุแ์ลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รพัิ่ยุ์ 
(ฉีบับท้ั้� 4) พิ่.ศ. 2551 แลัะตั้ามท้ั้� 
คณ์ะกรรมการกำากับตั้ลัาด้ทุั้นกำาห้นด้  
รวมทัั้�งป็ฏิิบัติั้งานตั้ามท้ั้�ได้้รับมอบห้มายุ
จากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย 
และผู้้้บริหาร

โครงสร้างการจัด้การ ห้รือ โครงสร้างองค์กร บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ซ้์ 
จำากัด้ (มห้าชั่น) ป็ระกอบด้้วยุ ผู้ถือหุ้้น คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
แลัะฝ�ายุจัด้การ โด้ยุม้ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ เป็็นผู้บริห้ารสูงสุด้ข่องฝ�ายุจัด้การ คณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ม้ความรับผิด้ชั่อบตั้ามห้น้าท้ั้�ตั้อ่ผู้ถอืหุ้้น แลัะฝ�ายุจัด้การ
ม้ความรับผิด้ชั่อบตั้ามห้น้าท้ั้�ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ โด้ยุได้้ม้
การนำาห้ลัักการบริห้ารอยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้ มาใช้ั่ในการกำาห้นด้โครงสรา้งการจัด้การข่องบรษัิัทั้ฯ 
โด้ยุคำานึงถึงความสัมพัิ่นธ์์ระห้ว่างผู้ถือหุ้้น คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
แลัะฝ�ายุจัด้การ เพืิ่�อสร้างความสามารถในการแข่่งข่ัน แลัะเพิ่ิ�ม
มูลัค่าให้้กับผู้ถือหุ้้นในระยุะยุาว รวมถึงคำานึงถึงผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ
ทุั้กฝ�ายุอยุา่งเท่ั้าเท้ั้ยุม เป็็นธ์รรม แลัะม้ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม 
นำาไป็สู่การเติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยุืน

ในระบบการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ผู้ถือหุ้้นจะเป็็นผู้แต่ั้งตัั้�ง 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เพืิ่�อเป็็นตั้ัวแทั้นในการกำากับดู้แลั 
การบริห้ารกิจการ คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ จะทั้ำาห้น้าท้ั้�กำาห้นด้
วิสัยุทัั้ศน์ ทิั้ศทั้าง นโยุบายุ เป้็าห้มายุ แผนกลัยุุทั้ธ์์ แลัะ 
งบป็ระมาณ์ป็ระจำาปี็ แลัะมอบห้มายุให้้ฝ�ายุจัด้การนำาไป็ 
ด้ำาเนินการเพืิ่�อให้้สำาเร็จตั้ามเป้็าห้มายุ พิ่ร้อมติั้ด้ตั้ามดู้แลัให้้ 
การด้ำาเนินงานเป็็นไป็อยุ่างโป็ร่งใส ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ แลัะเกิด้

ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ เพืิ่�อให้้ผู้ถือหุ้้นได้้รับผลัตั้อบแทั้นท้ั้�คุ้มค่ากับ 
เงินลังทุั้น บริษััทั้ฯ ม้กำาไร ม้การเติั้บโตั้ก้าวห้น้าอยุ่างยุั�งยุืน แลัะ
พิ่นักงานได้้รับการดู้แลัแลัะม้ผลัตั้อบแทั้นอยุ่างเป็็นธ์รรม 

คณ์ะกรรมการบร่ษัทิฯ

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุกรรมการจำานวน 15 คน 
ซึ์�งเป็็นจำานวนท้ั้�เห้มาะสมกับข่นาด้ ป็ระเภทั้ แลัะความซั์บซ้์อน
ทั้างธุ์รกิจ ณ์ วันท้ั้� 31 ธั์นวาคม 2563 ม้กรรมการจำานวน 14 คน 
เนื�องจากม้กรรมการลัาออก เมื�อวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563 1 คน 
ทั้ำาให้้ม้ตั้ำาแห้น่งว่าง 1 ตั้ำาแห้น่ง แบ่งป็ระเภทั้ได้้ ดั้งน้�

ณ์ 31 ธั์นวาคม 2563 ม้กรรมการจำานวน 14 คน
• กรรมการท้ั้�ไม่เป็็นผู้บริห้าร 13 คน (ร้อยุลัะ 93 ข่องกรรมการ 
 ทัั้�งคณ์ะ)
• กรรมการท้ั้�เป็็นผู้บริห้าร 1 คน (ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ 
 กรรมการผู้จัด้การให้ญ่)

โด้ยุกรรมการบริษััทั้ฯ ทัั้�ง 14 คนน้� เป็็นกรรมการท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้
เป็็นกรรมการอิสระ 8 คน (มากกว่าร้อยุลัะ 50 ข่องกรรมการ 
ทัั้�งคณ์ะ) แลัะเป็็นกรรมการเพิ่ศห้ญิง 1 คน

โครงสร้างการจัด้การปีี 2563
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รายช่ิ�อคณะกรรมการบริษััที่ฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธันวัาคม 2563 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
11.
12.

13.

14.

นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร (1)

นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ

นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า

นายุสมนึก บำารุงสาล้ั

นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั

นายุเอกนิติั้ 
นิติั้ทัั้ณ์ฑ์์ป็ระภาศ

นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง 

พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ 
ป็ระสิทั้ธิ์� 
นางสาวสิริวรรณ์
เจ้ยุระพิ่งษ์ั
นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้
นายุวัฒนพิ่งษ์ั คุโรวาทั้
นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั

นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา (2)

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ (3)

กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ
 
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 

กรรมการ 

กรรมการ/
ป็ระธ์าน
เจ้าห้น้าท้ั้�
บริห้าร
แลัะกรรมการ
ผู้จัด้การให้ญ่

20 ตุั้ลัาคม 2558
4 เมษัายุน 2561
19 มิถุนายุน 2558
4 เมษัายุน 2560
3 กรกฎาคม 2563
29 เมษัายุน 2559
4 เมษัายุน 2561
9 เมษัายุน 2557
4 เมษัายุน 2560
3 กรกฎาคม2563
27 สิงห้าคม 2559
4 เมษัายุน 2560
3 กรกฎาคม 2563
17 พิ่ฤศจิกายุน 2558
4 เมษัายุน 2560
3 กรกฎาคม 2563
2 ธั์นวาคม 2560
3 เมษัายุน 2562
3 เมษัายุน 2562

3 เมษัายุน 2562

22 พิ่ฤษัภาคม 2562
21 สิงห้าคม 2562
16 ตุั้ลัาคม 2562
3 กรกฎาคม 2563
1 กุมภาพัิ่นธ์์ 2562
1 ธั์นวาคม 2563
1 ธั์นวาคม 2563 

วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 3
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 3
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 3
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 3
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 1

วาระท้ั้� 1

วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 1
วาระท้ั้� 2
วาระท้ั้� 1

ป็ระธ์านกรรมการ

ป็ระธ์านกรรมการสรรห้าแลัะ
กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น

ป็ระธ์านกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง

ป็ระธ์านกรรมการตั้รวจสอบ

ป็ระธ์านกรรมการกำากับ
ดู้แลักิจการท้ั้�ด้้

กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง

กรรมการสรรห้าแลัะ
กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น
กรรมการสรรห้าแลัะ
กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น
กรรมการตั้รวจสอบ

กรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้
กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง
กรรมการตั้รวจสอบ

กรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้

กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง/
เลัข่านุการคณ์ะกรรมการ

หมายเหตุุ: 
ท้ั้�ป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น ห้รือคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้การแต่ั้งตัั้�งกรรมการให้ม่แทั้นกรรมการท้ั้�ครบวาระ ห้รือลัาออกในปี็ 2563 ดั้งน้� 
(1) นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร ลัาออกจากกรรมการ ป็ระธ์านกรรมการ ม้ผลัตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 มกราคม 2564
(2) นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา ลัาออกจาก กรรมการ กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง เลัข่านุการคณ์ะกรรมการ แลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
 แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ เมื�อวันท้ั้� 30 พิ่ฤศจิกายุน 2563 แลัะเข้่าด้ำารงตั้ำาแห้น่ง กรรมการ แลัะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ 
 ม้ผลัตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563 แทั้นพิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ กรรมการอิสระ ซึ์�งลัาออกเมื�อวันท้ั้� 1 ตุั้ลัาคม 2563
(3) นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ เข้่าด้ำารงตั้ำาแห้น่ง กรรมการ กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริการแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
 แลัะเลัข่านุการคณ์ะกรรมการ ม้ผลัตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563 แทั้น นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา ซึ์�งลัาออกเมื�อวันท้ั้� 30 พิ่ฤศจิกายุน 2563
(4) นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ ลัาออกจาก กรรมการ กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง ม้ผลัตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563

ตำาแหน่งชื�อิ่ วันทีิ�ได้้รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ/วาระลิำาดั้บ

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

กรรมการผู้้�ม่อำานาจำลงลายมือชื่�อแที่นบริษััที่ฯ
กรรมการผู้ม้อำานาจลังลัายุมือชืั่�อแทั้นบริษััทั้ฯ ตั้ามห้นังสือรับรอง 
บริษััทั้ฯ ณ์ วันท้ั้� 7 มกราคม 2564 ป็ระกอบด้้วยุกรรมการ 3 คน 
ได้้แก่ (1) นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา (2) นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง แลัะ (3) 
นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ โด้ยุกรรมการ 2 ใน 3 คนน้� ลังลัายุมือชืั่�อ
ร่วมกันแลัะป็ระทัั้บตั้ราสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ

องค์ประกอบและคุณสัมบัติุของคณะกรรมการบริษััที่ฯ
1. คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุกรรมการจำานวน 
 ไม่น้อยุกว่า 5 คน แต่ั้ไม่เกิน 15 คน 
2. ม้กรรมการอิสระไม่น้อยุกว่า 1 ใน 3 ข่องกรรมการทัั้�งห้มด้  
 แลัะต้ั้องม้จำานวนกรรมการอิสระไม่น้อยุกว่า 3 คน
3. กรรมการต้ั้องม้อายุุไม่เกิน 70 ปี็บริบูรณ์์
4. วาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่งข่องกรรมการ แลัะกรรมการอิสระ  
 คราวลัะ 3 ปี็ โด้ยุอาจได้้รับการเลืัอกตัั้�งให้้กลัับเข้่าด้ำารง 
 ตั้ำาแห้น่งต่ั้อได้้อ้กตั้ามท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้ รวมกันไม่เกิน  
 3 วาระ ห้รือติั้ด้ต่ั้อกันไม่เกิน 9 ปี็ (โด้ยุไม่ม้ข้่อยุกเว้น) 
5. การด้ำารงตั้ำาแห้นง่กรรมการในรฐัวิสาห้กจิ แลัะ/ ห้รือบริษััทั้ 
 จด้ทั้ะเบ้ยุนในตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ม้สาระสำาคัญ  
 ดั้งน้�
 (1) ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการในรัฐวิสาห้กิจแลัะ/ ห้รือ 
  นิติั้บุคคลัท้ั้�รัฐวิสาห้กิจเป็็นผู้ถือหุ้้น ได้้ไม่เกิน 3 แห่้ง
 (2) ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการในบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนในตั้ลัาด้ 
  ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ได้้ไม่เกิน 3 แห่้ง ทัั้�งน้�  
  การด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการตั้ามความใน (1) แลัะ (2)  
  รวมกันแล้ัวต้ั้องไม่เกิน 5 แห่้ง
6. เป็็นผู้ทั้รงคุณ์วุฒิในสาข่าต่ั้าง ๆ เพืิ่�อผสมผสานความรู้ 
 ความสามารถท้ั้�จำาเป็็น โด้ยุป็ระกอบด้้วยุ ผู้ท้ั้�ม้ความรู้ด้้าน 
 ธุ์รกิจปิ็โตั้รเล้ัยุมห้รือปิ็โตั้รเคม้อยุ่างน้อยุ 3 คน ผู้ม้ความรู้ 
 ด้้านกฎห้มายุอยุ่างน้อยุ 1 คน แลัะผู้ม้ความรู้ด้้านบัญช้ั่แลัะ 
 การเงินอยุ่างน้อยุ 1 คน ทัั้�งน้� ต้ั้องเป็็นไป็ตั้ามนโยุบายุแลัะ 
 ห้ลัักเกณ์ฑ์์การสรรห้าฯ โด้ยุพิิ่จารณ์ารวมถึงพืิ่�นฐานการศึกษัา  
 ป็ระสบการณ์์การบริห้ารจัด้การในด้้านนั�น ๆ  แลัะความสำาเร็จ 
 ท้ั้�เป็็นท้ั้�ยุอมรับในธุ์รกิจท้ั้�ม้ข่นาด้เท้ั้ยุบเค้ยุงได้้กับบริษััทั้ฯ
7. ม้ คุณ์สมบัติั้ครบถ้วนแลัะไม่ม้ ลัักษัณ์ะต้ั้องห้้ามตั้าม 

พิ่ระราชั่บัญญัติั้บริษััทั้มห้าชั่นจำากัด้ พิ่ระราชั่บัญญัติั้ 
ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ ป็ระกาศคณ์ะกรรมการ 
กำากับตั้ลัาด้ทุั้น กฎระเบ้ยุบข่องคณ์ะกรรมการกำากับ 
ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ กฎระเบ้ยุบข่องตั้ลัาด้ 
ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ ห้ลัักการกำากับ
ดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ แลัะข้่อกำาห้นด้อื�น ๆ ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง 
รวมถึงไม่ม้ลัักษัณ์ะท้ั้�แสด้งถึงการข่าด้ความเห้มาะสมท้ั้� 
จะได้้รับความไว้วางใจให้้บริห้ารจัด้การกิจการข่องบริษััทั้ฯ

8. ม้คุณ์สมบัติั้ครบถ้วนแลัะไม่ม้ลัักษัณ์ะต้ั้องห้้ามตั้ามมตั้ิ 
 คณ์ะรัฐมนตั้ร้ เมื�อวันท้ั้� 24 มกราคม 2554 เรื�องการแต่ั้งตัั้�ง 

 ข้่าราชั่การระดั้บสูง ห้รือบุคคลัด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการ 
 ในรัฐวิสาห้กิจ แลัะ/ ห้รือนิติั้บุคคลัท้ั้�รัฐวิสาห้กิจเป็็นผู้ถือหุ้้น 
 ห้ลัายุแห่้ง
9. ม้คุณ์ลัักษัณ์ะแลัะภาพิ่ลัักษัณ์์ท้ั้�สนับสนุนแลัะส่งเสริม 
 การด้ำาเนินงานด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ เพืิ่�อสร้างคุณ์ค่า 
 ให้้แก่บริษััทั้ฯ อาทิั้ คุณ์ธ์รรม จริยุธ์รรม ความเป็็นอิสระ  
 กล้ัาแสด้งความคิด้เห็้น ม้ความคิด้สร้างสรรค์ ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� 
 ด้้วยุความระมัด้ระวัง แลัะความซื์�อสัตั้ยุ์ (Duty of Care  
 and Duty of Loyalty) ทุ่ั้มเทั้ อุทิั้ศเวลัา แลัะเป็็นท้ั้�ยุอมรับ 
 ข่องสังคม 
10. ห้ากเคยุด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าจาก 
 การป็ฏิิบัตั้ิห้น้าท้ั้�ในฐานะกรรมการอยุ่างเต็ั้มความสามารถ  
 แลัะการให้้ข้่อคิด้เห็้น ข้่อเสนอแนะท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อบริษััทั้ฯ 

กรรมการอิสัระ
ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้ให้้ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุกรรมการอิสระไม่น้อยุว่า  
1 ใน 3 ข่องจำานวนกรรมการทั้ั�งคณ์ะ โด้ยุกรรมการอิสระม้วาระ
การด้ำารงตั้ำาแห้น่งเท่ั้ากับวาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้ฯ  
คือ คราวลัะไม่เกิน 3 ปี็ โด้ยุกรรมการอิสระท้ั้�ครบวาระ อาจ 
ได้้รับการเลืัอกตัั้�งจากผู้ถือหุ้้นให้้กลัับเข้่าด้ำารงตั้ำาแห้น่งอ้กได้้  
แต่ั้ต้ั้องไม่เกิน 3 วาระตั้ิด้ต่ั้อกัน ห้รือรวมกันแล้ัวไม่เกิน 9 ปี็  
โด้ยุไม่ม้ข้่อยุกเว้น 

กรรมการอิสระ ต้ั้องเป็็นผู้ท้ั้�ม้ความรู้ความสามารถแลัะม้
คุณ์สมบัติั้ความเป็็นอิสระ ตั้ามป็ระกาศคณ์ะกรรมการกำากับ
ตั้ลัาด้ทุั้นฯ แลัะตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้ ซึ์�ง
คุณ์สมบติัั้กรรมการอิสระข่องบริษััทั้ฯ จะเข้่มกว่าข้่อกำาห้นด้ข่อง
ป็ระกาศคณ์ะกรรมการกำากับตั้ลัาด้ทุั้นฯ ในเรื�องสัด้ส่วนการ 
ถือหุ้้นไม่เกินร้อยุลัะ 0.5 (สำานักงาน ก.ลั.ตั้. กำาห้นด้ไว้ไม่เกิน 
ร้อยุลัะ 1) โด้ยุได้้เปิ็ด้เผยุนิยุามกรรมการอิสระไว้ในคู่มือ 
การกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้แลัะเว็บไซ์ต์ั้ข่องบริษััทั้ฯ กรรมการอิสระ
สามารถให้้ความคิด้เห็้นในการป็ระชุั่มได้้อยุ่างเป็็นอิสระ เข้่าป็ระชุั่ม
อยุ่างสมำ�าเสมอ แลัะเข้่าถึงข้่อมูลัทั้างการเงินแลัะทั้างธุ์รกิจ 
อยุ่างเพ้ิ่ยุงพิ่อท้ั้�จะสามารถแสด้งความเห็้นได้้อยุ่างเป็็นอิสระ 
รักษัาป็ระโยุชั่น์ข่องผู้เก้�ยุวข้่องแลัะดู้แลัไม่ให้้เกิด้ความขั่ด้แยุ้ง
ทั้างผลัป็ระโยุชั่น์ระห้ว่างบริษััทั้ฯ กับผู้บริห้าร กรรมการบริษััทั้ฯ 
ห้รือผู้ถือหุ้้นรายุให้ญ่ 

ณ์ วันท้ั้� 31 ธั์นวาคม 2563 บริษััทั้ฯ ม้กรรมการอิสระทัั้�งห้มด้  
8 คน ห้รือมากกว่ากึ�งห้นึ�งข่องจำานวนกรรมการทัั้�งคณ์ะ 
(มากกว่า 1 ใน 3 ข่องกรรมการทั้ั�งคณ์ะ แลัะมากกว่าเกณ์ฑ์์ 
ท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้) โด้ยุรายุชืั่�อกรรมการอิสระ ม้ดั้งน้�
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1.  นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ กรรมการอิสระ
2.  นายุสมนึก บำารุงสาล้ั กรรมการอิสระ
3.  นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั กรรมการอิสระ
4.  นายุณั์ฐชั่าติั้  จารุจินด้า  กรรมการอิสระ
5.  พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ  ป็ระสิทั้ธิ์�  กรรมการอิสระ
6.  นางสาวสิริวรรณ์  เจ้ยุระพิ่งษ์ั กรรมการอิสระ
7.  นายุชั่าคร้ย์ุ  บูรณ์กานนท์ั้ กรรมการอิสระ
8.  นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระม้ห้น้าท้ั้�แลัะความรับผิด้ชั่อบ ดั้งน้�
1.  ทั้ำาความเข้่าใจห้น้าท้ั้�รับผิด้ชั่อบตั้าม พิ่.ร.บ. บริษััทั้มห้าชั่น 
  จำากัด้ พิ่.ศ. 2535 พิ่.ร.บ. ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์  
  พิ่.ศ. 2535 แนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ด้้ข่อง ตั้ลัทั้. สำานักงาน ก.ลั.ตั้. แลัะ 
  ห้น่วยุงานกำากับดู้แลัอื�น ๆ 
2.  กระตุ้ั้นแลัะผลัักดั้นให้้กรรมการแลัะผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ฯ  
  ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ด้้วยุความรับผิด้ชั่อบ ระมัด้ระวัง แลัะซื์�อสัตั้ยุ์  
  สุจริตั้ เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุ วัตั้ถุป็ระสงค์ ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ  
  มติั้คณ์ะกรรมการแลัะมติั้ท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น ตั้ลัอด้จน 
  กฎเกณ์ฑ์์ข่องห้น่วยุงานกำากับดู้แลั
3.  กระตุ้ั้นแลัะผลัักดั้นให้้บริษััทั้ฯ นำาห้ลัักการแลัะแนวป็ฏิิบัติั้ 
  ท้ั้�ด้้ข่องการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้มาป็ฏิิบัติั้อยุ่างจริงจัง
4.  ดู้แลัให้้ม้ระบบการควบคุมภายุในแลัะการบริห้ารความเส้�ยุง 
  ท้ั้�เห้มาะสมแลัะม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ 
5.  ดู้แลัให้้ม้การป็ฏิิบัติั้แลัะเปิ็ด้เผยุนโยุบายุด้้านการทั้ำารายุงาน 
  ท้ั้�เก้�ยุวโยุงกัน การทั้ำารายุการกับผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ การเปิ็ด้เผยุ 
  ข้่อมูลัเก้�ยุวกับเห้ตั้กุารณ์์สำาคัญ การให้้ข้่อมูลัท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ 
  ต่ั้อผู้ถือหุ้้น ห้รือการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังท้ั้�อาจม้ผลักระทั้บต่ั้อราคา 
  ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ ให้้เป็็นไป็ตั้ามเงื�อนไข่แลัะระยุะเวลัาตั้าม 
  ข้่อบังคับข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์
6.  ให้้ข้่อเสนอแนะแลัะความคิด้เห็้นต่ั้อคณ์ะกรรมการอยุ่างเป็็น 
  อิสระ เพืิ่�อป็ระโยุชั่น์ต่ั้อบริษััทั้ฯ ผู้ถือหุ้้นรายุยุ่อยุ แลัะ 
  ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุอื�น ๆ
7.  ป็ฏิิบัติั้การอื�นใด้ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ มอบห้มายุ  
  โด้ยุจะต้ั้องไม่ม้ผลัต่ั้อการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�อยุ่างเป็็นอิสระ
8.  กรรมการอิสระต้ั้องม้การป็ระชุั่มเฉีพิ่าะกรรมการอิสระ 
  อยุ่างน้อยุปี็ลัะห้นึ�งครั�ง

ทัั้�งน้� ห้ากม้กรรมการอิสระพ้ิ่นจากตั้ำาแห้น่ง บริษััทั้ฯ จะพิิ่จารณ์า
สรรห้าผู้ท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้เห้มาะสมแลัะม้คุณ์สมบัติั้เป็็นกรรมการ
อิสระมาทั้ด้แทั้นเป็็นอันดั้บแรก รวมทัั้�งรักษัาจำานวนกรรมการ
อิสระให้้ครบถ้วนตั้ามเกณ์ฑ์์ข่องคณ์ะกรรมการกำากับตั้ลัาด้ทุั้น 
แลัะห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ อยุ่างไรก็ตั้าม กรรมการคน
อื�น ๆ ห้ากต่ั้อมาม้คุณ์สมบัติั้เป็็นกรรมการอสิระได้้ตั้ามท้ั้�กำาห้นด้
เมื�อใด้ กรรมการคนนั�น ๆ ก็สามารถม้ฐานะเป็็นกรรมการอิสระ
ข่องบริษััทั้ฯ ได้้ โด้ยุในทั้างป็ฏิิบัติั้แล้ัว บริษััทั้ฯ จะนำาเสนอ 

คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น เพืิ่�อพิิ่จารณ์า
ทั้บทั้วนคุณ์สมบัติั้อ้กครั�งห้นึ�ง

การแต่งตั�งแลิะการพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบร่ษัทิฯ 

บริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้เก้�ยุวกับการแตั้่งตัั้�งแลัะการพิ่้นจากตั้ำาแห้น่ง
กรรมการบริษััทั้ฯ สรุป็ได้้ดั้งน้�

การแตุ่งตัุ�งกรรมการบริษััที่ฯ
1.  ผู้ถือหุ้้นเป็็นผู้ม้อำานาจเลืัอกตั้ั�งกรรมการบริษััทั้ฯ โด้ยุ 
  คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น จะทั้ำาห้น้าท้ั้� 
  คัด้เลืัอกบุคคลัท้ั้�สมควรได้้รับการเสนอชืั่�อเป็็นกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ แลัะนำาเสนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เพืิ่�อให้้ 
  ความเห็้นชั่อบ ก่อนนำาเสนอต่ั้อท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นพิิ่จารณ์า 
  อนุมัตั้ิ โด้ยุม้ห้ลัักเกณ์ฑ์์ด้ังตั้่อไป็น้�
  (1) ผู้ถือหุ้้นคนห้นึ�งม้คะแนนเส้ยุงเท่ั้ากับจำานวนหุ้้นท้ั้�ตั้นถือ  
    โด้ยุ 1 หุ้้นต่ั้อ 1 เส้ยุง
  (2) การเลืัอกตัั้�งกรรมการ จะลังคะแนนเส้ยุงเลืัอกตัั้�งเป็็น 
    รายุบุคคลั ห้รือเป็็นครั�งเด้้ยุวเต็ั้มตั้ามจำานวนกรรมการ 
    ทัั้�งห้มด้ท้ั้�จะต้ั้องเลืัอกตัั้�งในคราวนั�นก็ได้้ ทัั้�งน้� ตั้ามแต่ั้ 
    ท้ั้�ป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้นจะเห้็นสมควร โด้ยุในการออกเส้ยุง 
    ลังคะแนน ไม่ว่าจะเป็็นการเลืัอกตัั้�งเป็็นรายุบุคคลั ห้รือ 
    เป็็นคณ์ะบุคคลั แต่ั้ลัะคนท้ั้�ผู้ถือหุ้้นออกเส้ยุงเลืัอกตัั้�ง  
    จะได้้รับคะแนนเส้ยุงจากผู้ถือหุ้้นตั้ามจำานวนหุ้้นท้ั้�ผู้ถือหุ้้น 
    คนนั�นม้อยุู่ทัั้�งห้มด้ตั้าม (1) โด้ยุผู้ถือหุ้้นดั้งกล่ัาว จะแบ่ง 
    คะแนนเส้ยุงให้้แก่ผู้ห้นึ�งผู้ใด้ มากห้รือน้อยุเพ้ิ่ยุงใด้ไม่ได้้ 
  (3) บุคคลัซึ์�งได้้รับคะแนนเส้ยุงสูงสุด้ตั้ามลัำาดั้บลังมา  
    เป็็นผู้ได้้รับการเลืัอกตัั้�งเป็็นกรรมการตั้ามจำานวนเท่ั้ากับ 
    จำานวนกรรมการท้ั้�จะพึิ่งม้ห้รือจะพึิ่งเลืัอกตัั้�งในครั�งนั�น  
    ในกรณ้์ท้ั้�บุคคลัซึ์�งได้้รับการเลืัอกตัั้�งในลัำาดั้บถัด้ลังมา 
    ม้คะแนนเส้ยุงเท่ั้ากันเกินจำานวนกรรมการท้ั้�จะพึิ่งม้ ห้รือ 
    จะพึิ่งเลืัอกตัั้�งในครั�งนั�น ให้้ผู้เป็็นป็ระธ์านในท้ั้�ป็ระชุั่มนั�น  
    เป็็นผู้ออกเส้ยุงช้ั่�ข่าด้
2.  คณ์ะกรรมการเลืัอกกรรมการคนห้นึ�งเป็็นป็ระธ์านกรรมการ  
  แลัะคณ์ะกรรมการสามารถพิิ่จารณ์าเลืัอกกรรมการคนห้นึ�ง 
  ห้รือห้ลัายุคนเป็็นรองป็ระธ์านกรรมการได้้ เพืิ่�อป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� 
  ตั้ามข้่อบังคับบริษััทั้ฯ แลัะตั้ามท้ั้�ป็ระธ์านกรรมการมอบห้มายุ  
  (ปั็จจุบันไม่ม้การแต่ั้งตัั้�งรองป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ)
3.  คณ์ะกรรมการแต่ั้งตัั้�งป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่ ซึ์�งมาจากการสรรห้าตั้ามกระบวนการแลัะ 
  กฎระเบ้ยุบท้ั้�เก้�ยุวข้่อง แลัะให้้ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ 
  กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง กรรมการแลัะ 
  เลัข่านุการคณ์ะกรรมการด้้วยุ
4.  ในกรณ้์ท้ั้�ตั้ำาแห้น่งกรรมการว่างลังเพิ่ราะเห้ตุั้อื�นนอกจาก 
  ถึงคราวออกตั้ามวาระ ให้้คณ์ะกรรมการเลัือกบุคคลัซึ์�งม้ 

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

  คุณ์สมบัติั้ครบถ้วนแลัะไม่ม้ลัักษัณ์ะต้ั้องห้้ามตั้ามกฎห้มายุ  
  เข้่าเป็็นกรรมการแทั้นในการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการคราวถัด้ไป็  
  เว้นแต่ั้วาระข่องกรรมการท้ั้�ว่างลังจะเห้ลืัอน้อยุกว่า 2 เดื้อน  
  บุคคลัซึ์�งเป็็นกรรมการแทั้นดั้งกล่ัาวจะอยูุ่ในตั้ำาแห้น่งกรรมการ 
  ได้้เพ้ิ่ยุงเท่ั้าวาระท้ั้�ยุังเห้ลืัออยุู่ข่องกรรมการท้ั้�ตั้นแทั้น  
  มติั้ข่องคณ์ะกรรมการในการเลัือกตัั้�งกรรมการแทั้นน้� ต้ั้อง 
  ป็ระกอบด้้วยุคะแนนเส้ยุงไม่น้อยุกว่า 3 ใน 4 ข่องจำานวน 
  กรรมการท้ั้�ยุังเห้ลืัออยุู่
5.  กรณ้์ท้ั้�ตั้ำาแห้น่งกรรมการว่างลังจนเห้ลืัอน้อยุกว่าจำานวนท้ั้� 
  จะเป็็นองค์ป็ระชุั่ม ให้้กรรมการท้ั้�เห้ลืัออยุูก่ระทั้ำาการในนาม 
  ข่องคณ์ะกรรมการได้้แต่ั้เฉีพิ่าะการจัด้ให้้ม้การป็ระชุั่ม 
  ผู้ถือหุ้้นเพืิ่�อเลืัอกตัั้�งกรรมการแทั้นตั้ำาแห้น่งท้ั้�ว่างทัั้�งห้มด้ 
  เท่ั้านั�น โด้ยุให้้กระทั้ำาภายุใน 1 เดื้อนนับแต่ั้วันท้ั้�จำานวน 
  กรรมการว่างลังเห้ลืัอน้อยุกว่าจำานวนท้ั้�จะเป็็นองค์ป็ระชุั่ม  
  แลัะบุคคลัซึ์�งเข้่าเป็็นกรรมการแทั้นจะอยุูใ่นตั้ำาแห้น่งได้้เพ้ิ่ยุง 

  เท่ั้าวาระท้ั้�ยุังเห้ลืัออยุู่ข่องกรรมการซึ์�งตั้นแทั้น
6.  กรรมการท้ั้�ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งให้ม่ ควรได้้รับฟังการบรรยุายุ 
  สรุป็เก้�ยุวกับข้่อมูลัท้ั้�จำาเป็็น แลัะเป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อการป็ฏิิบัติั้ 
  ห้น้าท้ั้�กรรมการ (Director Orientation) ภายุในเวลัา  
  3 เดื้อนนับจากวันท้ั้�ได้้รับการแต่ั้งตัั้�ง 

การพั�นจำากตุำาแหน่งกรรมการบริษััที่ฯ
1.  ครบวาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่ง 3 ปี็ (กรรมการซึ์�งพ้ิ่นจาก 
  ตั้ำาแห้น่งตั้ามวาระ จะเลืัอกเข้่ารับตั้ำาแห้น่งอ้กก็ได้้)
2.  นอกจากการพ้ิ่นจากตั้ำาแห้น่งตั้ามวาระแล้ัว กรรมการ 
  จะพ้ิ่นจากตั้ำาแห้นง่เมื�อตั้ายุ ห้รือลัาออก ห้รือข่าด้คุณ์สมบัติั้  
  ห้รือม้ลัักษัณ์ะต้ั้องห้้ามตั้ามท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้ ห้รือท้ั้�ป็ระชุั่ม 
  ผู้ถือหุ้้นลังมติั้ให้้ออก ห้รือศาลัม้คำาสั�งให้้ออก
3.  กรรมการคนใด้จะลัาออกจากตั้ำาแห้น่ง ให้้ยุื�นใบลัาออกตั้่อ 
  บริษััทั้ฯ การลัาออกม้ผลันับแต่ั้วันท้ั้�ใบลัาออกไป็ถึงบริษััทั้ฯ

คณะกรรมการบริษััทฯ เย่�ยมชิมศ้นย์นวัตกรรม IRPC Innovation Center

อิ่ำานาจหน้าทีิ�ขอิ่งคณ์ะกรรมการบร่ษัทิฯ

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้ห้น้าท้ั้�จัด้การกิจการข่องบริษััทั้ฯ  
ทัั้�งป็วงด้้วยุความระมัด้ระวัง แลัะความซื์�อสัตั้ยุ์สุจริตั้ (Duty  
of Care and Duty of Loyalty) ม้ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อผู้ถือหุ้้น
เก้�ยุวกับการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ แลัะกำากับดู้แลัให้้การ
บริห้ารจัด้การเป็็นไป็ตั้ามนโยุบายุ แนวทั้างแลัะเป้็าห้มายุท้ั้�จะ
ก่อให้้เกิด้ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้แก่ผู้ถือหุ้้น อยุู่ในกรอบข่องการม้
จริยุธ์รรมท้ั้�ด้้ แลัะคำานึงถึงผลัป็ระโยุชั่น์ข่องผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กฝ�ายุ 
ดั้งน้� 
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1.  กำาห้นด้วิสัยุทัั้ศน์ ทิั้ศทั้าง แลัะกลัยุุทั้ธ์์ข่องบริษััทั้ฯ ท้ั้� 
  สนับสนุนการเติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยืุน ทัั้�งด้้านเศรษัฐกิจ สังคม  
  แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม โด้ยุร่วมกันแสด้งความคิด้เห็้นอยุ่างเต็ั้มท้ั้�  
  ให้้ความสำาคัญในการแสวงห้าข้่อมูลัท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อการ 
  กำาห้นด้ทิั้ศทั้างดั้งกล่ัาว รวมถึงพิิ่จารณ์าป็ระเด็้นความเส้�ยุง 
  ท้ั้�อาจจะเกิด้ขึ่�นทัั้�งด้้านการเงิน แลัะท้ั้�ไม่เก้�ยุวข้่องกับการเงิน  
  เพืิ่�อให้้มั�นใจได้้ว่า ฝ�ายุจัด้การจะสามารถนำาวิสัยุทัั้ศน์  
  ทิั้ศทั้าง แลัะกลัยุุทั้ธ์์ท้ั้�กำาห้นด้ขึ่�นไป็ป็ฏิิบัติั้ให้้เกิด้ผลัได้้อยุ่าง 
  ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะเป็็นไป็ตั้ามเป้็าห้มายุ
2.  ทั้บทั้วนแลัะให้้ความเห็้นชั่อบกลัยุุทั้ธ์์แลัะนโยุบายุท้ั้�สำาคัญ  
  รวมถึงวัตั้ถุป็ระสงค์ เป้็าห้มายุทั้างการเงิน แลัะแผนงานต่ั้าง ๆ   
  ข่องบริษััทั้ฯ อยุ่างน้อยุปี็ลัะ 1 ครั�ง พิ่ร้อมทัั้�งติั้ด้ตั้ามให้้ม้ 
  กระบวนการรายุงาน แลัะการกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้ตั้าม 
  แผนงานท้ั้�กำาห้นด้ ตั้ามทิั้ศทั้างแลัะกลัยุุทั้ธ์์ข่องบริษััทั้ฯ  
  อยุ่างสมำ�าเสมอ 
3.  จัด้ให้้ม้ระบบบัญช้ั่ การรายุงานทั้างการเงิน แลัะการสอบบัญช้ั่ 
  ท้ั้�ม้ความน่าเชืั่�อถือ รวมทั้ั�งดู้แลัให้้ม้กระบวนการป็ระเมิน 
  ความเห้มาะสมข่องการควบคุมภายุใน แลัะการตั้รวจสอบ 
  ภายุในทั้้�ม้ป็ระสิทั้ธ์ิภาพิ่เเลัะป็ระสิทั้ธ์ิผลั
4.  จัด้ให้้ม้การพิิ่จารณ์าปั็จจัยุเส้�ยุงสำาคัญท้ั้�อาจเกิด้ขึ่�น แลัะ 
  กำาห้นด้แนวทั้างบริห้ารจัด้การความเส้�ยุงดั้งกล่ัาวอยุ่าง 
  ครอบคลัมุ ดู้แลัให้้ม้ระบบห้รอืกระบวนการท้ั้�ม้ป็ระสทิั้ธิ์ภาพิ่ 
  ในการบริห้ารจัด้การความเส้�ยุง รวมถึงการแสวงห้าโอกาส 
  ทั้างธุ์รกิจท้ั้�อาจจะเกิด้ขึ่�นจากความเส้�ยุงดั้งกล่ัาว
5.  สอด้ส่อง ดู้แลั แลัะจัด้การแก้ไข่ปั็ญห้าความขั่ด้แยุ้งทั้าง 
  ผลัป็ระโยุชั่น์ท้ั้�อาจจะเกิด้ขึ่�น รวมถึงรายุการท้ั้�เก้�ยุวโยุงกัน  
  ให้้ความสำาคัญในการพิิ่จารณ์าธุ์รกรรมห้ลัักท้ั้�ม้ความสำาคัญ  
  โด้ยุมุ่งเน้นให้้เกิด้ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ต่ั้อผู้ถือหุ้้นแลัะผู้ม้ส่วน 
  ได้้เส้ยุโด้ยุรวม
6.  จัด้ให้้ม้ระบบห้รือกลัไกการจ่ายุค่าตั้อบแทั้นผู้บริห้ารระดั้บสูง 
  ข่องบริษััทั้ฯ ท้ั้�ม้ความเห้มาะสม สอด้คล้ัองกับผลัป็ระกอบการ 
  แลัะแผนธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ เพืิ่�อก่อให้้เกิด้แรงจูงใจทัั้�งใน 
  ระยุะสั�นแลัะระยุะยุาว
7.  กำาห้นด้การด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้อื�นข่องป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ จะต้ั้องได้้รับ 
  ความเห็้นชั่อบจากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ส่วนผู้บริห้าร 
  ระดั้บสูงจะต้ั้องได้้รับความเห็้นชั่อบจากป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้� 
  บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ทัั้�งน้� การแตั้่งตัั้�ง 
  กรรมการข่องบริษััทั้ในเครือ ห้รือบริษััทั้ร่วมทุั้นตั้ามจำานวน 
  สัด้ส่วนการถือหุ้้น ห้รือข้่อตั้กลังในสัญญาระห้ว่างผู้ถือหุ้้น 
  เป็็นอำานาจข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ
8.  กำาห้นด้องค์ป็ระกอบแลัะเป็้าห้มายุในการป็ฏิิบัติั้งานข่อง 
  ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่  
  โด้ยุเชืั่�อมโยุงกับแผนธุ์รกิจแลัะแนวทั้างการบริห้ารแบบ  
  Balanced Scorecard รวมถึงจัด้ให้้ม้การป็ระเมินผลั 

  การป็ฏิิบัตั้ิงานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่อยุ่างสมำ�าเสมอ แลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น 
  ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
  ให้้สอด้คล้ัองกับผลัการด้ำาเนินงาน เพืิ่�อให้้เกิด้แรงจูงใจ 
  ทัั้�งในระยุะสั�นแลัะระยุะยุาว
9.  จัด้ให้้ม้ช่ั่องทั้างการสื�อสารกับผู้ถือหุ้้นแลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ 
  แต่ั้ลัะกลุ่ัมอยุ่างเห้มาะสม ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ แลัะม้การ 
  ป็ระเมินผลัในด้้านการเป็ดิ้เผยุข้่อมูลั เพืิ่�อให้้มั�นใจว่า ม้ความ 
  ถูกต้ั้อง ชัั่ด้เจน โป็ร่งใส น่าเชืั่�อถือ แลัะม้มาตั้รฐาน
10. เป็็นผู้นำาแลัะเป็็นแบบอยุ่างในการป็ฏิิบัติั้งานท้ั้�ด้้ สอด้คล้ัอง 
  กับแนวทั้างการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะแนวทั้างความ 
  รับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม
11. สนับสนุนให้้บริษััทั้ฯ ม้การด้ำาเนินงานเพืิ่�อต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้ 
  คอร์รัป็ชัั่นทุั้กรูป็แบบ ส่งเสริมห้ลัักธ์รรมาภิบาลั
12. แต่ั้งตัั้�งเลัข่านุการบริษััทั้ฯ โด้ยุบุคคลัท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้เห้มาะสม 
  ตั้ามท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้ เพืิ่�อรับผิด้ชั่อบห้น้าท้ั้�เลัข่านุการบริษััทั้ 
  ตั้ามท้ั้�กำาห้นด้ไว้ในพิ่ระราชั่บัญญัติั้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ 
  ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะกฎห้มายุท้ั้�เก้�ยุวข้่อง

อำานาจำการอนุมัติุของคณะกรรมการบริษััที่ฯ 
1.  อนุมัติั้วิสัยุทัั้ศน์ กลัยุุทั้ธ์์ แผนธุ์รกิจระยุะสั�น ระยุะยุาว แลัะ 
  นโยุบายุท้ั้�สำาคัญ เช่ั่น นโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้  
  นโยุบายุการบริห้ารความเส้�ยุง นโยุบายุการแข่่งขั่นทั้าง 
  การค้า นโยุบายุการต่ั้อต้ั้านคอร์รัป็ชัั่น นโยุบายุการทั้ำา 
  รายุการระห้ว่างกัน นโยุบายุการเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัสารสนเทั้ศ 
2.  อนุมัติั้ห้ลัักเกณ์ฑ์์การเงิน การลังทุั้น แลัะทิั้ศทั้างการลังทุั้น 
  ข่องบริษััทั้ฯ รวมถึงเป้็าห้มายุทั้างการเงิน แผนงาน แลัะ 
  งบป็ระมาณ์ป็ระจำาปี็
3.  อนุมัติั้การข่อซื์�อข่อจ้างในส่วนท้ั้�เกินวงเงินอนุมัติั้ข่อง 
  ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
4.  อนุมัติั้โครงการลังทุั้นแลัะการด้ำาเนินงานท้ั้�สำาคัญข่อง 
  บริษััทั้ฯ ภายุใต้ั้ข้่อกำาห้นด้ข่องกฎห้มายุ กรอบวัตั้ถุป็ระสงค์  
  ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ แลัะมติั้ท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น รวมถึงติั้ด้ตั้าม 
  ดู้แลัให้้ม้การด้ำาเนินตั้ามนโยุบายุแลัะแผนงานท้ั้�กำาห้นด้ไว้ 
  อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะป็ระสิทั้ธิ์ผลั 
5.  อนุมัตั้ิการทั้ำารายุการตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์ข่องพิ่ระราชั่บัญญัตั้ิ 
  ห้ลัักทั้รัพิ่ยุแ์ลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ ์รวมถึงกฎเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง  
  เช่ั่น รายุการท้ั้�เก้�ยุวโยุงกัน รายุการได้้มาห้รือจำาห้น่ายุไป็ 
  ซึ์�งสินทั้รัพิ่ยุ์ 
6.  อนุมัติั้การจ่ายุเงินปั็นผลัระห้ว่างกาลัให้้แก่ผู้ถือหุ้้น แลัะ 
  วงเงินป็รับค่าตั้อบแทั้นป็ระจำาปี็ แลัะโบนัสข่องพิ่นักงาน
7.  อนุมัติั้องค์ป็ระกอบแลัะเป็้าห้มายุในการป็ฏิิบัติั้งาน  
  ผลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน แลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
8.  อนุมัติั้การไป็ด้ำารงตั้ำาแห้น่งในองค์กรอื�นข่องป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

9.  อนุมัติั้รายุชืั่�อผู้บริห้ารเพืิ่�อไป็ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการข่อง 
  บริษััทั้ยุ่อยุ ห้รือบริษััทั้ร่วมทุั้น ตั้ามข้่อตั้กลังในสัญญาห้รือ 
  ตั้ามสัด้ส่วนการถือหุ้้น

อิ่ำานาจการอิ่นุมัต่ขอิ่งผู้ถือิ่หุ้น

เว้นแต่ั้กรณ้์ท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้ การด้ำาเนินงานในเรื�องสำาคัญ 
ท้ั้�ต้ั้องได้้รับอนุมัติั้จากท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นด้้วยุคะแนนเส้ยุงไม่น้อยุ
กว่าสามในส้� (3/4) ข่องจำานวนเส้ยุงทัั้�งห้มด้ข่องผู้ถือหุ้้นซึ์�งมา
ป็ระชุั่มแลัะม้สิทั้ธิ์ออกเส้ยุงลังคะแนน ม้ดั้งต่ั้อไป็น้�
1.  การข่ายุห้รือโอนกิจการข่องบริษััทั้ฯ ทั้ั�งห้มด้ห้รือบางส่วน 
  ท้ั้�สำาคัญให้้แก่บุคคลัอื�น
2.  การซื์�อห้รือรับโอนกิจการข่องบริษััทั้อื�นห้รือบริษััทั้เอกชั่น 
  มาเป็็นข่องบริษััทั้ฯ
3.  การทั้ำา แก้ไข่ ห้รือการยุกเลิักสัญญาเก้�ยุวกับการให้้เช่ั่า 
  กิจการข่องบริษััทั้ฯ ทัั้�งห้มด้ห้รือบางส่วนท้ั้�สำาคัญ 
4.  การมอบห้มายุให้้บุคคลัอื�นเข้่าจัด้การธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ 
5.  การรวมกิจการกับบุคคลัอื�น โด้ยุม้วัตั้ถุป็ระสงค์จะแบ่งกำาไร 
  ข่าด้ทุั้นกัน
6.  การแก้ไข่เพิิ่�มเติั้มห้นังสือบริคณ์ห์้สนธิ์ห้รือข้่อบังคับ
7.  การเพิิ่�มทุั้นห้รือลัด้ทุั้นข่องบริษััทั้ฯ ห้รือการออกหุ้้นกู้ 
8.  การควบบริษััทั้ห้รือเลิักบริษััทั้

อิ่ำานาจหน้าทีิ�ขอิ่งปีระธิานกรรมการ

เพืิ่�อให้้อำานาจห้นา้ท้ั้�ในเรื�องการกำาห้นด้นโยุบายุ แลัะการบรหิ้าร
งานข่องบริษััทั้ฯ สามารถแบ่งแยุกจากกันได้้อยุา่งชัั่ด้เจน รวมถึง
เพืิ่�อให้้บทั้บาทั้ในการเป็็นผู้นำาคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะการ
กำากับดู้แลัการด้ำาเนินงานข่องฝ�ายุบริห้ารห้รือฝ�ายุจัด้การ เป็็นไป็
อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ จึงได้้กำาห้นด้ให้้ป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ 
แลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ เป็็น
คนลัะบุคคลักัน โด้ยุป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ ม้อำานาจห้น้าท้ั้� 
ดั้งน้�
1.  เร้ยุกป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็นป็ระธ์านการป็ระชุั่ม 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะการป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้นตั้ลัอด้จน 
  กำาห้นด้ระเบ้ยุบวาระการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
  ร่วมกับป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
2.  อนุมัติั้เรื�องท้ั้�จะบรรจุเป็็นวาระการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ ร่วมกับป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่
3.  เข้่าร่วมป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น  
  แลัะควบคุมการป็ระชุั่มให้้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ เป็็นไป็ตั้าม 
  ระเบ้ยุบข้่อบังคับบริษััทั้ฯ ส่งเสริม สนับสนุนแลัะเป็ดิ้โอกาส 
  ให้้กรรมการแลัะผู้ถือหุ้้นได้้รับทั้ราบข้่อมูลัอยุ่างเพ้ิ่ยุงพิ่อ  
  แลัะสามารถแสด้งความเห็้นได้้อยุ่างเป็็นอิสระ

4.  ส่งเสริมการใช้ั่สิทั้ธิ์แลัะรักษัาป็ระโยุชั่น์ข่องผู้ถือหุ้้นอยุ่าง 
  เท่ั้าเท้ั้ยุมกัน
5.  สนับสนุนแลัะส่งเสริมให้้คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ 
  ห้น้าท้ั้�อยุ่างเต็ั้มความสามารถตั้ามข่อบเข่ตั้อำานาจห้น้าท้ั้�  
  ความรับผิด้ชั่อบ แลัะห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะ 
  สนับสนุนการป็ฏิิบัติั้งานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ 
  กรรมการผู้จัด้การให้ญ่
6.  ดู้แลั ติั้ด้ตั้ามการบรหิ้ารงานข่องคณ์ะกรรมการบรษัิัทั้ฯ แลัะ 
  คณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุอื�น ๆ ให้้บรรลุัตั้ามวัตั้ถุป็ระสงค์ท้ั้� 
  กำาห้นด้ไว้
7.  ลังคะแนนเส้ยุงช้ั่�ข่าด้ในการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
  ในกรณ้์ท้ั้�คะแนนเส้ยุงทัั้�ง 2 ฝ�ายุเท่ั้ากัน

คณ์ะกรรมการชุด้ย่อิ่ย

เพืิ่�อให้้เป็็นไป็ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ปั็จจุบัน  
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้แต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ 4 คณ์ะ 
เพืิ่�อพิิ่จารณ์ากลัั�นกรองการด้ำาเนินงานท้ั้�สำาคัญเป็็นการเฉีพิ่าะเรื�อง 
ให้้เป็็นไป็อยุ่างรอบคอบแลัะม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ โด้ยุโครงสร้างข่อง
คณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ม้ดั้งต่ั้อไป็น้�

1. คณะกรรมการตุรวัจำสัอบ 
คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ แต่ั้งตัั้�งจากกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระกอบ
ด้้วยุกรรมการอิสระอยุ่างน้อยุ 3 คน ซึ์�งม้คุณ์สมบัติั้ ห้น้าท้ั้�  
ความรับผิด้ชั่อบครบถ้วนตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�กำาห้นด้ในป็ระกาศ
คณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ แลัะ
ข่อบเข่ตั้การด้ำาเนินงานตั้ามป็ระกาศคณ์ะกรรมการกำากับตั้ลัาด้ทุั้น 
โด้ยุกรรมการตั้รวจสอบ ต้ั้องเป็็นผู้ม้ความรู้ ความเช้ั่�ยุวชั่าญ แลัะ
ป็ระสบการณ์์เพ้ิ่ยุงพิ่อท้ั้�จะทั้ำาห้น้าท้ั้�กรรมการตั้รวจสอบ ทัั้�งน้�
กรรมการตั้รวจสอบอยุ่างน้อยุ 1 คน ต้ั้องเป็็นผู้ม้ความรู้แลัะ
ป็ระสบการณ์์ด้้านบัญช้ั่แลัะการเงินเพ้ิ่ยุงพิ่อท้ั้�จะทั้ำาห้น้าท้ั้� 
สอบทั้านความน่าเชืั่�อถือข่องรายุงานทั้างการเงิน โด้ยุม้รายุชืั่�อ
ดั้งน้�

1 2 3

1)  นายุสมนึก บำารุงสาล้ั (กรรมการอิสระ)    
  ป็ระธ์านกรรมการตั้รวจสอบ

2)  นางสาวสิริวรรณ์ เจ้ยุระพิ่งษ์ั (กรรมการอิสระ)   
  กรรมการตั้รวจสอบ

3)  นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั (กรรมการอิสระ)    
  กรรมการตั้รวจสอบ 
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โด้ยุกรรมการตั้รวจสอบทั้ั�ง 3 ท่ั้าน เป็็นผู้ม้ความรู้แลัะ
ป็ระสบการณ์์ในการสอบทั้านงบการเงินข่องบริษััทั้ฯ ได้้ 
รายุลัะเอ้ยุด้ ดั้งน้�

1. นายุสมนึก บำารุงสาล้ั ป็ระธ์านกรรมการตั้รวจสอบ
 ระยุะเวลัา ป็ระสบการณ์์ในการทั้ำาห้น้าท้ั้� 
     สอบทั้านงบการเงิน
 พิ่.ยุ. 2561 – ปั็จจุบัน กรรมการตั้รวจสอบ  
     บริษััทั้ เมกาเคม (ป็ระเทั้ศไทั้ยุ)  
     จำากัด้ (มห้าชั่น)
 ธ์.ค. 2560 – ปั็จจุบัน ป็ระธ์านกรรมการตั้รวจสอบ 
     บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ ซ้์  จำา กัด้  
     (มห้าชั่น)

2. นางสาวสิริวรรณ์ เจ้ยุระพิ่งษ์ั กรรมการตั้รวจสอบ
 ระยุะเวลัา ป็ระสบการณ์์ในการทั้ำาห้น้าท้ั้� 
     สอบทั้านงบการเงิน
 เม.ยุ. 2562 – ปั็จจุบัน กรรมการตั้รวจสอบ   
     บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ ซ้์  จำา กัด้  
     (มห้าชั่น)

3. นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั กรรมการตั้รวจสอบ
 ระยุะเวลัา ป็ระสบการณ์์ในการทั้ำาห้น้าท้ั้� 
     สอบทั้านงบการเงิน
 ตั้.ค. 2562 – ปั็จจุบัน กรรมการตั้รวจสอบ  
     บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ ซ้์  จำา กัด้  
     (มห้าชั่น)

ผู้้�จัำดำการสัำานักตุรวัจำสัอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการ
ตุรวัจำสัอบ
คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ ได้้มอบห้มายุให้้สำานักตั้รวจสอบภายุใน 
ทั้ำาห้น้าท้ั้�ตั้รวจสอบการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ ผู้บริห้ารแลัะ
พิ่นักงานให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุ กฎ ระเบ้ยุบ แลัะระบบควบคมุ
ภายุในท้ั้�วางไว้ รวมถึงการรับข้่อร้องเร้ยุนจากบุคคลัภายุนอก
แลัะภายุในบริษััทั้ฯ โด้ยุผู้จัด้การสำานักตั้รวจสอบภายุใน จะม้
ความเป็็นอิสระแลัะรายุงานตั้รงต่ั้อคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ

คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ ได้้แต่ั้งตัั้�งผู้จัด้การสำานักตั้รวจสอบ
ภายุใน เป็็นเลัข่านุการคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ เพืิ่�อทั้ำาห้น้าท้ั้�
ช่ั่วยุเห้ลืัอการด้ำาเนินงานข่องคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบเก้�ยุวกับ
การจัด้ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ การนัด้ห้มายุป็ระชุั่ม 
การจัด้เตั้ร้ยุมวาระ การส่งเอกสารป็ระกอบการป็ระชุั่ม แลัะ 
การบันทึั้กรายุงานการป็ระชุั่ม รวมถึงการด้ำาเนินงานตั้ามนโยุบายุ
คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ โด้ยุพิิ่จารณ์าจากบุคคลัท้ั้�ม้ความรู้ 
ความสามารถ แลัะป็ระสบการณ์์ในการป็ฏิิบัติั้งาน 

นายธรรมศักดิำ� ปัญ่โญ่วััฒน์ก้ล
ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง ผู้จัด้การสำานักตั้รวจสอบภายุใน แลัะเลัข่านุการ
คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 มกราคม 2559 - 31 
ธั์นวาคม 2563 (ข้่อมูลัป็ระวัติั้นายุธ์รรมศักดิ้� ปั็ญโญวัฒน์กูลั  
รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิในป็ระวัติั้คณ์ะผู้บริห้าร ห้น้า 47)

นายประสิัที่ธิ�ศักดิำ� สัวััสัดิำ�ดำวัง
ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง ผู้จัด้การสำานักตั้รวจสอบภายุใน แลัะเลัข่านุการ
คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ ตั้ั�งแต่ั้วันท้ั้� 1 มกราคม 2564 - ปั็จจุบัน
(ข้่อมูลัป็ระวัตั้ินายุป็ระสิทั้ธิ์�ศักดิ้� สวัสดิ้�ด้วง รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิ
ในป็ระวัติั้คณ์ะผู้บริห้าร ห้น้า 48)

วัาระการดำำารงตุำาแหน่งของคณะกรรมการตุรวัจำสัอบ
1.  กรรมการตั้รวจสอบ ม้วาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่งตั้ามระยุะเวลัา 
  การด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้ฯ (คราวลัะไม่เกิน 3 ปี็)
2.  กรรมการตั้รวจสอบท้ั้�พ้ิ่นจากตั้ำาแห้น่งตั้ามวาระ อาจได้้รับ 
  การแตั้่งตัั้�งให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งให้ม่ได้้อ้กตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าเห็้นสมควร (รวมแล้ัวไม่เกิน 3 วาระ ห้รือ  
  9 ปี็ติั้ด้ต่ั้อกัน - โด้ยุไม่ม้ข้่อยุกเว้น)
3.  กรณ้์กรรมการตั้รวจสอบพิ่้นจากตั้ำาแห้น่งไม่ว่าในกรณ้์ใด้ 
  กรณ้์ห้นึ�ง บริษััทั้ฯ จะต้ั้องช้ั่�แจงสาเห้ตุั้ให้้ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
  แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุทั้ราบ 
4.  ในกรณ้์ท้ั้�กรรมการตั้รวจสอบว่างลังเพิ่ราะเห้ตุั้อื�นนอกจาก 
  ถึงคราวออกตั้ามวาระ ให้้คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์า 
  แต่ั้งตัั้�งกรรมการอื�นท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้ครบถ้วน เป็็นกรรมการ 
  ตั้รวจสอบรายุให้ม่ภายุในระยุะเวลัา 3 เดื้อน นับแต่ั้วันท้ั้�ม้ 
  จำานวนกรรมการตั้รวจสอบไม่ครบตั้ามท้ั้�กำาห้นด้

อำานาจำและหน�าท่ี่�ตุามกฎบัตุร
1.  สอบทั้านให้้บริษััทั้ฯ ม้การรายุงานทั้างการเงินตั้ามมาตั้รฐาน 
  การบัญช้ั่ท้ั้�กำาห้นด้โด้ยุกฎห้มายุอยุ่างถูกต้ั้องแลัะเพ้ิ่ยุงพิ่อ
2.  สอบทั้านให้้บริษััทั้ฯ ม้ระบบการควบคุมภายุใน (Internal  
  Control) แลัะระบบการตั้รวจสอบภายุใน (Internal Audit)  
  ท้ั้�เห้มาะสมแลัะม้ป็ระสิทั้ธิ์ผลั แลัะสอบทั้านป็ระสิทั้ธิ์ผลัแลัะ 
  ความเพ้ิ่ยุงพิ่อข่องกระบวนการบริห้ารความเส้�ยุง
3.  สอบทั้านให้้บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎห้มายุว่าด้้วยุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
  แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ ์แลัะกฎห้มายุท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับธุ์รกิจข่อง 
  บริษััทั้ฯ 
4.  พิิ่จารณ์ารายุการเก้�ยุวโยุงกัน ห้รือรายุการท้ั้�อาจม้ความขั่ด้แยุ้ง 
  ทั้างผลัป็ระโยุชั่น์ ให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุแลัะข้่อกำาห้นด้ 
  ข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รพัิ่ยุฯ์ ทัั้�งน้� เพืิ่�อให้้มั�นใจว่ารายุการด้งักล่ัาว 
  สมเห้ตุั้สมผลัแลัะเป็็นป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ต่ั้อบริษััทั้ฯ
5.  พิิ่จารณ์าคัด้เลืัอก เสนอแต่ั้งตัั้�งแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น 
  ผู้สอบบญัช้ั่ท้ั้�ม้ความเป็็นอสิระ เพืิ่�อทั้ำาห้นา้ท้ั้�เป็็นผู้สอบบัญช้ั่ 
  ข่องบริษััทั้ฯ รวมถึงเสนอถอด้ถอนผู้สอบบัญช้ั่ในกรณ้์ 

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

  ท้ั้�เห็้นว่าไม่สามารถป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ได้้ ห้รือลัะเลัยุไม่ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�  
  ห้รือป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�โด้ยุมิชั่อบ รวมทัั้�งเข้่าป็ระชุั่มร่วมกับ 
  ผู้สอบบัญช้ั่โด้ยุไม่ม้ฝ�ายุจัด้การเข้่าร่วมป็ระชุั่มด้้วยุ อยุ่างน้อยุ 
  ปี็ลัะ 1 ครั�ง
6.  พิิ่จารณ์าข่อบเข่ตั้การตั้รวจสอบแลัะแผนการตั้รวจสอบ 
  ข่องผู้ตั้รวจสอบบญัช้ั่แลัะสำานักตั้รวจสอบภายุใน ให้้ม้ความ 
  สัมพัิ่นธ์์แลัะเกื�อกูลักัน แลัะลัด้ความซ์ำ�าซ้์อนในส่วนท้ั้�เก้�ยุวกับ 
  การตั้รวจสอบด้้านการเงิน
7.  ให้้ความเห้็นชั่อบแผนการตั้รวจสอบ รวมทั้ั�งให้้ความเห้็น 
  ป็ระกอบการพิิ่จารณ์างบป็ระมาณ์แลัะอัตั้รากำาลัังข่อง 
  สำานักตั้รวจสอบภายุใน
8.  พิิ่จารณ์าแต่ั้งตัั้�ง โยุกยุ้ายุ เลิักจ้าง ผู้จัด้การสำานักตั้รวจสอบ 
  ภายุใน รวมทัั้�งพิิ่จารณ์าความเป็็นอสิระข่องสำานักตั้รวจสอบ 
  ภายุใน
9.  สอบทั้านความม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะป็ระสิทั้ธิ์ผลัข่องระบบ 
  เทั้คโนโลัยุ้สารสนเทั้ศท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับการควบคุมภายุในแลัะ 
  การบริห้ารความเส้�ยุง
10. จัด้ทั้ำารายุงานข่องคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบแลัะเป็ิด้เผยุไว้ 
  ในรายุงานป็ระจำาปี็ข่องบริษััทั้ฯ 
11. ม้อำานาจในการเข้่าถึงข้่อมูลัข่องการตั้รวจสอบ แลัะสอบสวน 
  ผู้ท้ั้�เก้�ยุวข้่องภายุใต้ั้ข่อบเข่ตั้อำานาจห้นา้ท้ั้�ข่องคณ์ะกรรมการ 
  ตั้รวจสอบ โด้ยุป็ฏิิบัติั้ตั้ามระเบ้ยุบข่องบริษััทั้ฯ
12. ห้ากพิ่บห้รือม้ข้่อสงสัยุว่าม้รายุการ ห้รือการกระทั้ำาซึ์�งอาจ 
  ม้ผลักระทั้บอยุ่างม้นัยุสำาคัญต่ั้อฐานะการเงินแลัะผลัการ 
  ด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ ให้้คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบรายุงาน 
  ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เพืิ่�อด้ำาเนินการป็รับป็รุงแก้ไข่ 
  อยุ่างทัั้นเวลัา ได้้แก่
  (1) รายุการท้ั้�เกิด้ความขั่ด้แยุ้งทั้างผลัป็ระโยุชั่น์
  (2) การทุั้จริตั้ห้รือม้สิ�งผิด้ป็กติั้ห้รือม้ความบกพิ่ร่องท้ั้�สำาคัญ 
    ในระบบควบคุมภายุใน
  (3) การฝ�าฝ้นกฎห้มายุว่าด้้วยุห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ  
    ข้่อกำาห้นด้ข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ฯ ห้รือกฎห้มายุ ท้ั้� 
    เก้�ยุวข้่องกับธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ 
  ห้ากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ห้รือผู้บริห้ารไม่ด้ำาเนินการ 
  ให้้ม้การป็รับป็รุงแก้ไข่ภายุในเวลัาท้ั้�เห้มาะสมโด้ยุไม่ม้ 
  เห้ตุั้อันควร คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบจะตั้้องรายุงานว่า 
  ม้รายุการห้รือการกระทั้ำาท้ั้�ฝ� า ฝ้นกฎห้มายุด้ังกล่ัาว 
  ต่ั้อสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ 
  ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ ห้รือตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุทัั้นท้ั้ 
  เมื�อได้้รับทั้ราบข่้อมูลัด้ังกลั่าว
13. ป็ฏิิบัติั้การอื�นใด้ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ มอบห้มายุ 

2. คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่าตุอบแที่น
คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น แต่ั้งตัั้�งจาก 
กรรมการบริษััทั้ฯ อยุ่างน้อยุ 3 คน แลัะอยุ่างน้อยุ 1 คนเป็็น

กรรมการอิสระข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุม้รายุชืั่�อ ดั้งน้�

1) นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ (กรรมการอิสระ)  
 ป็ระธ์านกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น

2) นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง (กรรมการ)
 กรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น

3) พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ ป็ระสิทั้ธิ์� (กรรมการอิสระ)  
 กรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น 

นางสาวอาริสรา สุธ์าสุทั้ธิ์� ผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สำานัก
กิจการองค์กร แลัะเลัข่านุการบริษััทั้ ป็ฏิิบัตั้ิห้น้าท้ั้�เลัข่านุการ
คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้�  
1 ตุั้ลัาคม 2562 - ปั็จจุบัน

วัาระการดำำารงตุำาแหน่งของคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำ
ค่าตุอบแที่น
1.  กรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น ม้วาระการด้ำารง 
  ตั้ำาแห้น่งตั้ามระยุะเวลัาการด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้ฯ  
  (คราวลัะไม่เกิน 3 ปี็)
2.  กรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นท้ั้�พ้ิ่นจากตั้ำาแห้น่ง 
  ตั้ามวาระ อาจได้้รับการแต่ั้งตัั้�งให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งให้ม่ได้้อ้ก 
  ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบรษัิัทั้ฯ พิิ่จารณ์าเห้น็สมควร (รวมแลัว้ 
  ไม่เกิน 3 วาระ ห้รือ 9 ปี็ติั้ด้ต่ั้อกัน - โด้ยุไม่ม้ข้่อยุกเว้น)

อำานาจำและหน�าท่ี่�ตุามกฎบัตุร
บทั้บาทั้แลัะห้น้าท้ั้�ข่องคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ 
ค่าตั้อบแทั้น แบ่งเป็็น 2 ส่วน ได้้แก่

ส่ัวันท่ี่� 1 ดำ�านการสัรรหากรรมการ
1.  พิิ่จารณ์าเสนอแนะโครงสร้าง ข่นาด้ แลัะองค์ป็ระกอบข่อง 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ให้้ม้ 
  ความเห้มาะสมกับข่นาด้ ป็ระเภทั้ แลัะความซ์ับซ้์อนข่อง 
  ธุ์รกิจ ด้้วยุความโป็ร่งใส ป็ราศจากอิทั้ธิ์พิ่ลัข่องผู้ถือหุ้้นท้ั้�ม้ 
  อำานาจควบคุม แลัะสร้างความมั�นใจให้้กับบุคคลัภายุนอก  
  เพืิ่�อเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะ/ ห้รือท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น 
  พิิ่จารณ์าอนุมัติั้ แล้ัวแต่ั้กรณ้์
2.  พิิ่จารณ์าคุณ์ลัักษัณ์ะข่องบุคคลัท้ั้�จะมาเป็็นกรรมการบริษััทั้ฯ  
  ให้้ม้ความเห้มาะสม โด้ยุม้แนวทั้างในการพิิ่จารณ์า ดั้งต่ั้อไป็น้�
  1)  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุกรรมการท้ั้�ม้ทัั้กษัะ  
    ความรู้ความสามารถ ม้คุณ์สมบัติั้ แลัะไม่ม้ลัักษัณ์ะ 

1 2 3
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    ต้ั้องห้้าม ตั้ามกฎห้มายุแลัะห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง  
    คู่มือกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้แลัะข้่อบังคับข่องบริษััทั้ฯ 
  2)  คุณ์ลัักษัณ์ะทัั้�วไป็ (General Characteristics) อาทั้ิ  
    ความม้คุณ์ธ์รรมแลัะความรับผิด้ชั่อบ การตัั้ด้สินใจด้้วยุ 
    ข้่อมูลัเห้ตุั้ผลั ความม้วุฒิภาวะ กล้ัาแสด้งความคิด้เห็้น 
    ท้ั้�แตั้กต่ั้างแลัะเป็็นอิสระ การยุึด้มั�นในห้ลัักการแลัะ 
    มาตั้รฐานเยุ้�ยุงมืออาช้ั่พิ่ แลัะความห้ลัากห้ลัายุในด้้าน 
    ต่ั้าง ๆ  เช่ั่น ความรู้ ป็ระสบการณ์์ในการทั้ำางาน อายุุ แลัะเพิ่ศ
  3)  คุณ์ลัักษัณ์ะด้้านความรู้ความชั่ำานาญเฉีพิ่าะด้้าน  
    (Skill Characteristics) ท้ั้�สอด้คล้ัองกับธุ์รกิจแลัะ 
    ความต้ั้องการข่องบริษััทั้ฯ ห้รือตั้ามเงื�อนไข่ท้ั้�ม้ความ 
    จำาเป็็น แลัะห้ากอยุูใ่นบัญช้ั่รายุชืั่�อข่องห้น่วยุราชั่การท้ั้�ม้ 
    การรับรอง ก็จะเป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อบริษััทั้ฯ 
  4)  พิิ่จารณ์ากรรมการท้ั้�สามารถอุทิั้ศเวลัาในการทั้ำาห้น้าท้ั้� 
    กรรมการได้้อยุ่างเต็ั้มท้ั้� โด้ยุการด้ำารงตั้ำาแห้น่งข่อง 
    กรรมการบริษััทั้อื�น แลัะ/ ห้รือรัฐวิสาห้กิจ แลัะ/ ห้รือ 
    บริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนในตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ  
    ม้สาระสำาคัญ ดั้งน้�
    (1) ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการในรัฐวิสาห้กิจแลัะ/ ห้รือ 
      นิติั้บุคคลัท้ั้�รัฐวิสาห้กิจเป็็นผู้ถือหุ้้น ได้้ไม่เกิน 3 แห่้ง
    (2) ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการในบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนใน 
      ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ได้้ไม่เกิน 3 แห่้ง  
      ทัั้�งน้� การด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการตั้ามความใน (1)  
      แลัะ (2) รวมกันแล้ัวต้ั้องไม่เกิน 5 แห่้ง
3.  พิิ่จารณ์าคุณ์สมบัติั้ข่องบุคคลัท้ั้�จะมาเป็็นกรรมการอิสระ  
  ให้้ม้ความเห้มาะสมกับบริษััทั้ฯ เป็็นไป็ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลั 
  กิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ แลัะห้ลัักเกณ์ฑ์์ข่องสำานักงาน 
  คณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ แลัะ 
  ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ รวมถึงไม่ม้ลัักษัณ์ะ 
  ต้ั้องห้้ามตั้ามท้ั้�กฎห้มายุแลัะห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกำาห้นด้
4.  เสนอห้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะกระบวนการในการสรรห้ากรรมการ 
  บริษััทั้ฯ ท้ั้�จะมาด้ำารงตั้ำาแห้น่งเพืิ่�อเสนอให้้คณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์า
5.  พิิ่จารณ์าคัด้สรรบุคคลัท้ั้�สมควรได้้รับการเสนอชืั่�อเป็็น 
  กรรมการบริษััทั้ฯ ทัั้�งในกรณ้์ท้ั้�ม้ตั้ำาแห้น่งว่าง ห้รือกรณ้์ 
  กรรมการครบวาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่ง เพืิ่�อเสนอคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ แลัะ/ ห้รือท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นพิิ่จารณ์าอนุมัติั้ แล้ัวแต่ั้ 
  กรณ้์
6.  พิิ่จารณ์ารายุชืั่�อกรรมการบริษััทั้ฯ ท้ั้�สมควรได้้รับการแต่ั้งตัั้�ง 
  เป็็นคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุเพืิ่�อเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
  พิิ่จารณ์าอนุมัติั้
7.  พิิ่จารณ์ากลัั�นกรองรายุชืั่�อแลัะป็ระวัติั้ข่องบุคคลัท้ั้�จะเสนอชืั่�อ 
  ให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่ อยุ่างรอบคอบเห้มาะสม แลัะเกิด้ป็ระโยุชั่น์ 
  สูงสุด้ต่ั้อบริษััทั้ฯ เพืิ่�อเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์า 
  อนุมัติั้

8.  พิิ่จารณ์ากำาห้นด้องค์ป็ระกอบแลัะเป้็าห้มายุในการป็ฏิิบัติั้งาน 
  ข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่  
  ทัั้�งในเรื�องความเป็็นผู้นำา ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม  
  การกำาห้นด้แลัะการด้ำาเนินการตั้ามกลัยุทุั้ธ์์ ผลัป็ระกอบการ 
  ด้้านการเงิน ความสัมพัิ่นธ์์กับคณ์ะกรรมการแลัะฝ�ายุบริห้าร  
  การวางแผนสืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง การเสริมสร้างภาพิ่ลัักษัณ์์ท้ั้�ด้้ 
  ข่ององค์กร เป็็นต้ั้น เพืิ่�อใช้ั่เป็็นเกณ์ฑ์์ในการป็ระเมินผลั 
  การป็ฏิิบัติั้งาน แลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นป็ระจำาปี็ เพืิ่�อเสนอ 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าอนุมัติั้
9.  พิิ่จารณ์าป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้� 
  บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�กำาห้นด้  
  รวมถึงอัตั้ราการป็รับเงินเดื้อนป็ระจำาปี็ บำาเห้น็จ โบนัส  
  สวัสดิ้การ แลัะผลัป็ระโยุชั่น์ตั้อบแทั้นอื�น ๆ ทัั้�งท้ั้�เป็็นตัั้วเงิน 
  แลัะมิใช่ั่ตัั้วเงิน เพืิ่�อเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์า 
  อนุมัติั้
10. พิิ่จารณ์าแผนผู้สืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่งข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้� 
  บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ แลัะผู้บริห้ารระดั้บสูง  
  เพืิ่�อเตั้ร้ยุมความพิ่ร้อมให้้ม้ผู้สืบทั้อด้งาน ในกรณ้์ท้ั้�ป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ห้รือผู้บริห้าร 
  ระด้ับสูง เกษ้ัยุณ์อายุุห้รือไม่สามารถป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ได้้  
  เพืิ่�อให้้การบริห้ารงานข่องบริษััทั้ฯ สามารถด้ำาเนินไป็ได้้ 
  อยุ่างต่ั้อเนื�อง 

ส่ัวันท่ี่� 2 ดำ�านการกำาหนดำค่าตุอบแที่นกรรมการ
1.  พิิ่จารณ์าเสนอแนะโครงสร้าง ห้ลัักเกณ์ฑ์์ แลัะรูป็แบบ 
  การจ่ายุค่าตั้อบแทั้นกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ  
  เช่ั่น ค่าตั้อบแทั้นป็ระจำา (Retainer Fees) โบนัส เบ้�ยุป็ระชุั่ม  
  แลัะค่าตั้อบแทั้นในรูป็แบบอื�น ๆ ทัั้�งท้ั้�เป็็นตัั้วเงินแลัะมิใช่ั่ 
  ตัั้วเงินท้ั้�เห้มาะสมกับข่นาด้ข่องธุ์รกิจ เพ้ิ่ยุงพิ่อ แลัะเป็็นธ์รรม  
  สามารถจูงใจแลัะรักษัากรรมการท้ั้�ม้คุณ์ภาพิ่ไว้ได้้ แลัะ 
  สอด้คล้ัองกับผลัป็ระโยุชั่น์ข่องผู้ถือหุ้้น โด้ยุค่าตั้อบแทั้น 
  กรรมการบริษััทั้ฯ แลัะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ จะต้ั้องนำาเสนอต่ั้อ 
  ท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นเพืิ่�อพิิ่จารณ์าอนุมัติั้
2.  กำาห้นด้ห้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะรูป็แบบการจ่ายุค่าตั้อบแทั้นป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ โด้ยุคำานึงถึง 
  ความเห้มาะสม เพ้ิ่ยุงพิ่อ แลัะเป็็นธ์รรม เพืิ่�อสร้างแรงจูงใจ 
  ให้้เกิด้การสร้างมูลัค่าเพิิ่�มอยุ่างยุั�งยุืนให้้แก่บริษััทั้ฯ แลัะ 
  สามารถรักษัาผู้บริห้ารท้ั้�ม้ความสามารถให้้อยุู่กับบริษััทั้ฯ  
  โด้ยุค่าตั้อบแทั้นป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่ คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็นผู้อนุมัติั้ 
3.  ในกรณ้์จำาเป็็นอาจพิิ่จารณ์าว่าจ้างท้ั้�ป็รึกษัาภายุนอกท้ั้�เป็็น 
  อิสระ เพืิ่�อให้้คำาแนะนำาในการกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นข่อง 
  กรรมการ แลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่ ให้้เป็็นไป็อยุ่างเห้มาะสม โด้ยุค่าใช้ั่จ่ายุ 
  ดั้งกล่ัาวถือเป็็นความรับผิด้ชั่อบข่องบริษััทั้ฯ
4.  ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�อื�น ๆ ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ มอบห้มายุ

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษััทฯ เย่�ยมชิม “สวนโซ้ลาร์ลอยนำ�า IRPC” จังหวัดูระยอง

ขั�นตุอนการพิัจำารณาสัรรหากรรมการ 
เมื�อคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นได้้คัด้เลืัอก
รายุชืั่�อบุคคลัท้ั้�ถูกเสนอชืั่�อเป็็นกรรมการบริษััทั้ฯ ห้รือกรรมการ
ชุั่ด้ยุ่อยุแล้ัว ให้้คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น
พิิ่จารณ์าคัด้กรองคุณ์สมบัติั้ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
กำาห้นด้แลัะตั้ามเงื�อนไข่ ดั้งต่ั้อไป็น้� 
1.  พิิ่จารณ์าความเห้มาะสมข่องความรู้ ป็ระสบการณ์์  
  ความสามารถเฉีพิ่าะด้้าน ท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อบริษััทั้ฯ ห้รือ 
  เก้�ยุวข้่องในธุ์รกิจห้รืออุตั้สาห้กรรมห้ลัักท้ั้�บริษััทั้ฯ ด้ำาเนิน 
  กิจการอยุูเ่พืิ่�อให้้คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้องค์ป็ระกอบตั้าม 
  ท้ั้�กำาห้นด้ เพืิ่�อช่ั่วยุให้้ม้ความสอด้คล้ัองกับทิั้ศทั้างการด้ำาเนิน 
  ธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ
2.  พิิ่จารณ์าความห้ลัากห้ลัายุทัั้�งเพิ่ศ อายุุ เชืั่�อชั่าติั้ สัญชั่าติั้  
  ความชั่ำานาญ ทัั้กษัะ แลัะป็ระสบการณ์์ (Board Skills  
  Matrix/ Board Diversities) ความรู้ความสามารถทัั้�งทั้าง 
  ด้้านวิชั่าการ (Hard Skills แลัะ Soft Skills) แลัะด้้านป็จัจัยุ 
  สนับสนุนความยุั�งยุืน เพืิ่�อให้้ได้้มาซึ์�งกรรมการท้ั้�สามารถ 
  ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ได้้อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ แลัะสนับสนุนให้้ 
  องค์ป็ระกอบคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ทัั้�งคณ์ะม้ความ 
  ครบถ้วนสมบูรณ์์ ทัั้� ง ในมิ ติั้ความรู้  ความสามารถ  
  ป็ระสบการณ์์ แลัะมิติั้ความห้ลัากห้ลัายุ ท้ั้�เอื�อป็ระโยุชั่น์ 
  ให้้การทั้ำางานม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่สูงสุด้ โด้ยุใช้ั่ข้่อมูลักรรมการ 
  ท้ั้�ม้รายุชืั่�อในบัญช้ั่รายุชืั่�อกรรมการรัฐวิสาห้กิจ แลัะสมาคม 
  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (Directors Pool)  
  ป็ระกอบการพิิ่จารณ์าด้้วยุ 
3.  ตั้รวจสอบบุคคลัท้ั้�จะถูกเสนอชืั่�อว่าม้คุณ์สมบัติั้ แลัะไม่ม้ 
  ลัักษัณ์ะต้ั้องห้้ามตั้ามกฎห้มายุแลัะข้่อกำาห้นด้ข่องห้น่วยุงาน 

  กำากับดู้แลั เช่ั่น พิ่.ร.บ. บริษััทั้มห้าชั่นจำากัด้ พิ่.ศ. 2535  
  พิ่.ร.บ. ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ พิ่.ศ. 2535 
4.  พิิ่จารณ์าการอุ ทิั้ศเวลัาข่องกรรมการ โด้ยุห้ากเป็็น 
  กรรมการเดิ้มท้ั้�จะกลัับเข้่าด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการอ้กวาระ ให้้ 
  พิิ่จารณ์าผลัการป็ฏิิบัติั้งานในช่ั่วงท้ั้�ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการ  
  รวมถึงพิิ่จารณ์าจำานวนบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนท้ั้�กรรมการแต่ั้ลัะคน 
  ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง ให้้เห้มาะสมกับลัักษัณ์ะห้รือสภาพิ่ธุ์รกิจ 
  ข่องบริษััทั้ฯ ซึ์�งต้ั้องด้ำารงตั้ำาแห้น่งในบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนอื�น 
  ไม่เกินตั้ามท้ั้�กำาห้นด้ไว้ แลัะสอด้คล้ัองกับมติั้คณ์ะรัฐมนตั้ร้ 
  เมื�อวันท้ั้� 24 มกราคม 2554 เก้�ยุวกับมาตั้รการป้็องกัน 
  การทุั้จริตั้ข่องรัฐวิสาห้กิจ เรื�องการแต่ั้งตัั้�งข้่าราชั่การระดั้บสูง 
  ห้รือบุคคลัด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการในรัฐวิสาห้กิจห้ลัายุแห่้ง
5.  กรณ้์การเสนอแตั้่งตัั้�งกรรมการอิสระ พิิ่จารณ์าความเป็็น 
  อิสระข่องบุคคลัท้ั้�จะเสนอชืั่�อให้้เป็็นกรรมการอิสระตั้าม 
  ห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�สำานักงาน ก.ลั.ตั้. กำาห้นด้ แลัะห้ลัักเกณ์ฑ์์ข่อง 
  บริษััทั้ฯ ตั้ลัอด้จนพิิ่จารณ์าความจำาเป็็นในการสรรห้า 
  กรรมการอิสระเพิิ่�มเติั้ม กรณ้์ท้ั้�ป็รากฏิว่าม้กรรมการอิสระ 
  ปั็จจุบันข่าด้คณุ์สมบติัั้ ทัั้�งน้� เพืิ่�อให้้โครงสรา้งคณ์ะกรรมการ 
  ข่องบริษััทั้ฯ เป็็นไป็ตั้ามนโยุบายุท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
  กำาห้นด้ 
6.  พิิ่จารณ์าวาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่งข่องกรรมการอิสระ  
  (คราวลัะ 3 ปี็) โด้ยุห้ากเป็็นกรรมการอสิระเดิ้มท้ั้�จะกลัับเข้่า 
  ด้ำารงตั้ำาแห้น่งอ้กวาระ จะต้ั้องม้วาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่ง 
  ต่ั้อเนื�องนับจากวันท้ั้�ได้้รับแต่ั้งตัั้�งให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการ 
  อิสระครั�งแรกได้้ไม่เกิน 3 วาระติั้ด้ต่ั้อกัน ห้รือรวมแล้ัว 
  ไม่เกิน 9 ปี็ 
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7.  ด้ำาเนินการทั้าบทั้ามบุคคลัท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้สอด้คล้ัองกับเกณ์ฑ์์ 
  คุณ์สมบัติั้ท้ั้�กำาห้นด้ไว้ เพืิ่�อมั�นใจว่าบุคคลัดั้งกล่ัาวม้ความยิุนด้้ 
  ท้ั้�จะมารับตั้ำาแห้น่งกรรมการข่องบริษััทั้ฯ ห้ากได้้รับการแต่ั้งตัั้�ง 
8.  เสนอรายุชืั่�อบุคคลัท้ั้�ได้้พิิ่จารณ์าคัด้กรองตั้ามเกณ์ฑ์์ข้่างต้ั้น  
  พิ่ร้อมคุณ์สมบัติั้แลัะเห้ตุั้ผลัในการคัด้เลืัอกต่ั้อคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าให้้ความเห็้นชั่อบเพืิ่�อนำาเสนอผู้ถือหุ้้น 
  อนุมัติั้ ห้รือคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ สามารถอนุมัติั้แต่ั้งตัั้�งได้้ 
  ในกรณ้์เป็็นการแต่ั้งตัั้�งกรรมการเพืิ่�อทั้ด้แทั้นตั้ำาแห้น่งท้ั้�ว่าง  
  ห้รือทั้ด้แทั้นกรรมการท้ั้�ลัาออกระห้ว่างปี็ ซึ์�งเป็็นไป็ตั้ามท้ั้� 
  กำาห้นด้ไว้ในข้่อบังคับบริษััทั้ฯ แลัะพิ่.ร.บ.บริษััทั้ มห้าชั่น 
  จำากัด้ พิ่.ศ. 2535
9.  สำาห้รับกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ 
  ค่าตั้อบแทั้น จะพิ่ิจารณ์าความรู้ความสามารถท้ั้�เห้มาะสม  
  องค์ป็ระกอบข่องกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุทัั้�งคณ์ะ แลัะเกณ์ฑ์์การ 
  ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง Board Skills Matrix/ Board Diversities  
  คุณ์สมบัติั้ความเป็็นอิสระข่องกรรมการ แลัะนำาเสนอ 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าอนุมัติั้

3. คณะกรรมการกำากับด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำ
คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แต่ั้งตัั้�งจากกรรมการ 
บริษััทั้ฯ อยุ่างน้อยุ 3 คน แลัะอยุ่างน้อยุ 1 คน เป็็นกรรมการ
อิสระ เพืิ่�อทั้ำาห้น้าท้ั้�พิิ่จารณ์าเสนอแนวป็ฏิิบัติั้แลัะให้้คำาแนะนำา
ด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ โด้ยุม้
รายุชืั่�อ ดั้งน้�

1)  นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั (กรรมการอิสระ)    
  ป็ระธ์านกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้

2)  นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้ (กรรมการอิสระ) 
  กรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้

3)  นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา (กรรมการ)    
  กรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้

นางสาวอาริสรา สุธ์าสุทั้ธิ์� ผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สำานัก
กิจการองค์กร แลัะเลัข่านุการบริษััทั้ ป็ฏิิบัตั้ิห้น้าท้ั้�เลัข่านุการ
คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 ตุั้ลัาคม 2562 
- ปั็จจุบัน

1 2 3

วัาระการดำำารงตุำาแหน่งของคณะกรรมการกำากับด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำ
1.  กรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ม้วาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่ง 
  ตั้ามระยุะเวลัาการด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบรษัิัทั้ฯ (คราวลัะ 
  ไม่เกิน 3 ปี็)
2.  กรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ท้ั้�พ้ิ่นจากตั้ำาแห้น่ง อาจได้้รับ 
  การแต่ั้งตัั้�งให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งให้ม่ได้้อ้ก ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าเห็้นสมควร (รวมแล้ัวไม่เกิน 3 วาระ ห้รือ  
  9 ปี็ติั้ด้ต่ั้อกัน - โด้ยุไม่ม้ข้่อยุกเว้น)
3.  ค่าตั้อบแทั้นคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ให้้เป็็นไป็ 
  ตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�ผู้ถือหุ้้นอนุมัติั้

บที่บาที่ หน�าท่ี่� และควัามรับผิู้ดำช่อบของคณะกรรมการกำากับ
ด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำ
1.  พิิ่จารณ์าแลัะให้้คำาแนะนำาต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ในการ 
  กำาห้นด้กรอบการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ (CG Framework) ท้ั้� 
  ม้ความสอด้คลั้องกับโครงสร้างการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ  
  แลัะเท้ั้ยุบเค้ยุงได้้กับแนวป็ฏิิบัติั้ห้รือห้ลัักการท้ั้�เป็็นสากลั
2.  กำาห้นด้นโยุบายุแลัะแนวป็ฏิิบัติั้ด้้านการกำากับดู้แลักิจการ 
  ท้ั้�ด้้ รวมถึงการด้ำาเนินงานท้ั้�สำาคัญแลัะเก้�ยุวเนื�อง ได้้แก่  
  จริยุธ์รรมแลัะจรรยุาบรรณ์ทั้างธ์รุกิจ การบรหิ้ารความยุั�งยืุน  
  ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม ชุั่มชั่น แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม การต่ั้อต้ั้าน 
  การทุั้จริตั้แลัะคอร์รัป็ชัั่น รวมถึงนโยุบายุท้ั้�เก้�ยุวข้่องทั้างด้้าน  
  GRC (Good Governance, Risk Management, and  
  Compliance Management) ให้้สอด้คล้ัองกับห้ลัักการ  
  มาตั้รฐาน แลัะข้่อกำาห้นด้ข่องสถาบัน ห้รือองค์กรกำากับ 
  บริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนต่ั้าง ๆ ได้้แก่ ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้ง 
  ป็ระเทั้ศไทั้ยุ สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะ 
  ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รพัิ่ยุ ์ตั้ลัอด้จนห้นว่ยุงานห้รอืองค์กรท้ั้�ม้ชืั่�อเส้ยุง 
  เป็็นท้ั้�ยุอมรับทัั้�งในระดั้บป็ระเทั้ศแลัะระดั้บสากลั เพืิ่�อ 
  สนับสนุนกลัยุุทั้ธ์์แลัะเป้็าห้มายุข่องบริษััทั้ฯ ตั้ลัอด้จน 
  ม้การพิิ่จารณ์าทั้บทั้วนแลัะป็รับป็รุงนโยุบายุ แลัะแนวป็ฏิิบัติั้ 
  ดั้งกล่ัาวอยุ่างสมำ�าเสมอ
3.  กำาห้นด้แนวทั้าง กำากับดู้แลั แลัะติั้ด้ตั้ามผลั เพืิ่�อให้้มั�นใจว่า  
  บริษััทั้ฯ ม้การด้ำาเนินการท้ั้�สอด้คล้ัองกับนโยุบายุแลัะ 
  แนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�กำาห้นด้ไว้ ทัั้�งน้� เพืิ่�อพัิ่ฒนาแลัะยุกระดั้บ 
  การกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ อยุ่างต่ั้อเนื�อง
4.  สอบทั้านการป็ฏิิบัติั้ตั้ามนโยุบายุแลัะแนวป็ฏิิบัติั้ด้้าน 
  การกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ รวมถงึการด้ำาเนินงานท้ั้�สำาคัญแลัะ 
  เก้�ยุวเนื�อง
5.  พิิ่จารณ์าให้้ความเห็้นชั่อบวิธ้์การป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� 
  ข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ แลัะ 
  รายุงานผลัตั้่อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะผู้ถือหุ้้นเป็็น 
  ป็ระจำาทุั้กปี็
6.  ให้้คำาป็รึกษัา คำาแนะนำา แลัะข้่อเสนอแนะแนวป็ฏิิบัติั้ 
  ด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ
7.  ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�อื�น ๆ ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ มอบห้มายุ

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

4. คณะกรรมการบริหารควัามเส่ั�ยง
คณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง แต่ั้งตัั้�งจากกรรมการบริษััทั้ฯ 
อยุ่างน้อยุ 3 คน ซึ์�งเป็็นผู้เช้ั่�ยุวชั่าญในธุ์รกิจปิ็โตั้รเล้ัยุมห้รือ
ปิ็โตั้รเคม้โด้ยุม้อำานาจห้น้าท้ั้�กำาห้นด้นโยุบายุการบริห้ารความเส้�ยุง 
แผนการจัด้การความเส้�ยุง แลัะกระบวนการบริห้ารความเส้�ยุง
ทัั้�วทัั้�งองค์กรให้้สอด้คล้ัองกับแผนธุ์รกิจแลัะแผนกลัยุุทั้ธ์์ 
ข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุม้รายุชืั่�อ ดั้งน้�

1)  นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า (กรรมการ) 
  ป็ระธ์านกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง

2)  นายุเอกนิติั้ นิติั้ทัั้ณ์ฑ์์ป็ระภาศ (กรรมการ)   
  กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง

3)  นายุวัฒนพิ่งษ์ั คุโรวาทั้ (กรรมการ)  
  กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง

4)  นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ (กรรมการ)  
  กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง 

นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่  
สายุกลัยุุทั้ธ์์องค์กร ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�เลัข่านุการคณ์ะกรรมการ
บริห้ารความเส้�ยุง ตัั้�งแต่ั้เดื้อนกุมภาพัิ่นธ์์ 2562 - ปั็จจุบัน

วัาระการดำำารงตุำาแหน่งของคณะกรรมการบริหารควัามเส่ั�ยง
1.  กรรมการบริห้ารความเส้�ยุง ม้วาระการด้ำารงตั้ำาแห้น่งตั้าม 
  ระยุะเวลัาการด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้ฯ (คราวลัะ 
  ไม่เกิน 3 ปี็)
2.  กรรมการบริห้ารความเส้�ยุงท้ั้�พ้ิ่นจากตั้ำาแห้น่ง อาจได้้รับการ 
  แต่ั้งตัั้�งให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งให้ม่ได้้อ้ก ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าเห็้นสมควร (รวมแล้ัวไม่เกิน 3 วาระ ห้รือ  
  9 ปี็ติั้ด้ต่ั้อกัน - โด้ยุไม่ม้ข้่อยุกเว้น)

อำานาจำและหน�าท่ี่�ตุามกฎบัตุร
1.  กำาห้นด้นโยุบายุแลัะเสนอแนะแนวทั้างการบริห้ารความเส้�ยุง 

1 2

3 4

  ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ อยุ่างเห้มาะสม 
  แลัะม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่
2.  กำากับดู้แลัให้้ม้การระบคุวามเส้�ยุงทัั้�วทัั้�งองค์กร โด้ยุพิ่จิารณ์า 
  จากปั็จจัยุภายุนอกแลัะภายุใน ม้การป็ระเมินผลักระทั้บ 
  แลัะโอกาสเกิด้ จัด้ลัำาดั้บความเส้�ยุงแลัะเลืัอกใช้ั่มาตั้รการ 
  จัด้การความเส้�ยุงอยุ่างเห้มาะสม 
3.  สนับสนุนแลัะพัิ่ฒนาระบบการบริห้ารความเส้�ยุง รวมถึง 
  การใช้ั่เครื�องมือต่ั้าง ๆ ในการบริห้ารความเส้�ยุงอยุ่างม้ 
  ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ เช่ั่น สัญญาอนุพัิ่นธ์์ทั้างการเงิน สัญญาซื์�อ/  
  ข่ายุสินค้าล่ัวงห้น้า สัญญากำาห้นด้ส่วนต่ั้างราคา เป็็นต้ั้น
4.  กำากับดู้แลั ติั้ด้ตั้าม แลัะสอบทั้านให้้การบริห้ารความเส้�ยุง 
  องค์กรเป็็นไป็อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ผลั พิ่ร้อมทัั้�งป็ระเมินผลั 
  การป็ฏิิบัติั้ตั้ามกรอบข่องการบริห้ารความเส้�ยุง 
5.  รายุงานการกำากับผลัการป็ระเมินความเส้�ยุง แลัะการ 
  ด้ำาเนินงานเพืิ่�อลัด้ความเส้�ยุงต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
  ทั้ราบเป็็นป็ระจำา ในกรณ้์ท้ั้�ม้เรื�องสำาคัญซึ์�งกระทั้บต่ั้อ 
  บริษััทั้ฯ อยุ่างม้นัยุสำาคัญต้ั้องรายุงานต่ั้อคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ เพืิ่�อพิิ่จารณ์าโด้ยุเร็วท้ั้�สุด้ 
6.  ส่งเสริมแลัะสนับสนุนการด้ำาเนินการบริห้ารความเส้�ยุง เพืิ่�อ 
  ให้้ม้การบริห้ารความเส้�ยุงท้ั้�เป็็นไป็อยุ่างต่ั้อเนื�อง สอด้คล้ัอง 
  กับแผนธุ์รกิจองค์กร
7.  กลัั�นกรองแลัะให้้คำาแนะนำาต่ั้อการบริห้ารความเส้�ยุงข่อง 
  โครงการลังทุั้น ห้รือกิจกรรมท้ั้�ม้ความซั์บซ้์อนเชิั่งเทั้คนิคสูง  
  ม้ภาระผูกพัิ่นระยุะยุาว แลัะม้ความเส้�ยุงอยุ่างม้นัยุสำาคัญ
8.  เปิ็ด้เผยุรายุงานข่องคณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุงไว้ 
  ในรายุงานป็ระจำาปี็
9.  ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�อื�นใด้ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ มอบห้มายุ

คณะกรรมการบริหารควัามเส่ั�ยงในระดัำบฝ่่ายจัำดำการ
นอกจากคณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุงในระดั้บกรรมการ 
บริษััทั้ฯ แล้ัว บริษััทั้ฯ ได้้แต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง
ในระดั้บฝ�ายุจัด้การ คณ์ะทั้ำางาน แลัะตัั้วแทั้นความเส้�ยุง  
เพืิ่�อติั้ด้ตั้ามดู้แลัการบริห้ารความเส้�ยุงแลัะระบบควบคุมภายุใน 
ทัั้�งองค์กรให้้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ยุิ�งขึ่�น ได้้แก่ 
1.  คณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุงแลัะควบคุมภายุใน (Risk  
  Management and Internal Control Committee:  
  RMCC) 
2.  คณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุงด้้านห่้วงโซ่์อุป็ทั้านแลัะ 
  ด้้านการเงิน (Hedging Committee)
3.  ผู้จัด้การความเส้�ยุง (Risk Manager) ม้ห้น้าท้ั้�รับผิด้ชั่อบ 
  ในการจัด้การบริห้ารความเส้�ยุงในภาพิ่รวมข่องห้น่วยุงาน
4.  ผู้รับผิด้ชั่อบความเส้�ยุง (Risk Owner) ม้ห้น้าท้ั้�ในการบริห้าร 
  จัด้การความเส้�ยุง กำาห้นด้แผนบริห้ารความเส้�ยุง
5.  ผู้ป็ระสานงานการบริห้ารความเส้�ยุง (Risk Agent) ม้ห้น้าท้ั้� 
  ป็ระสานให้้ห้น่วยุงาน ห้รือโครงการ ร่วมกันด้ำาเนินการ 
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  จัด้ทั้ำาแผนบรหิ้ารความเส้�ยุง แลัะรายุงานความคบืห้น้า ห้รือ 
  ผลัการบริห้ารความเส้�ยุงต่ั้อผู้จัด้การฝ�ายุ ห้รือผู้จัด้การ 

  โครงการ เพืิ่�อให้้มั�นใจว่าม้การบริห้ารความเส้�ยุงท้ั้�ตั้อบสนอง 
  ต่ั้อความเส้�ยุงระดั้บห้น่วยุงานอยุ่างเห้มาะสมแลัะเพ้ิ่ยุงพิ่อ

การปีระชุมคณ์ะกรรมการบร่ษทัิฯ แลิะคณ์ะกรรมการชุด้ย่อิ่ย 

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้ตั้ารางป็ระชุั่มแลัะวาระ 
การป็ระชุั่มท้ั้�สำาคัญไว้ล่ัวงห้น้าตั้ลัอด้ปี็ โด้ยุจะม้การนำาเสนอ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เพืิ่�อพิิ่จารณ์าอนุมัติั้กำาห้นด้การป็ระชุั่ม
ล่ัวงห้น้าในช่ั่วงเดื้อนตุั้ลัาคม ห้รือเดื้อนพิ่ฤศจิกายุนข่องทัุ้กปี็  
ม้ห้ลัักเกณ์ฑ์์แนวป็ฏิิบัติั้ในการจัด้ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
เดื้อนลัะ 1 ครั�ง ในวันอังคารสัป็ด้าห์้ท้ั้� 3 ข่องเดื้อน แลัะอาจ 
ม้การป็ระชุั่มวาระพิิ่เศษัเพิิ่�มเติั้มตั้ามความจำาเป็็นแลัะเห้มาะสม 

ป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ จะเป็็นผู้ร่วมกันกำาห้นด้ระเบ้ยุบวาระ 
การป็ระชัุ่ม แลัะเรื�องท้ั้�จะบรรจุเป็็นวาระการป็ระชัุ่ม โด้ยุเปิ็ด้
โอกาสให้้กรรมการบริษััทั้ฯ แต่ั้ลัะคนสามารถเสนอเรื�องเพืิ่�อเข้่ารับ

การพิิ่จารณ์าบรรจุเป็็นวาระการป็ระชุั่มได้้ กำาห้นด้วาระสำาคัญ 
ท้ั้�ต้ั้องพิิ่จารณ์าเป็็นป็ระจำาในแต่ั้ลัะเด้ือนไว้อยุ่างชัั่ด้เจน รวมทั้ั�ง 
ม้การจัด้ทั้ำาวาระสืบเนื�องเพืิ่�อติั้ด้ตั้ามความคืบห้น้าข่องโครงการ
ลังทุั้นห้รือผลัการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ ตั้ลัอด้จนม้การติั้ด้ตั้าม
การด้ำาเนินการตั้ามความเห้็นแลัะมติั้ท้ั้�ป็ระชัุ่มคณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ เพืิ่�อติั้ด้ตั้ามดู้แลัให้้ม้การนำานโยุบายุแลัะกลัยุุทั้ธ์์ไป็
ป็ฏิิบัติั้อยุ่างถูกต้ั้อง 

เลัข่านุการบริษััทั้ ม้ห้น้าท้ั้�จัด้เตั้ร้ยุมการป็ระชัุ่มแลัะเอกสาร
ป็ระกอบการป็ระชุั่มให้้เป็็นไป็ด้้วยุความเร้ยุบร้อยุ ครบถ้วน แลัะ
เพ้ิ่ยุงพิ่อ เพืิ่�อเอื�อป็ระโยุชั่น์ต่ั้อการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ข่องกรรมการ
อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ อาทิั้ การให้้คำาแนะนำาแลัะข้่อมูลัด้้าน

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร



202 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

กฎห้มายุ กฎ ระเบ้ยุบ ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ การจัด้ทั้ำาเอกสาร
สนับสนุนวาระการป็ระชุั่ม การจด้บันทึั้กรายุงานการป็ระชุั่ม 
การเตั้ร้ยุมความพิ่ร้อมข่องสถานท้ั้�ป็ระชุั่ม เป็็นต้ั้น

ตัั้�งแต่ั้ป็ี 2560 บริษััทั้ฯ ใช้ั่ระบบสนับสนุนการป็ฏิิบัตั้ิงานข่อง
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ (Board Portal) ผ่านอินเทั้อร์เน็ตั้จาก 
Computer, Smartphone แลัะ Tablet ซึ์�งเป็็นการนำาระบบ
อิเล็ักทั้รอนิกส์มาใช้ั่สนับสนุนการทั้ำาห้น้าท้ั้�ข่องคณ์ะกรรมการให้้
ม้ความคล่ัองตัั้วแลัะม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ยุิ�งขึ่�น เช่ั่น การจัด้เก็บแลัะ
สืบค้นเอกสารสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ เอกสารป็ระกอบการป็ระชัุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ รวมถึง
แผนการพิ่ัฒนา เร้ยุนรู้ แลัะข่้อมูลัข่่าวสารสำาคัญสำาห้รับ
กรรมการ ซึ์�งจะบรรจุทัั้�งข้่อมูลัปั็จจุบันแลัะข้่อมูลัยุอ้นห้ลััง ควบคู่
กับการจัด้ส่งห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่ม แลัะระเบ้ยุบวาระการป็ระชุั่ม 
ตั้ามข่้อบังคับบริษััทั้ฯ ซึ์�งม้รายุลัะเอ้ยุด้แลัะเห้ตัุ้ผลัครบถ้วน 
เพ้ิ่ยุงพิ่อต่ั้อการตัั้ด้สินใจข่องกรรมการ (ล่ัวงห้น้าก่อนวันป็ระชุั่ม 
5 วันทั้ำาการ เพืิ่�อให้้กรรมการม้เวลัาเพ้ิ่ยุงพิ่อในการศึกษัาก่อน
การป็ระชุั่ม)  

ในการป็ระชัุ่มทุั้กครั�ง กรรมการท้ั้�เข้่าข่่ายุม้ความเก้�ยุวข้่อง ห้รือ
ม้ส่วนได้้เส้ยุในแตั้่ลัะวาระการป็ระชัุ่ม จะออกจากห้้องป็ระชัุ่ม 
ห้รืองด้ออกเส้ยุงในวาระนั�น ๆ นอกจากน้� เพืิ่�อเป็็นการป็ฏิิบัติั้ตั้าม
นโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ป็ระธ์านกรรมการจะเปิ็ด้โอกาส
ให้้กรรมการแต่ั้ลัะคนได้้เสนอความคิด้เห็้นอยุ่างเป็็นอิสระ  
แลัะให้้ม้การชั่้�แจงข้่อซั์กถามในทุั้กป็ระเด็้นก่อนท้ั้�จะลังมติั้  
โด้ยุคะแนนเส้ยุงข้่างมากห้รือมติั้พิิ่เศษั (ตั้ามท้ั้�ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ 
กำาห้นด้) 

ในการลังมติั้ ต้ั้องม้กรรมการอยุู่ไม่น้อยุกว่า 2 ใน 3 ข่อง
กรรมการทัั้�งห้มด้ โด้ยุจะม้การบันทึั้กข้่อคิด้เห็้นแลัะข้่อสังเกตั้ข่อง
กรรมการไว้อยุา่งชัั่ด้เจน แลัะจะนำาเสนอท้ั้�ป็ระชั่มุคณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ รับรองในการป็ระชุั่มครั�งถัด้ไป็ รายุงานการป็ระชุั่มท้ั้� 
ได้้รับการรับรองแลั้ว พิ่ร้อมเอกสารป็ระกอบวาระการป็ระชัุ่ม 
จะถูกจัด้เก็บไว้อยุ่างเป็็นระบบในรูป็แบบอิเล็ักทั้รอนิกส์ เพืิ่�อ
สะด้วกต่ั้อการสืบค้นอ้างอิง แลัะม้ลัำาดั้บชัั่�นความลัับข่องการ 
เข้่าถึงข้่อมูลั 

ในปี็ 2563 ม้การป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 14 ครั�ง  
การป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ นัด้พิิ่เศษั 2 ครั�ง รวม 16 ครั�ง 
โด้ยุม้การป็ระชุั่มเพืิ่�อกำาห้นด้ ห้รือทั้บทั้วนทิั้ศทั้าง กลัยุุทั้ธ์์  
แลัะแผนธุ์รกิจข่ององค์กร (BOD-STS) เป็็นวาระพิิ่เศษั 1 ครั�ง  
ม้การป็ระชัุ่มคณ์ะกรรมการอิสระ 2 ครั�ง แลัะม้การป็ระชัุ่ม 
คณ์ะกรรมการโด้ยุไม่ม้ผู้บริห้ารเข้่าป็ระชุั่มด้้วยุ 1 ครั�ง ทัั้�งน้�  
เพืิ่�อสนับสนุนห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ โด้ยุกรรมการ 
ได้้ให้้ข้่อเสนอแนะห้ลัากห้ลัายุท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อบริษััทั้ฯ แลัะ 
ได้้อภิป็รายุการทั้ำางานข่องฝ�ายุจัด้การอยุ่างกว้างข่วางอิสระ  
โด้ยุท้ั้�ป็ระชุั่มได้้มอบห้มายุให้้ฝ�ายุจัด้การนำาข้่อเสนอแนะดั้งกล่ัาว 
ไป็พิิ่จารณ์าด้ำาเนินการ แลัะให้้รายุงานผลัการด้ำาเนินการต่ั้อ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ทั้ราบเป็็นระยุะ 

การป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการอิสระ (วันท้ั้� 15 พิ่ฤษัภาคม 2563 
แลัะวันท้ั้� 20 ตุั้ลัาคม 2563) ได้้ห้ารือเรื�องสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ 
อาทิั้ การด้ำาเนินงานด้้านวิจัยุแลัะพัิ่ฒนา (Research and  
Development) ข่องบริษััทั้ฯ ท้ั้�เชืั่�อมโยุงกับโครงการระเบ้ยุง
เข่ตั้เศรษัฐกิจภาคตั้ะวันออก (EEC: Eastern Economic  
Corridor) การวางแผนการผลัิตั้ให้้ได้้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่สูงสุด้  
การวางแผนการตั้ลัาด้แลัะช่ั่องทั้างการข่นส่ง เป็็นต้ั้น 

การป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการโด้ยุไม่ม้ผู้บริห้าร (วันท้ั้� 21 กรกฎาคม 
2563) ท้ั้�ป็ระชุั่มได้้พิิ่จารณ์าป็ระเด็้นสำาคัญท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อ
การด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ อาทิั้ การด้ำาเนินงานกรณ้์โครงการ
ลังทุั้นไม่ตั้รงตั้ามเป็้าห้มายุ การวางแผนผู้สืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง  
การด้ำาเนินการเชิั่งรุกภายุใต้ั้ห้ลัักธ์รรมาภิบาลัสิ�งแวด้ล้ัอม  
(Environmental Governance) กรณ้์ศึกษัาด้้านธ์รรมาภิบาลั 
การจัด้ซื์�อจัด้จ้าง เป็็นต้ั้น

สัด้ส่วนกรรมการบริษััทั้ฯ ทัั้�งคณ์ะท้ั้�เข้่าร่วมป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ในปี็ 2563 คิด้เป็็นร้อยุลัะ 98 แลัะกรรมการบริษััทั้ฯ 
แต่ั้ลัะคนม้สัด้ส่วนเข้่าร่วมป็ระชุั่มไม่น้อยุกว่าร้อยุลัะ 75 (ร้อยุลัะ 
75 - 100) โด้ยุม้รายุลัะเอ้ยุด้ตั้ามตั้ารางการเข้่าร่วมป็ระชัุ่มข่อง
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ดั้งน้�
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นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร

นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ 

นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า 

นายุสมนึก บำารุงสาล้ั

นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั

นายุเอกนิติั้ นิติั้ทัั้ณ์ฑ์์ป็ระภาศ 

นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง

พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ ป็ระสิทั้ธิ์�

นางสาวสิริวรรณ์ เจ้ยุระพิ่งษ์ั

นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้

นายุวัฒนพิ่งษ์ั คุโรวาทั้

นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั

นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่
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14.

การเข้้าร่วัมประช่ิมข้องคณะกรรมการบริษััที่ฯ และคณะกรรมการช่ิดำย่อยในปี 2563 

(จำานวัน 14 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
 16 ครั�ง

คณ์ะ
กรรมการ
บร่ษัทิฯ

คณ์ะ
กรรมการ
บร่ษัทิฯ
โด้ยไม่มี
กรรมการ

ทีิ�เป็ีนผู้บร่หาร

คณ์ะ
กรรมการ

อ่ิ่สระ

คณ์ะ
กรรมการ
ตรวจสอิ่บ

คณ์ะ
กรรมการ
บร่หาร

ความเสี�ยง

คณ์ะ
กรรมการ
กำากับดู้แลิ
ก่จการทีิ�ดี้

คณ์ะ
กรรมการ
สรรหาแลิะ
กำาหนด้

ค่าตอิ่บแทิน

การปีระชุม
สามัญ
ผู้ถือิ่หุ้น
ปีระจำาปีี 
2563

(จำานวัน 14 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
 1 ครั�ง

(จำานวัน 8 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
 2 ครั�ง

(จำานวัน 3 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
11 ครั�ง

(จำานวัน 5 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
7 ครั�ง

(จำานวัน 3 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
6 ครั�ง

(จำานวัน 3 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
10 ครั�ง

(จำานวัน 14 คน)

จำานวนการ
ปีระชุม
1 ครั�ง

พิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ (1)

นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ (2)
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3/3
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15.

16.

 รายชื�อิ่

กรรมการทีิ�ครบวาระแลิะลิาอิ่อิ่กระหว่างปีี 2563

หมายเหตุุ:  
(1) พิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ ลัาออกจากกรรมการบริษััทั้ฯ ม้ผลัวันท้ั้� 1 ตุั้ลัาคม 2563
(2) นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ ลัาออกจากกรรมการบริษััทั้ฯ ม้ผลัวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563

 (ห้น่วยุ: ครั�ง)

ฝ่่ายจัด้การ 

บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ซ้์ จำากัด้ (มห้าชั่น) ม้ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
แลัะกรรมการผู้จดั้การให้ญ่ เป็็นผู้บริห้ารสูงสุด้ รับผิด้ชั่อบในการ
บริห้ารกิจการตั้ามท้ั้�ได้้รับมอบห้มายุจากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
ให้้เกิด้ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ต่ั้อบริษััทั้ฯ แลัะผู้ถือหุ้้น ตั้ามสถานการณ์์
ท้ั้�เห้มาะสม เมื�อม้การเป็ล้ั�ยุนแป็ลังโครงสร้างฝ�ายุจัด้การอยุ่างม้
นัยุสำาคัญ ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
จะนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เพืิ่�อพิิ่จารณ์าอนุมัติั้ 

ในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการเพิิ่�มสมรรถนะองค์กร 
(New Organization with Agile Human: NOAH) โด้ยุม้

วัตั้ถุป็ระสงค์ห้ลััก คือ ป็รับป็รุงโครงสร้างองค์กรให้้สอด้คลั้อง 
กับความต้ั้องการทั้างธุ์รกิจ ท้ั้� มุ่งเน้นการจัด้การต้ั้นทุั้นท้ั้�ม้
ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ ม้ต้ั้นทุั้นท้ั้�ตั้ำ�าลัง แข่่งขั่นได้้ ม้โครงสร้างอัตั้รากำาลััง
ท้ั้�กระชัั่บ เห้มาะสมกับภารกิจ 

การด้ำาเนินการดั้งกล่ัาวยุังคงโครงสร้างเดิ้มภายุใต้ั้สายุต่ั้าง ๆ  
ภายุใต้ั้อำานาจอนุมัติั้ข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ
ผู้จัด้การให้ญ่ แต่ั้ในเดื้อนตุั้ลัาคม 2563 บริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนิน 
โครงการฯ ระยุะท้ั้� 1 เพืิ่�อบริห้ารจัด้การการเป็ล้ั�ยุนผ่านองค์กร 
(No Regret Move) ทั้ั�งในการมอบห้มายุงาน รับโอนงาน 

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ถ่ายุทั้อด้งานระห้ว่างผู้รับผิด้ชั่อบเดิ้มแลัะผู้รับผิด้ชั่อบให้ม่  
รวมถึงการด้ำาเนินกระบวนการป็รับป็รุงรูป็แบบวิธ้์การทั้ำางาน 
ตั้ารางอำานาจต่ั้าง ๆ ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง การป็รับป็รุงดั้งกล่ัาวม้กิจกรรม
สำาคัญ เช่ั่น การจัด้กลุ่ัมงาน การยุุบห้น่วยุงาน การควบรวมงาน 
(Job Enlargement) การลัด้ลัำาดั้บชัั่�นแลัะเพิ่ิ�มช่ั่วงการ  
ควบคุมต่ั้าง ๆ (Delayering and Increased Span of Control) 
แลัะการจัด้ตัั้�งห้น่วยุงานท้ั้�จำาเป็็นสำาห้รับธุ์รกิจ (Job Created) 
การป็รับเป็ล้ั�ยุนชืั่�อตั้ำาแห้น่ง (Retitling) เพืิ่�อให้้สอด้คลั้องกับ
ระบบค่างานในกลุ่ัม ความคาด้ห้วังองค์กร แลัะการป็รับวิธ้์คิด้ต่ั้อ
เส้นทั้างการบริห้ารจัด้การความก้าวห้น้าในอาช้ั่พิ่ท้ั้�จะด้ำาเนินการ
ต่ั้อไป็ เป็็นต้ั้น

ปีระธิานเจ้าหน้าทีิ�บร่หารแลิะกรรมการผู้จัด้การใหญ่

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้มอบห้มายุให้้ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�
บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ในฐานะหั้วห้น้าสูงสุด้ข่อง
ฝ�ายุจัด้การ เป็็นผู้ม้อำานาจห้น้าท้ั้�ในการบริห้ารจัด้การงานข่อง 
บริษััทั้ฯ ให้้เป็็นไป็ตั้ามวัตั้ถุป็ระสงค์ ข้่อบังคับ แลัะนโยุบายุ 
ท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้ไว้ โด้ยุกำาห้นด้ข่อบเข่ตั้อำานาจ 
ไว้เป็็นลัายุลัักษัณ์์อักษัรอยุ่างชั่ัด้เจน รวมถึงม้การจัด้ทั้ำาระเบ้ยุบ
บริษััทั้ฯ ในการด้ำาเนินงานด้้านต่ั้าง ๆ  เพืิ่�อให้้ผู้บริห้ารแลัะพิ่นักงาน
ทั้ราบแลัะยุึด้ถือป็ฏิิบัติั้ 

นายนพัดำล ปิ�นสุัภา 
ด้ำารงตั้ำาแห้น่งป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 กุมภาพัิ่นธ์์ 2562 - 30 พิ่ฤศจิกายุน 2563
 
นายช่วัลิตุ ทิี่พัพัาวันิช่ 
ด้ำารงตั้ำาแห้น่งป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563 - ปั็จจุบัน 

หน�าท่ี่�และควัามรับผิู้ดำช่อบของประธานเจำ�าหน�าท่ี่�บริหารและ
กรรมการผู้้�จัำดำการใหญ่่
1.  บริห้ารกิจการข่องบริษััทั้ฯ ให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุ  
  วัตั้ถุป็ระสงค์ ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ มติั้ท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น แลัะ 

  นโยุบายุข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
2.  บังคับบัญชั่าผู้บริห้าร พิ่นักงาน แลัะลูักจ้างข่องบริษััทั้ฯ  
  บรรจุ แต่ั้งตัั้�ง กำาห้นด้ระเบ้ยุบข้่อบังคับในการทั้ำางาน อัตั้รา 
  เงินเดื้อน ค่าจ้าง สวัสดิ้การ โยุกยุ้ายุ ถอด้ถอน ป็ลัด้ ห้รือ 
  ป็รับเลืั�อนขั่�น เลืั�อนเงินเดื้อน เลืั�อนตั้ำาแห้น่ง แลัะการลังโทั้ษั 
  ทั้างวินัยุต่ั้าง ๆ  ภายุใต้ั้กรอบนโยุบายุท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
  มอบห้มายุ
3.  ป็ฏิิบัติั้งานตั้ามแผนนโยุบายุ แผนกลัยุุทั้ธ์์ แผนธุ์รกิจ  
  วิสัยุทัั้ศน์ แลัะพิ่ันธ์กิจข่องบริษััทั้ฯ ตั้ามแนวทั้างท้ั้�ได้้รับ 
  อนุมัติั้จากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ให้้เป็็นไป็อยุ่างม้ 
  ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะเกิด้ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้
4.  อนุมัติั้งบป็ระมาณ์การลังทัุ้น การพิ่ัสดุ้ การจัด้ซื์�อ จัด้จ้าง  
  รวมถึงค่าใช้ั่จ่ายุในการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ ภายุใต้ั้ 
  แผนธ์ุรกิจแลัะงบป็ระมาณ์ป็ระจำาปี็ท้ั้�ได้้รับอนุมัติั้จาก 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ
5.  บริห้ารกระแสเงินสด้ การลังทัุ้น งบป็ระมาณ์ แผนแลัะ 
  กระบวนการบริห้ารความเส้�ยุงภายุใต้ั้แนวทั้างแลัะกรอบ 
  อำานาจท้ั้�ได้้รับอนุมัติั้จากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ อยุ่าง 
  ครอบคลุัมแลัะม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่
6.  พิิ่จารณ์าผลัป็ระกอบการข่องบริษััทั้ฯ แลัะนำาเสนอการ 
  จ่ายุเงินปั็นผลัระห้ว่างกาลั เงินปั็นผลัป็ระจำาปี็ เพืิ่�อข่ออนุมัติั้ 
  ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ห้รือผู้ถือหุ้้น (แล้ัวแต่ั้กรณ้์)
7.  ป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องบริษััทั้ฯ แลัะรายุงานความ 
  ก้าวห้น้าตั้ามแผนงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็นป็ระจำา 
  ทุั้กไตั้รมาส
8.  เป็็นผู้นำาแลัะเป็็นแบบอยุ่างท้ั้� ด้้ในการป็ฏิิบัติั้ตั้ามห้ลััก 
  จริยุธ์รรมแลัะจรรยุาบรรณ์ในการด้ำาเนินธุ์รกิจ (Compliance  
  and Code of Conduct) 
9.  เป็็นผู้นำาแลัะเป็็นแบบอยุ่างท้ั้�ด้้ เพืิ่�อสนับสนุนแลัะกระตุ้ั้น 
  ให้้พิ่นักงานม้การป็ฏิิบัติั้ตั้ามวัฒนธ์รรมองค์กร ม้การตัั้ด้สินใจ 
  ในทิั้ศทั้างท้ั้�เห้มาะสม ม้การสื�อสารเพืิ่�อสร้างความเชืั่�อมั�น 
  แลัะภาพิ่ลัักษัณ์์ท้ั้�ด้้ข่ององค์กร การดู้แลัรักษัาสิ�งแวด้ล้ัอม  
  ม้ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม ชุั่มชั่น แลัะการให้้ความสำาคัญ 
  กับเรื�องความป็ลัอด้ภัยุแลัะอาช้ั่วอนามัยุ 
10. ด้ำาเนินการให้้บริษััทั้ฯ ม้การป็ฏิิบัติั้ตั้ามแนวทั้างการต่ั้อต้ั้าน 
  คอร์รัป็ชัั่นแลัะทุั้จริตั้ติั้ด้สินบน
11. ด้ำาเนินการให้้บริษััทั้ฯ ม้การป็ฏิิบัติั้ตั้ามเป้็าห้มายุความยุั�งยุนื  
  Sustain Development Goals (SDGs) เพืิ่�อมุ่งสู่การเป็็น 
  บรรษััทั้พิ่ลัเมืองด้้ข่องโลักท้ั้� ด้้  (Good Corporate  
  Citizenship)
12. ด้ำาเนินการใด้ ๆ เพืิ่�อสนับสนุนการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ  
  ตั้ามอำานาจห้น้าท้ั้�ท้ั้�ได้้รับมอบห้มายุจากคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ
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1.  นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
2.  นายุวรวุฒิ ศิวะเพ็ิ่ชั่รานาถ รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สายุป็ฏิิบัติั้การผลิัตั้ปิ็โตั้รเคม้แลัะการกลัั�น
3.  นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สายุกลัยุทุั้ธ์์องค์กร 
4.  นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สายุบัญช้ั่แลัะการเงิน
5.  นางสาววนิด้า อุทัั้ยุสมนภา รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สายุพิ่าณิ์ชั่ยุกิจแลัะการตั้ลัาด้
6.  นายุว้รวัฒน์ ศร้นรดิ้ษัฐ์เลิัศ รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สายุบริห้ารแลัะพัิ่ฒนาศักยุภาพิ่องค์กร แลัะ
    รักษัาการรองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สายุนวัตั้กรรมแลัะป็ฏิิบัติั้การเพืิ่�อความเป็็นเลิัศ

หน�าท่ี่�และควัามรับผิู้ดำช่อบของผู้้�บริหาร
1.  นำานโยุบายุแลัะเป้็าห้มายุจากป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ 
  กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ไป็ป็ฏิิบัติั้ 
2.  กำาห้นด้แผนกลัยุุทั้ธ์์ วัตั้ถุป็ระสงค์ แลัะเป้็าห้มายุสำาคัญข่อง 
  สายุงานท้ั้�สอด้คล้ัองกับวิสัยุทัั้ศน์แลัะพัิ่นธ์กิจข่ององค์กร  
  เพืิ่�อด้ำาเนินการแลัะใช้ั่เป็็นแนวป็ฏิิบัติั้ข่องผู้ใต้ั้บังคับบัญชั่า 
3.  รับผิด้ชั่อบการบริห้ารงานให้้ป็ระสบความสำาเร็จตั้ามเป้็าห้มายุ  
  วัตั้ถุป็ระสงค์ แลัะแผนกลัยุทุั้ธ์์ ทัั้�งในระยุะสั�นแลัะระยุะยุาว 
  ภายุใต้ั้ข่อบเข่ตั้การบริห้ารจัด้การตั้ามโครงสร้างองค์กร  
  ตั้ามภาระห้น้าท้ั้�ท้ั้�ได้้รับมอบห้มายุ
4.  แนะนำา สนับสนุน ช่ั่วยุเห้ลืัอ แลัะแก้ไข่ปั็ญห้าให้้กับท้ั้มงาน  
  สร้างแรงจูงใจแลัะสภาพิ่แวด้ลั้อมท้ั้�ด้้ในการทั้ำางาน เพืิ่�อให้้ 
  ผู้ใต้ั้บังคับบัญชั่าสามารถป็ฏิิบัติั้งานได้้อยุ่างเต็ั้มป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ 
  แลัะป็ระสิทั้ธิ์ผลั
5.  สนับสนุนผู้ใต้ั้บังคับบัญชั่าให้้ม้การพัิ่ฒนา แลัะดึ้งศักยุภาพิ่ 
  ออกมาใช้ั่ให้้เกิด้ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ต่ั้อตัั้วเองแลัะองค์กร
6.  สนับสนุนการเติั้บโตั้อยุา่งยุั�งยุนืข่องบริษััทั้ฯ ภายุใต้ั้ห้ลัักการ 
  กำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ การเป็็นบรรษััทั้ภิบาลั แลัะเป็็นองค์กร 
  ท้ั้�ม้ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคมแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม
7.  เป็็นแบบอยุ่างท้ั้�ด้้ให้้แก่ผู้ใต้ั้บังคับบัญชั่า (IRPC DNA Role  
  Model)

คณะกรรมการจัำดำการ 
เพืิ่�อให้้การบริห้ารงานข่องบริษััทั้ฯ ด้ำาเนินไป็อยุ่างม้ระบบแลัะ 
ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ เสริมสร้างความเชืั่�อมโยุงแลัะการป็ระสานงานท้ั้�ด้้
ในการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ บริษััทั้ร่วมทุั้นแลัะบริษััทั้ในเครือ 
ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่จึงได้้แต่ั้งตัั้�ง
คณ์ะกรรมการจัด้การ (Management Committee: MC) 
ป็ระกอบด้้วยุป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ แลัะผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 

ทุั้กสายุงาน โด้ยุม้ผู้ชั่่วยุกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สำานักกิจการ
องค์กร ทั้ำาห้น้าท้ั้�เลัข่านุการคณ์ะกรรมการจัด้การ
 
คณ์ะกรรมการจัด้การ ได้้กำาห้นด้การป็ระชุั่มล่ัวงห้น้าตั้ลัอด้ปี็ 
โด้ยุม้การป็ระชุั่มสัป็ด้าห์้ลัะ 1 ครั�ง ทุั้กวันจันทั้ร์ข่องสัป็ด้าห์้  
โด้ยุในปี็ 2563 ม้การป็ระชุั่มรวม 44 ครั�ง 

หน�าท่ี่�และควัามรับผิู้ดำช่อบของคณะกรรมการจัำดำการ
คณ์ะกรรมการจดั้การ ม้ห้น้าท้ั้�ป็รึกษัาห้ารือแลัะพิิ่จารณ์าร่วมกัน
เพืิ่�อการตัั้ด้สินใจป็ระเด็้นท้ั้�สำาคัญต่ั้อกลัยุทุั้ธ์์ ทิั้ศทั้าง การด้ำาเนิน
ธุ์รกิจ แผนการด้ำาเนินงาน ผลัการด้ำาเนินงาน แผนการลังทุั้น  
งบป็ระมาณ์ แนวทั้างการบริห้ารทั้รัพิ่ยุากรบุคคลั แลัะการจัด้สรร
ทั้รัพิ่ยุากรให้้แก่บริษััทั้ฯ ห้รือบริษััทั้ในเครือ การบริห้ารจัด้การ
ให้้เกิด้ระบบการทั้ำางานท้ั้�เป็็นไป็ในทิั้ศทั้างเด้้ยุวกัน รวมทัั้�ง 
นำาเสนอข้่อมูลัต่ั้อป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ เพืิ่�อการตัั้ด้สินใจ ห้รือนำาเสนอคณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าในกรณ้์ท้ั้�เกินอำานาจข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�
บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ โด้ยุสรุป็ภารกิจได้้ดั้งน้�

1)  พิิ่จารณ์ากลัั�นกรองการบริห้ารการลังทุั้น การจัด้สรร 
  งบป็ระมาณ์เพืิ่�อการลังทัุ้น แลัะสนับสนุนการด้ำาเนินธุ์รกิจ  
  ข่องบริษััทั้ฯ แลัะบริษััทั้ในเครือ
2)  พิิ่จารณ์ากลัั�นกรองเรื� องสำา คัญทั้างธุ์ร กิจท้ั้�นำา เสนอ 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ อนุมัติั้
3)  พิิ่จารณ์าแนวทั้างการด้ำาเนินงานท้ั้�สำาคัญข่องบริษััทั้ฯ  
  บนพืิ่�นฐานข้่อมูลัท้ั้�นำาเสนออยุ่างถูกต้ั้อง ครบถ้วน 
4)  รับทั้ราบรายุงานสถานการณ์์บริษััทั้ฯ สถานการณ์์ป็ระเทั้ศ  
  แลัะสถานการณ์์โลัก ท้ั้�ม้ผลัต่ั้อธุ์รกิจ
5)  พิิ่จารณ์าแลัะรับทั้ราบความคืบห้น้าการด้ำาเนินงานตั้าม 
  กลัยุทุั้ธ์์ท้ั้�สำาคัญข่องบริษััทั้ฯ 

ผู้บร่หาร 

ผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ฯ ตั้ามนิยุามสำานักงาน ก.ลั.ตั้. ณ์ วันท้ั้� 31 ธั์นวาคม 2563 ม้จำานวน 6 คน โด้ยุม้รายุชืั่�อ ดั้งน้�

 รายชื�อิ่ ตำาแหน่ง

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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6)  พิิ่จารณ์าให้้ความเห็้นชั่อบงบป็ระมาณ์ลังทุั้นท้ั้�สำาคัญภายุใต้ั้ 
  อำานาจการอนุมัติั้ข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ 
  กรรมการผู้จัด้การให้ญ่
7)  พิิ่จารณ์านโยุบายุการบริห้ารทั้รัพิ่ยุากรบุคคลั สร้างกลัไก 
  การบริห้ารจัด้การระบบทั้รัพิ่ยุากรบุคคลั
8)  พิิ่จารณ์ากลัั�นกรองการบริห้ารความเส้�ยุงในการด้ำาเนินธุ์รกิจ
9)  พิิ่จารณ์าการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้ัอม สังคม แลัะการ 
  กำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ (ESG)
10) พิิ่จารณ์าการด้ำาเนินงานด้้านความป็ลัอด้ภัยุ อาช้ั่วอนามัยุ  
  แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม แลัะเสนอแนะแนวทั้างแก้ปั็ญห้า เพืิ่�อสร้าง 
  ความตั้ระห้นักแลัะพัิ่ฒนาร่วมกัน เช่ั่น ข้่อร้องเร้ยุนห้รือ 
  อุบัติั้การณ์์ เป็็นต้ั้น 
11) ติั้ด้ตั้ามผลัการตั้รวจสอบภายุในแลัะแนวทั้างแก้ปั็ญห้า  
  ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบให้้ข้่อแนะนำาเพืิ่�อการพัิ่ฒนา 
  ร่วมกันทัั้�งองค์กร
12) ติั้ด้ตั้ามความก้าวห้น้าแลัะผลัการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ  
  แลัะบริษััทั้ในเครือ พิ่ร้อมให้้ข้่อเสนอแนะท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์
13) นำาเสนอข่้อมูลัอื�น ๆ ในสายุงาน แลัะ/ ห้รือท้ั้�เก้�ยุวข้่อง  
  เพืิ่�อให้้ม้ข้่อมูลัเพ้ิ่ยุงพิ่อต่ั้อการพิิ่จารณ์าตัั้ด้สินใจในการ 
  ด้ำาเนินงานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
  ผู้จัด้การให้ญ่ ห้รือผู้บริห้ารอยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ 

คณะกรรมการและคณะที่ำางานชุ่ดำย่อยในระดัำบฝ่่ายจัำดำการ
ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ยุงัได้้แต่ั้งตัั้�ง
คณ์ะกรรมการ แลัะคณ์ะทั้ำางานยุ่อยุอื�น ๆ ตั้ามความเห้มาะสม
กับแผนกลัยุุทั้ธ์์ข่องบริษััทั้ฯ แลัะตั้ามสถานการณ์์ข่องบริษััทั้ฯ 
เพืิ่�อทั้ำาห้น้าท้ั้�บริห้ารจัด้การขั่บเคลืั�อน ด้ำาเนินงาน ห้รือกลัั�นกรอง
การด้ำาเนินงาน ตั้ามภาระห้น้าท้ั้�ท้ั้�ได้้รับมอบห้มายุ อาทิั้ 
1)  คณ์ะกรรมการบริห้ารจัด้การกลุ่ัมโรงงานระยุอง (RMM)  
  ทั้ำาห้น้าท้ั้�บริห้ารจัด้การแลัะบูรณ์าการงานในภาพิ่รวม 
  ทัั้�งห้มด้ข่องกลุ่ัมโรงงานระยุอง ให้้สอด้รับกับวิสัยุทัั้ศน์  
  พัิ่นธ์กิจ ม้ความพิ่ร้อมท้ั้�จะก้าวสู่ความสำาเร็จตั้ามเป้็าห้มายุ 
  ข่องบริษััทั้ฯ 
2)  คณ์ะกรรมการบริห้ารป็ระเด็้นใบอนุญาตั้ตั้ามมาตั้รา 9  
  ทั้ำาห้น้าท้ั้�บริห้ารจัด้การเรื�องการใช้ั่ท้ั้�สาธ์ารณ์ป็ระโยุชั่น์  
  บริห้ารจัด้การป็ระเด็้นข้่อร้องเร้ยุนข่องชุั่มชั่น ให้้ม้ความ 
  โป็ร่งใสแลัะเกิด้ป็ระโยุชั่น์ทัั้�งต่ั้อชุั่มชั่นแลัะการด้ำาเนินธุ์รกิจ 
  ข่องบริษััทั้ฯ 
3)  คณ์ะกรรมการบริห้ารจัด้การคุณ์ภาพิ่สิ�งแวด้ล้ัอม (EMC)  
  ทั้ำาห้น้าท้ั้�บริห้ารจัด้การด้้านคุณ์ภาพิ่สิ�งแวด้ล้ัอม แลัะความ 
  รับผิด้ชั่อบตั้่อสังคมข่องกลุ่ัมบริษััทั้ไออาร์พ้ิ่ซ้์ ให้้สอด้คลั้อง 
  กับนโยุบายุคุณ์ภาพิ่ ความมั�นคง ความป็ลัอด้ภัยุ อาช้ั่วอนามัยุ 
  สิ�งแวด้ล้ัอม แลัะการจัด้การพิ่ลัังงาน (QSSHE) 
4)  คณ์ะผู้บริห้ารระด้บัผู้จัด้การฝ�ายุ ม้การป็ระชั่มุคณ์ะผู้บริห้าร 
  ระดั้บผู้จัด้การฝ�ายุขึ่�นไป็ (VP Meeting) กำาห้นด้ล่ัวงห้น้า 

  เดื้อนลัะ 1 ครั�ง ทุั้กวันศุกร์สุด้ท้ั้ายุข่องเดื้อน เพืิ่�อให้้ผู้บริห้าร 
  รับทั้ราบผลัการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ ในด้้านตั้่าง ๆ แลัะ 
  พิิ่จารณ์าห้ารอืในป็ระเด้น็ธุ์รกิจ ป็ระเด้น็พิ่นักงาน แลัะอื�น ๆ  
  ร่วมกัน กรณ้์ท้ั้�ม้ป็ระเด็้นสำาคัญจะนำาไป็พิิ่จารณ์าในท้ั้�ป็ระชุั่ม 
  คณ์ะกรรมการจัด้การ (MC Meeting) ต่ั้อไป็ 

เลิขานุการบร่ษัทิ 

เพืิ่�อให้้เป็็นไป็ตั้ามพิ่ระราชั่บัญญัติั้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ  
พิ่.ศ. 2535 ฉีบับแก้ไข่เพิิ่�มเติั้ม พิ่.ศ. 2551 แลัะห้ลัักการกำากับ
ดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุน คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
ได้้ม้มติั้แต่ั้งตัั้�ง ผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จดั้การให้ญ ่สำานักกิจการองคก์ร 
เป็็นเลัข่านุการบริษััทั้ เพืิ่�อทั้ำาห้น้าท้ั้�ตั้ามพิ่ระราชั่บัญญัติั้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ
แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ พิ่.ศ. 2535 แลัะตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการ
กำากับตั้ลัาด้ทุั้นป็ระกาศกำาห้นด้ 

หน�าท่ี่�และควัามรับผิู้ดำช่อบหลักของเลขานุการบริษััที่
เลัข่านุการบริษััทั้ต้ั้องป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� ด้้วยุความรับผิด้ชั่อบ  
ความระมัด้ระวัง แลัะความซื์�อสัตั้ยุ์สุจริตั้ โด้ยุม้ห้น้าท้ั้�แลัะ 
ความรับผิด้ชั่อบห้ลััก ดั้งน้� 
1)  ให้้คำาแนะนำาเบื�องต้ั้นแก่กรรมการเก้�ยุวกับข้่อกฎห้มายุ  
  ระเบ้ยุบ แลัะข้่อบังคับข่องบริษััทั้ฯ แลัะติั้ด้ตั้ามให้้ม้การ 
  ป็ฏิิบัติั้ตั้ามอยุ่างถูกต้ั้องแลัะสมำ�าเสมอ รวมถึงรายุงานการ 
  เป็ล้ั�ยุนแป็ลังท้ั้�ม้นัยุสำาคัญแก่คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ
2)  จัด้การป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นแลัะการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ ให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุ ข้่อบังคับข่องบริษััทั้ฯ แลัะ 
  ข้่อพึิ่งป็ฏิิบัติั้ต่ั้าง ๆ
3)  บันทึั้กรายุงานการป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้น แลัะการป็ระชุั่ม 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ รวมทั้ั�งติั้ด้ตั้ามให้้ม้การป็ฏิิบัติั้ตั้าม 
  มติั้ท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นแลัะท้ั้�ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ
4)  ดู้แลัให้้ม้การเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัแลัะรายุงานสารสนเทั้ศต่ั้อ 
  ห้น่วยุงานกำากับดู้แลับริษััทั้ฯ ตั้ามระเบ้ยุบแลัะข้่อกำาห้นด้ 
  ข่องห้น่วยุงานราชั่การ
5)  จัด้ทั้ำาแลัะเก็บรักษัาเอกสารสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ ทั้ะเบ้ยุน 
  กรรมการ ห้นังสือนัด้ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ รายุงาน 
  การป็ระชัุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ รายุงานป็ระจำาปี็ข่อง 
  บริษััทั้ฯ ห้นังสือนัด้ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น รายุงานการป็ระชุั่ม 
  ผู้ถือหุ้้น รายุงานการม้ส่วนได้้เส้ยุท้ั้�รายุงานโด้ยุกรรมการ 
  แลัะผู้บริห้าร แลัะด้ำาเนินการอื�น ๆ ตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการ 
  กำากับตั้ลัาด้ทุั้น แลัะกฎห้มายุท้ั้�เก้�ยุวข้่องป็ระกาศกำาห้นด้
6)  จัด้ทั้ำาข้่อมูลัแลัะรายุงานท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ แลัะการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ เพืิ่�อการรับรองการ 
  เป็็นสมาชิั่ก ห้รือการเป็็นพิ่ลัเมืองด้้ข่องสังคมแลัะป็ระเทั้ศชั่าติั้  
  (Corporate Citizenship) การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้รฐานท้ั้�ด้้  
  ทัั้�งในระดั้บป็ระเทั้ศแลัะระดั้บสากลั
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7)  รับผิด้ชั่อบงานตั้อ่ต้ั้านการทั้จุริตั้คอร์รัป็ชัั่นตั้ามนโยุบายุแลัะ 
  มาตั้รการท้ั้�คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้
8)  ศึกษัาข้่อมูลัแลัะองค์ความรู้ ห้รือวิธ้์ป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ด้้ ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง 
  กับงานเลัข่านุการบริษััทั้ แลัะการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้  
  ทัั้�งในป็ระเทั้ศแลัะระดั้บสากลั เพืิ่�อพิิ่จารณ์าป็รับใช้ั่ให้้เห้มาะ 
  กับบริษััทั้ฯ รวมทัั้�งต้ั้องม้การพัิ่ฒนาความรู้ ความเข้่าใจ  
  แลัะเข้่ารับการอบรมสัมมนาเพืิ่�อให้้ทั้ันต่ั้อสถานการณ์์ 
  การเป็ล้ั�ยุนแป็ลังข่องกฎ ระเบ้ยุบ แลัะแนวทั้างการบริห้าร 
  จัด้การท้ั้�ด้้ท้ั้�ม้การพัิ่ฒนาให้้เข้่มข้่นขึ่�นตั้ลัอด้เวลัา
9)  จัด้ให้้ม้การสื�อสารการด้ำาเนินการด้้านการกำากับดู้แลักิจการ 
  ท้ั้�ด้้สู่ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุข่องบริษััทั้ฯ ตั้ามชั่่องทั้างป็ระชั่าสัมพัิ่นธ์์ 
  ต่ั้าง ๆ ทัั้�ง One Way Communication แลัะ Two Way  
  Communication อาทิั้ นักลังทุั้น ผู้ถือหุ้้น สื�อมวลัชั่น แลัะ 
  ป็ระชั่าชั่นทัั้�วไป็

นางสัาวัอาริสัรา สุัธาสุัที่ธิ� 
ด้ำารงตั้ำาแห้น่งเลัข่านุการบริษััทั้ 
ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 1 ตุั้ลัาคม 2562 - ปั็จจุบัน (รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิ 
ในป็ระวัติั้คณ์ะผู้บริห้าร ห้น้า 45)

ผู้้�ท่ี่�ไดำ�รับมอบหมายให�รับผิู้ดำช่อบโดำยตุรงในการควับคุมด้ำแล
การที่ำาบัญ่ช่่
บริษััทั้ฯ ได้้แต่ั้งตัั้�ง นายุสุรชัั่ยุ ต่ั้ออภิชั่าตั้ตั้ระกูลั เป็็นผู้ควบคุม
ดู้แลัการทั้ำาบัญช้ั่ เมื�อวันท้ั้� 1 สิงห้าคม 2556 ซึ์�งเป็็นบุคคลัท้ั้�ม้
คุณ์สมบัติั้ครบถ้วน ตั้ามป็ระกาศตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ

ปั็จจุบัน นายุสุรชัั่ยุ ต่ั้ออภิชั่าตั้ตั้ระกูลั ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง ผู้จัด้การ
ฝ�ายุบัญช้ั่ จบการศึกษัาบริห้ารธ์ุรกิจมห้าบัณ์ฑิ์ตั้ (การบัญช้ั่เพืิ่�อ
การวางแผนแลัะควบคุม) มห้าวิทั้ยุาลััยุเกษัตั้รศาสตั้ร์ แลัะผ่าน
การอบรมเพืิ่�อพัิ่ฒนาความรู้ต่ั้อเนื�องทั้างด้้านบัญช้ั่อยุ่างต่ั้อเนื�อง 
ไม่น้อยุกว่า 6 ชัั่�วโมงตั้่อปี็ ตั้ามท้ั้�กำาห้นด้ในป็ระกาศกรมพิ่ัฒนา
ธุ์รกิจการค้า (รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิในป็ระวัติั้คณ์ะผู้บริห้าร ห้น้า 
47)

ค่าตอิ่บแทิน 

ค่าตุอบแที่นคณะกรรมการบริษััที่ฯ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้แต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะ
กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น เพืิ่�อพิิ่จารณ์าห้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะรูป็แบบ 
การกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะกรรมการชุั่ด้ยุอ่ยุ 

เสนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ โด้ยุม้แนวทั้างการพิิ่จารณ์า 
ค่าตั้อบแทั้น ดั้งน้�

1.  กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นกรรมการ แบ่งเป็็น 2 ส่วน ได้้แก่  
  1) ค่าตั้อบแทั้นรายุเดื้อน แลัะ 2) เบ้�ยุป็ระชุั่มรายุครั�ง  
  (ไม่ม้ค่าตั้อบแทั้นในรูป็แบบอื�น ทัั้�งท้ั้�เป็็นตัั้วเงิน แลัะท้ั้�ไม่ใช่ั่ 
  ตัั้วเงิน)
2.  กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นโด้ยุคำานึงถึงห้น้าท้ั้�ความรับผิด้ชั่อบ  
  ความเห้มาะสม แลัะสอด้คลัอ้งกับผลัการป็ฏิิบัติั้งาน ผลัการ 
  ด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุพิิ่จารณ์าเป็ร้ยุบเท้ั้ยุบกับแนว 
  ป็ฏิิบัติั้ข่องบริษััทั้อื�นในอุตั้สาห้กรรมเด้้ยุวกัน ซึ์�งม้ข่นาด้ข่อง 
  ธุ์รกิจใกล้ัเค้ยุงกันแลัะความเส้�ยุงในการด้ำาเนินธุ์รกิจ  
  โด้ยุสามารถจูงใจให้้กรรมการท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้เห้มาะสมกับ 
  ธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ เข้่ามาเป็็นกรรมการบริษััทั้ฯ รวมทัั้�งใช้ั่ 
  ข้่อมูลัการสำารวจค่าตั้อบแทั้นกรรมการข่องสมาคมส่งเสริม 
  สถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (IOD) แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
  แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ป็ระกอบการพิิ่จารณ์า 

  ทัั้�งน้� อัตั้ราค่าตั้อบแทั้นกรรมการข่องบริษััทั้ฯ สำาห้รับปี็  
  2563 เท้ั้ยุบเค้ยุงได้้กับค่าเฉีล้ั�ยุ (Mean) ข่องค่าตั้อบแทั้น 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ (รายุเดื้อน/ คน) จากรายุงานการ 
  สำารวจค่าตั้อบแทั้นกรรมการป็ระจำาปี็ 2563 โด้ยุสมาคม 
  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (IOD) เดื้อนธั์นวาคม  
  2563 
3.  กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นโด้ยุพิิ่จารณ์าข่อบเข่ตั้ห้น้าท้ั้�ท้ั้�ได้้รับ 
  มอบห้มายุข่องกรรมการแลัะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ
4.  ตั้ำาแห้น่งป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะป็ระธ์านกรรมการ 
  ชุั่ด้ยุ่อยุ ให้้ได้้รับอัตั้ราค่าตั้อบแทั้นเพิิ่�มเติั้มจากอัตั้รา 
  ค่าตั้อบแทั้นข่องกรรมการ ป็ระมาณ์ร้อยุลัะ 30
5.  คณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ได้้แก่ คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ  
  คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น คณ์ะกรรมการ 
  บริห้ารความเส้�ยุง แลัะคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้  
  กำาห้นด้ให้้ได้้รับค่าตั้อบแทั้นเฉีพิ่าะค่าเบ้�ยุป็ระชุั่มรายุครั�ง  
  ตั้ามจำานวนครั�งท้ั้�เข้่าป็ระชุั่มจริง 
6.  ค่าตั้อบแทั้นคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการ 
  ชุั่ด้ยุ่อยุ จะต้ั้องได้้รับอนุมัติั้โด้ยุท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น
โด้ยุค่าตั้อบแทั้นในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้นำาเสนอต่ั้อท้ั้�ป็ระชุั่ม
สามญัผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 เมื�อวันท้ั้� 3 กรกฎาคม 2563 แลัะ
ท้ั้�ป็ระชุั่มม้มติั้อนุมัติั้ค่าตั้อบแทั้นคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะ
คณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ในอัตั้ราคงเดิ้มเท่ั้ากับค่าตั้อบแทั้นปี็ 
2562 ดั้งน้�

6.1 ค่าตั้อบแทั้นคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการ 
ชุั่ด้ยุ่อยุ ปี็ 2563 (บริษััทั้ฯ ได้้ใช้ั่อัตั้ราค่าตั้อบแทั้นเดิ้มน้� 
มาตัั้�งแต่ั้ปี็ 2549)

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

1. คณะกรรมการบริษััที่ฯ

2. คณะกรรมการชุ่ดำย่อย ไดำ�แก่ คณะกรรมการตุรวัจำสัอบ คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่าตุอบแที่น คณะกรรมการ บริหารควัามเสั่�ยง 
คณะกรรมการกำากับด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำ และคณะกรรมการชุ่ดำย่อยอื�น ท่ี่�อาจำม่การแตุ่งตัุ�งขึ�นโดำยคณะกรรมการบริษััที่ฯ ในอนาคตุ

 ป็ระธ์านกรรมการ
 กรรมการ

60,000 บาทั้
45,000 บาทั้

ไม่ม้
ไม่ม้

60,000 บาทั้
45,000 บาทั้

60,000 บาทั้
45,000 บาทั้

 ป็ระธ์านกรรมการ
 กรรมการ

คณ์ะกรรมการ ค่าตอิ่บแทินรายเดื้อิ่น/ คน เบี�ยปีระชุมต่อิ่ครั�ง/ คน

6.2 โบนัสกรรมการ 
  คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น ได้้พิิ่จารณ์า 
  เสนอค่าตั้อบแทั้นในส่วนท้ั้�เป็็นโบนัสกรรมการ โด้ยุอ้างอิง 
  ผลัป็ระกอบการข่องบริษััทั้ฯ แลัะในปี็ 2562 บริษััทั้ฯ  
  ม้ผลัป็ระกอบการข่าด้ทุั้น จึงเสนอให้้งด้จ่ายุโบนัสกรรมการ  
  สำาห้รับผลัป็ระกอบการป็ี 2562 แลัะคณ์ะกรรมการ 

  บริษััทั้ฯ เห็้นชั่อบตั้ามท้ั้�คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ 
  ค่าตั้อบแทั้นเสนอ แลัะท้ั้�ป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำา 
  ปี็ 2563 เมื�อวันท้ั้� 3 กรกฎาคม 2563 ได้้ม้มติั้งด้จ่ายุโบนัส 
  กรรมการสำาห้รับผลัการด้ำาเนินงานปี็ 2562 ค่าตั้อบแทั้น 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ รายุลัะเอ้ยุด้ดั้งตั้าราง

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร (1)

นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ 
นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า 
นายุสมนึก บำารุงสาล้ั
นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั 
นายุเอกนิติั้ นิติั้ทัั้ณ์ฑ์์ป็ระภาศ 
นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง 
พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ ป็ระสิทั้ธิ์�
นางสาวสิริวรรณ์ เจ้ยุระพิ่งษ์ั
นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้
นายุวัฒนพิ่งษ์ั คุโรวาทั้
นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั
นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา (2)

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ (3)

พิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ (4)

นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ (5)

รวัม

720,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
540,000
45,000

405,000
495,000

8,145,000

960,000
720,000
720,000
720,000
720,000
675,000
720,000
720,000
720,000
720,000
720,000
720,000
720,000
90,000

360,000
630,000

10,635,000

-
540,000
420,000
660,000
360,000
315,000
450,000 
450,000
495,000
270,000
315,000
495,000
315,000
45,000

135,000
270,000

5,535,000

1,680,000
1,800,000
1,680,000
1,920,000
1,620,000
1,530,000
1,710,000
1,710,000
1,755,000

 1,530,000
 1,575,000
 1,755,000
1,575,000

180,000

 900,000
1,395,000

24,315,000

ค่าตำอบแที่นคณะกรรมการบริษััที่ฯ ประจำาปี 2563

รายชื�อิ่ ค่าตอิ่บแทิน
เบี�ยปีระชุม 

คณ์ะกรรมการ
บร่ษัทิฯ

เบี�ยปีระชุม 
คณ์ะกรรมการ

ชุด้ย่อิ่ย
รวม

 (ห้น่วยุ: บาทั้)

(นอกเห้นือจากค่าตั้อบแทั้นตั้ามตั้ารางข้่างต้ั้น บริษััทั้ฯ ไม่ม้การจ่ายุค่าตั้อบแทั้น ห้รือสวัสดิ้การในรูป็แบบอื�นทัั้�งท้ั้�เป็็นตัั้วเงินแลัะมิใช่ั่
ตัั้วเงินให้้แก่กรรมการ) 

หมายเหตุุ: 
(1) นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร ได้้ส่งค่าตั้อบแทั้นกรรมการให้้กับ บริษััทั้ ป็ตั้ทั้. จำากัด้ (มห้าชั่น) ซึ์�งเป็็นไป็ตั้ามเงื�อนไข่สัญญาจ้างกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ บริษััทั้ ป็ตั้ทั้. จำากัด้ (มห้าชั่น)
(2) นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา ลัาออกจากกรรมการแลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ แลัะได้้รับการแต่ั้งตัั้�งกลัับเข้่าเป็็นกรรมการ เมื�อวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563
(3) นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งเป็็นกรรมการ/ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ เมื�อวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563
(4) พิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ ลัาออกจากกรรมการ ม้ผลัวันท้ั้� 1 ตุั้ลัาคม 2563
(5) นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ ลัาออกจากกรรมการ ม้ผลัวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563
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ค่าตุอบแที่นผู้้�บริหารระดัำบส้ังสุัดำ
ค่าตั้อบแทั้นป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
ได้้ถูกกำาห้นด้ภายุใต้ั้ห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�ชัั่ด้เจน โป็ร่งใส เป็็นธ์รรม แลัะ
สมเห้ตุั้สมผลั โด้ยุคำานึงถึงห้น้าท้ั้�ความรับผิด้ชั่อบแลัะผลัการ
ด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ 
ค่าตั้อบแทั้น เป็็นผู้พิิ่จารณ์าแลัะนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
อนุมัติั้ การพิิ่จารณ์าค่าตั้อบแทั้นป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ม้การด้ำาเนินงานอยุ่างเป็็นขั่�นตั้อนแลัะ
สอด้คล้ัองกับผลัการป็ระเมินการป็ฏิิบัติั้งาน ดั้งน้�

1.  คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น เสนอ 
  องค์ป็ระกอบแลัะเกณ์ฑ์์ในการพิิ่จารณ์าต่ั้อคณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ ในช่ั่วงต้ั้นปี็ 

2.  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าอนุมัติั้ แลัะแจ้งป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ รับทั้ราบ 
  ห้ลัักเกณ์ฑ์์การป็ระเมิน

3.  คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น พิิ่จารณ์า 
  ป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานตั้ามเกณ์ฑ์์ท้ั้�คณ์ะกรรมการ 
  บริษััทั้ฯ ได้้อนุมัติั้ไว้แล้ัว รวมถึงพิิ่จารณ์าผลัการป็ฏิิบัติั้งาน 
  ข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
  ตั้ลัอด้ทั้ั�งปี็ โด้ยุคำานึงถึงองค์ป็ระกอบตั้่าง ๆ ในภาพิ่รวม  
  ทัั้�งสถานการณ์์ธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ ความทั้้าทั้ายุในการ 
  ป็ฏิิบัติั้งาน วิธ้์การรับมือกับปั็ญห้าการสื�อสารในภาวะวิกฤตั้ 
  การดู้แลัชุั่มชั่นแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม การจัด้การกับปั็ญห้าห้ากม้ 
  กรณ้์ท้ั้�สุ่มเส้�ยุงในเรื�องธ์รรมาภิบาลั แลัะการเสริมสร้าง 
  ภาพิ่ลัักษัณ์์ท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ เป็็นต้ั้น เพืิ่�อป็ระกอบการพิิ่จารณ์า 
  ป็ระเมินผลั 

4.  คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นนำาเสนอ 
  คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าอนุมัติั้ผลัการป็ฏิิบัติั้งาน  
  แลัะอัตั้ราการป็รับค่าตั้อบแทั้นป็ระจำาปี็ข่องป็ระธ์าน 
  เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ในช่ั่วงเดื้อน 
  ธั์นวาคมข่องปี็

ค่าตุอบแที่นผู้้�บริหาร
บริษััทั้ฯ ม้การป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องผู้บริห้ารทุั้กระดั้บ
เป็็นป็ระจำาทุั้กปี็ โด้ยุกำาห้นด้นโยุบายุการป็ระเมินผลัการ 
ป็ฏิิบัติั้งานภายุใต้ั้ระบบ PMS (Performance Management 
System) ซึ์�งป็ระกอบด้้วยุปั็จจัยุในการป็ระเมินผลังาน 3 ด้้าน คือ 

1.  ตัั้วช้ั่�วัด้ผลังานห้ลััก (Key Performance Indicators: KPIs)  
  เป็็นภารกิจสำาคัญท้ั้�ได้้รับการถ่ายุทั้อด้จากบริษััทั้ฯ ในแต่ั้ลัะปี็  
  สอด้คล้ัองกับเป้็าห้มายุข่ององค์กร ผลัการด้ำาเนินงานข่อง 
  บริษััทั้ฯ แลัะผลัการป็ฏิิบัติั้งานด้้านการเงนิ ซึ์�งสอด้คลัอ้งกับ 
  ภาระห้น้าท้ั้� ความรับผิด้ชั่อบข่องผู้บริห้าร 

2.  สมรรถนะในการทั้ำางาน (Competency) 

3.  พิ่ฤติั้กรรมพึิ่งป็ระสงค์ (Desired Behavior) เป็็นเครื�องมือ 
  สำาห้รับป็ระเมินความสามารถข่องผู้ป็ฏิิบัติั้งานเชิั่งพิ่ฤติั้กรรม  
  ซึ์�งกำาห้นด้ให้้ผู้บริห้ารแลัะพิ่นักงานทุั้กคนแสด้งออกในข่ณ์ะ 
  ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� ทัั้�งน้� เพืิ่�อให้้การด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ บรรลุั 
  เป้็าห้มายุอยุ่างม้คุณ์ภาพิ่แลัะยุั�งยุืน

ในปี็ 2563 ม้ผู้บริห้ารระดั้บสูงตั้ามเกณ์ฑ์์สำานักงาน ก.ลั.ตั้. 
จำานวน 7 คน รวมผู้บริห้ารลัาออกระห้ว่างปี็ จำานวน 1 คน  
โด้ยุได้้รับค่าตั้อบแทั้นจากบริษััทั้ฯ ในรูป็แบบเงินเดื้อน โบนัส 
แลัะเงินสมทั้บกองทุั้นสำารองเล้ั�ยุงช้ั่พิ่ รวมทัั้�งสิ�นเป็็นจำานวนเงิน 
53.55 ล้ัานบาทั้ รายุลัะเอ้ยุด้ดั้งตั้าราง 

ทัั้�งน้� ในปี็ 2563 ม้ผู้บริห้ารจำานวน 6 คน ได้้รับค่าตั้อบแทั้นจากการเป็็นกรรมการใน บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ซ้์ เอ แอนด้์ แอลั จำากัด้  
(บริษััทั้ยุ่อยุ) รวมเป็็นจำานวนเงิน 2.15 ล้ัานบาทั้

ค่าตุอบแที่น

ค่าตุอบแที่นอื�น

รวัม

 เงินเดื้อน
 โบนัส

 กองทุั้นสำารองเล้ั�ยุงช้ั่พิ่

81.45
39.05

7.53

128.03

40.05
12.87

3.31

56.23

33.59
15.3

4.66

53.55

 (ห้น่วยุ: ล้ัานบาทั้)

ลัิกษณ์ะค่าตอิ่บแทิน ปีี 2561
 (18 ราย) 

ปีี 2562
 (7 ราย)

ปีี 2563 
(7 ราย)

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

รายละเอ่ยดำเก่�ยวักับกรรมการข้องบริษััที่ย่อย

1. บร่ษัทิ นำ�ามัน ไอิ่อิ่าร์พีซีี จำากัด้ 4. บร่ษัทิ ไอิ่อิ่าร์พีซีี เอิ่ แอิ่นด์้ แอิ่ลิ จำากัด้

5. บร่ษัทิ รักษ์ป่ีาสัก จำากัด้

6. บร่ษัทิ ไอิ่พอิ่ล่ิเมอิ่ร์ จำากัด้

หมายเหตุุ:
(1) นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ซ้์ โพิ่ล้ัออลั จำากัด้ เมื�อวันท้ั้� 7 มกราคม 2564

รายชื�อิ่กรรมการบร่ษัทิ รายชื�อิ่กรรมการบร่ษัทิ

รายชื�อิ่กรรมการบร่ษัทิ

รายชื�อิ่กรรมการบร่ษัทิ

1.
2.
3.
4.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

1.
2.
3.
4.

1.
2.
3.
4.
5.

นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ
นางสาววนิด้า อุทัั้ยุสมนภา
นายุว้รวัฒน์ ศร้นรดิ้ษัฐ์เลิัศ
นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่
นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ
นางสาววนิด้า อุทัั้ยุสมนภา
นายุวรวุฒิ ศิวะเพ็ิ่ชั่รานาถ
นายุพิ่ยุม บุญยัุง
MR. Toshiro Kojima
Mr. Hideyuki Tokimasa
Mr. Kengo Shiba
Mr. Takayuki Mano
นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั

นายุทั้รงกลัด้ เจริญพิ่ร
นายุสุรชัั่ยุ ต่ั้ออภิชั่าตั้ตั้ระกูลั
นายุสมบูรณ์์ สาตั้สิน
นายุภาณุ์ฑั์ตั้ เก้ยุรติั้�อนันต์ั้ชัั่ยุ

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่
นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั
นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ
นายุหู้ เจ้�ยุจาง
นางห้ลิัว อว้�ห้ง

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รักษัาการ

กรรมการผู้จัด้การ

ป็ระธ์านกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รักษัาการ

กรรมการผู้จัด้การ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการผู้จัด้การ

ป็ระธ์านกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ตำาแหน่ง ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

2. บร่ษัทิ ไอิ่อิ่าร์พีซีี โพลีิอิ่อิ่ลิ จำากัด้

รายชื�อิ่กรรมการบร่ษัทิ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่(1)

นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ
นายุวรวุฒิ ศิวะเพ็ิ่ชั่รานาถ
นางสาววนิด้า อุทัั้ยุสมนภา
Mr. Sergiusz Stefanowski
Mr. Rafal Zdon
Mr. Waldermar Franz Preussner
Ms. Soh Bee Hong

ป็ระธ์านกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการผู้จัด้การ

ตำาแหน่ง

3. บร่ษัทิ เทิคโนโลิยีไอิ่อิ่าร์พีซีี จำากัด้

รายชื�อิ่กรรมการบร่ษัทิ

1.
2.
3.
4.
5.
6.

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่
นายุว้รวัฒน์ ศร้นรดิ้ษัฐ์เลิัศ
นางสาวอาริสรา สุธ์าสุทั้ธิ์�
นายุสุรชัั่ยุ ต่ั้ออภิชั่าตั้ตั้ระกูลั
นางกนกพิ่ร รอด้รุ่งเรือง
นายุโพิ่ธิ์วัฒน์ เผ่าพิ่งศ์ช่ั่วง

ป็ระธ์านกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการผู้จัด้การ

ตำาแหน่ง
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บริษััที่ท่ี่�เก่�ยวัข้้อง 
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นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร

นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ

นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า

นายุสมนึก บำารุงสาล้ั

นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั

นายุเอกนิติั้ นิติั้ทัั้ณ์ฑ์์ป็ระภาศ 

นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง

พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ ป็ระสิทั้ธิ์� 

นางสาวสิริวรรณ์ เจ้ยุระพิ่งษ์ั 

นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้ 

นายุวัฒนพิ่งษ์ั คุโรวาทั้

นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั

พิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ 1

นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ 2

นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา 3

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ 4

นายุวรวุฒิ ศิวะเพ็ิ่ชั่รานาถ

นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั

นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ 

นางสาววนิด้า อุทัั้ยุสมนภา

นายุว้รวัฒน์ ศร้นรดิ้ษัฐ์เลิัศ
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

บร่ษัทิ บร่ษัทิย่อิ่ย การร่วมค้า บร่ษัทิร่วม บร่ษัทิทีิ�เกี�ยวข้อิ่งลิำาดั้บ รายชื�อิ่

หมายเหตุุ: X = ป็ระธ์านกรรมการ / = กรรมการ // = ผู้บริห้าร         
1. พิ่ลัเอก ณั์ฐพิ่ลั นาคพิ่าณิ์ชั่ยุ์ ลัาออกจากกรรมการ แลัะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ เมื�อวันท้ั้� 1 ตุั้ลัาคม 2563      
2. นายุวรวัฒน์ พิิ่ทั้ยุศิริ ลัาออกจากกรรมการ แลัะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง เมื�อวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563       
3. นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา ลัาออกจากกรรมการ แลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ แลัะได้้รับการแต่ั้งตัั้�งกลัับเข้่าเป็็นกรรมการ เมื�อวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563   
4. นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งเป็็นกรรมการ/ ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ เมื�อวันท้ั้� 1 ธั์นวาคม 2563     
       

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

รายงานการถ่ัอครองหลักที่รัพัย์ข้องกรรมการและผู้้้บริหาร

การถือครองห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ณ์ วันท้ั้� 31 ธั์นวาคม 2563 ม้ดั้งน้�

นายุชั่าญศิลัป์็ ตั้ร้นุชั่กร

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุวุฒิสาร ตัั้นไชั่ยุ

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า 

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุสมนึก บำารุงสาล้ั 

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุอนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลั 

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุเอกนิติั้ นิติั้ทัั้ณ์ฑ์์ป็ระภาศ

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุกฤษัณ์์ อิ�มแสง 

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

พิ่ลัอากาศโทั้ บุญสืบ ป็ระสิทั้ธิ์� 

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นางสาวสิริวรรณ์ เจ้ยุระพิ่งษ์ั

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุวัฒนพิ่งษ์ั คุโรวาทั้

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุจุมพิ่ลั สำาเภาพิ่ลั

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุนพิ่ด้ลั ปิ็�นสุภา

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00024%
50,000

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00027%
55,000

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00024%
50,000

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00027%
55,000

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

ณ์ 31 ธิ.ค. 62
สัด้ส่วนการถือิ่หุ้น/

จำานวนหุ้น

ณ์ 31 ธิ.ค. 63
สัด้ส่วนการถือิ่หุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพ่�ม
 (ลิด้) ระหว่างปีี

WARRANT/ 
NVDR/ TSR/ DW 

(2563)

หมายเหตุลิำา
ดั้บ

รายชื�อิ่



213

การถือครองห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ข่องผู้บริห้าร ณ์ วันท้ั้� 31 ธั์นวาคม 2563 

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุชั่วลิัตั้ ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุวรวุฒิ ศิวะเพ็ิ่ชั่รานาถ 

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุสมเก้ยุรติั้ เลิัศฤทั้ธิ์�ภูวด้ลั

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นางณิ์ชั่ชั่า จิรเมธ์ธ์นกิจ

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นางสาววนิด้า อุทัั้ยุสมนภา

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

นายุว้รวัฒน์ ศร้นรดิ้ษัฐ์เลิัศ

คู่สมรส

บุตั้รท้ั้�ยุังไม่บรรลุันิติั้ภาวะ

N/A

ไม่ม้

ไม่ม้

N/A

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00137%
279,351

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00145%
295,580

0.00008%
15,900

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00103%
210,440

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00005%
10,579

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00220%
450,000

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00220%
450,000

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00137%
279,351

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00193%
395,580

0.00008%
15,900

ไม่ม้

0.00122%
250,000

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00103%
210,440

ไม่ม้

ไม่ม้

0.00005%
10,579

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

0.00049%
100,000

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

0.00122%
250,000

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่เป็ล้ั�ยุนแป็ลัง

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

ไม่ม้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ณ์ วันท้ั้� 31 ธั์นวาคม 2563 ตั้ลัอด้จนในชั่่วง 5 ปี็ท้ั้�ผ่านมา กรรมการแลัะผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ฯ ไม่ม้การกระทั้ำาความผิด้ตั้าม 
พิ่ระราชั่บัญญัติั้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ พิ่.ศ. 2535 ห้รือพิ่ระราชั่บัญญัติั้สัญญาซื์�อข่ายุล่ัวงห้น้า พิ่.ศ. 2546 แลัะไม่ม้ 
ความผิด้ในเรื�องดั้งต่ั้อไป็น้� 
(1) การกระทั้ำาการโด้ยุไม่สุจริตั้ ห้รือป็ระมาทั้เลิันเล่ัออยุ่างร้ายุแรง
(2) การเปิ็ด้เผยุ ห้รือเผยุแพิ่ร่ข้่อมูลั ห้รือข้่อความอันเป็็นเท็ั้จท้ั้�อาจทั้ำาให้้สำาคัญผิด้ ห้รือป็กปิ็ด้ข้่อความจริงท้ั้�ควรบอกให้้แจ้ง 
  ในสาระสำาคัญซึ์�งอาจม้ผลักระทั้บต่ั้อการตัั้ด้สินใจข่องผู้ถือหุ้้น ผู้ลังทุั้น ห้รือผู้ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง
(3) การกระทั้ำาอันไม่เป็็นธ์รรมห้รือการเอาเป็ร้ยุบผู้ลังทุั้นในการซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ห้รือสัญญาซื์�อข่ายุล่ัวงห้น้า ห้รือม้ห้รือเคยุ 
  ม้ส่วนร่วมห้รือสนับสนุนการกระทั้ำาดั้งกล่ัาว

ณ์ 31 ธิ.ค. 62
สัด้ส่วนการถือิ่หุ้น/

จำานวนหุ้น

ณ์ 31 ธิ.ค. 62
สัด้ส่วนการถือิ่หุ้น/

จำานวนหุ้น

ณ์ 31 ธิ.ค. 63
สัด้ส่วนการถือิ่หุ้น/

จำานวนหุ้น

ณ์ 31 ธิ.ค. 63
สัด้ส่วนการถือิ่หุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพ่�ม
 (ลิด้) ระหว่างปีี

จำานวนหุ้นเพ่�ม
 (ลิด้) ระหว่างปีี

WARRANT/ 
NVDR /TSR /DW 

(2563)

WARRANT/ 
NVDR /TSR /DW 

(2563)

หมายเหตุ

หมายเหตุ

ลิำา
ดั้บ

ลิำา
ดั้บ

รายชื�อิ่

รายชื�อิ่

14.

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ และข้้อม้ลสำาคัญ่
เก่�ยวักับคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ิดำย่อย และผู้้้บริหาร



214 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

บริษััทั้ฯ ด้ำาเนินธุ์รกิจโด้ยุยุดึ้มั�นแลัะให้้ความสำาคัญกับการด้ำาเนิน
งานตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ซึ์�งเป็็นไป็ตั้ามมาตั้รฐาน
สากลั แลัะสอด้คลั้องกับห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้สำาห้รับ
บริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ รวมถึง
ห้ลัักเกณ์ฑ์์โครงการ ASEAN CG Scorecard แลัะโครงการ
สำารวจการกำากับดู้แลักิจการบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ข่องสถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (IOD)

นอกจากน้� คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ยุังได้้นำาห้ลัักการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้สำาห้รับบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนปี็ 2560 (CG Code)  
มาป็รับใช้ั่เป็็นแนวป็ฏิิบัติั้สำาห้รับคณ์ะกรรมการตั้ามแนวทั้าง  
Apply or Explain เพืิ่�อยุกระดั้บการกำากับดู้แลักิจการข่อง 
บริษััทั้ฯ ให้้ก้าวสู่ระดั้บสากลั อยุ่างไรก็ตั้ามในปี็ 2563 ยุังม้เรื�อง
ท้ั้�บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ไม่สอด้คล้ัอง แต่ั้ได้้ม้การด้ำาเนินมาตั้รการ
ทั้ด้แทั้นท้ั้�เห้มาะสม ดั้งน้�

การกำาห้นด้แลัะเปิ็ด้เผยุนโยุบายุค่าตั้อบแทั้น
พิ่นักงานท้ั้�สอด้คล้ัองกับผลัการด้ำาเนินงาน
ข่องบริษััทั้ในระยุะยุาว (เช่ั่น การให้้ ESOP, 
EJIP เป็็นต้ั้น) เพิิ่�มเติั้ม

ป็ระธ์านกรรมการข่องบริษััทั้ ไม่ได้้เป็็น
กรรมการอิสระ

คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะพิิ่จารณ์าค่า
ตั้อบแทั้น ควรป็ระกอบด้้วยุกรรมการอิสระ
เป็็นส่วนให้ญ่ (มากกว่า 50%)

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ ควรป็ระกอบด้้วยุ
กรรมการจำานวน 5-12 คน

คณ์ะกรรมการบริษััทั้ ม้กรรมการท้ั้� เป็็น
กรรมการอิสระเป็็นจำานวนเท่ั้าไร

บริษััทั้ฯ ม้ระบบบริห้ารค่าตั้อบแทั้นพิ่นักงานท้ั้�ม้มาตั้รฐานทัั้�งพิ่นักงาน 
ในปั็จจุบันแลัะอนาคตั้ ม้การบริห้ารค่าตั้อบแทั้นให้้สอด้คล้ัองกับกลุ่ัมธุ์รกิจ
เด้้ยุวกัน นอกจากน้� ยุังม้ระบบบริห้ารผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องบุคลัากรโด้ยุ
การกำาห้นด้ตัั้วช้ั่�วัด้ระดั้บองค์กร (Corporate KPI) ตั้ามห้ลััก Balanced 
Scorecard ท้ั้�สอด้คล้ัองกับแผนกลัยุทุั้ธ์์ ผลัป็ระกอบการข่องบรษัิัทั้ฯ แลัะ
ผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องพิ่นักงาน 

บริษััทั้ฯ กำาห้นด้ให้้ป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็นบุคคลัคนลัะคนกับ
ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ (ผู้บริห้ารสูงสุด้ข่อง
ฝ�ายุบริห้าร) โด้ยุม้การแบ่งแยุกห้น้าท้ั้�รับผิด้ชั่อบไว้อยุ่างชัั่ด้เจน โด้ยุ
ป็ระธ์านกรรมการบรษัิัทั้ฯ จะไม่ม้ส่วนร่วมในการบริห้ารงานป็ระจำา ทั้ำาให้้
สามารถถ่วงดุ้ลัอำานาจในการกำากับดู้แลักิจการ แลัะการบริห้ารกิจการข่อง 
บริษััทั้ฯ ได้้

ปี็ 2563 คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นข่องบริษััทั้ฯ 
ป็ระกอบด้้วยุ 3 คน โด้ยุม้กรรมการอิสระ 2 คน (คิด้เป็็น 66.66%) แลัะม้
กรรมการ 1 คน 

คณ์ะกรรมการข่องบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุกรรมการจำานวน 15 คน แบ่งเป็็น 
กรรมการอิสระ 8 คน (คิด้เป็็น 53.33%) กรรมการ 6 คน แลัะกรรมการท้ั้�
เป็็นผู้บริห้าร 1 คน ซึ์�งได้้พิิ่จารณ์าแล้ัวเห็้นว่า เป็็นจำานวนท้ั้�เห้มาะสมกับ
ข่นาด้ ป็ระเภทั้ แลัะความซั์บซ้์อนทั้างธุ์รกิจ เนื�องจากบริษััทั้ฯ เป็็นองค์กร
ข่นาด้ให้ญ่แลัะม้ Value Chain ท้ั้� ค่อนข้่างยุาวแลัะซ์ับซ้์อน  
การม้กรรมการท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้ท้ั้�ห้ลัากห้ลัายุ (Diversity) จะชั่่วยุส่งเสริม 
องค์ป็ระกอบข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ให้้ครบถ้วนสมบูรณ์์ยุิ�งขึ่�น

คณ์ะกรรมการข่องบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุกรรมการจำานวน 15 คน เป็็น 
กรรมการอิสระ 8 คน (คิด้เป็็น 53.33%) 

ข้อิ่ทีิ�ยังปีฏ่ิบัต่ไม่สอิ่ด้คล้ิอิ่งกับ CGR การด้ำาเน่นงานขอิ่งบร่ษัทิฯ

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ดำ้านการกำากับดำ้แลกิจการ
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ทัั้�งน้� ในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ การด้ำาเนินงานด้้านการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้ข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุครอบคลุัมการด้ำาเนินงาน 5 ห้มวด้
ดั้งน้�

หมวัดำท่ี่� 1 สิัที่ธิของผู้้�ถืือหุ�น (Rights of Shareholders)
ผู้ถือหุ้้นม้สิทั้ธิ์ในความเป็็นเจ้าข่องบริษััทั้โด้ยุควบคุมบริษััทั้ผ่าน
การแต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการให้้ทั้ำาห้น้าท้ั้�แทั้นตั้น แลัะม้สิทั้ธิ์ในการ
ตัั้ด้สินใจเก้�ยุวกับการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังท้ั้�สำาคัญข่องบริษััทั้ บริษััทั้ฯ  
จึงให้้ความเคารพิ่ ให้้ความคุ้มครอง แลัะส่งเสริมการใช้ั่สิทั้ธิ์ต่ั้าง ๆ 
ข่องผู้ถือหุ้้น เช่ั่น สิทั้ธิ์ในการเข้่าร่วมป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น  
สิทั้ธิ์ในการแสด้งความคิด้เห็้น สิทั้ธิ์ในการลังคะแนนเส้ยุง  
สิทั้ธิ์ในการเสนอวาระการป็ระชุั่มล่ัวงห้น้าก่อนวันป็ระชุั่ม  
การเลืัอกตัั้�งห้รือถอด้ถอนกรรมการ การพิิ่จารณ์าค่าตั้อบแทั้น
กรรมการแลัะผู้สอบบัญช้ั่ การพิิ่จารณ์าส่วนแบ่งในผลักำาไร/
เงินปั็นผลั แลัะสิทั้ธิ์ในการเข้่าถึงข้่อมูลัท้ั้�เพ้ิ่ยุงพิ่อ รวด้เร็ว  
ครบถ้วน ได้้ง่ายุผ่านช่ั่องทั้างต่ั้าง ๆ ท้ั้�ห้ลัากห้ลัายุเพืิ่�อให้้ผู้ถือหุ้้น 
ม้เวลัาในการศึกษัาแลัะตัั้ด้สินใจ โด้ยุบริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินกิจกรรม
ต่ั้าง ๆ ตั้ลัอด้ปี็ 2563 ดั้งน้�

1.1 การจัำดำประชุ่มสัามัญ่ผู้้�ถืือหุ�น (AGM)
ในปี็ 2563 ด้้วยุสถานการณ์์การแพิ่ร่ระบาด้ข่องไวรัสโควิด้-19 
บริษััทั้ฯ ม้ความห้่วงใยุในสุข่ภาพิ่ข่องผู้ถือหุ้้น คณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ จึงม้มติั้ได้้เลืั�อนการจัด้ป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 

2563 ซึ์�งเดิ้มกำาห้นด้ไว้ในวันท้ั้� 7 เมษัายุน 2563 เป็็นวันท้ั้� 3 
กรกฎาคม 2563 ณ์ ห้้องป็ระชุั่มชัั่�น 6 อาคารบ้ แลัะอาคารซ้์ 
ศูนยุ์เอนเนอร์ยุ้�คอมเพิ่ล็ักซ์์ โด้ยุป็ฏิิบัติั้ตั้ามมาตั้รการป้็องกัน 
ตั้ามคำาสั�งศูนยุ์บริห้ารสถานการณ์์แพิ่ร่ระบาด้ข่องโรคติั้ด้เชืั่�อ
ไวรัสโควิด้-19 (ศบค.) แลัะป็ระกาศกรุงเทั้พิ่มห้านคร รวมทัั้�งคำานึง
ถึงกฎห้มายุ ข้่อกำาห้นด้ต่ั้าง ๆ อยุ่างเคร่งครัด้ ได้้แก่ การตัั้�ง 
จุด้ตั้รวจคัด้กรอง ให้้ผู้ถือหุ้้นกรอกแบบคัด้กรองโรคฯ การตั้ั�ง 
จุด้ล้ัางมือด้้วยุเจลัแอลักอฮีอล์ัแลัะอุป็กรณ์์ฆ่าเชืั่�อ การกำาห้นด้
ระยุะห่้างทั้างสังคม 1 เมตั้ร เพืิ่�อไม่ให้้เกิด้ความแออัด้ การกำาห้นด้
ให้้ม้การเช็ั่คอิน-เช็ั่คเอาท์ั้บนแอป็พิ่ลิัเคชัั่นไทั้ยุชั่นะ ก่อนการ 
ลังทั้ะเบ้ยุนเข้่าป็ระชุั่ม กำาห้นด้ให้้ผู้เข้่าร่วมป็ระชุั่มต้ั้องสวม
ห้น้ากากผ้า ห้รือห้น้ากากอนามัยุตั้ลัอด้เวลัาท้ั้�อยุู่บริเวณ์ท้ั้� 
จัด้ป็ระชุั่ม งด้การใช้ั่ไมค์ ส่งคำาถามใส่กระด้าษัให้้แก่เจ้าห้น้าท้ั้� 
แลัะใช้ั่เวลัาป็ระชุั่มไม่เกิน 2 ชัั่�วโมง ทัั้�งน้� บริษััทั้ฯ รักษัาสิทั้ธิ์ข่อง
ผู้ถือหุ้้นทุั้กรายุ คำาถามข่องผู้ถือหุ้้น จะได้้รับการพิิ่จารณ์าทุั้ก 
คำาถาม ห้ากกรณ้์คำาถามใด้ไม่สามารถตั้อบได้้ทัั้นในห้้องป็ระชัุ่ม 
บริษััทั้ฯ จะนำาไป็ตั้อบไว้บนเว็บไซ์ต์ั้ข่องบริษััทั้ฯ www.irpc.co.th

นอกจากน้� บริษััทั้ฯ ยุังได้้ป็ฏิิบัติั้ตั้ามแนวทั้างข่องโครงการ
ป็ระเมินคุณ์ภาพิ่การจัด้ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นข่องสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลังทุั้นไทั้ยุ สมาคมบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุน แลัะสำานักงาน 
คณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ แลัะ 
ภายุใต้ั้แนวคิด้การจัด้ป็ระชุั่มส้เข้่ยุว ห้รือ TBCSD GREEN 

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

MEETINGS ตั้ามแนวทั้างข่ององค์กรธุ์รกิจเพืิ่�อการพัิ่ฒนา 
อยุ่างยุั�งยืุน (Thailand Business Council for Sustainable 
Development: TBCSD) แลัะมูลันิธิ์สถาบันสิ�งแวด้ล้ัอมไทั้ยุ  
ซึ์�งบริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินมาอยุ่างต่ั้อเนื�องเป็็นปี็ท้ั้� 8 เพืิ่�อส่งเสริมให้้
เกิด้การใช้ั่ทั้รัพิ่ยุากรอยุ่างคุ้มค่า แลัะลัด้ผลักระทั้บต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอม 
รวมทัั้�งเป็็นการจัด้ป็ระชุั่มแบบคาร์บอนเท่ั้ากับศูนย์ุ (Zero Carbon 
Meeting) ผ่านกิจกรรมชั่ด้เชั่ยุคาร์บอนกับการป็ล่ัอยุป็ริมาณ์
ก๊าซ์เรือนกระจกลัด้ลังเท่ั้ากับศูนย์ุ (Carbon Neutral) ตั้าม
แนวทั้างองค์การบริห้ารจัด้การก๊าซ์เรือนกระจก (องค์การมห้าชั่น) 
สำาห้รับสถานท้ั้�จัด้งานป็ระชุั่ม บริษััทั้ฯ ได้้คำานึงถึงความสะด้วก
ในการเด้นิทั้างข่องผู้ถอืหุ้้น ทัั้�งทั้างรถยุนต์ั้ รถไฟฟา้ใต้ั้ดิ้น (MRT) 
รถไฟฟ้า (BTS) แลัะรถยุนต์ั้ข่นส่งสาธ์ารณ์ะต่ั้าง ๆ 

ในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้รับผลัการป็ระเมินคุณ์ภาพิ่การจัด้ป็ระชุั่ม
ผู้ถือหุ้้น (AGM Checklist) ข่องสมาคมส่งเสริมผู้ลังทุั้นไทั้ยุ 
ในระดั้บด้้เลิัศ 100 คะแนนเต็ั้ม ซึ์�งสะท้ั้อนให้้เห็้นว่าบริษััทั้ฯ 
ม้ความมุ่งมั�นตัั้�งใจในการจัด้ป็ระชัุ่มฯ ให้้เป็็นไป็ตั้ามมาตั้รฐาน
แลัะห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้อยุ่างสูงสุด้ นอกจากน้� บริษััทั้ฯ 
ยุังได้้จัด้ให้้ม้การป็ระเมินคุณ์ภาพิ่การจัด้ป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น 
ผ่านการตั้อบแบบป็ระเมินจากผู้ถือหุ้้นท้ั้�เข้่าร่วมป็ระชุั่ม เพืิ่�อนำา
ความคิด้เห้็นแลัะข่้อเสนอแนะมาพิ่ัฒนาการจัด้ป็ระชัุ่มให้้ม้
ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่แลัะตั้อบสนองความต้ั้องการข่องผู้ถือหุ้้นให้้ด้้ยุิ�งขึ่�น
ต่ั้อไป็

1.2. การเตุร่ยมควัามพัร�อมก่อนการประชุ่มผู้้�ถืือหุ�น
• บริษััทั้ฯ ได้้นำาเสนอคณ์ะกรรมการบรษัิัทั้ฯ เพืิ่�อพิิ่จารณ์าม้มติั้

ให้้เร้ยุกป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 ในการป็ระชัุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ในเดื้อนกุมภาพัิ่นธ์์ 2563 แลัะได้้ 
เปิ็ด้เผยุมติั้ท้ั้�ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ดั้งกล่ัาวพิ่ร้อมทัั้�ง
ระเบ้ยุบวาระการป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นผ่านระบบเผยุแพิ่ร่ข้่อมูลั
ข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุในวันเด้้ยุวกัน ทัั้นท้ั้ท้ั้�
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้ม้มติั้ในวันท้ั้� 12 กุมภาพัิ่นธ์์ 2563 
รวมทัั้�งแจ้งวันกำาห้นด้รายุชืั่�อผู้ถือหุ้้น (Record Date) ในวันท้ั้� 
27 กุมภาพัิ่นธ์์ 2563 เพืิ่�อให้้สิทั้ธิ์แก่ผู้ถือหุ้้นในการเข้่าร่วม
ป็ระชุั่มแลัะรับเงินปั็นผลั โด้ยุแจ้งผ่านทั้างเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ ด้้วยุ

• บริษััทั้ฯ เปิ็ด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นส่วนน้อยุห้รือผู้ถือหุ้้นรายุยุ่อยุ 
ห้รือรวมกันไม่น้อยุกว่าร้อยุลัะ 4 ข่องจำานวนหุ้้นท้ั้�จำาห้น่ายุ
แล้ัวทัั้�งห้มด้ เสนอวาระการป็ระชุั่มแลัะเสนอชืั่�อบุคคลัเพืิ่�อ 
เข้่ารับการพิิ่จารณ์าเลืัอกตัั้�งเป็็นกรรมการล่ัวงห้น้า ตัั้�งแต่ั้วันท้ั้� 2 
กันยุายุน 2562 - 31 มกราคม 2563 ซึ์�งเป็็นไป็ตั้ามเกณ์ฑ์์การ
ป็ระเมินการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษัิัทั้ไทั้ยุ (IOD) ท้ั้�กำาห้นด้ให้้บริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนไทั้ยุ
ควรเป็ิด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นเสนอวาระแลัะเสนอชืั่�อกรรมการ

ล่ัวงห้น้าอยุ่างน้อยุ 90 วันก่อนสิ�นปี็บัญช้ั่ โด้ยุบริษััทั้ฯ ได้้ทั้ำา
ห้นังสือแจ้งตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ แลัะเผยุแพิ่ร่
ห้ลัักเกณ์ฑ์์ดั้งกล่ัาวบนเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ www.irpc.co.th ทัั้�งน้� 
การป็ระชัุ่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 ป็รากฏิว่า ไม่ม้ 
ผู้ถือหุ้้นรายุใด้เสนอวาระเพิ่ิ�มเติั้ม ห้รือเสนอชืั่�อบุคคลัเพืิ่�อ 
เข้่ารับการพิิ่จารณ์าเลืัอกตัั้�งเป็็นกรรมการบริษััทั้ฯ แต่ั้อยุา่งใด้

• บริษััทั้ฯ จัด้ทั้ำาห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น ป็ระจำาปี็ 
2563 โด้ยุได้้กำาห้นด้วาระการป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นแลัะม้คำาอธิ์บายุ
วัตั้ถุป็ระสงค์แลัะความเห็้นข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ไว้
อยุ่างชัั่ด้เจนในแต่ั้ลัะวาระ รวม 7 วาระ (ไม่ม้วาระรับรอง
รายุงานการป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 เนื�องจาก 
บริษััทั้ฯ ได้้จัด้ส่งรายุงานการป็ระชัุ่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 
2562 ไป็ยัุงผู้ถือหุ้้นทุั้กรายุ ทั้างวารสารผู้ถือหุ้้นฉีบับท้ั้� 
30/2019 เพืิ่�อให้้ผู้ถือหุ้้นได้้ตั้รวจทั้านความถูกต้ั้องครบถ้วน 
ห้รือคัด้ค้านข่อแก้ไข่ โด้ยุไม่ป็รากฏิว่าม้ผู้ถือหุ้้นท่ั้านใด้คัด้ค้าน
ห้รือข่อแก้ไข่รายุงานดั้งกล่ัาว จึงถือว่าได้้ม้การรับรองแล้ัว 

• บริษััทั้ฯ ได้้จัด้ส่งห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 
ซึ์�งจัด้ทั้ำาทัั้�งภาษัาไทั้ยุแลัะภาษัาอังกฤษั พิ่ร้อมเอกสาร
ป็ระกอบการป็ระชุั่มให้้ผู้ถือหุ้้นทั้างไป็รษัณ้์ยุ์ เพืิ่�อนำาส่งให้้แก่
ผู้ถือหุ้้นทุั้กท่ั้านล่ัวงห้น้าไม่น้อยุกว่า 21 วันก่อนวันป็ระชุั่ม 
(ห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มส่งออกวันท้ั้� 6 ม้นาคม 2563) แลัะ 
เผยุแพิ่ร่ผ่านทั้างเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ ล่ัวงห้น้าไม่น้อยุกว่า 30 วัน
ก่อนวันป็ระชุั่ม (วันท้ั้� 3 ม้นาคม 2563) นอกจากน้� บริษััทั้ฯ 
ได้้จัด้ส่ง แบบฟอร์มห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มท้ั้�ม้บาร์โค้ด้สำาห้รับ
การลังทั้ะเบ้ยุนเข้่าป็ระชั่มุแลัะ QR Code สำาห้รบัด้าวนโ์ห้ลัด้ 
รายุงานป็ระจำาปี็ 2562 แลัะรายุงานความยัุ�งยืุนป็ระจำาปี็ 2562 
ในรูป็เล่ัมแบบดิ้จิทัั้ลัไป็พิ่ร้อมกับห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มด้้วยุ

• บริ ษััทั้ฯ ลังป็ระกาศการป็ระชุั่มสามัญผู้ ถือ หุ้้นผ่าน
ห้นังสือพิิ่มพ์ิ่รายุวัน (ภาษัาไทั้ยุแลัะภาษัาอังกฤษั) ติั้ด้ต่ั้อกัน 
3 วัน ก่อนวันป็ระชุั่ม (วันท้ั้� 23 - 25 ม้นาคม 2563)  
เพืิ่�อเป็็นการบอกกลัา่วการเร้ยุกป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นเป็็นการ 
ล่ัวงห้น้าเพืิ่�อให้้ผู้ถือหุ้้นเตั้ร้ยุมตัั้วเข้่าร่วมป็ระชุั่ม 

• สำาห้รับนักลังทัุ้นสถาบัน บริษััทั้ฯ ได้้ติั้ด้ต่ั้อกับนักลังทัุ้น
สถาบันเพืิ่�อป็ระสานงานการจัด้เตั้ร้ยุมห้นังสือมอบฉัีนทั้ะ 
ให้้พิ่ร้อมก่อนวันป็ระชุั่ม เพืิ่�อเป็็นการอำานวยุความสะด้วก 
ในการลังทั้ะเบ้ยุนเข้่าร่วมป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น ห้ากผู้ถือหุ้้น 
ไม่สามารถเข้่าร่วมป็ระชัุ่มฯ ด้้วยุตั้นเองแลัะป็ระสงค์ท้ั้�จะ 
แต่ั้งตัั้�งบุคคลัเข้่าร่วมป็ระชุั่มแลัะออกเส้ยุงแทั้น สามารถ 
มอบฉีันทั้ะโด้ยุใช้ั่ห้นังสือมอบฉีันทั้ะท้ั้�ได้้จัด้ส่งไป็พิ่ร้อม
ห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่ม



217

1.3. การดำำาเนินการในวัันประชุ่มผู้้�ถืือหุ�น 
ด้้วยุสถานการณ์์การแพิ่ร่ระบาด้ข่องไวรัสโควิด้-19 บริษััทั้ฯ  
ได้้ป็ฏิิบัติั้ตั้ามมาตั้รการควบคุมโรคอยุ่างเคร่งครัด้ อาทิั้ การตัั้�ง 
จุด้ตั้รวจคัด้กรอง ให้้ผู้ถือหุ้้นกรอกแบบคัด้กรองโรคฯ ตัั้�งจุด้ล้ัางมือ
ด้้วยุเจลัแอลักอฮีอล์ัแลัะอุป็กรณ์์ฆ่าเชืั่�อ การกำาห้นด้ให้้ม้การ 
เช็ั่คอิน-เช็ั่คเอาท์ั้บนแอป็พิ่ลัิเคชัั่นไทั้ยุชั่นะก่อนการลังทั้ะเบ้ยุน 
เข้่าป็ระชุั่ม การกำาห้นด้ระยุะห่้างทั้างสังคม 1 เมตั้ร เพืิ่�อไม่ให้้เกิด้
ความแออดั้ กำาห้นด้ให้้ผู้เข้่าร่วมป็ระชั่มุต้ั้องสวมห้นา้กากผา้ห้รือ
ห้น้ากากอนามัยุตั้ลัอด้เวลัาท้ั้�อยูุ่บริเวณ์ท้ั้�จัด้ป็ระชุั่ม งด้การใช้ั่ไมค์
แลัะส่งคำาถามใส่กระด้าษัให้้แก่เจ้าห้น้าท้ั้� รวมถึงกำาห้นด้ให้้นั�ง
ตั้ามห้มายุเลัข่ท้ั้�กำาห้นด้ไว้อยุ่างเคร่งครัด้เพืิ่�อความสะด้วกต่ั้อ 
การติั้ด้ตั้ามกรณ้์เกิด้เห้ตุั้ใด้ ๆ แลัะม้การอำานวยุความสะด้วก 
ให้้แก่ผู้ถือหุ้้นซึ์�งเป็็นผู้สูงวัยุ คนพิิ่การ ห้รือสตั้ร้ม้ครรภ์ โด้ยุจัด้ 
ท้ั้�นั�งพิิ่เศษัแลัะม้เจ้าห้น้าท้ั้�คอยุอำานวยุความสะด้วก รวมถึง 
จัด้ล่ัามสำาห้รับผู้ถือหุ้้นท้ั้�เป็็นชั่าวต่ั้างชั่าติั้ แลัะได้้ด้ำาเนินการตั้าม
ห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้อยุ่างครบถ้วน ดั้งน้�

• บริษััทั้ฯ จัด้เตั้ร้ยุมเจ้าห้น้าท้ั้�ต้ั้อนรับแลัะเจ้าห้น้าท้ั้�ลังทั้ะเบ้ยุน
อยุ่างเห้มาะสม แลัะจัด้ให้้ม้จุด้ลังทั้ะเบ้ยุนอยุ่างเพ้ิ่ยุงพิ่อ โด้ยุ
เปิ็ด้ให้้ผู้ถือหุ้้นสามารถลังทั้ะเบ้ยุนเข้่าร่วมป็ระชุั่มได้้ล่ัวงห้น้า
ก่อนเวลัาป็ระชัุ่มป็ระมาณ์ 2 ชั่ั�วโมง ซึ์�งได้้แจ้งให้้ผู้ถือหุ้้น
ทั้ราบล่ัวงห้น้าในห้นังสือนัด้ป็ระชุั่ม บริษััทั้ฯ ได้้นำาระบบ 
บาร์โค้ด้ (Barcode) มาใช้ั่สำาห้รับการลังทั้ะเบ้ยุนแลัะการนับ

คะแนนเส้ยุง เพืิ่�อเพิิ่�มป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ ความถูกต้ั้อง แลัะความ
รวด้เร็ว แลัะเปิ็ด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นท้ั้�ป็ระสงค์จะเข้่าร่วมป็ระชุั่ม
แม้จะเลัยุเวลัาเริ�มป็ระชุั่มแล้ัว ให้้สามารถออกเส้ยุงลังคะแนน
ได้้ในระเบ้ยุบวาระท้ั้�ยุังอยุู่ระห้ว่างการพิิ่จารณ์าแลัะยัุงไม่ได้้ 
ม้การลังมตั้ิ จะนับเป็็นองค์ป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้นตัั้�งแต่ั้วาระท้ั้�ได้้ 
เข้่าร่วมป็ระชุั่มเป็็นต้ั้นไป็ 

• ในปี็ 2563 กรรมการเข้่าร่วมป็ระชุั่ม 14 ท่ั้าน จากกรรมการ
ทัั้�งห้มด้ 15 ท่ั้าน (คิด้เป็็น 93.33%) โด้ยุป็ระธ์านกรรมการ 
ทั้ำาห้น้าท้ั้�ป็ระธ์านในท้ั้�ป็ระชุั่ม รวมถึงป็ระธ์านกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ
ทุั้กคณ์ะ กรรมการ ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ พิ่ร้อมทัั้�งผู้บริห้ารระดั้บรองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
ผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จดั้การให้ญ ่แลัะผู้บริห้ารจากสายุงานตั้า่ง ๆ 
อยุู่ด้้านห้น้าเวท้ั้ทั้ำาห้น้าท้ั้�ช้ั่�แจงแลัะสนับสนุนข้่อมูลั ในกรณ้์ 
ท้ั้�ม้ข้่อสอบถามท้ั้�เก้�ยุวข้่อง 

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

• บริษััทั้ฯ จัด้ให้้ม้ผู้สอบบัญช้ั่จากบริษััทั้ ด้้ลัอยุท์ั้ ทู้ั้ชั่ โธ์มัสสุ 
ไชั่ยุยุศ สอบบัญช้ั่ จำากัด้ (นายุมงคลั สมผลั) ท้ั้�ป็รึกษัา
กฎห้มายุ (นางสาวเพ้ิ่ยุงพิ่นอ บุญกลัำ�า นายุมานิตั้ยุ์ สุธ์าพิ่ร 
นายุสุพิ่จน์ เห้ล่ัาสุอาภา) แลัะให้้ม้ผู้ตั้รวจสอบการนับคะแนน
เส้ยุงในการป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้นซึ์�งเป็็นอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้้นท้ั้�
เข้่าร่วมป็ระชุั่ม จำานวน 2 ท่ั้าน เพืิ่�อความโป็ร่งใส (นายุสมบัติั้ 
มั�นไทั้รทั้อง แลัะนายุอภิเด้ชั่ ใจบุญ) 

• ในปี็ 2563 ม้ผู้ถือหุ้้นมาป็ระชุั่มรวมทัั้�งสิ�น 720 รายุ โด้ยุมา
ป็ระชุั่มด้้วยุตั้นเอง 149 รายุ แลัะรับมอบฉัีนทั้ะ 571 รายุ 
รวมจำานวนหุ้้นทัั้�งสิ�น 12,454,489,282 หุ้้น คิด้เป็็นร้อยุลัะ 
60.95 ข่องจำานวนหุ้้นท้ั้�จำาห้น่ายุได้้แล้ัวทัั้�งห้มด้

• ก่อนเข้่าสู่วาระการป็ระชุั่ม ป็ระธ์านท้ั้�ป็ระชุั่มได้้แจ้งให้้ท้ั้�ป็ระชุั่ม
ทั้ราบถึงวิธ้์การออกเส้ยุงลังคะแนน แลัะการนับคะแนนอยุ่าง
ชัั่ด้เจน 

• ในระห้ว่างการป็ระชัุ่ม ป็ระธ์านฯ ได้้เป็ิด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้น 
ทุั้กรายุม้สิทั้ธิ์อยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกันในการซั์กถาม โด้ยุ (เข้่ยุน
สอบถาม) ห้รือเสนอความคิด้เห็้นในท้ั้�ป็ระชุั่ม โด้ยุจัด้สรรเวลัา
อยุ่างเพ้ิ่ยุงพิ่อ แลัะให้้กรรมการ/ ผู้บริห้ารท้ั้�เก้�ยุวข้่อง ช้ั่�แจง
แลัะให้้ข้่อมูลัต่ั้าง ๆ แก่ผู้ถือหุ้้นจนสิ�นข้่อสงสัยุ แลัะให้้ม้ 
การบันทึั้กป็ระเด็้นคำาถาม คำาตั้อบ ข้่อเสนอแนะ ความคิด้เห็้น
ไว้ในรายุงานการป็ระชัุ่มอยุ่างลัะเอ้ยุด้ ครบถ้วน เพืิ่�อให้้ 
ผู้ถือหุ้้นท้ั้�ไม่ได้้เข้่าป็ระชุั่มได้้รับทั้ราบ 

• ในวาระการแตั้่งตัั้�งกรรมการ บริษััทั้ฯ ให้้สิทั้ธิ์ให้้ผู้ถือหุ้้น 
ลังคะแนนเส้ยุงเลืัอกตัั้�งกรรมการเป็็นรายุบุคคลั ห้รือทัั้�งคณ์ะ
ได้้ โด้ยุเสนอชืั่�อกรรมการให้้ผู้ถือหุ้้นลังคะแนนท้ั้ลัะคน  
รวมถึงเปิ็ด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นอาสาเป็็นสักข้่พิ่ยุานในการนับ
คะแนนเส้ยุง เพืิ่�อความโป็ร่งใสในการลังคะแนนแลัะนับ
คะแนนเส้ยุง

• ป็ระธ์านฯ ได้้ม้การแจ้งมติั้ท้ั้�ป็ระชัุ่มทุั้กวาระอยุ่างชัั่ด้เจน 
พิ่ร้อมรายุลัะเอ้ยุด้จำานวนเส้ยุงท้ั้�เห็้นด้้วยุ ไม่เห็้นด้้วยุ ห้รืองด้
ออกเส้ยุงในทุั้กวาระ แลัะแสด้งผลัคะแนนบนจอโป็รเจ็กเตั้อร์
เพืิ่�อความชัั่ด้เจนยุิ�งขึ่�น

• ป็ระธ์านฯ ได้้ด้ำาเนินการป็ระชุั่มตั้ามลัำาดั้บวาระท้ั้�แจ้งไว้ใน
ห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มอยุ่างเคร่งครัด้ แลัะไม่ม้การเพิิ่�มวาระอื�น ๆ 
ท้ั้�ไม่ได้้ระบุไว้ในห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่ม เพืิ่�อให้้ผู้ถือหุ้้นพิิ่จารณ์า
อนุมัติั้เพิิ่�มเติั้ม

1.4 การปฏิิบัติุเก่�ยวักับควัามขัดำแย�งของผู้ลประโยช่น์สัำาหรับ
การประชุ่ม
บริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้ให้้ม้แนวป็ฏิิบัติั้เก้�ยุวกับการจัด้การความขั่ด้แยุ้ง
ข่องผลัป็ระโยุชั่น์สำาห้รับการป็ระชุั่ม ดั้งน้�

• บริษััทั้ฯ กำาห้นด้ให้้กรรมการ ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงานทุั้กคน 
จัด้ทั้ำารายุงานความขั่ด้แยุ้งผลัป็ระโยุชั่น์ทัั้�งท้ั้�เป็็นรายุงาน
ป็ระจำาปี็ แลัะรายุงานระห้ว่างปี็กรณ้์ม้การเป็ล้ั�ยุนแป็ลัง 
ข้่อมูลัใด้ ๆ เพืิ่�อนำาส่งให้้ป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระธ์าน
กรรมการตั้รวจสอบ แลัะเลัข่านุการบริษััทั้ทั้ราบ

• ในการป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น ห้ากม้กรรมการท่ั้านใด้ท้ั้�อาจม้ 
ความเก้�ยุวข้่อง ห้รือม้ส่วนได้้เส้ยุกับวาระการป็ระชัุ่มใด้ 
กรรมการทั้่านนั�นจะต้ั้องแจ้งต่ั้อท้ั้�ป็ระชัุ่ม แลัะข่อออกจาก
ห้้องป็ระชุั่มพิ่ร้อมทัั้�งงด้ออกเส้ยุงในวาระนั�น ๆ ด้้วยุเช่ั่นกัน 

1.5  การดำำาเนินการหลังวัันประชุ่มและการเปิดำเผู้ยมตุิ 
การประชุ่มผู้้�ถืือหุ�น 
• บริษััทั้ฯ ได้้เอาใจใส่ตั้่อคุณ์ภาพิ่ข่องรายุงานการป็ระชุั่ม โด้ยุ

บันทึั้กรายุงานการป็ระชัุ่มอยุ่างลัะเอ้ยุด้ ครบถ้วน ทัั้�งรายุชืั่�อ
กรรมการแลัะผู้บริห้ารท้ั้�เข้่าร่วมป็ระชุั่ม รายุลัะเอ้ยุด้เนื�อห้า
วาระการป็ระชุั่ม ขั่�นตั้อนการลังคะแนน วิธ้์การแสด้งผลัคะแนน 
ป็ระเด็้นข้่อซั์กถามต่ั้าง ๆ จากผู้ถือหุ้้น แลัะการช้ั่�แจงข้่อมูลั
ห้รือการตั้อบคำาถามจากกรรมการห้รือผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ฯ 
รวมถึงมติั้ท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น แลัะผลัการลังคะแนนในแต่ั้ลัะ
วาระ ทัั้�งรายุลัะเอ้ยุด้คะแนนเส้ยุงท้ั้�เห็้นด้้วยุ ไม่เห็้นด้้วยุ  
แลัะงด้ออกเส้ยุงในทุั้กวาระท้ั้�ต้ั้องม้การลังคะแนนเส้ยุง  
ซึ์�งสอด้คลั้องตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้� ด้้  แลัะ 
ห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้

• ห้ลัังเสร็จสิ�นการป็ระชุั่ม บริษััทั้ฯ ได้้เปิ็ด้เผยุมติั้ท้ั้�ป็ระชุั่ม 
ผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 ทัั้นท้ั้ ในแต่ั้ลัะวาระ ทัั้�งภาษัาไทั้ยุแลัะ
ภาษัาองักฤษับนเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ แลัะระบบ SET Portal ข่อง
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ (วันท้ั้� 3 กรกฎาคม 2563) 
แลัะจัด้ทั้ำารายุงานการป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 
ภายุใน 14 วัน ห้ลัังวันป็ระชุั่มฯ (วันท้ั้� 15 กรกฎาคม 2563) 
พิ่ร้อมทัั้�งเผยุแพิ่ร่ในวารสารถือหุ้้น ฉีบับท้ั้� 33/2020 แลัะ 
นำาส่งให้้ผู้ถือหุ้้นทุั้กรายุทั้างไป็รษัณ้์ยุ์ โด้ยุระบุให้้ผู้ถือหุ้้น 
ท้ั้�ต้ั้องการแก้ไข่ห้รือโต้ั้แยุ้ง สามารถแจ้งกลัับมายัุงเลัข่านุการ
บริษััทั้ ภายุในวันท้ั้� 31 สิงห้าคม 2563 เพืิ่�อด้ำาเนินการแก้ไข่ 
ห้รือถือเป็็นการรับรองรายุงานการป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นต่ั้อไป็
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2.3 การอำานวัยควัามสัะดำวักและส่ังเสัริมการเข�าร่วัมประชุ่ม 
ผู้้�ถืือหุ�น
ในการจัด้การป็ระชัุ่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 บริษััทั้ฯ  
ได้้อำานวยุความสะด้วกให้้กับผู้ถือหุ้้นทุั้กรายุ ตัั้�งแต่ั้การเลืัอก
สถานท้ั้�จัด้การป็ระชุั่มให้้สามารถเดิ้นทั้างมาโด้ยุรถสาธ์ารณ์ะได้้
โด้ยุสะด้วก เพ้ิ่ยุงพิ่อกับจำานวนผู้ถือหุ้้นท้ั้�จะมาเข้่าร่วมป็ระชุั่ม 
รวมทัั้�งจัด้ให้้ม้เจ้าห้น้าท้ั้�คอยุดู้แลั ต้ั้อนรับ ให้้ความสะด้วกอยุ่าง
เพ้ิ่ยุงพิ่อ สามารถอำานวยุความสะด้วกให้้กับผู้สูงอายุแุลัะผู้พิ่กิาร
ท้ั้�ใช้ั่รถเข็่น การจัด้ห้้องป็ระชุั่มสำารองแลัะระบบการถ่ายุทั้อด้
สัญญาณ์โต้ั้ตั้อบระห้ว่างห้้องป็ระชุั่ม การเตั้ร้ยุมการรักษัา 
ความป็ลัอด้ภัยุแลัะแผนรับมือกรณ้์เกิด้เห้ตุั้ฉุีกเฉิีนให้้กับผู้เข้่าร่วม 
การป็ระชุั่ม รวมถึงจัด้ล่ัามสำาห้รับผู้ถือหุ้้นท้ั้�เป็็นชั่าวต่ั้างชั่าติั้

2.4 การมอบฉัันที่ะ
• บริษััทั้ฯ อำานวยุความสะด้วกในกรณ้์ท้ั้�ผู้ถือหุ้้นไม่สามารถ 

เข้่าร่วมป็ระชุั่มได้้ โด้ยุการส่งห้นังสือมอบฉัีนทั้ะทัั้�งแบบ ก แลัะ
แบบ ข่ ไป็พิ่ร้อมห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่ม ซึ์�งได้้ระบุถึงเอกสารแลัะ
ห้ลัักฐาน รวมทัั้�งคำาแนะนำา ขั่�นตั้อนการมอบฉัีนทั้ะ เพืิ่�อให้้ 
ผู้ถือหุ้้นสามารถจัด้เตั้ร้ยุมได้้อยุ่างถูกต้ั้องแลัะไม่เกิด้ปั็ญห้า 
ในการเข้่าร่วมป็ระชุั่มข่องผู้รับมอบฉัีนทั้ะ ทัั้�งน้� ผู้ถือหุ้้น
สามารถมอบฉัีนทั้ะให้้บุคคลัอื�นเข้่าร่วมป็ระชุั่ม แลัะออกเส้ยุง
ลังคะแนนแทั้นตั้นแบบ 1 หุ้้นต่ั้อ 1 เส้ยุง โด้ยุกรอกรายุลัะเอ้ยุด้ 

หมวัดำท่ี่� 2 การปฏิิบัติุตุ่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน
บริษััทั้ฯ ตั้ระห้นักถึงความสำาคัญแลัะการเคารพิ่สิทั้ธิ์แลัะความเท่ั้าเท้ั้ยุมกันข่องผู้ถือหุ้้นทุั้กรายุ ไม่ว่าจะเป็็นผู้ถือหุ้้นรายุให้ญ่ ผู้ถือหุ้้น
รายุยุอ่ยุ นักลังทุั้นสถาบัน ห้รือผู้ถือหุ้้นต่ั้างชั่าติั้ ด้้วยุการป็ฏิิบัติั้อยุา่งเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน เป็็นธ์รรม แลัะไม่เลืัอกป็ฏิิบัติั้ โด้ยุการป็ฏิิบัติั้ในเรื�อง
ต่ั้าง ๆ ดั้งน้�

2.1 สิัที่ธิในการออกเส่ัยง
• บริษััทั้ฯ ม้การออกหุ้้นเพ้ิ่ยุงห้นึ�งป็ระเภทั้เท่ั้านั�น (One Class 

of Share) แลัะให้้สิทั้ธิ์แก่ผู้ถือหุ้้นในการออกเส้ยุงลังคะแนน
ในการป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น ในลัักษัณ์ะห้นึ�งหุ้้นต่ั้อห้นึ�งเส้ยุง

2.2 การเสันอวัาระการประชุ่มเพิั�มเติุม และเสันอชื่�อบุคคล 
เพืั�อแตุ่งตัุ�งเป็นกรรมการ
• บริษััทั้ฯ เปิ็ด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นส่วนน้อยุห้รือผู้ถือหุ้้นรายุยุ่อยุ

รายุเด้้ยุวห้รือห้ลัายุรายุท้ั้�ถือหุ้้นรวมกันไม่น้อยุกว่าร้อยุลัะ 4 
ข่องจำานวนหุ้้นท้ั้�ม้สิทั้ธิ์ออกเส้ยุงข่องบริษััทั้ฯ เสนอวาระ 
การป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้น แลัะ/ ห้รือเสนอชืั่�อบุคคลัเพืิ่�อเข้่ารับการ
พิิ่จารณ์าเป็็นกรรมการบริษััทั้ฯ ในการป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น
ป็ระจำาปี็ 2563 บรษัิัทั้ฯ เปิ็ด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นเสนอวาระห้รอื
เสนอชืั่�อบุคคลัเพืิ่�อเข้่ารับการพิิ่จารณ์าเลืัอกตัั้�งเป็็นกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ล่ัวงห้น้าได้้ระห้ว่างวันท้ั้� 2 กันยุายุน 2562 ถึงวันท้ั้� 
31 มกราคม 2563 โด้ยุเปิ็ด้เผยุห้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะระบุขั่�นตั้อน 
ท้ั้�ชั่ัด้เจนไว้บนเว็บไซ์ต์ั้ข่องบริษััทั้ฯ พิ่ร้อมทั้ั�งแจ้งให้้ผู้ถือหุ้้น
ทั้ราบผ่านระบบข่่าวข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ 
อยุ่างไรก็ตั้าม ไม่ม้ผู้ถือหุ้้นเสนอวาระการป็ระชุั่ม แลัะไม่ม้ 
การเสนอชืั่�อบุคคลัแต่ั้งตัั้�งเป็็นกรรมการในระยุะเวลัาดั้งกล่ัาว 
ซึ์�งเลัข่านุการบริษััทั้ ได้้รายุงานต่ั้อท้ั้�ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการ  
ข่องบริษััทั้ฯ รับทั้ราบแล้ัว

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ



220 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / 
รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

วิธ้์การมอบฉัีนทั้ะท้ั้�บริษััทั้ฯ จัด้ส่งให้้พิ่ร้อมกับห้นังสือ 
เชิั่ญป็ระชุั่ม ซึ์�งไม่ได้้กำาห้นด้เงื�อนไข่ท้ั้�ยุุ่งยุากต่ั้อการมอบฉัีนทั้ะ
ให้้ผู้อื�นเข้่าร่วมป็ระชัุ่มแทั้น นอกจากน้� ผู้ถือหุ้้นสามารถ
ด้าวน์โห้ลัด้ห้นังสือมอบฉัีนทั้ะแบบ ก แบบ ข่ แลัะแบบ ค  
ได้้จากเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ 

• ในกรณ้์ผู้ถือหุ้้นไม่สามารถเข้่าร่วมป็ระชุั่มฯ ด้้วยุตั้นเองแลัะ
ป็ระสงค์แต่ั้งตัั้�งบุคคลัเข้่าร่วมป็ระชุั่ม ห้รือมอบอำานาจให้้กับ
กรรมการอิสระท้ั้�ไม่ม้ส่วนได้้เส้ยุในการเสนอวาระในการ
ป็ระชุั่มสามัญผู้ถอืหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้ระบุเอกสาร
แนบท้ั้ายุในห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 2563 
จำานวน 4 ท่ั้าน คือ นายุณั์ฐชั่าติั้ จารุจินด้า นางสาวสิริวรรณ์ 
เจ้ยุระพิ่งษ์ั นายุชั่าคร้ย์ุ บูรณ์กานนท์ั้ แลัะพิ่ลัอากาศโทั้ 
บุญสืบ ป็ระสิทั้ธิ์� เพืิ่�อด้ำาเนินการแทั้น โด้ยุห้นังสือมอบฉัีนทั้ะ
ท้ั้�ได้้จัด้ส่งไป็พิ่ร้อมห้นังสือเชิั่ญป็ระชุั่ม นอกจากน้� บริษััทั้ฯ  
ยุังได้้แนบเอกสารท้ั้�ใช้ั่ป็ระกอบในการป็ระชัุ่ม เช่ั่น แผนท้ั้� 
การเดิ้นทั้าง รายุนามแลัะป็ระวัติั้โด้ยุสังเข่ป็ข่องบุคคลัท้ั้�ได้้รับ
การเสนอชืั่�อให้้ด้ำารงตั้ำาแห้นง่กรรมการ นิยุามกรรมการอสิระ
ข่องบริษััทั้ฯ ข้่อบังคับบริษััทั้ฯ (เฉีพิ่าะส่วนท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับ 
การป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้น) แลัะห้นังสือมอบฉัีนทั้ะ

• บริษััทั้ฯ ได้้จัด้เตั้ร้ยุมอากรแสตั้มป็์เพืิ่�ออำานวยุความสะด้วก 
แก่ผู้ถือหุ้้นในกรณ้์ม้การมอบฉัีนทั้ะ (โด้ยุไม่ม้ค่าใช้ั่จ่ายุ)  
เพืิ่�อความสมบูรณ์์ถูกต้ั้องข่องเอกสารตั้ามกฎห้มายุ 

หมวัดำท่ี่� 3 การคำานึงถึืงบที่บาที่ของผู้้�ม่ส่ัวันไดำ�เส่ัย
บริษััทั้ฯ ม้เจตั้นารมณ์์ท้ั้�จะส่งเสริมการเป็็นองค์กรท้ั้�ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่
ในการด้ำาเนินธุ์รกิจ ม้การกำากับดู้แลักิจการแลัะการบริห้ารจัด้การ
ท้ั้�เป็็นเลิัศ มุ่งเน้นการสร้างป็ระโยุชั่น์ท้ั้�ด้้ให้้แก่ผู้ถือหุ้้น แลัะคำานึง
ถึงผู้ท้ั้�ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กกลุ่ัม ด้้วยุความเป็็นธ์รรมในการด้ำาเนิน
ธุ์รกิจ ม้ความโป็รง่ใส แลัะตั้รวจสอบได้้ แลัะกำาห้นด้เป็็นนโยุบายุ
การกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ นโยุบายุการต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้แลัะ
คอร์รัป็ชัั่น เพืิ่�อให้้คณ์ะกรรมการ ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงาน ยุึด้ถือ
เป็็นแนวทั้างในการป็ฏิิบัตั้ิงานเพืิ่�อสร้างความเชืั่�อมั�นให้้แก่ 
ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ แลัะเพืิ่�อการเติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยุืนร่วมกัน 

3.1 แนวัที่างปฏิิบัติุตุ่อผู้้�ม่ส่ัวันไดำ�เส่ัยแตุ่ละกลุ่ม

ผู้้�ถืือหุ�น/ นักลงทุี่น และนักวิัเคราะห์
บริษััทั้ฯ ให้้ความเคารพิ่สิทั้ธิ์ขั่�นพืิ่�นฐานข่องผู้ถือหุ้้น แลัะป็ฏิิบัติั้ 
ต่ั้อผู้ถือหุ้้นทุั้กรายุอยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน สร้างความพึิ่งพิ่อใจสูงสุด้ 

ให้้กับผู้ถือหุ้้น เช่ั่น สิทั้ธิ์ในการเข้่าร่วมป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น
ป็ระจำาปี็ สิทั้ธิ์ในการออกเส้ยุงลังคะแนน การเสนอระเบ้ยุบวาระ
การป็ระชุั่มแลัะเสนอชืั่�อบุคคลัเข้่ารับเลืัอกเป็็นกรรมการ การจัด้
กิจกรรมผู้ถือหุ้้นเยุ้�ยุมชั่มกิจการ การรับฟังความคิด้เห็้นแลัะ 
ข้่อเสนอแนะข่องผู้ถือหุ้้น รวมทัั้�งจัด้ให้้ม้ช่ั่องทั้างติั้ด้ต่ั้อกับผู้ถือหุ้้น
ทั้างเว็บไซ์ต์ั้ www.irpc.co.th แลัะอ้เมลั ir@irpc.co.th แลัะ 
cg@irpc.co.th นอกจากน้� บริษััทั้ฯ ยุงัได้้จัด้การป็ระชั่มุสื�อความ 
รายุไตั้รมาสให้้กับนักวิเคราะห์้ เพืิ่�อเปิ็ด้เผยุผลัป็ระกอบการ 
การด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ แลัะเข้่าร่วมโครงการ Opportunity 
Day ซึ์�งเป็็นความร่วมมือกับทั้างตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุฯ เพืิ่�อเปิ็ด้โอกาส
ให้้นักลังทุั้นม้โอกาสในการเข้่าถึงแห้ล่ังข้่อมูลัแลัะสื�อสารกับทั้าง
บริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนได้้ด้้ยุิ�งขึ่�น

ล้กค�า/ ผู้้�บริโภค
บริษััทั้ฯ ยุึด้มั�นแลัะถือป็ฏิิบัติั้ในการด้ำาเนินธุ์รกิจด้้วยุความ
ซื์�อสัตั้ยุ์สุจริตั้ โป็ร่งใส แลัะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อลูักค้าทุั้กรายุด้้วยุความ 
เท่ั้าเท้ั้ยุมกัน พิ่ร้อมส่งมอบสินค้าท้ั้�ม้คุณ์ภาพิ่ม้มาตั้รฐาน 
ตั้รงตั้ามความตั้อ้งการห้รอืสูงกว่าความคาด้ห้มายุข่องลักูค้าแลัะ
ให้้คำาแนะนำาพิ่ร้อมคิด้ค้นนวัตั้กรรมให้ม่ ๆ เพืิ่�อพัิ่ฒนาผลิัตั้ภัณ์ฑ์์ 
ท้ั้�เป็็นเลิัศแลัะเป็็นมิตั้รต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอมตั้ามมาตั้รฐานสากลั  
พิ่ร้อมพัิ่ฒนาระบบเทั้คโนโลัยุ้สารสนเทั้ศเพืิ่�อให้้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่
แลัะรวด้เร็วในการติั้ด้ต่ั้อแลัะการจัด้การฐานข้่อมูลัต่ั้าง ๆ แลัะม้
ห้น่วยุงานให้้คำาป็รึกษัา แนะนำาแก้ไข่ปั็ญห้าทั้างเทั้คนิค แลัะ 
จัด้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพัิ่นธ์์ท้ั้�ด้้กับลูักค้า แลัะเพืิ่�อการ
ป็ฏิิบัติั้งานทุั้กขั่�นตั้อนให้้ม้ผลัยุ้อนกลัับมายัุงบริษััทั้ฯ แลัะได้้จัด้
ช่ั่องทั้างให้้ลูักค้าทุั้กรายุแสด้งความคิด้เห็้น ห้รือข้่อเสนอแนะ
เพืิ่�อให้้บริษััทั้ฯ นำามาแก้ไข่ ป็รับป็รุง ผ่านการทั้ำาแบบสอบถาม
ความพึิ่งใจในด้้านต่ั้าง ๆ เป็็นต้ั้น

ในปี็ 2563 ในสถานการณ์์การแพิ่ร่ระบาด้ข่องไวรัสโควิด้-19 
บริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินการดั้งน้� 
• แก้ไข่สัญญาให้้สอด้คล้ัองกับสถานการณ์์ท้ั้�เกิด้ขึ่�นเพืิ่�อบรรเทั้า

ปั็ญห้าให้้กับลูักค้า

• ร่วมกับผู้ผลิัตั้แลัะจำาห้น่ายุบรรจุภัณ์ฑ์์พิ่ลัาสติั้กชัั่�นนำา แลัะ
สำานักบริห้ารงานวิจัยุแลัะนวัตั้กรรมพิ่ระจอมเกล้ัาลัาด้กระบัง 
มอบตู้ั้ตั้รวจเชืั่�อแบบความด้ันลับให้้แก่โรงพิ่ยุาบาลั อาทั้ิ  
โรงพิ่ยุาบาลัตั้ำารวจ โรงพิ่ยุาบาลัสงฆ์ โรงพิ่ยุาบาลักลัาง  
เพืิ่�อช่ั่วยุให้้บุคลัากรทั้างการแพิ่ทั้ย์ุรับมือกับการคัด้กรองผู้ป็�วยุ 
ติั้ด้เชืั่�อไวรัสโควิด้-19 ได้้อยุ่างป็ลัอด้ภัยุ
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ค่้ค�า ค่้แข่งที่างการค�า และเจำ�าหน่�
บริษััทั้ฯ ม้ความมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุ์รกิจตั้ามห้ลัักการจัด้ซื์�อ 
จัด้ห้าด้้วยุความโป็ร่งใส เป็็นธ์รรม แลัะมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุ์รกิจ
กับคู่ค้าโด้ยุคำานึงถึงผลักระทั้บทั้างด้้านชุั่มชั่น สังคม แลัะ 
สิ�งแวด้ลั้อมสังคม ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ รวมถึง 
ม้มาตั้รการสื�อสารการด้ำาเนินงานกับคู่ค้าอยุ่างต่ั้อเนื�อง เพืิ่�อ 
ส่งเสริมในการสร้างวัฒนธ์รรม อาทิั้ การสื�อสารนโยุบายุการ 
รับ-ให้้ข่องข่วัญ การเล้ั�ยุง ห้รือป็ระโยุชั่น์อื�นใด้ (No Gift Policy)
การเปิ็ด้โอกาสให้้คู่ค้าเข้่าร่วมโครงการแนวรว่มต่ั้อต้ั้านคอรรั์ป็ชัั่น
ข่องภาคเอกชั่นไทั้ยุ CAC SME การสื�อสารนโยุบายุด้้าน 
สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น แลัะการส่งเสริมให้้คู่ค้าห้ลัักเข้่าร่วมงานกิจกรรม
ต่ั้าง ๆ อาทิั้ กิจกรรม PTT Group CG Day เป็็นต้ั้น

ค่้ค�า ในช่ั่วงการเผชิั่ญกับสถานการณ์์การแพิ่ร่กระจายุข่อง 
โรคไวรัสโควิด้-19 เพืิ่�อลัด้ความเส้�ยุงในการติั้ด้เชืั่�อตั้ามมาตั้รการ  
Social Distancing ตั้ลัอด้จนป็ระสานงานแลัะตั้ิด้ตั้าม
สถานการณ์์ท้ั้�คู่ค้าเผชิั่ญ แลัะร่วมห้ารือถึงแนวทั้างในการให้้ 
ความช่ั่วยุเห้ลืัอในทุั้กรูป็แบบอื�น ๆ ดั้งน้�

• ในกรณ้์ท้ั้�บริษััทั้คู่ค้าม้ความจำาเป็็นต้ั้องข่อเลืั�อนการรับสินค้า
ออกไป็ บริษััทั้ฯ ได้้ด้ำาเนินการให้้ความช่ั่วยุเห้ลืัอคู่ค้า 
โด้ยุช่ั่วยุชั่ำาระเงินค่าสินค้าให้้แก่คู่ค้าก่อนบางส่วน

• ป็รับเป็ล้ั�ยุนวิธ้์การชั่ำาระเงินให้้แก่คู่ค้า (e-Receipt, e-Tax  
Invoice) จากการเด้ินทั้างมาติั้ด้ต่ั้อท้ั้�บริษััทั้ฯ เป็็นชั่ำาระเงิน 
ผ่านบัญช้ั่ธ์นาคาร เพืิ่�ออำานวยุความสะด้วกแลัะลัด้ความเส้�ยุง
ในการติั้ด้เชืั่�อไวรัสโควิด้-19

• บริษััทั้ฯ แลัะพิ่นักงานได้้ร่วมบริจาคทุั้นทั้รัพิ่ย์ุเพืิ่�อจัด้ซื์�อ 
เครื�องอุป็โภคบริโภคมอบให้้แก่คนงานข่องบริษััทั้คู่ค้าท้ั้�เป็็น
ผู้รับเห้มาก่อสร้าง เพืิ่�อช่ั่วยุบรรเทั้าความเดื้อด้ร้อนเนื�องจาก
ผู้รับเห้มาไม่สามารถเข้่ามาทั้ำางานในพืิ่�นท้ั้�ข่องบริษััทั้ฯ ตั้าม
มาตั้รการข่องบริษััทั้ฯ ในช่ั่วงการแพิ่ร่ระบาด้ข่องเชืั่�อไวรัส 
โควิด้-19

ค่้แข่งที่างการค�า บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อคู่แข่่งทั้างการค้า โด้ยุ
สอด้คล้ัองกับกรอบกติั้กาสากลัข่องการแข่่งขั่นเสร้ ภายุในกรอบ
แห่้งกฎห้มายุเก้�ยุวกับการแข่่งขั่นทั้างการค้า ยุึด้ถือกติั้กาการ
แข่่งขั่นอยุ่างเป็็นธ์รรม ไม่แสวงห้าข้่อมูลัท้ั้�เป็็นความลัับข่องคู่แข่่ง
ทั้างการค้าด้้วยุวิธ้์การท้ั้�ไม่สุจริตั้ห้รือไม่เห้มาะสม แลัะไม่ทั้ำาลัายุ
ชืั่�อเส้ยุงข่องคู่แข่่งขั่นทั้างการค้า ด้้วยุการกล่ัาวห้าในทั้างเสื�อมเส้ยุ
โด้ยุป็ราศจากความจริง รวมทั้ั�งไม่ทั้ำาความตั้กลังใด้ ๆ กับคู่แข่่ง
ห้รือบุคคลัใด้ท้ั้�ม้ลัักษัณ์ะเป็็นการลัด้ห้รือจำากัด้การแข่่งขั่นทั้าง 
การค้า

การปฏิิบัติุตุ่อเจำ�าหน่� บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้ามพัิ่นธ์ะสัญญาท้ั้�ม้ต่ั้อ 
เจ้าห้น้�การค้าแลัะสถาบันการเงินอยุ่างเคร่งครัด้ ตั้ลัอด้จนไม่
ป็กปิ็ด้ข้่อเท็ั้จจริงห้รือข้่อมูลัอันควรเปิ็ด้เผยุ อันจะทั้ำาให้้เจ้าห้น้�
เกิด้ความเส้ยุห้ายุได้้ บริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้นโยุบายุแลัะแนวป็ฏิิบัติั้
เก้�ยุวกับเจ้าห้น้�โด้ยุเฉีพิ่าะในเรื�องเงื�อนไข่การคำ�าป็ระกัน การ
บริห้ารเงินทุั้น แลัะกรณ้์ท้ั้�เกิด้การผิด้นัด้ชั่ำาระห้น้�ไว้อยุ่างชัั่ด้เจน 
เพืิ่�อป้็องกันไม่ให้้ม้การผิด้นัด้ชั่ำาระห้น้� ห้รือการป็ฏิิบัติั้ผิด้เงื�อนไข่
ท้ั้�เจ้าห้น้าท้ั้�กำาห้นด้ อยุ่างไรก็ตั้าม ในกรณ้์ท้ั้�อาจไม่สามารถ
ป็ฏิิบัติั้ตั้ามเงื�อนไข่ข้่อใด้ข้่อห้นึ�งได้้ บริษััทั้ฯ จะร้บแจ้งให้้เจ้าห้น้�
ทั้ราบโด้ยุเร็ว เพืิ่�อร่วมกันพิิ่จารณ์าห้าแนวทั้างแก้ไข่โด้ยุใช้ั่ห้ลััก
ความสมเห้ตุั้สมผลั โด้ยุบริษััทั้ฯ มุ่งมั�นรักษัาสัมพัิ่นธ์ภาพิ่ท้ั้�ยุั�งยุนื
กับเจ้าห้น้�

พันักงาน
พิ่นักงานถือเป็็นปั็จจัยุสำาคัญสู่ความสำาเร็จ บริษััทั้ฯ จึงมุ่งมั�น
สร้างระบบการบริห้ารทั้รัพิ่ยุากรบุคคลัแลัะการป็ระเมินผลั 
การป็ฏิิบัติั้งานท้ั้�เป็็นธ์รรม เสริมสร้างโอกาสแลัะความก้าวห้น้า
ทั้างอาช้ั่พิ่ พัิ่ฒนาองค์ความรู้แลัะศักยุภาพิ่ข่องพิ่นักงานอยุ่าง 
ต่ั้อเนื�อง ดู้แลัรักษัาสภาพิ่แวด้ล้ัอมการทั้ำางานให้้ม้ความป็ลัอด้ภัยุ 
ตั้ามมาตั้รฐานสากลัขั่�นสูง รวมทัั้�งเสริมสร้างวัฒนธ์รรมแลัะ
บรรยุากาศการทั้ำางานท้ั้�ด้้ นอกจากน้� ยุังข่ยุายุผลัความ “ห่้วงใยุ 
แบ่งปั็น ใส่ใจ” ไป็สู่ครอบครัวข่องพิ่นักงานอยุ่างสมำ�าเสมอ

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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รายงานประจำาปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ในปี็ 2563 ในสถานการณ์์การแพิ่รร่ะบาด้ข่องโรคไวรสัโควิด้-19 
บริษััทั้ฯ ได้้จัด้ตัั้�งศูนยุ์เฝ้าระวังแลัะติั้ด้ตั้ามการระบาด้ข่อง 
เชืั่�อไวรัสโควิด้-19 ข่องบริษััทั้ฯ เพืิ่�อการกำากับดู้แลัแลัะรับมือกับ 
โรคติั้ด้ต่ั้ออยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ ม้การสื�อสารกับพิ่นักงานอยุ่าง
สมำ�าเสมอ รวมถึงกำาห้นด้มาตั้รการแลัะจัด้ทั้ำาแผนป็้องกัน 
การระบาด้ ตั้ลัอด้จนรายุงานต่ั้อคณ์ะกรรมการจัด้การบริษััทั้ฯ 
ทั้ราบอยุ่างต่ั้อเนื�อง นอกจากน้� บริษััทั้ฯ ใส่ใจสุข่ภาพิ่พิ่นักงาน
โด้ยุเพิิ่�มมาตั้รการดู้แลัพิ่นักงานในด้้านอื�น ๆ ดั้งน้�

• จัด้เตั้ร้ยุมความพิ่ร้อมในด้้านเทั้คโนโลัยุ้ อุป็กรณ์์ แลัะระบบ
สารสนเทั้ศ เพืิ่�อให้้การด้ำาเนินงานตั้ลัอด้ห่้วงโซ่์ธุ์รกิจเป็็นไป็
อยุ่างราบรื�น โด้ยุม้การนำาเทั้คโนโลัยุ้เข้่ามาป็ระยุุกต์ั้ใช้ั่ เช่ั่น 
ระบบการป็ระชุั่มทั้างไกลั (Teleconference, MS-Team) 

• สนับสนุนอุป็กรณ์์ป้็องกันท้ั้�จำาเป็็นให้้พิ่นักงานทุั้กคน อาทิั้ 
ห้น้ากากอนามัยุแบบผ้า แลัะเจลัแอลักอฮีอล์ั พิ่ร้อมติั้ด้ตั้าม
สถานะทั้างสุข่ภาพิ่แลัะสวัสดิ้ภาพิ่ในการทั้ำางานอยุ่างใกล้ัชิั่ด้

ชุ่มช่น สัังคม และสิั�งแวัดำล�อม
ตั้ามโนบายุการด้ำาเนินธุ์รกิจด้้วยุสำานึกรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม ชุั่มชั่น 
แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม บริษััทั้ฯ ตั้ระห้นัก ห่้วงใยุ แลัะใส่ใจถึงความป็ลัอด้ภัยุ
ข่องชุั่มชั่น แลัะคุณ์ภาพิ่ช้ั่วิตั้ข่องป็ระชั่าชั่นแลัะสังคมอยุู่เสมอ 
บริษััทั้ฯ ม้การด้ำาเนินธุ์รกิจควบคู่ไป็กับการป้็องกันแลัะลัด้ 
ผลักระทั้บท้ั้�เกิด้ห้รืออาจเกิด้ขึ่�นกับชุั่มชั่นแลัะสิ�งแวด้ล้ัอม  
รวมทัั้�งม้การด้ำาเนินโครงการเพืิ่�อสังคมต่ั้าง ๆ เพืิ่�อการเติั้บโตั้ 
ร่วมกันอยุ่างยัุ�งยืุน (รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิในการขั่บเคลืั�อนธุ์รกิจ 
เพืิ่�อความยัุ�งยืุน ห้น้า 119)

การเคารพักฎหมายและหลักสิัที่ธิมนุษัยช่น

นโยบายการกำากับด้ำแลการปฏิิบัติุงานให�เป็นไปตุามกฎหมาย  
กฎระเบ่ยบ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ให้้ความสำาคัญอยุา่งยุิ�งกับการป็ฏิิบัติั้ตั้าม
กฎห้มายุ โด้ยุได้้จัด้ตัั้�งห้น่วยุงานกำากับการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ 

บริษััทฯ เข้ารับการตรวจ
ประเมินองค์กรต้นฉุบับ
ดู้านสิทธิมนุษัยชินจาก
กรมคุ้มครองสิทธิและ
เสร่ภูาพั กระทรวง
ยุติธรรม

• ออกมาตั้รการให้้พิ่นักงานทั้ำางานจากท้ั้�พัิ่กอาศัยุ (Work from 
Home) สลัับกันทั้ำางานในสำานักงาน เพืิ่�อลัด้โอกาสการติั้ด้เชืั่�อ
แลัะยัุงคงสามารถทั้ำางานผ่านการบริห้ารจัด้การท้ั้�ได้้เตั้ร้ยุม
ความพิ่ร้อมไว้ 

นอกจากน้� บริษััทั้ฯ สนับสนุนสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นด้้านสิทั้ธิ์เสร้ภาพิ่ 
ในการรวมกลุ่ัม โด้ยุพิ่นักงานข่องบริษััทั้ฯ ม้การรวมกลุ่ัมจัด้ตัั้�ง 
สห้ภาพิ่แรงงานผู้บริห้าร แลัะสห้ภาพิ่แรงงานพิ่นักงาน ทัั้�งข่อง 
บริษััทั้ฯ แลัะบริษััทั้ในเครือ ซึ์�งปั็จจุบันม้จำานวน 8 สห้ภาพิ่ฯ 
เพืิ่�อเป็็นตั้ัวแทั้นในการคุ้มครองความเป็็นธ์รรมให้้แก่พิ่นักงาน  
โด้ยุบริษััทั้ฯ ได้้เปิ็ด้โอกาสแลัะส่งเสริมกิจกรรมข่องสห้ภาพิ่ฯ 
แลัะจัด้ให้้ม้ช่ั่องทั้างการให้้ข่่าวสารข่องสห้ภาพิ่ฯ ไป็ยุังพิ่นักงาน
ทัั้�วทัั้�งองค์กรผ่านทั้างระบบเครือข่่ายุคอมพิิ่วเตั้อร์แบบภายุใน
องค์กรข่องบริษััทั้ฯ

(Corporate Compliance) ขึ่�นตั้รงต่ั้อเลัข่านุการบริษััทั้  
แลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ภายุใต้ั้
การกำากับดู้แลัข่องคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะได้้
ป็ระกาศใช้ั่นโยุบายุการกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้งานให้้เป็็นไป็ตั้าม
กฎห้มายุ กฎระเบ้ยุบข่องบริษััทั้ฯ แลัะกลุ่ัมไออาร์พ้ิ่ซ้์ ตัั้�งแต่ั้ 
ปี็ 2558 แลัะในปี็ 2563 ได้้อนุมัติั้ให้้ม้การแก้ไข่นโยุบายุ  
ให้้ครอบคลุัมป็ระเด็้นสำาคัญอยุ่างครบถ้วนตั้ามมาตั้รฐานสากลั 
เพืิ่�อให้้สามารถนำาไป็ป็ฏิิบัติั้ได้้อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ 

นโยบายการไม่ล่วังละเมิดำที่รัพัย์สิันที่างปัญ่ญ่า
บริษััทั้ฯ กำาห้นด้นโยุบายุแลัะแนวป็ฏิิบัติั้เก้�ยุวกับจรรยุาบรรณ์
การใช้ั่ทั้รัพิ่ย์ุสิน ข้่อมูลั เทั้คโนโลัยุ้ แลัะการคุ้มครองสิทั้ธิ์ 
ในทั้รัพิ่ย์ุสินทั้างปั็ญญาข่องบริษััทั้ฯ ไว้ในนโยุบายุการกำากับดู้แลั 
การป็ฏิิบัติั้งานให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุ กฎระเบ้ยุบ รวมถึงการ
ดู้แลัรักษัา โด้ยุการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎห้มายุแลัะระเบ้ยุบข้่อบังคับ 
ในเรื�องเทั้คโนโลัยุ้สารสนเทั้ศข่องบริษััทั้ฯ ไม่ลัะเมิด้ลิัข่สิทั้ธิ์�  
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สิทั้ธิ์บัตั้ร ห้รือเครื�องห้มายุการค้า อันอาจก่อให้้เกิด้ความเส้ยุห้ายุ
กับบริษััทั้ฯ แลัะม้การควบคุมห้รือจำากัด้สิทั้ธิ์ในการเข้่าถึงข้่อมูลั
แลัะโป็รแกรมเท่ั้าท้ั้�จำาเป็็นต่ั้อการทั้ำางานเท่ั้านั�น รวมถึงติั้ด้ตั้าม 
ดู้แลัให้้ม้การป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎห้มายุแลัะนโยุบายุด้้านเทั้คโนโลัยุ้
สารสนเทั้ศ แลัะการสื�อสารข่องบริษััทั้ฯ อยุ่างเคร่งครัด้ ม้การระวัง

ท้ั้�เป็็นป็ระมาณ์การห้รือเป็็นการคาด้คะเนเห้ตุั้การณ์์ล่ัวงห้น้า 
ห้รือข้่อมูลัในเชิั่งส่งเสริมท้ั้�เกินความจำาเป็็นในการตั้ดั้สินใจลังทั้นุ
บริษััทั้ฯ กำาห้นด้ชั่่องทั้างการเป็ิด้เผยุข้่อมูลัห้รือแห้ล่ังข้่อมูลั 
ให้้รับทั้ราบอยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน โด้ยุผ่านทั้างเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ 
(www.irpc.co.th) ห้มวด้นักลังทุั้นสัมพัิ่นธ์์ แลัะผ่านช่ั่องทั้างการ
เปิ็ด้เผยุสารสนเทั้ศข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รพัิ่ยุแ์ห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ เพืิ่�อให้้
ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กกลุ่ัมสามารถเข้่าถึงข้่อมูลัได้้อยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน 
โด้ยุบริษััทั้ฯ ม้การด้ำาเนินงานในปี็ 2563 สรุป็ดั้งน้�

(1)  จัด้ส่งรายุงานทั้างการเงินต่ั้อสำานักงานคณ์ะกรรมการ
กำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์/ ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์
แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ภายุในระยุะเวลัาท้ั้�กำาห้นด้ แลัะไม่ม้
รายุการท้ั้�ผู้สอบบัญช้ั่แสด้งความคิด้เห็้นอยุ่างม้เงื�อนไข่

(2)  เปิ็ด้เผยุข้่อมูลัในแบบแสด้งรายุการข้่อมูลัป็ระจำาปี็ 56-1 
รายุงานป็ระจำาปี็ (56-2) แลัะเว็บไซ์ต์ั้ข่องบริษััทั้ฯ ไว้อยุ่าง
ครบถ้วน เช่ั่น งบการเงิน นโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้
แลัะจริยุธ์รรมธุ์รกิจ นโยุบายุความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสังคม 
รายุงานป็ระจำาปี็ แบบแสด้งรายุการข่้อมูลัป็ระจำาปี็ 
รายุงานการป็ระชัุ่มผู้ถือหุ้้น รายุชืั่�อผู้ถือหุ้้นรายุให้ญ่ ข่่าว
แจ้งตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ฯ ข่่าวจากสื�อสิ�งพิิ่มพ์ิ่ ข่่าว Online 
แลัะอื�น ๆ นักลังทุั้นสามารถศึกษัาข้่อมูลับริษััทั้ฯ เพิิ่�มเติั้มได้้
ทั้างเว็บไซ์ต์ั้ข่องบริษััทั้ฯ www.irpc.co.th ห้รือติั้ด้ต่ั้อ
สอบถามโด้ยุตั้รงได้้ท้ั้�ห้น่วยุงานนักลังทุั้นสัมพัิ่นธ์์

 ไป็รษัณ้์ย์ุอิเล็ักทั้รอนิกส์  : ir@irpc.co.th 
 โทั้รศัพิ่ท์ั้  : 0-2765-7380
 โทั้รสาร  : 0-2765-7379

การไฟิฟิา้นครหลวงศึกษัาดู้งานการดูำาเนินงานดู้านสิทธิมนุษัยชินของบริษััทฯ

รักษัาความป็ลัอด้ภัยุข่องระบบข้่อมูลัสารสนเทั้ศ ไม่เปิ็ด้เผยุรหั้ส
ผ่าน (Password) ท้ั้�ใช้ั่ในการเข้่าถึงระบบข่้อมูลัข่องบริษััทั้ฯ ให้้
แก่ผู้อื�น เพืิ่�อให้้มาตั้รการป้็องกันการลัะเมิด้ทั้รัพิ่ย์ุสินทั้างปั็ญญา
ข่องบริษััทั้ฯ เป็็นไป็อยุ่างม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ 

นโยบายสิัที่ธิมนุษัยช่น
บริษััทั้ฯ ป็ระกาศนโยุบายุด้้านสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นเมื�อปี็ 2560 เพืิ่�อให้้
คณ์ะกรรมการ ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงานทัั้�งข่องบริษััทั้ฯ แลัะ
บริษััทั้ในกลุ่ัมไออาร์พ้ิ่ซ้์ ยุดึ้ถือเป็็นห้ลัักป็ฏิิบัติั้ในการด้ำาเนินธุ์รกิจ 
โด้ยุครอบคลุัมผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กกลุ่ัม อาทิั้ พิ่นักงาน ชุั่มชั่น 
สังคม คู่ธุ์รกิจ แลัะคู่ค้าตั้ลัอด้สายุโซ่์อุป็ทั้าน รวมถึงสิทั้ธิ์ 
ในทั้รัพิ่ยุากรธ์รรมชั่าตั้ิแลัะสิ�งแวด้ลั้อม เพืิ่�อสร้างความมั�นใจว่า  
การด้ำาเนินธุ์รกิจข่องกลุ่ัมไออาร์พ้ิ่ซ้์ จะเป็็นไป็ด้้วยุความรอบคอบ 
ระมัด้ระวัง ไม่กระทั้ำาการใด้ ๆ ท้ั้�จะก่อให้้เกิด้การลัะเมิด้ห้รือ
สร้างผลักระทั้บต่ั้อสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นไม่ว่าทั้างตั้รงแลัะทั้างอ้อม  
รวมทัั้�งไม่ส่งเสริมห้รือเข้่าไป็เก้�ยุวข้่องกับการลัะเมิด้สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น

ควัามขัดำแย�งหรือข�อพิัพัาที่ท่ี่�สัำาคัญ่กับผู้้�ม่ส่ัวันไดำ�เส่ัย
รายุลัะเอ้ยุด้ข้่อพิิ่พิ่าทั้ทั้างกฎห้มายุท้ั้�สำาคัญป็รากฏิตั้ามห้มายุเห้ตุั้
ป็ระกอบงบการเงินสำาห้รับปี็ 2563 ข้่อ 40

หมวัดำท่ี่� 4 การเปิดำเผู้ยข�อม้ลและควัามโปร่งใสั
การเปิดำเผู้ยข�อม้ล
ในการเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัสำาคัญท้ั้�อาจกระทั้บต่ั้อการตัั้ด้สินใจลังทุั้น
ห้รือกระทั้บสิทั้ธิ์ป็ระโยุชั่น์ข่องผู้ถือหุ้้น บริษััทั้ฯ จะตั้้องเปิ็ด้เผยุ
ข้่อมูลัท้ั้�ถูกต้ั้อง เพ้ิ่ยุงพิ่อ แลัะทัั้นเวลัา เป็็นไป็ตั้ามแนวป็ฏิิบัติั้
เก้�ยุวกับการเปิ็ด้เผยุสารสนเทั้ศข่องบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุน ป็ระกาศ
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แแห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ โด้ยุข้่อมูลัท้ั้�ม้นัยุสำาคัญ 
ต่ั้อการตัั้ด้สินใจลังทุั้น บริษััทั้ฯ จะเปิ็ด้เผยุผ่านช่ั่องทั้างข่อง
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ก่อนเปิ็ด้เผยุให้้แก่บุคคลัใด้
โด้ยุเฉีพิ่าะเจาะจง ห้รือก่อนเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัต่ั้อสาธ์ารณ์ะ แลัะไม่ให้้
ข้่อมูลัท้ั้�เป็็นความลัับทั้างการค้า ข้่อมูลัท้ั้�ไม่ถูกต้ั้อง ห้รือข้่อมูลั 

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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(3)  เปิ็ด้เผยุห้ลัักเกณ์ฑ์์การให้้ค่าตั้อบแทั้นกรรมการแลัะผู้บริห้าร
ไว้ในรายุงานป็ระจำาปี็อยุ่างชัั่ด้เจน

(4)  เปิ็ด้เผยุข้่อมูลัเก้�ยุวกับการถือหุ้้นข่องกรรมการแลัะ 
ผู้บริห้ารไว้อยุ่างชัั่ด้เจน แลัะกำาห้นด้นโยุบายุให้้กรรมการ
แลัะผู้บริห้ารต้ั้องรายุงานตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�สำานักงาน 
คณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
(สำานักงาน ก.ลั.ตั้.) แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ 
(ตั้ลัทั้.) กำาห้นด้

(5)  บริษััทั้ฯ ไม่ม้ป็ระวัติั้การถูกสั�งให้้แก้ไข่งบการเงินจาก
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ แลัะสำานักงานคณ์ะ
กรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์

(6)  แต่ั้งตัั้�งผู้สอบบัญช้ั่รับอนุญาตั้ท้ั้�ผ่านความเห็้นชั่อบจาก 
ท้ั้�ป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น ป็ระจำาปี็ 2563 โด้ยุพิิ่จารณ์า 
คัด้เลืัอกผู้สอบบัญช้ั่ท้ั้�ม้คุณ์สมบัติั้เห้มาะสม ไม่ขั่ด้กับ 
ห้ลัักเกณ์ฑ์์ข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ แลัะ 
นำาเสนอค่าตั้อบแทั้นการสอบบัญช้ั่แลัะค่าบริการอื�น ๆ 
(Non-Audit Fee) ข่องผู้สอบบัญช้ั่ เพืิ่�อให้้ท้ั้�ป็ระชุั่มสามัญ
ผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ ได้้พิิ่จารณ์าอนุมัติั้

(7)  งบการเงินข่องบริษััทั้ฯ ได้้รับการรับรองโด้ยุไม่ม้เงื�อนไข่
จากผู้สอบบัญช้ั่

(8)  เปิ็ด้เผยุข้่อมูลัเก้�ยุวกับกรรมการแลัะผู้บริห้ารไว้ในเว็บไซ์ต์ั้
ข่องบริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุ ชืั่�อ ตั้ำาแห้น่ง การศึกษัา 
ป็ระสบการณ์์ทั้ำางาน การถือหุ้้นในบริษััทั้ฯ ภาพิ่ถ่ายุ  
การด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการในบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนอื�น แลัะ
วันท้ั้�เข้่ารับตั้ำาแห้น่ง

(9)  จัด้ทั้ำารายุงานความยัุ�งยืุนป็ระจำาปี็ 2563 เพืิ่�อสื�อสาร
แนวทั้างการบริห้ารจัด้การ แลัะผลัการด้ำาเนินงานด้้าน
เศรษัฐกิจ สังคม แลัะสิ�งแวด้ล้ัอม โด้ยุได้้จัด้ส่งให้้ผู้ถือหุ้้น
พิ่ร้อมรายุงานป็ระจำาปี็ แลัะได้้เผยุแพิ่ร่ไว้บนเว็บไซ์ต์ั้ข่อง 
บริษััทั้ฯ

(10) จัด้ทั้ำารายุงาน Communication on Progress (CoP) ต่ั้อ 
UN Global Compact ในฐานะท้ั้�เป็็นบริษััทั้ภาค้สมาชิั่ก
แลัะม้พัิ่นธ์ะสัญญาในการด้ำาเนินงานแลัะรายุงานผลั 
การด้ำาเนินงานตั้ามแนวทั้างข่อง UN Global Compact 
(UNGC) ซึ์�งบริษััทั้ฯ ได้้เข้่าเป็็นสมาชิั่กตัั้�งแต่ั้ปี็ 2554 แลัะ
ตัั้�งแต่ั้ปี็ 2557 บริษััทั้ฯ ได้้ยุกระดั้บการรายุงานเป็็นระดั้บ 
GC Advanced Level ซึ์�งนับเป็็นระดั้บสูงสุด้ข่องการ
รายุงาน โด้ยุได้้จัด้ทั้ำารายุงานแลัะเผยุแพิ่ร่ไว้บนเว็บไซ์ต์ั้ 

ข่องบริษััทั้ฯ แลัะส่งรายุงานในรูป็แบบอิเล็ักทั้รอนิกส์ไป็ยุงั
เว็บไซ์ต์ั้ www.unglobalcompact.org ข่อง UN GC 

(11) สื�อสารผ่านสื�อสิ�งพิิ่มพ์ิ่ วิทั้ยุุ โทั้รทัั้ศน์ กิจกรรมกับผู้ม้ 
ส่วนได้้เส้ยุแลัะช่ั่องทั้างป็ระชั่าสัมพัิ่นธ์์อื�น ๆ 

การรักษัาข�อม้ลภายใน
บริษััทั้ฯ ให้้ความสำาคัญต่ั้อการใช้ั่ข้่อมูลัภายุในข่องบริษััทั้ฯ แลัะ
บริษััทั้ยุ่อยุ โด้ยุมุ่งมั�นให้้ม้การป็ฏิิบัติั้ต่ั้อผู้ถือหุ้้นอยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน 
ในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้นโยุบายุป้็องกันการใช้ั่ข้่อมูลั
ภายุในโด้ยุมิชั่อบ (Insider Trading) แลัะช่ั่วงเวลัาห้้ามซื์�อข่ายุ
ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ (Blackout Period) เพืิ่�อให้้ม้การดู้แลัข้่อมูลัท้ั้�ม้ 
ผลักระทั้บตั้อ่ราคาห้ลัักทั้รพัิ่ยุท้์ั้�ยุงัไม่สามารถเป็ดิ้เผยุได้้ (“ข้่อมูลั
ภายุใน” ห้รือ Non-public Price Sensitive Information) 
แลัะเพืิ่�อมิให้้กรรมการ ผู้บริห้าร พิ่นักงาน แลัะผู้เก้�ยุวข้่อง  
นำาข้่อมูลัภายุในท้ั้�ยุังมิได้้เปิ็ด้เผยุต่ั้อตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ฯ ห้รือ
สาธ์ารณ์ชั่นไป็ใช้ั่เพืิ่�อแสวงห้าป็ระโยุชั่น์ส่วนตั้นห้รือบุคคลัอื�น  
ไม่ว่าจะโด้ยุทั้างตั้รงแลัะทั้างอ้อม โด้ยุม้การกำาห้นด้แนวทั้าง
ป็ฏิิบัติั้โด้ยุสังเข่ป็ ดั้งน้�

(1)  ห้้าม กรรมการ ผู้บริห้าร (ตั้ามนิยุามสำานักงาน ก.ลั.ตั้.) 
พิ่นักงานในห้น่วยุงานท้ั้� เ ก้�ยุวข้่องกับข้่อมูลัภายุใน  
(บัญช้ั่ การเงิน เลัข่านุการบริษััทั้ สำานักตั้รวจสอบภายุใน  
นักลังทุั้นสัมพัิ่นธ์์ กลัยุทุั้ธ์์องค์กร บริห้ารการลังทุั้น บริห้าร
ความเส้�ยุง สำานักกิจการองค์กร) ซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ข่อง 
บริษััทั้ฯ อยุ่างน้อยุ 30 วันก่อนม้การเปิ็ด้เผยุงบการเงิน 
รายุไตั้รมาส แลัะงบการเงินป็ระจำาปี็ ห้รือได้้ม้การแจ้ง
ข้่อมูลัสารสนเทั้ศต่ั้อตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ฯ แล้ัว ห้รือก่อน
ข้่อมูลัภายุในนั�นจะถูกเปิ็ด้เผยุต่ั้อสาธ์ารณ์ชั่น แลัะภายุใน 
48 ชัั่�วโมงห้ลัังการเปิ็ด้เผยุงบการเงินดั้งกล่ัาว (Blackout 
Period) โด้ยุเลัข่านุการบริษััทั้ จะป็ระกาศช่ั่วงเวลัาห้้าม 
ซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ให้้บุคคลัท้ั้�บริษััทั้ฯ กำาห้นด้ดั้งกล่ัาว 
ทั้ราบเป็็นการล่ัวงห้น้า

(2)  กรรมการแลัะผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ฯ ท้ั้�ม้ความป็ระสงค์ท้ั้�จะ
ซื์�อ ข่ายุ ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุข่องบริษััทั้ฯ ม้ห้น้าท้ั้�แจ้งต่ั้อเลัข่านุการ
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บริษััทั้ล่ัวงห้น้าอยุ่างน้อยุ 1 วันก่อนทั้ำาการซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ 
ในกรณ้์ท้ั้�เลัข่านุการบริษััทั้ ป็ระสงค์ท้ั้�จะซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์
ข่องบรษัิัทั้ฯ จะตั้อ้งแจ้งต่ั้อป็ระธ์านกรรมการ ห้รือป็ระธ์าน
เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่

(3)  กรรมการ ผู้บริห้าร (ตั้ามนิยุามสำานักงาน ก.ลั.ตั้.) แลัะ 
ผู้สอบบัญช้ั่ข่องบริษััทั้ฯ ม้ห้น้าท้ั้�ต้ั้องจัด้ทั้ำาแลัะเปิ็ด้เผยุ
รายุงานการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังการถือห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ ข่องตั้น  
คู่สมรส แลัะบุตั้รท้ั้�ยุงัไม่บรรลุันิติั้ภาวะ ตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะ
วิธ้์การท้ั้�สำานักงาน ก.ลั.ตั้. กำาห้นด้ ภายุใน 3 วันทั้ำาการ 
นับแต่ั้วันท้ั้�ม้การซื์�อ ข่ายุ โอน ห้รือรับโอนห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 

(4)  กรรมการแลัะผู้บริห้าร (ตั้ามนิยุามสำานักงาน ก.ลั.ตั้.) ต้ั้อง
รายุงานการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังส่วนได้้เส้ยุแลัะข้่อมูลัป็ระวัติั้ 
ข่องตั้นตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์การรายุงานการม้ส่วนได้้เส้ยุ ภายุใน 
7 วันทั้ำาการนับแต่ั้วันท้ั้�ม้การเป็ล้ั�ยุนแป็ลัง โด้ยุให้้ส่งรายุงาน
มายุังเลัข่านุการบริษััทั้ เพืิ่�อส่งให้้กับป็ระธ์านกรรมการ 
แลัะป็ระธ์านกรรมการตั้รวจสอบ 

ควัามสััมพัันธ์กับนักลงทุี่นและสืั�อมวัลช่น
บริษััทั้ฯ จัด้ทั้ำาแผนกลัยุุทั้ธ์์แลัะแผนการสื�อความป็ระจำาปี็เพืิ่�อ
บริห้ารจัด้การการให้้ข้่อมูลัสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ แก่ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ
แต่ั้ลัะกลุ่ัม โด้ยุยัุงคงยึุด้ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้ในเรื�องการเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัอยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุม

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การแจำ�งข�อร�องเร่ยน การเข�าถึืงข�อม้ล และการคุ�มครอง 
ผู้้�แจำ�งเบาะแสั (Whistleblower) 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้นโยุบายุการแจ้งเบาะแสการ 
กระทั้ำาผิด้ (Whistleblowing Policy) โด้ยุจัด้ให้้ม้ช่ั่องทั้าง 
ในการแจ้งเบาะแสแลัะรับข้่อร้องเร้ยุนสำาห้รับผู้ร้องเร้ยุนภายุใน
แลัะภายุนอกองค์กร เก้�ยุวกับการกระทั้ำาใด้ ๆ ท้ั้�ผิด้กฎห้มายุ  
ผิด้จรรยุาบรรณ์ในการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� ห้รือม้พิ่ฤติั้กรรมท้ั้�อาจส่อ 
ไป็ในทั้างการทัุ้จริตั้ ป็ระพิ่ฤตั้ิมิชั่อบข่องบุคคลัในองค์ทุั้กระดั้บ 
ตัั้�งแต่ั้กรรมการบริษััทั้ฯ ผู้บริห้าร พิ่นักงานบริษััทั้ฯ แลัะบริษััทั้ 
ในเครือแลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุอื�น ๆ ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับธุ์รกิจบริษััทั้ฯ 
รวมทั้ั�งม้ขั่�นตั้อนการตั้รวจสอบแลัะแกไ้ข่ท้ั้�ชัั่ด้เจน เป็็นกลัาง แลัะ
โป็ร่งใส ม้มาตั้รการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสแลัะพิ่ยุานท้ั้�เก้�ยุวข้่อง

ช่ั่องทั้างการแจ้งเบาะแสแลัะข้่อร้องเร้ยุน

ขั่�นตั้อนการตั้รวจสอบเบาะแสแลัะข้่อร้องเร้ยุน เริ�มจากห้น่วยุงาน
ตั้รวจสอบภายุใน ซึ์�งเป็็นผู้รับผิด้ชั่อบดู้แลัขั่�นตั้อนการด้ำาเนินการ
แลัะติั้ด้ตั้ามผลั พิ่ร้อมรวมรวบข้่อมูลัการกระทั้ำาผิด้ห้รือลัะเมิด้
จรรยุาบรรณ์บริษััทั้ฯ เพืิ่�อรายุงานตั้รงต่ั้อคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ 
แลัะคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็นป็ระจำา รายุเดื้อนแลัะรายุไตั้รมาส 
ตั้ามลัำาดั้บ ในกระบวนการป็ฏิิบัติั้ ห้น่วยุงานตั้รวจสอบภายุใน 
จะพิิ่จารณ์าว่าเรื�องท้ั้�ร้องเร้ยุนม้มูลัห้รือไม่ แลัะตัั้�งคณ์ะกรรมการ
สอบสวนในลัำาดั้บต่ั้อไป็ ห้ากม้ความผิด้จริง จะม้การพิ่ิจารณ์า
ลังโทั้ษัตั้ามระเบ้ยุบวินัยุข่องบรษัิัทั้ฯ แลัะม้กระบวนการคุ้มครอง
พิ่ยุานห้รือผู้แจ้งเบาะแสอยุ่างชัั่ด้เจน

ไปรษัณ่ย์อิเล็กที่รอนิกส์ั: 
auditor@irpc.co.th
จำดำหมายธรรมดำา: 
ป็ระธ์านกรรมการตั้รวจสอบ

บริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ซ้์ จำากัด้ (มห้าชั่น)
เลัข่ท้ั้� 555/2 ศูนย์ุเอนเนอร์ยุ้�คอมเพิ่ล็ักซ์์ อาคารบ้  
ชัั่�น 6 ถนนวิภาวด้้รังสิตั้ แข่วงจตุั้จักร เข่ตั้จตุั้จักร 
กรุงเทั้พิ่ฯ 10900
ตุ้�ไปรษัณ่ย์: 
ตู้ั้ ป็ณ์. 35 ป็ณ์ฝ. อาคารซั์นทั้าวเวอร์ กรุงเทั้พิ่ฯ 
10900

1. แถลังข่่าว/ สัมภาษัณ์์
2. ข่่าวแจก/ ภาพิ่ข่่าว
3. สื�อสิ�งพิิ่มพ์ิ่/ TV/ วิทั้ยุุ
4. Website 

16
45
57
50

สร่ปภาพัรวัมการจัดำกิจกรรมเพ่ั�อเปิดำเผู้ยข้้อม้ลให้แก่ส่�อมวัลชินสำาหรับปี 2563 

ก่จกรรม จำานวน (ครั�ง)

การออก Roadshow เพืั�อพับนักลงทุี่น จำำานวัน 10 ครั�ง แบ่งเป็น:
- การพิ่บนักลังทุั้นต่ั้างป็ระเทั้ศ (International Roadshow) 
- การพิ่บนักลังทุั้นในป็ระเทั้ศ (Domestic Roadshow) 

ไออาร์พ้ิ่ซ้์ป็ระชุั่มทั้างโทั้รศัพิ่ท์ั้กับนักวิเคราะห์้ (Analyst Conference Call) 
ป็ระจำาไตั้รมาส

ไออาร์พ้ิ่ซ้์พิ่บนักวิเคราะห์้ (Analyst Meeting) ป็ระจำาไตั้รมาส

Company Visit (Appointment) 

ไออาร์พ่ัซ่ื้พับผู้้�ลงทุี่น (Opportunity Day) จำำานวัน 4 ครั�ง:
- ร่วมกับตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ (ป็ระจำาไตั้รมาส)

3
7

4

4

15

4

สร่ปภาพัรวัมการจัดำกิจกรรมเพ่ั�อเปิดำเผู้ยข้้อม้ลให้แก่ผู้้้ถ่ัอห้่นและนักลงท่ี่นสำาหรับปี 2563 

ก่จกรรมนักลิงทุินสัมพันธ์ิ ปีระจำาปีี 2563 (2020 IR Activities) จำานวน (ครั�ง)



227

กระบวันการร้องเร่ยนและการแจ้งเบาะแส

ช่องทางรับข้อร้องเรียน

จดหมาย E-mailไปรษณีย์
ตู้ ปณ. 35

ปธน./ กผญ. มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ดําเนินงานสอบสวนหรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง

มีมูล

ไม่มีมูล

สตน. บันทึกข้อมูล
ปิดข้อร้องเรียน/ 

แจ้งผลการพิจารณา
ต่อผู้ร้องเรียน

ผู้รับมอบหมาย
ดําเนินการสอบสวน/

ตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
รายงานผลการสอบสวน 

เสนอต่อ กผญ.

ปธน./ กผญ. 
พิจารณารายงานผล

การสอบสวน/
สอบข้อเท็จจริง

ผู้รับมอบหมายแจ้งผลการพิจารณา
ต่อผู้ร้องเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ดําเนินการทางวินัย/ กฎหมาย/ ชดเชยเยียวยา

อนุมัติ

ไม่อนุมัติ

สตน. สืบค้นข้อมูล/ สืบสวนเบ้ืองต้น
รายงานผลการสอบสวนและ

ข้อเสนอแนะเสนอพิจารณาต่อ กผญ.

ปธน./ กผญ. พิจารณารายงาน
ผลการสอบสวน/ ข้อเสนอแนะ

ผู้ร้องเรียนแจ้งเบาะแส
การทุจริต/ ข้อร้องเรียน

แจ้งกลับ/ ขอข้อมูลเพ่ิมเติม

สตน. บันทึกรับ
ข้อร้องเรียน

หมวัดำท่ี่� 5 ควัามรับผิู้ดำช่อบของคณะกรรมการ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้บทั้บาทั้สำาคัญในการกำากับดู้แลักิจการ
เพืิ่�อป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ข่องบริษััทั้ฯ ม้ความรับผิด้ชั่อบต่ั้อผลัการ
ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� ต่ั้อผู้ ถือหุ้้น แลัะเป็็นอิสระจากฝ�ายุจัด้การ  
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ให้้ความสำาคัญอยุ่างยุิ�งกับการป็ฏิิบัติั้ 
ตั้ามภารกิจข่องกรรมการ บทั้บาทั้ห้น้าท้ั้� แลัะความรับผิด้ชั่อบ 
เพืิ่�อดู้แลัรักษัาผลัป็ระโยุชั่น์ข่องผู้ถือหุ้้นแลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ 
ทุั้กกลุ่ัม คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็นผู้กำาห้นด้ทิั้ศทั้างการ 
ด้ำา เ นินงาน แลัะกลัยุุทั้ธ์์ในการด้ำาเนินธุ์รกิจท้ั้� เห้มาะสม 
ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ รวมถึงการพิิ่จารณ์าตั้รวจสอบแลัะกำากับดู้แลั

ให้้การด้ำาเนินธุ์รกิจเป็็นไป็อยุ่างโป็ร่งใสแลัะก้าวห้น้า อันเป็็น 
พืิ่�นฐานข่องการเติั้บโตั้อยุ่างยุั�งยุืน คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้นำา
ห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้สำาห้รับบริษััทั้จด้ทั้ะเบ้ยุนปี็ 2560 
(CG Code) “ห้ลัักป็ฏิิบัติั้ 8 ป็ระการ” ซึ์�งออกโด้ยุสำานักงาน
คณ์ะกรรมการห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ (สำานักงาน 
ก.ลั.ตั้.) มาใช้ั่เป็็นแนวทั้างในการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� รายุลัะเอ้ยุด้แลัะ
บทั้บาทั้ห้น้าท้ั้�ข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ป็รากฏิอยุู่ ใน 
“โครงสร้างการกำากับดู้แลักิจการ แลัะข้่อมูลัสำาคัญเก้�ยุวกับ 
คณ์ะกรรมการ คณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ แลัะผู้บริห้าร” ห้น้า  
188 - 202

ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�
บริห้ารแลัะกรรมการ

ผู้จัด้การให้ญ่

1รวัม

พิ่ฤติั้กรรม
พิ่นักงาน

6

Auditor 
@irpc.
co.th

-

การ
ป็ฏิิบัติั้
งาน

15

ตู้ั้ ป็ณ์. 35 
ป็ณ์ฝ. 

ซั์นทั้าวเวอร์

30

ข้่อเสนอ
แนะ

10

เรื�อง
ทุั้จริตั้

-

โด้ยุในปี็ 2563 สำานักงานตั้รวจสอบภายุในได้้รับเรื�องร้องเร้ยุนตั้ามช่ั่องทั้างแลัะป็ระเภทั้ต่ั้าง ๆ สรุป็ดั้งน้�

ช่วงเวลิา ช่อิ่งทิางรับเรื�อิ่งร้อิ่งเรียน ปีระเภัทิขอิ่งเรื�อิ่งร้อิ่งเรียน 

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ

หมายเหตุุ:
สตั้น.: สำานักตั้รวจสอบภายุใน
ป็ธ์บ./กผญ.: ป็ระธ์านเจ้าห้น้าทั้้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

96.68%

97.21%

98.01%

99.19%
99.79%
91.46%

93.75%
98.75%
98.06%

95.54%

สรุป็ผลัป็ระเมินการป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ป็ระจำาปี็ 2563

1) การป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ทัั้�งคณ์ะ

2) การป็ฏิิบัติั้งานกรรมการรายุบุคคลั (ป็ระเมินตั้นเอง)

3) การป็ฏิิบัติั้งานกรรมการท่ั้านอื�น (แบบไข่ว้)

4) การปฏิิบัติุงานคณะกรรมการชุ่ดำย่อย: 
 4.1) การป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง
 4.2) การป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น
 4.3) การป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้
 4.4) การปฏิิบัติุงานคณะกรรมการตุรวัจำสัอบ
     4.4.1) ป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ ป็ระเมินคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ
    4.4.2) การป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบทัั้�งคณ์ะ
    4.4.3) การป็ฏิิบัติั้งานคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบรายุบุคคลั

5) ป็ระเมินป็ระสิทั้ธิ์ผลัข่องการจัด้เตั้ร้ยุมการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการ
 (ป็ระเมินเลัข่านุการบริษััทั้)

การปีระเม่นการปีฏ่ิบัต่งาน
ผลิการปีระเม่น

ปีี 2563

คณะกรรมการชุ่ดำย่อย การประเมินผู้ลกรรมการ 
การปฐมนิเที่ศกรรมการ และการพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการชุ่ดำย่อย/ คณะกรรมการเฉัพัาะเรื�อง
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ถือเป็็นหั้วใจสำาคัญข่องการกำากับดู้แลั
กิจการท้ั้�ด้้ แลัะนอกจากคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบท้ั้�ต้ั้องจัด้ให้้ม้
ตั้ามข่้อกำาห้นด้ข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุแล้ัว  
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ โด้ยุการอนุมัติั้ข่องท้ั้�ป็ระชุั่มผู้ถือหุ้้นแลัะ
สอด้คล้ัองตั้ามข้่อบังคับบริษััทั้ฯ ได้้แต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุอ่ยุ
อื�นห้รือคณ์ะกรรมการเฉีพิ่าะเรื�อง เพืิ่�อการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ 
แลัะเพืิ่�อกลัั�นกรองการทั้ำางานข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
โด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้แต่ั้งตัั้�งคณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุรวม 
4 คณ์ะ ได้้แก่ (1) คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ (2) คณ์ะกรรมการ 
กำากับดู้กิจการท้ั้�ด้้ (3) คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ 
ค่าตั้อบแทั้น แลัะ (4) คณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง ซึ์�ง
กรรมการชุั่ด้ยุ่อยุแต่ั้ลัะคณ์ะเป็็นผู้ท้ั้�ม้ความรู้ความชั่ำานาญ 
ท้ั้�เห้มาะสมในการทั้ำาห้น้าท้ั้�ในด้้านตั้่าง ๆ เพืิ่�อช่ั่วยุทั้ำาห้น้าท้ั้� 
กลัั�นกรองงานด้้านตั้่าง ๆ ตั้ามท้ั้�ได้้รับมอบห้มายุ รายุลัะเอ้ยุด้
คณ์ะกรรมการชุั่ด้ยุ่อยุ ป็รากฏิอยูุ่ใน “โครงสร้างการกำากับดู้แลั
กิจการ แลัะข้่อมูลัสำาคัญเก้�ยุวกับคณ์ะกรรมการ คณ์ะกรรมการ
ชุั่ด้ยุ่อยุ แลัะผู้บริห้าร” ห้น้า 194-202

การประเมินผู้ลกรรมการ ประจำำาปี 2563 
• การประเมินผู้ลคณะกรรมการบริษััที่ฯ 
 คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้ให้้ม้การป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้

งานเป็็นป็ระจำาทุั้กปี็ เพืิ่�อให้้คณ์ะกรรมการได้้พิิ่จารณ์าทั้บทั้วน 
ผลัการป็ฏิิบัติั้งาน ปั็ญห้า แลัะอุป็สรรคตั้่าง ๆ ในระห้ว่างปี็ 
โด้ยุในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้จัด้ทั้ำาแบบป็ระเมินตั้ามมาตั้รฐาน
ด้้านการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ข่องตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้ง
ป็ระเทั้ศไทั้ยุ แลัะ ASEAN CG Scorecard รายุลัะเอ้ยุด้ 
จำานวน 5 ชุั่ด้ ดั้งน้� (1) แบบป็ระเมินตั้นเองข่องคณ์ะกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ทัั้�งคณ์ะ (2) แบบป็ระเมินตั้นเองข่องกรรมการบริษััทั้ฯ 
เป็็นรายุบุคคลั (3) แบบป็ระเมินการป็ฏิิบัติั้งานกรรมการ 
ท่ั้านอื�น (แบบไข่ว้ 2 ท่ั้าน) (4) แบบป็ระเมินการป็ฏิิบัติั้งาน 
คณ์ะกรรมการบรษัิัทั้ฯ ชุั่ด้ยุอ่ยุ 4 คณ์ะ ได้้แก ่คณ์ะกรรมการ
ตั้รวจสอบ คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น 
คณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะคณ์ะกรรมการ 
บริห้ารความเส้�ยุง แลัะ (5) แบบป็ระเมินป็ระสิทั้ธิ์ผลัข่อง 
การจัด้เตั้ร้ยุมการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการ เพืิ่�อให้้กรรมการ 
ได้้ร่วมกันพิิ่จารณ์าผลัการป็ฏิิบัติั้งาน แลัะให้้คำาแนะนำาแก้ไข่
ปั็ญห้าร่วมกัน นำาไป็สู่การป็รับป็รุงพัิ่ฒนาเพืิ่�อสร้างความ
แข็่งแกร่งยุิ�งขึ่�น
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• การประเมินผู้ลประธานเจำ�าหน�าท่ี่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้�จัำดำการใหญ่่ 

 คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้ให้้ม้การป็ระเมินผลัการ
ป็ฏิิบัติั้งานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ ทุั้กสิ�นปี็ โด้ยุคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ 
ค่าตั้อบแทั้น เป็็นผู้ป็ระเมินแลัะนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 
เพืิ่�อพิิ่จารณ์าอนุมัตั้ิผลัการป็ฏิิบัตั้ิงานแลัะค่าตั้อบแทั้น
ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ทุั้กสิ�นปี็ 
ทัั้�งน้� ผลัการป็ระเมินข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ถือเป็็นข้่อมูลัลัับเฉีพิ่าะบุคคลั  
ไม่สามารถเปิ็ด้เผยุได้้ โด้ยุม้เกณ์ฑ์์การป็ระเมินตั้ามองค์ป็ระกอบ
แลัะเป้็าห้มายุในการป็ฏิิบัตั้ิงานท้ั้�สะท้ั้อนผลัการป็ฏิิบัตั้ิงาน
อยุา่งเป็็นรูป็ธ์รรม โป็ร่งใส เป็็นธ์รรม แลัะเห้มาะสมกับห้น้าท้ั้�
ความรับผิด้ชั่อบ โด้ยุเป็็น 2 ส่วน ดั้งน้� 

ส่ัวันท่ี่� 1 ผู้ลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ (Corporate KPI)
ป็ระกอบด้้วยุตัั้วช้ั่�วัด้ 4 ตัั้ว ได้้แก่ 
 1. Financial Perspective 
 2. Stakeholder Perspective 
 3. Internal Process Perspective 
 4. Learning & Growth Perspective

ส่ัวันท่ี่� 2 ปัจำจัำยสันับสันุนการเติุบโตุท่ี่�ยั�งยืน ป็ระกอบด้้วยุ 
การด้ำาเนินงาน 3 ด้้าน ได้้แก่ 
 1. ด้้านภาวะผู้นำา 
 2. ผลัป็ระเมินโด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ
 3. ความสามารถในการบรหิ้ารจดั้การท้ั้�โด้ด้เด้น่/ การบรหิ้าร 

  จัด้การในภาวะวิกฤตั้

ทัั้�งน้� ผลัการป็ฏิิบัติั้งานจะถูกนำาไป็พิ่ิจารณ์าป็ระกอบการป็รับ
เงินเดื้อนป็ระจำาปี็แลัะโบนัสข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ โด้ยุต้ั้องได้้รับการพิิ่จารณ์าอนุมัติั้จาก
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ 

สำาห้รับปี็ 2563 คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้อนุมัติั้เกณ์ฑ์์การ
ป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ในการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ  
ครั�งท้ั้� 2/2563 เมื�อวันท้ั้� 12 กุมภาพัิ่นธ์์ 2563 ซึ์�งกำาห้นด้ให้้ม้ 
เป้็าห้มายุท้ั้�ท้ั้าทั้ายุ แลัะครอบคลุัมผลัการด้ำาเนินงานตั้ามวิสัยุทัั้ศน์
แลัะแผนกลัยุุทั้ธ์์ระยุะสั�นแลัะระยุะยุาว ทัั้�งด้้านท้ั้�เป็็นตัั้วเงิน 
แลัะไม่ใช่ั่ตัั้วเงิน แลัะความรับผิด้ชั่อบต่ั้อชุั่มชั่น สังคม แลัะ 
สิ�งแวด้ล้ัอม รวมถึงความสามารถในการบริห้ารจัด้การในภาวะ
วิกฤตั้ ซึ์�งป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ 
รับห้ลัักเกณ์ฑ์์ดั้งกล่ัาว แลัะใช้ั่ศักยุภาพิ่ในการบริห้ารธ์ุรกิจแลัะ
องค์กรให้้ด้ำาเนินไป็ได้้ตั้ามเป้็าห้มายุ แสด้งถึงความสามารถใน

การนำาองคก์ร แลัะการแกปั้็ญห้าท้ั้�ม้ผลักระทั้บตั้อ่องค์กรแลัะผู้ม้
ส่วนได้้เส้ยุอยุา่งฉัีบไวในทิั้ศทั้างท้ั้�ถูกต้ั้องแลัะป็ระสบความสำาเร็จ 
นอกจากน้� กรรมการบริษััทั้ฯ ทุั้กท่ั้านได้้ม้ส่วนร่วมในการ
ป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติั้งานข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จดั้การให้ญ ่ในรูป็ข่องแบบป็ระเมนิเพืิ่�อความโป็รง่ใส 
เป็็นธ์รรม สะท้ั้อนภาพิ่ลัักษัณ์์แลัะผลัการป็ฏิิบัติั้งานท้ั้�แสด้ง 
ให้้เห็้นถึงความพิ่ยุายุาม ห้รือกระบวนการขั่บเคลืั�อนท้ั้�ทั้ำาให้้ 
องค์กรเกิด้การเป็ล้ั�ยุนแป็ลังไป็ในทั้างท้ั้�ด้้ขึ่�น โด้ยุป็ระธ์าน 
เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สามารถป็ฏิิบัติั้งาน
ได้้ป็ระสบความสำาเร็จในเกณ์ฑ์์ด้้ทั้ั�ง 2 ปั็จจัยุ โด้ยุม้อัตั้รา 
ค่าตั้อบแทั้นป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การ
ให้ญ่ข่องบริษััทั้ฯ อยุู่ในมาตั้รฐานเด้้ยุวกับอุตั้สาห้กรรมเด้้ยุวกัน
ห้รือใกล้ัเค้ยุง แลัะจำานวนค่าตั้อบแทั้นข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร 
แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ได้้ม้การรายุงานรวมไว้ในค่าตั้อบแทั้น
ผู้บริห้ารตั้ามเกณ์ฑ์์ ก.ลั.ตั้. ในเรื�อง “ค่าตั้อบแทั้นผู้บริห้าร” 

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่ (Director Orientation)
เพืิ่�อให้้กรรมการท้ั้�ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งให้ม่ม้ความรู้ความเข้่าใจข้่อมูลั
ธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ แลัะบทั้บาทั้ความรับผิด้ชั่อบข่องกรรมการ 
บริษััทั้ฯ ตั้ามกฎห้มายุแลัะเกณ์ฑ์์มาตั้รฐานสากลัด้้านการกำากับ
ดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ จัด้ให้้ม้การป็ฐมนิเทั้ศกรรมการ
ให้้แก่กรรมการท้ั้�ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งให้ม่ทุั้กรายุก่อนการเข้่าป็ระชุั่ม
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ครั�งแรก โด้ยุป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่เป็็นผู้สรุป็รายุงานด้้วยุตัั้วเองทุั้กครั�ง 
แลัะได้้ส่งมอบข้่อมูลัองค์กร ระเบ้ยุบข้่อบังคับ แลัะคู่มือการ
ด้ำาเนินงานให้้แก่กรรมการให้ม่ทุั้กท่ั้าน โด้ยุในป็ี 2563 ม้
กรรมการให้ม่ท้ั้�เข้่ารับการป็ฐมนิเทั้ศ 1 ท่ั้าน ได้้แก่ นายุชั่วลิัตั้ 
ทิั้พิ่พิ่าวนิชั่ กรรมการ/ ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ ซึ์�งบริษััทั้ฯ ได้้จัด้เตั้ร้ยุมการบรรยุายุสรุป็ข้่อมูลั
บริษััทั้ฯ ป็ระกอบด้้วยุ วิสัยุทัั้ศน์ นโยุบายุ โครงสร้างองค์กร  
ภาพิ่รวมการด้ำาเนินธุ์รกิจ ผลัการด้ำาเนินงาน แลัะข่้อมูลัอื�น ๆ  
ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง รวมทัั้�งจัด้เตั้ร้ยุมคู่มือกรรมการแลัะเอกสารสำาห้รับ
กรรมการให้ม่ คู่มอืการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ จรรยุาบรรณ์ในการ
ด้ำาเนินธุ์รกิจ เอกสารสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ รายุช้ั่�อคณ์ะกรรมการฯ 
รายุงานการป็ระชุั่มสามัญผู้ถือหุ้้น รายุงานป็ระจำาปี็ เป็็นต้ั้น

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหาร 
บริษััทั้ฯ สนับสนุนให้้กรรมการแลัะผู้บริห้ารเข้่าร่วมสัมมนา
ห้ลัักสูตั้รท้ั้�เป็็นป็ระโยุชั่น์ในการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้� ทัั้�งด้้านการ
บริห้ารธุ์รกิจ อุตั้สาห้กรรม แลัะการด้ำาเนินบทั้บาทั้ห้น้าท้ั้�ความ
รับผิด้ชั่อบข่องกรรมการ ซึ์�งกรรมการทั้กุท่ั้านได้้เข้่ารับการอบรม
ห้ลัักสูตั้รพืิ่�นฐานการป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�กรรมการ (รายุลัะเอ้ยุด้ตั้าม
ป็ระวัติั้กรรมการ ห้น้า 28) อยุ่างไรก็ตั้าม เลัข่านุการบริษััทั้  
ได้้ป็ระสานกับกรรมการเพืิ่�อจัด้เวลัาเข้่าอบรมห้ลัักสูตั้รให้ม่ ๆ 
โด้ยุสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (IOD) ตั้ามเวลัา

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ท้ั้�เห้มาะสม โด้ยุในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ จัด้ให้้สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษััทั้ไทั้ยุ (IOD) มาให้้มุมมองในหั้วข้่อ “บทั้บาทั้
ห้น้าท้ั้�ข่องกรรมการในการกำากับดู้แลั IT เพืิ่�อให้้เกิด้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่
สูงสุด้ต่ั้อองค์กร” แก่กรรมการแลัะผู้บริห้ารระดั้บสูง

การสัรรหาและแตุ่งตัุ�งกรรมการและผู้้�บริหารระดัำบส้ังสุัดำ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้นโยุบายุความห้ลัากห้ลัายุข่อง
บุคคลัท้ั้�จะมาด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการ โด้ยุจะพิ่จิารณ์าจากทั้กัษัะ
ท้ั้�จำาเป็็นแลัะเป็็นท้ั้�ต้ั้องการข่องบริษััทั้ฯ ท้ั้�จะมาชั่่วยุส่งเสริม 
องค์ป็ระกอบข่องคณ์ะกรรมการบรษัิัทั้ฯ ให้้เข้่มแข็่งแลัะสมบูรณ์์
ยิุ�งขึ่�น รวมทัั้�งพิิ่จารณ์าคุณ์วุฒิ ความเช้ั่�ยุวชั่าญ ความชั่ำานาญ 
เฉีพิ่าะด้้าน โด้ยุไม่ได้้จำากัด้เพิ่ศ ศาสนา เชืั่�อชั่าติั้ แต่ั้อยุ่างใด้  
รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิใน หั้วข้่อ “องค์ป็ระกอบแลัะคุณ์สมบัติั้ข่อง
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ” ห้น้า 190

สำาห้รับห้ลัักเกณ์ฑ์์ในการคัด้เลืัอกกรรมการบริษััทั้ฯ จะพิิ่จารณ์า
บุคคลัท้ั้�เห้มาะสม แลัะสมควรได้้รับการเสนอชืั่�อเป็็นกรรมการ 
ทัั้�งจากการเปิ็ด้โอกาสให้้ผู้ถือหุ้้นรายุยุ่อยุแลัะผู้ถือหุ้้นรายุให้ญ่
เสนอชืั่�อ แลัะจากการสรรห้าข่องคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะ
กำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น ซึ์�งรายุชืั่�อทัั้�งห้มด้จะต้ั้องผ่านการพิิ่จารณ์า
เห็้นชั่อบโด้ยุคณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น แลัะ
อนุมัติั้โด้ยุคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ห้รือผู้ถือหุ้้น (แล้ัวแต่ั้กรณ้์) 

1. การสัรรหากรรมการ
รายุลัะเอ้ยุด้ป็รากฏิในหั้วข้่อเรื�อง “ขั่�นตั้อนการพิิ่จารณ์าสรรห้า
กรรมการ” ห้น้า 198 แลัะ “การแต่ั้งตัั้�งกรรมการบริษััทั้ฯ” ห้น้า 
191

• กรรมการอิสัระ
 รายุลัะเอ้ยุด้กรรมการอิสระข่องบริษััทั้ฯ แลัะห้น้าท้ั้� 

ความรับผิด้ชั่อบป็รากฏิในห้วัข้่อเรื�อง “กรรมการอิสระ” ห้น้า 
190 - 191

• การแยกตุำาแหน่งประธานกรรมการบริษััที่ฯ และประธาน
เจำ�าหน�าท่ี่�บริหารและกรรมการผู้้�จัำดำการใหญ่่

 ตั้ามพิ่ระราชั่บัญญัติั้บริษััทั้มห้าชั่นจำากัด้ ไม่ได้้ม้ข้่อกำาห้นด้
ห้้ามป็ระธ์านกรรมการแลัะป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่จะเป็็นบุคคลัคนเด้้ยุวกัน ซึ์�งบทั้บาทั้
ห้น้าท้ั้�ห้ลัักป็ระการห้นึ�งข่องคณ์ะกรรมการ คือ การกำาห้นด้
ทิั้ศทั้าง นโยุบายุ แลัะติั้ด้ตั้ามการด้ำาเนินงานข่องฝ�ายุบริห้าร
ห้รือฝ�ายุจัด้การ ดั้งนั�นห้ากผู้บริห้ารสูงสุด้ข่องฝ�ายุจัด้การมา
ทั้ำาห้น้าท้ั้�ป็ระธ์านกรรมการแล้ัว ก็อาจเกิด้การครอบงำาการ
ป็ฏิิบัติั้ห้น้าท้ั้�ข่องคณ์ะกรรมการได้้ อาทิั้ การปิ็ด้บังแลัะการ
เลืัอกเปิ็ด้เผยุข้่อมูลัท้ั้�ต้ั้องนำาเสนอคณ์ะกรรมการ การใช้ั่
อำานาจท้ั้�ป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการเพืิ่�อกด้ดั้นให้้ตัั้ด้สินใจเรื่�องท้่ั้�
เป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อฝ�ายุจัด้การ เป็็นต้ั้น ดั้งนั�น เพืิ่�อให้้เป็็นไป็ตั้าม

ห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ เพืิ่�อให้้เกิด้การถ่วงดุ้ลัอำานาจ 
ในการด้ำาเนินงาน คณ์ะกรรมการบริษััทั้ ไออาร์พ้ิ่ซ้์ จำากัด้ 
(มห้าชั่น) จึงได้้กำาห้นด้ให้้ ป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะ
ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ไม่เป็็น
บุคคลัเด้้ยุวกัน แลัะม้บทั้บาทั้ห้น้าท้ั้�แยุกออกจากกันอยุ่าง
ชัั่ด้เจน

 รายุลัะเอ้ยุด้บทั้บาทั้ห้น้าท้ั้�ข่องป็ระธ์านกรรมการ แลัะ
ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ป็รากฏิ
ในหั้วข้่อเรื�อง “อำานาจห้น้าท้ั้�ข่องป็ระธ์านกรรมการ” แลัะ 
“ห้น้าท้ั้�แลัะความรับผิด้ชั่อบข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่” ห้น้า 194 แลัะห้น้า 204 ตั้าม
ลัำาดั้บ

2. การสัรรหาผู้้�บริหารระดัำบส้ังสุัดำและแผู้นสืับที่อดำตุำาแหน่ง
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้มอบห้มายุให้้คณ์ะกรรมการสรรห้า
แลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น ทั้ำาห้น้าท้ั้�สรรห้าบุคคลัท้ั้�ม้ความรู้ ความ
สามารถเห้มาะสมท้ั้�จะด้ำารงตั้ำาแห้น่งผู้บริห้ารระดั้บสูง (ป็ระธ์าน
เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จดั้การให้ญ่) นำาเสนอคณ์ะกรรม
การบริษััทั้ฯ พิิ่จารณ์าแต่ั้งตัั้�ง แลัะให้้ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการบริษััทั้ฯ ทัั้�งน้� 
เป็็นไป็ตั้ามข่้อบังคับบริษััทั้ฯ แลัะตั้ามกระบวนการขั่�นตั้อน 
ท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้ โด้ยุบุคคลัท้ั้�จะด้ำารงตั้ำาแห้น่งป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�
บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่จะต้ั้องเป็็นผู้ม้ป็ระสบการณ์์ 
ความรู้ แลัะความเข้่าใจ ในธุ์รกิจปิ็โตั้รเล้ัยุมแลัะปิ็โตั้รเคม้ 
เป็็นอยุ่างด้้ ม้ภาพิ่ลัักษัณ์์ท้ั้�ด้้ ม้ภาวะผู้นำา แลัะป็ระพิ่ฤติั้ตั้นตั้าม 
ห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ ส่วนการสรรห้าผู้บริห้ารระดั้บสูง 
ระดั้บรองกรรมการผู้จดั้การให้ญ ่ก็จะต้ั้องผ่านการกลัั�นกรองโด้ยุ
คณ์ะกรรมการสรรห้าแลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น แลัะได้้รับอนุมัติั้
จากคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เช่ั่นกัน

CEO Succession Planning ตั้ามระบบการบรหิ้ารการวางแผน
สืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง (Succession Plan Management) ข่อง 
บริษััทั้ฯ จะทั้ำาการคัด้เลืัอกผู้บริห้ารในระดั้บรองกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ตั้ามเกณ์ฑ์์ท้ั้�กำาห้นด้ไว้ เพืิ่�อเข้่าสู่โป็รแกรม 
การพัิ่ฒนาผู้บริห้ารข่องกลุ่ัม ห้ลัังจากนั�นจะด้ำาเนินกระบวนการ
ป็ระเมินศักยุภาพิ่ผู้นำา (Leadership) โด้ยุบริษััทั้ท้ั้�ป็รึกษัาชัั่�นนำา 
ซึ์�งผลัการป็ระเมินจะถูกนำามาใช้ั่ป็ระกอบการพัิ่ฒนาศักยุภาพิ่
ข่องผู้บริห้ารตั้ามระบบ แลัะเข้่าสู่กระบวนการสรรห้าแลัะแตั้ง่ตัั้�ง
ตั้ามระเบ้ยุบข้่อบังคับท้ั้�กำาห้นด้ไว้ต่ั้อไป็

3. แผู้นการสืับที่อดำตุำาแหน่งและการพััฒนาผู้้�บริหาร 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้มอบห้มายุให้้คณ์ะกรรมการสรรห้า
แลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้น พิิ่จารณ์ากลัั�นกรองแผนสืบทั้อด้
ตั้ำาแห้น่งผู้บริห้ารระด้ับสูงในระด้ับ N-1, N-2 (Succession 
Planning) เพืิ่�อให้้ม้ความพิ่ร้อมในการคัด้สรรบุคลัากรท้ั้�จะเข้่า
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มารับผิด้ชั่อบในตั้ำาแห้นง่งานบริห้ารท้ั้�สำาคัญอยุา่งม้ป็ระสทิั้ธิ์ภาพิ่ 
รวมถึงเพืิ่�อบริห้ารความเส้�ยุง รองรับการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังบุคลัากร 
ในตั้ำาแห้น่งสำาคัญ ห้รือการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังตั้่าง ๆ ท้ั้�อาจเกิด้ขึ่�น 
ในอนาคตั้ ตั้ลัอด้จนเป็็นการสนับสนุนให้้ผู้บริห้ารท้ั้�ม้ศักยุภาพิ่
เติั้บโตั้ไป็พิ่ร้อมกับบริษััทั้ฯ

บริษััทั้ฯ ได้้ม้การจัด้ทั้ำาระบบการบริห้ารการวางแผนสืบทั้อด้
ตั้ำาแห้น่งผู้บริห้าร แลัะม้การรายุงานให้้คณ์ะกรรมการสรรห้า
แลัะกำาห้นด้ค่าตั้อบแทั้นทั้ราบเป็็นระยุะ ซึ์�งม้การด้ำาเนินการ
อยุ่างเป็็นระบบด้้วยุกระบวนการท้ั้�ต่ั้อเนื�อง ม้การกำาห้นด้ 
ป็ระเมิน แลัะพัิ่ฒนาศักยุภาพิ่ข่องผู้บริห้ารระดั้บสูงข่องบริษััทั้ฯ 
ท้ั้�จำาเป็็นต่ั้อการบรรลัุกลัยุุทั้ธ์์แลัะเป็้าห้มายุข่องบริษััทั้ฯ โด้ยุม้
แนวป็ฏิิบัติั้แลัะกระบวนการด้ำาเนินงาน ดั้งน้�

1) การจัด้ทั้ำาผังการสืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง (Succession Planning)
2) การกำาห้นด้องคป์็ระกอบห้ลัักในการจดั้ทั้ำาผังสืบทั้อด้ตั้ำาแห้นง่ 

(Criticality of Target Role)
3) การจัด้ลัำาดั้บความสำาคัญข่องการจัด้ทั้ำาแผนสืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง 

(Prioritization of Target Group)
4) การพัิ่ฒนาเพืิ่�อเตั้ร้ยุมความพิ่ร้อมข่องการสืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง 

(Succession Readiness)
5) การคัด้เลืัอกกลุ่ัมผู้สืบทั้อด้ตั้ำาแห้น่ง (Successor Candidate)

การกำากับด้ำแลการดำำาเนินงานของบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วัม 

โครงสัร�างองค์กร 
คณ์ะกรรมการบรษัิัทั้ฯ เป็็นผู้อนุมัติั้โครงสรา้งองคก์รข่องบรษัิัทั้ฯ 
เพืิ่�อให้้มั�นใจว่าม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่เพ้ิ่ยุงพิ่อแลัะเห้มาะสมสำาห้รับ 
การบริห้ารกิจการภายุใต้ั้การนำาป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ

ผู้้้บริหารระดัูบส้งร่วมลงนามดัูชิน่ช่ิ�วัดูความสำาเร็จดู้านการบริหาร ประจำาป ี2563 (KPI Signing Ceremony 2020) เพืั�อสร้างฉัุนทามติระหว่างผู้้้บริหาร 
และกำาหนดูให้เป็นเปา้หมายในการดูำาเนินงานประจำาป ี2563

กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ โด้ยุในป็ี 2563 ม้การอนุมัติั้ป็รับป็รุง
โครงสร้างองค์กร เพืิ่�อให้้สอด้คลั้องกับแผนยุุทั้ธ์์ศาสตั้ร์แลัะ 
เป้็าห้มายุในการสร้างความเติั้บโตั้ทั้างธุ์รกิจในอนาคตั้ ดั้ง 
รายุลัะเอ้ยุด้ตั้ามผังโครงสร้างองค์กร ห้น้า 39 

กลไกการกำากับด้ำแล 
นอกจากการกำากับดู้แลักิจการผ่านการบริห้ารโด้ยุป็ระธ์าน 
เจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่แลัะผู้บริห้ารระดั้บสูง
แล้ัว คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้แนวทั้างในการกำากับดู้แลักิจการ
ข่องบริษััทั้ยุ่อยุ บริษััทั้ร่วม บริษััทั้ร่วมทุั้น ผ่านทั้างผู้แทั้นข่อง 
บริษััทั้ฯ ซึ์�งเป็็นผู้บริห้ารระดั้บสูงท้ั้�ได้้รับการเสนอชืั่�อให้้ไป็ด้ำารง
ตั้ำาแห้น่งกรรมการห้รือผู้บริห้ารข่องบริษััทั้ยุ่อยุ บริษััทั้ร่วม 
บริษััทั้ร่วมทุั้น โด้ยุการเสนอชืั่�อดั้งกล่ัาวจะต้ั้องได้้รับอนุมัติั้จาก
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ (รายุลัะเอ้ยุด้ตั้ามโครงสร้างธุ์รกิจแลัะ
การถือหุ้้น ห้น้า 60) แลัะในการตั้ัด้สินใจเรื�องการลังทุั้นแลัะ 
การด้ำาเนินธุ์รกิจท้ั้�สำาคัญจะต้ั้องได้้รับการพิิ่จารณ์าเห็้นชั่อบโด้ยุ 
คณ์ะกรรมการกลัั�นกรองการลังทุั้น ห้รือคณ์ะกรรมการจัด้การ ห้รือ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แล้ัวแต่ั้กรณ้์ พิ่ร้อมทัั้�งกำาห้นด้ให้้ม้การ
รายุงานความก้าวห้น้าแลัะด้ำาเนินงานท้ั้�สำาคัญต่ั้อคณ์ะกรรมการ
ทั้ราบเป็็นระยุะ

นโยบายการไปดำำารงตุำาแหน่งอื�นของประธานเจำ�าหน�าท่ี่�บริหาร
และกรรมการผู้้�จัำดำการใหญ่่และผู้้�บริหาร
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้อนุมัติั้ห้ลัักการเรื�องการด้ำารงตั้ำาแห้น่ง
ในองค์กรอื�นข่องป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการ 
ผู้จัด้การให้ญ่ ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงานบริษััทั้ฯ เพืิ่�อให้้เกิด้ความ
ชัั่ด้เจน เป็็นไป็ตั้ามห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ มาตั้รฐานสากลั 
สอด้คลั้องกับธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ แลัะสอด้คลั้องกับแนวป็ฏิิบัติั้
ข่องผู้ถือหุ้้นให้ญ่ ดั้งน้�

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

1. ในกรณ้์ท้ั้�ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จดั้การให้ญ่
ได้้รับพิ่ระบรมราชั่โองการโป็รด้เกล้ัาฯ แต่ั้งตัั้�ง ห้รือได้้รับการ
แต่ั้งตัั้�งจากคณ์ะรัฐมนตั้ร้ โด้ยุอาศัยุอำานาจตั้ามกฎห้มายุ 
ให้้ด้ำารงตั้ำาแห้น่งใด้ นอกเห้นือจากการป็ฏิิบัติั้งานในกิจการ 
ข่องบริษััทั้ฯ ให้้เสนอเรื�องต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เพืิ่�อทั้ราบ 
ภายุห้ลัังจากท้ั้�ได้้รับพิ่ระบรมราชั่โองการโป็รด้เกลั้าฯ แต่ั้งตัั้�ง 
ห้รือได้้รับการแต่ั้งตัั้�งตั้ามมติั้คณ์ะรัฐมนตั้ร้ แล้ัวแต่ั้กรณ้์

 
2. ในกรณ้์ท้ั้�ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จดั้การให้ญ่

ได้้รับการแต่ั้งตัั้�งจากห้น่วยุราชั่การ รัฐวิสาห้กิจ ห้น่วยุงานอื�น
ข่องรัฐ องค์กรอิสระ ห้รือสถาบันการศึกษัาภาครัฐ ให้้ด้ำารง
ตั้ำาแห้น่งกรรมการ อนุกรรมการ คณ์ะทั้ำางาน ผู้เช้ั่�ยุวชั่าญ 
ผู้ทั้รงคุณ์วุฒิ ท้ั้�ป็รึกษัา ห้รือตั้ำาแห้น่งใด้ ๆ นอกเห้นือจาก 
การป็ฏิิบัติั้งานในกิจการข่องบริษััทั้ฯ ให้้ข่อความเห้็นชั่อบตั้่อ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ก่อนตั้อบรับการไป็ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง

3. ในกรณ้์ท้ั้�ป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะกรรมการผู้จดั้การให้ญ่
แลัะผู้บริห้ารระดั้บผู้ช่ั่วยุกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ขึ่�นไป็ จะไป็
ด้ำารงตั้ำาแห้น่งกรรมการ อนุกรรมการ คณ์ะทั้ำางาน ผู้เช้ั่�ยุวชั่าญ 
ผู้ทั้รงคุณ์วุฒิ ท้ั้�ป็รึกษัา ห้รือตั้ำาแห้น่งใด้ ๆ ในบริษััทั้ ห้รือ
นิติั้บุคคลัอื�น นอกเห้นือจากท้ั้�กำาห้นด้ไว้ตั้ามข้่อ 2 แลัะมิใช่ั่
การป็ฏิิบัติั้งานในกิจการข่องบริษััทั้ฯ ให้้ข่อความเห้็นชั่อบตั้่อ
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ก่อนตั้อบรับการไป็ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง 
สำาห้รับผู้บริห้ารแลัะพิ่นักงานตัั้�งแต่ั้ระดั้บผู้จัด้การฝ�ายุลังมา 
ให้้ข่อความเห้็นชั่อบตั้่อป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้ารแลัะ
กรรมการผู้จัด้การให้ญ่ ก่อนตั้อบรับการไป็ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง

4. ผู้บริห้ารแลัะพิ่นักงานทุั้กระดั้บ ห้ากเข้่าข่่ายุการไป็ด้ำารง
ตั้ำาแห้น่งตั้ามข้่อ 1 แลัะ 2 ให้้เสนอเรื�องเพืิ่�อทั้ราบ ห้รือข่อ
ความเห้็นชั่อบ (แลั้วแต่ั้กรณ้์) ต่ั้อป็ระธ์านเจ้าห้น้าท้ั้�บริห้าร
แลัะกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ก่อนตั้อบรับการไป็ด้ำารงตั้ำาแห้น่ง

5. การแต่ั้งตัั้�งกรรมการข่องบริษััทั้ในเครือ ห้รือบริษััทั้ร่วมทุั้น 
ตั้ามจำานวนสัด้ส่วนการถือหุ้้น ห้รือตั้ามข้่อตั้กลังในสัญญา
ระห้ว่างผู้ถือหุ้้น ให้้เป็็นอำานาจข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ

การใช่�ข�อม้ลภายใน
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้นโยุบายุการเปิ็ด้เผยุสารสนเทั้ศ
แลัะแนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ด้้เก้�ยุวกับการเปิ็ด้เผยุสารสนเทั้ศ การรักษัา
ความลัับ แลัะการใช้ั่เทั้คโนโลัยุ้สารสนเทั้ศแลัะการสื�อสาร ไว้ใน
คู่มือการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ โด้ยุให้้กรรมการ ผู้บริห้าร แลัะ
พิ่นักงานพึิ่งระมัด้ระวังในการรักษัาความลัับข่องบริษััทั้ฯ รวมทัั้�ง
การใช้ั่ข้่อมูลัภายุใน แลัะการให้้ข้่อมูลัเก้�ยุวกับบริษััทั้ฯ ต่ั้อบุคคลั
ภายุนอก โด้ยุม้การจัด้ระบบรักษัาความลัับข่องบริษััทั้ฯ กำาห้นด้
ชัั่�นความลัับแลัะจำากัด้สิทั้ธิ์�ในการเข้่าถึงข้่อมูลับรษัิัทั้ฯ ม้นโยุบายุ

ห้้ามใช้ั่ข้่อมูลัภายุในท้ั้�ม้สาระสำาคัญข่องบริษััทั้ฯ ซึ์�งยุังไม่เปิ็ด้เผยุ
ต่ั้อสาธ์ารณ์ชั่น ไป็ในแนวทั้างท้ั้�เอื�อป็ระโยุชั่นต่์ั้อตั้นเองห้รอืผู้อื�น 
อันรวมถึงการซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์บริษััทั้ฯ ซึ์�งในเรื�องการใช้ั่ข้่อมูลั
ภายุในได้้กำาห้นด้ไว้ในนโยุบายุการกำากับการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์
ข่องบริษััทั้ฯ ซึ์�งป็ระกาศใช้ั่ในปี็ 2559 แลัะม้การป็รับป็รุงเพิิ่�มเติั้ม
ในปี็ 2562

จำริยธรรมและจำรรยาบรรณในการดำำาเนินธุรกิจำ (Code of 
Conduct)
บริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้แนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ด้้ในเรื�องต่ั้าง ๆ ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับ
ห้ลัักการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ไว้เพืิ่�อให้้คณ์ะกรรมการ ผู้บริห้าร 
แลัะพิ่นักงานข่องบริษััทั้ฯ ใช้ั่เป็็นแนวป็ฏิิบัตั้ิ ซึ์�งระบุไว้ในคู่มือ
การกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ โด้ยุเนื�อห้าป็ระกอบด้้วยุ สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น 
แลัะการป็ฏิิบัติั้ต่ั้อพิ่นักงาน ชุั่มชั่น สังคม สิ�งแวด้ล้ัอม สุข่ภาพิ่ 
ความป็ลัอด้ภัยุ การรับห้รือให้้ทั้รัพิ่ยุ์สินห้รือป็ระโยุชั่น์อื�นใด้ 
ท้ั้�อาจสร้างแรงจูงใจในการตัั้ด้สินใจอยุ่างห้นึ�งอยุ่างใด้ ความขั่ด้แยุ้ง
ทั้างผลัป็ระโยุชั่น์ในการทั้ำาธุ์รกรรมข่องบริษััทั้ฯ การซื์�อข่ายุ 
ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ข่องบริษััทั้ฯ แลัะการใช้ั่ข้่อมูลัภายุใน การป็ฏิิบัติั้ตั้าม 
กฎห้มายุ กฎระเบ้ยุบ ข้่อบังคับ การใช้ั่ทั้รัพิ่ยุ์สิน ข้่อมูลั 
เทั้คโนโลัยุ้สารสนเทั้ศ แลัะทั้รัพิ่ยุ์สินทั้างปั็ญญาข่องบริษััทั้ฯ  
รวมทัั้�งการดู้แลัรักษัา การป็ฏิิบัติั้ต่ั้อลูักค้า แลัะคุณ์ภาพิ่ผลิัตั้ภัณ์ฑ์์ 
การสื�อสารทั้างการตั้ลัาด้ การป็ฏิิบัติั้ต่ั้อคู่สัญญา (คู่ค้า/ เจ้าห้น้�) 
แลัะการป็ฏิิบัติั้ต่ั้อคู่แข่่งทั้างการค้า

ควัามขัดำแย�งที่างผู้ลประโยช่น์ (Conflict of Interest)
บริษััทั้ฯ กำาห้นด้ให้้คณ์ะกรรมการ ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงานข่อง 
บริษััทั้ฯ รวมไป็ถึงบริษััทั้ยุ่อยุ บริษััทั้ร่วม แลัะบริษััทั้ท้ั้�ไออาร์พ้ิ่ซ้์
ม้อำานาจควบคุม ยุึด้ถือเป็็นแนวป็ฏิิบัติั้ โด้ยุจะตั้้องเปิ็ด้เผยุ
รายุการท้ั้�เป็็นผลัป็ระโยุชั่น์ท้ั้�ขั่ด้กันกับผลัป็ระโยุชั่น์ข่องบริษััทั้ฯ
ห้รือกลุ่ัมบริษััทั้ไออาร์พ้ิ่ซ้์ ทัั้�งน้� เพืิ่�อส่งเสริมให้้ไออาร์พ้ิ่ซ้์เป็็น
บริษััทั้ท้ั้�ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ในการด้ำาเนินธุ์รกิจ ม้การกำากับกิจการ
แลัะการบริห้ารงานท้ั้�เป็็นเลิัศ ม้คุณ์ธ์รรมในการด้ำาเนินธุ์รกิจ 
ป็ราศจากคอร์รัป็ชัั่น ม้ความโป็ร่งใส แลัะตั้รวจสอบได้้

การจัำดำที่ำารายงานเปิดำเผู้ยรายการท่ี่�อาจำม่ควัามขัดำแย�งที่าง 
ผู้ลประโยช่น์กับบริษััที่ฯ
บริษััทั้ฯ กำาห้นด้ให้้ผู้บริห้ารแลัะพิ่นักงานทุั้กคนข่องบริษััทั้ฯ แลัะ
บริษััทั้ในเครือ ต้ั้องจัด้ทั้ำารายุงานเป็ิด้เผยุรายุการท้ั้�อาจม้ 
ความขั่ด้แยุ้งทั้างผลัป็ระโยุชั่น์ห้รือม้ผลัป็ระโยุชั่น์ท้ั้�ขั่ด้กันกับ 
ผลัป็ระโยุชั่น์ข่องบริษััทั้ฯ ผ่านระบบในรูป็แบบ Online เป็็นปี็ท้ั้� 6 
(นับตัั้�งแต่ั้ปี็ 2558) นอกเห้นือจากการรายุงานข่องกรรมการแลัะ
ผู้บริห้ารตั้ามเกณ์ฑ์์ท้ั้� ก.ลั.ตั้. กำาห้นด้เพืิ่�อเป็็นการป็ลูักฝังจิตั้สำานึก
การป็ฏิิบัติั้งานด้้วยุความโป็รง่ใส ป้็องกันการทั้จุริตั้ แลัะนำาเสนอ
รายุงานผลัต่ั้อคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้
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ในปี็ 2563 ผู้บริห้าร แลัะพิ่นักงานทุั้กระดั้บทัั้�วทัั้�งองค์กร ได้้ 
จัด้ทั้ำารายุงานความขั่ด้แยุ้งทั้างผลัป็ระโยุชั่น์ ผ่านระบบ Online  
ครบถ้วน 100% ข่องจำานวนพิ่นักงานทัั้�งห้มด้ โด้ยุการไม่ป็ฏิิบัติั้
ตั้ามจริยุธ์รรมแลัะจรรยุาบรรณ์ในการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ 
จะม้ความผิด้ทั้างวินัยุตั้ามระเบ้ยุบข้่อบังคับเก้�ยุวกับการทั้ำางาน 
ห้มวด้ท้ั้� 8 คือ ลัะเลัยุ ไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้ามคำาสั�งอันชั่อบด้้วยุกฎห้มายุ
ข่องบริษััทั้ฯ ห้รือห้น้าท้ั้�ท้ั้�บริษััทั้ฯ มอบห้มายุ แลัะป็กปิ็ด้ 
ข้่อเท็ั้จจริง 

การจัำดำที่ำารายงานการม่ส่ัวันไดำ�เส่ัยของกรรมการ ผู้้�บริหาร และ
บุคคลท่ี่�ม่ควัามเก่�ยวัข�อง
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้จัด้ทั้ำารายุงานการม้ส่วนได้้เส้ยุข่อง
กรรมการ เพืิ่�อใช้ั่เป็็นข้่อมูลัพืิ่�นฐานในการกำากับดู้แลัด้้านการม้
ส่วนได้้เส้ยุในระดั้บกรรมการ แลัะเช่ั่นเด้้ยุวกัน ผู้บริห้ารระดั้บสูง
ได้้ด้ำาเนินการจัด้ทั้ำาแบบรายุงานดั้งกล่ัาวป็ระจำาปี็ครบถ้วน 
ทุั้กรายุ แลัะจัด้ส่งให้้เลัข่านุการบริษััทั้จัด้เก็บ รวบรวม พิ่ร้อมทัั้�ง
ทั้ำาสำาเนาส่งป็ระธ์านกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะป็ระธ์านกรรมการ
ตั้รวจสอบ เพืิ่�อใช้ั่ในการตั้รวจสอบแลัะกำากับดู้แลัด้้านความ 
ขั่ด้แยุ้งทั้างผลัป็ระโยุชั่น์ แลัะเมื�อม้การเป็ล้ั�ยุนห้รือเข้่ารับ
ตั้ำาแห้น่งให้ม่ใด้ ๆ ข่องกรรมการ บริษััทั้ฯ ได้้นำาเสนอข้่อมูลัการ
เป็ล้ั�ยุนแป็ลังให้้สำานักงาน ก.ลั.ตั้. ทั้ราบ เพืิ่�อให้้ข้่อมูลักรรมการ 
บริษััทั้ฯ เป็็นปั็จุจบันเสมอ

การจัำดำที่ำารายงานการเปล่�ยนแปลงการถืือครองหลักที่รัพัย์
เพืิ่�อกำากับดู้แลัด้้านการใช้ั่ข้่อมูลัภายุในข่องบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้ให้้
คณ์ะกรรมการแลัะผู้บริห้าร ซึ์�งห้มายุรวมถึงคู่สมรสห้รือผู้ท้ั้� 
อยุูกิ่นด้้วยุกันฉัีนสาม้ภรรยุา แลัะบุตั้รท้ั้�ยุงัไม่บรรลุันิติั้ภาวะ เมื�อ
ม้การเป็ล้ั�ยุนแป็ลังการถือห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ข่องบริษััทั้ฯ จะต้ั้องแจ้งให้้
บริษััทั้ฯ ทั้ราบแลัะรายุงานการเป็ล้ั�ยุนแป็ลังการถือห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์
ต่ั้อสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ 
ตั้ามมาตั้รา 59 แห้่ งพิ่ระราชั่บัญญั ติั้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะ
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ พิ่.ศ. 2535 แลัะท้ั้�แก้ไข่ 
เพิิ่�มเติั้ม ภายุใน 3 วันทั้ำาการนับจากวันท้ั้�ซื์�อ ข่ายุ โอน ห้รือ 
รับโอน รวมทั้ั�งบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้นโยุบายุในการเป็ิด้เผยุ/

รายุงาน/ ข่ายุ/ โอน เป็ล้ั�ยุนแป็ลังการถือครองห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ข่อง
กรรมการแลัะผู้บริห้ารต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เมื�อม้การ
เป็ล้ั�ยุนแป็ลังในการป็ระชัุ่มป็ระจำาเด้ือน โด้ยุกำาห้นด้เป็็นวาระ
ป็กติั้ในป็ฏิิทิั้นการป็ระชุั่มคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ไว้ล่ัวงห้น้า 

ในปี็ 2563 คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ถือหุ้้นข่องบริษััทั้ฯ รวมกัน 
ไม่เกินร้อยุลัะ 25 ข่องหุ้้นท้ั้�ออกแล้ัวข่องบริษััทั้ฯ ตั้ามเกณ์ฑ์์ข่อง
ตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ

บริษััทั้ฯ จัด้ให้้ม้การแจ้งเวลัางด้ซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ (IRPC)  
ก่อนการป็ระกาศแจ้งข่่าวงบการเงิน 45 วัน แลัะห้ลัังป็ระกาศ
ข่่าวฯ อยุ่างน้อยุ 2 วัน เพืิ่�อให้้กรรมการ ผู้บริห้าร ผู้เก้�ยุวข้่อง 
ห้รือห้น่วยุงานท้ั้�ได้้รับทั้ราบข้่อมูลัภายุใน (Insider) ได้้ป็ฏิิบัติั้
ตั้ามห้ลัักเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่องได้้อยุ่างถูกต้ั้อง แลัะป็ระพิ่ฤตั้ิป็ฏิิบัติั้
อยุ่างเคร่งครัด้

บริษััทั้ฯ ข่อความร่วมมือกรรมการแลัะผู้บริห้าร แจ้งต่ั้อเลัข่านุการ
บริษััทั้ เก้�ยุวกับการซื์�อข่ายุห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ (IRPC) อยุ่างน้อยุ 1 วัน
ทั้ำาการล่ัวงห้น้าก่อนซื์�อ-ข่ายุดั้งกล่ัาวด้้วยุ

การพิัจำารณารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน
• นโยบายและควัามจำำาเป็นของรายการระหวัา่งกัน/ รายการ

ท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน
 บริษััทั้ฯ แลัะบริษััทั้ยุ่อยุ ด้ำาเนินธุ์รกิจปิ็โตั้รเคม้แลัะการกลัั�น

ครบวงจร ซึ์�งเป็็นกลุ่ัมธุ์รกิจป็ระเภทั้เด้้ยุวกับบริษััทั้ใน 
กลุ่ัม ป็ตั้ทั้. จึงทั้ำาให้้เกิด้ธุ์รกรรมระห้ว่างบริษััทั้ฯ แลัะบริษััทั้ใน
กลุ่ัม ป็ตั้ทั้. ซึ์�งเป็็นการทั้ำาธุ์รกิจตั้ามป็กติั้โด้ยุรายุการระห้ว่างกัน
ท้ั้�เกิด้ขึ่�น ได้้แก่ การซื์�อข่ายุผลิัตั้ภัณ์ฑ์์นำ�ามัน ปิ็โตั้รเคม้ แลัะ
การบริการเก้�ยุวเนื�อง รวมถึงการทั้ำาธุ์รกรรมต่ั้าง ๆ  ซึ์�งสนับสนุน
ธุ์รกิจป็กติั้เป็็นการทั้ำารายุการท้ั้�ม้ราคาแลัะเงื�อนไข่ไมแ่ตั้กต่ั้าง
กับการทั้ำารายุการกับบุคคลัภายุนอก ป็ราศจากการถ่ายุเทั้ 
ผลัป็ระโยุชั่น์ระห้ว่างกัน ทัั้�งน้� บริษััทั้ฯ ได้้พิิ่จารณ์ารายุการ
ระห้ว่างกันอยุ่างรอบคอบ อยุ่างม้เห้ตัุ้ผลั แลัะเป็็นอิสระ 
โด้ยุคำานึงถึงป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ข่องบริษััทั้ฯ

สำานักตรวจสอบภูายในบริษััทฯ จัดูพิัธ่ 
มอบรางวัล “เพัชิรนำ�าหนึ�ง” ประจำาป ี2563 

ให้กับหน่วยงานท่�ม่การกำากับดู้แลดู้าน
การควบคุมภูายในดู่เดู่น ม่ความโปร่งใส 

และมุ่งเน้นการบรรลุวัตถุืประสงค์ของงาน
อย่างม่ประสิทธิภูาพั

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วัม ของบริษััที่ ไออาร์พ่ัซ่ื้ จำำากัดำ (มหาช่น)
บริษััทั้ ด้้ลัอยุท์ั้ ทู้ั้ชั่ โธ์มัทั้สุ ไชั่ยุยุศ สอบบัญช้ั่ จำากัด้ “Deloitte” 
ได้้เสนอค่าบริการสอบบัญช้ั่สำาห้รับปี็ 2563 ข่องบริษััทั้ยุ่อยุ
จำานวน 5 บริษััทั้ แลัะกิจการร่วมค้า 1 บริษััทั้ ในอัตั้รารวมทัั้�งสิ�น 
1,175,000 บาทั้ 

การปฏิิบัติุตุามหลักการกำากับด้ำแลกิจำการท่ี่�ด่ำในเรื�องอื�น ๆ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ มุ่งมั�นกำากับดู้แลัให้้บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้น
เป็็นบรรษััทั้พิ่ลัเมืองท้ั้�ด้้เพืิ่�อเป็็นแบบอยุ่างท้ั้�ด้้ แลัะส่งเสริมให้้ 
ผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุท้ั้�เก้�ยุวข้่องตั้ลัอด้ห้่วงโซ่์อุป็ทั้านได้้ยุึด้ถือแลัะ
ป็ฏิิบัติั้ตั้าม โด้ยุกำาห้นด้นโยุบายุการเป็็นบรรษััทั้พิ่ลัเมืองโลักท้ั้�ด้้ 
(Good Corporate Citizenship) ตั้ามแนวทั้างข่อง UNGC 
สำาห้รับใช้ั่ป็ฏิิบัติั้ในบริษััทั้ฯ แลัะกลุ่ัมบริษััทั้ไออาร์พ้ิ่ซ้์ ซึ์�งเปิ็ด้เผยุ
บนเว็บไซ์ต์ั้ข่องบริษััทั้ฯ ตัั้�งแต่ั้ปี็ 2560 ดั้งน้� 

• มาตุรการเก่�ยวักับรายการระหว่ัางกัน/ รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน
 บริษััทั้ฯ ป็ฏิิบัติั้ตั้ามข่้อกำาห้นด้ข่องสำานักงานคณ์ะกรรมการ

กำากับห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุแลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ รวมทัั้�งตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ย์ุ
แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุ ท้ั้� เก้�ยุวกับรายุการระห้ว่างกัน โด้ยุ 
คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้พิิ่จารณ์ารายุการท้ั้�อาจม้ความ 
ขั่ด้แยุ้งทั้างผลัป็ระโยุชั่น์อยุ่างเห้มาะสม เพืิ่�อให้้เกิด้ความ 
เชืั่�อมั�นว่าการทั้ำารายุการเป็็นไป็อยุ่างเป็็นธ์รรม โป็ร่งใส แลัะ
สมเห้ตุั้สมผลั โด้ยุกรรมการ พิ่นักงาน ห้รือบุคคลัท้ั้�เก้�ยุวข้่อง
ท้ั้�ม้ผลัป็ระโยุชั่น์ขั่ด้แยุ้งจะไม่สามารถอยุู่ในท้ั้�ป็ระชุั่มแลัะ 
ออกเส้ยุงในวาระนั�นได้้ นอกจากน้� คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ
ยุังทั้ำาห้น้าท้ั้�เป็็นผู้สอบทั้านรายุการระห้ว่างกันข่องบริษััทั้ฯ 
แลัะบริษััทั้ยุอ่ยุกับบุคคลัห้รือบริษััทั้ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกัน เป็็นป็ระจำา
ทุั้กไตั้รมาส เพืิ่�อข่จัด้ความขั่ด้แยุ้งทั้างผลัป็ระโยุชั่น์แลัะเป็็น
ป็ระโยุชั่น์สูงสุด้ต่ั้อบริษััทั้ฯ 

• นโยบายการที่ำารายการระหว่ัางกันในอนาคตุ
 รายุการระห้ว่างกันข่องบริษััทั้ฯ ในอนาคตั้จะเป็็นรายุการ 

ท้ั้�ด้ำาเนินการทั้างธ์ุรกิจตั้ามป็กตั้ิ โด้ยุบริษััทั้ฯ ยุึด้ถือความ
เห้มาะสมในเงื�อนไข่แลัะราคาท้ั้�เป็็นธ์รรมเป็็นห้ลััก เพืิ่�อให้้ 
ผู้ถือหุ้้นแลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กฝ�ายุได้้รับการดู้แลัผลัป็ระโยุชั่น์
อยุ่างเป็็นธ์รรมตั้ามนโยุบายุการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้ แลัะ

ค่าสอบบัญช้ั่
สำาห้รับงบการเงินป็ระจำาปี็ 
แลัะรายุไตั้รมาส (Audit Fee)

ค่าบริการอื�น ๆ (Non-audit Fee) 

3,100,000

2,950,000
ค่าบริการสำาห้รับ
1. ค่าใช้ั่จ่ายุการป็ฏิิบัติั้งานตั้ามวิธ้์การ
 ท้ั้�ตั้กลังร่วมกันตั้ามข้่อกำาห้นด้ข่อง 
 สำานักงานคณ์ะกรรมการส่งเสริม
 การลังทุั้น (BOI)
2. ค่าพัิ่ฒนาระบบ Continuous  
 Control Monitoring System 

3,100,000
     

1,223,085
ค่าบริการสำาห้รับ
1. ค่าใช้ั่จ่ายุการป็ฎิบัติั้
 ตั้ามวิธ้์การท้ั้�ตั้กลังร่วมกันตั้าม 
 ข้่อกำาห้นด้ข่อสำานักงานคณ์ะกรรมการ 
 ส่งเสริมการลังทุั้น (BOI)
2. ค่าจ้างท้ั้�ป็รึกษัาทั้างการเงิน

ค่าสอิ่บบัญชี (หน่วย: บาทิ) ปีี 2562 (ผู้สอิ่บบัญชี: Deloitte) ปีี 2563 (ผู้สอิ่บบัญชี: Deloitte)

ป็ฏิิบัติั้ตั้ามข้่อกำาห้นด้ข่องสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับ 
ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ แลัะตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ 
แห่้งป็ระเทั้ศไทั้ยุเก้�ยุวกับรายุการระห้ว่างกันอยุ่างเคร่งครัด้ 

การแตุ่งตัุ�งและกำาหนดำค่าตุอบแที่นของผู้้�สัอบบัญ่ช่่

บริษััที่ ไออาร์พ่ัซ่ื้ จำำากัดำ (มหาช่น)
คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบได้้พิิ่จารณ์าคัด้เลืัอก “บริษััทั้ ด้้ลัอยุท์ั้ 
ทู้ั้ชั่ โธ์มัทั้สุ ไชั่ยุยุศ สอบบัญช้ั่ จำากัด้” เพืิ่�อเป็็นผู้สอบบัญช้ั่ข่อง 
บริษััทั้ฯ โด้ยุได้้รับอนุมัติั้จากท้ั้�ป็ระชัุ่มสามัญผู้ถือหุ้้นป็ระจำาปี็ 
2563 ทัั้�งน้� บริษััทั้ ด้้ลัอยุท์ั้ ทู้ั้ชั่ โธ์มัทั้สุ ไชั่ยุยุศ สอบบัญช้ั่ จำากัด้ 
เป็็นผู้สอบบัญช้ั่ท้ั้�ม้ความเป็็นอิสระ ม้ความน่าเชืั่�อถือ แลัะไม่ม้
ความสัมพัิ่นธ์์แลัะ/ ห้รือม้ส่วนได้้เส้ยุกับบริษััทั้ฯ บริษััทั้ยุ่อยุ 
กรรมการ ผู้บริห้าร ผู้ถือหุ้้นรายุให้ญ่ ห้รือผู้ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง โด้ยุม้
อัตั้ราค่าจ้าง ดั้งน้�

ค่าสอบบญัช้ั่ป็ระจำาปี็ 2563 เป็็นจำานวนเงนิ 3,100,000 บาทั้ ซึ์�ง
เป็็นอัตั้ราท้ั้�เท่ั้ากับปี็ 2561 ทัั้�งน้� ค่าสอบบัญช้ั่ดั้งกล่ัาว ยุังไม่รวม
ค่าใช้ั่จ่ายุอื�นท้ั้�เร้ยุกเก็บเท่ั้าท้ั้�จำาเป็็นตั้ามท้ั้�จ่ายุจริง เช่ั่น ค่าใช้ั่จ่ายุ
ในการเด้ินทั้าง ฯลัฯ แตั้่ไม่เกิน 120,000 บาทั้ ซึ์�งเป็็นไป็ตั้าม
ธ์รรมเน้ยุมป็ฏิิบัติั้ทัั้�วไป็
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 ดำ�านสิัที่ธิมนุษัยช่น
• บริษััทั้ฯ เคารพิ่แลัะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อพิ่นักงาน ชุั่มชั่น แลัะผู้เก้�ยุวข้่อง

ทั้างธุ์รกิจ (Supply Chain) ตั้ามห้ลัักสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นสากลัแลัะ
ตั้ามกฎห้มายุว่าด้้วยุเรื�องสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น รวมถึงคุ้มครอง
เสร้ภาพิ่แลัะความเสมอภาคข่องบุคคลัท้ั้�ได้้รับการรับรองห้รือ
คุ้มครองโด้ยุกฎห้มายุไทั้ยุแลัะกฎห้มายุระห้ว่างป็ระเทั้ศ แลัะ
จะไม่กระทั้ำาการใด้ ๆ อันเป็็นการลัะเมิด้สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น ห้รือ
เข้่าไป็ม้ส่วนร่วมในการลัะเมิด้ไม่ว่าโด้ยุทั้างตั้รงห้รือทั้างอ้อม 
บริษััทั้ฯ จะส่งเสริมศักดิ้�ศร้ความเป็็นมนุษัยุ์ การให้้โอกาส
อยุ่างเท่ั้าเท้ั้ยุมกันโด้ยุไม่เลืัอกป็ฏิิบัติั้ อันเนื�องมาจาก 
ความแตั้กต่ั้างทั้างเชืั่�อชั่าติั้ ศาสนา เพิ่ศ ส้ผิว ความเชืั่�อ  
ความทุั้พิ่พิ่ลัภาพิ่ แลัะฐานะทั้างสังคม

• คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ กำาห้นด้นโยุบายุสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่น สำาห้รับ
ใช้ั่ป็ฏิิบัติั้ในกลุ่ัมไออาร์พ้ิ่ซ้์ ซึ์�งเปิ็ด้เผยุไว้บนเว็บไซ์ต์ั้บริษััทั้ฯ 
ตัั้�งแต่ั้ ปี็ 2560 เพืิ่�อให้้มั�นใจว่าการด้ำาเนินธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ 
ป็ลัอด้จากการลัะเมิด้สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นในทุั้กกิจกรรม 

 
• บุคลัากรข่องบริษััทั้ฯ ได้้เข้่ารับฟังการบรรยุายุ แลัะเข้่าร่วม

กิจกรรมด้้านสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นอยุ่างต่ั้อเนื�อง เพืิ่�อศึกษัาแนวทั้าง 
สร้างความรู้ความเข้่าใจ ก่อนจะนำาแนวทั้างด้ังกล่ัาวเผยุแพิ่ร่
ให้้พิ่นักงาน คู่ค้า แลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ ในปี็ 2563 ได้้รับฟัง 
การบรรยุายุในหั้วข้่อ “สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นกับธุ์รกิจ: แฝด้คนลัะฝา” 
จาก ด้ร.เสร้ นนทั้สูติั้ สมาชิั่กคณ์ะกรรมการว่าด้้วยุสิทั้ธิ์ทั้าง
เศรษัฐกิจ สังคม แลัะวัฒนธ์รรม (Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights - CESCR) อด้้ตั้ผู้แทั้นไทั้ยุ 
ในคณ์ะกรรมาธิ์การระห้ว่างรัฐบาลัอาเซ้์ยุน 

จากผลังานแลัะการด้ำาเนินงานด้้านสิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นอยุ่างจริงจัง  
ส่งผลัให้้บริษััทั้ฯ ได้้รับรางวัลัชั่นะเลิัศองค์กรต้ั้นแบบด้้าน 
สิทั้ธิ์มนุษัยุชั่นป็ระเภทั้องค์กรธุ์รกิจเอกชั่นต่ั้อเนื�องเป็็นปี็ท้ั้� 2

หลักส้ตำรท่ี่� 1 Global Trends “ทิศทางเศรษัฐกิจไทยและ
เศรษัฐกิจโลกภูายหลัง Covid-19“ วิทยากร: ศ. ดูร. สุชัิชิว่ร์ 
สุวรรณสวัสดิู� อธิการบดู่สถืาบัน-เทคโนโลย่พัระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดูกระบัง และนายกสภูาวิศวกร 

หลักส้ตำรท่ี่� 3 Climate Change “การเปล่�ยนแปลงสภูาพัภู้มิอากาศ
ของโลกและผู้ลกระทบจากกรณ่ศึกษัา” วิทยากร: ดูร.วิจารย์ สิมาฉุาย 
ผู้้้อำานวยการสถืาบันสิ�งแวดูล้อมไทย และนายสัตวแพัทย์ภัูทรพัล มณ่อ่อน 
สัตวแพัทย์ประจำากรมอุทยานแห่งชิาติสัตว์ปา่และพัันธุ์พืัชิ

หลักส้ตำรท่ี่� 4 ESG “ESG กับธุรกิจในแบบ New Normal และการวิจัยและ
พััฒนาสินค้าเพืั�อสังคมและสิ�งแวดูล้อม” วิทยากร: คุณวรณัฐ เพ่ัยรธรรม 
ผู้้้อำานวยการสถืาบันไทยพััฒน์ ดูร.อรพัรรณ แสงสว่าง ส่วนบริหารกลยุทธ์
และวิจัยนวัตกรรม และคุณบัณฑิ์ต วชิิรปราการสกุล ส่วนพััฒนาตลาดู
ธุรกิจปโิตรเคม่ บริษััท ไออาร์พ่ัซ่้ จำากัดู (มหาชิน)

หลักส้ตำรท่ี่� 2 Human Rights “สิทธิมนุษัยชินกับธุรกิจ: แฝ่ดูคนละฝ่า และสิทธิและ
ความเท่าเท่ยมทางเพัศ” วิทยากร: ดูร.เสร่ นนทส้ติ รองกรรมการผู้้้จัดูการม้ลนิธิ
สถืาบันวิจัยและพััฒนาองค์กรภูาครัฐ และคุณตร่ชิฎา เพัชิรรัตน์ นักแสดูง

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

 ดำ�านแรงงาน
• บริษััทั้ฯ เคารพิ่สิทั้ธิ์ขั่�นพืิ่�นฐานแลัะเสร้ภาพิ่ส่วนบุคคลัตั้าม

กฎห้มายุแรงงานไทั้ยุ แลัะอนุสัญญาแรงงานระห้ว่างป็ระเทั้ศ
ข่องสห้ป็ระชั่าชั่าติั้ (International Labour Organization) 
ด้้วยุการป็ฏิิบัติั้ต่ั้อพิ่นักงานตั้ามกฎห้มายุคุ้มครองแรงงาน 
แลัะส่งเสริมสิทั้ธิ์เสร้ภาพิ่ในการรวมตั้ัว เจรจาตั้่อรอง ตั้าม
กฎห้มายุแรงงานสัมพัิ่นธ์์ แลัะป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง
ข่องรัฐ บริษััทั้ฯ จะไม่ใช้ั่อำานาจต่ั้อรองห้รือบ้บบังคับให้้
พิ่นักงานทั้ำาข้่อตั้กลังใด้ ๆ อันเป็็นการริด้รอนสิทั้ธิ์แรงงาน 
ขั่�นพืิ่�นฐาน ตั้ลัอด้จนไม่ใช้ั่แรงงานผิด้กฎห้มายุ แลัะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อ
แรงงานสตั้ร้ตั้ามอนุสัญญาว่าด้้วยุการข่จัด้ การเลืัอกป็ฏิิบัติั้ต่ั้อ
สตั้ร้ในทุั้กรูป็แบบ (Convention on the Elimination of 
All Forms of Discrimination Against Woman) แลัะ
ป็ฏิิบัติั้ต่ั้อแรงงานเด็้กตั้ามห้ลัักการสิทั้ธิ์เด็้กแลัะห้ลัักป็ฏิิบัติั้
ทั้างธ์ุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles) 
ข่ององค์การทุั้นเพืิ่�อเด็้กแห่้งสห้ป็ระชั่าชั่าติั้ (UNICEF) 
บริษััทั้ฯ จะไม่เลืัอกป็ฏิิบัติั้ในอาช้ั่พิ่แลัะการจ้างงาน เชืั่�อชั่าตั้ิ 
ศาสนา เพิ่ศ แลัะส้ผิว พิ่ร้อมทัั้�งส่งเสริมโอกาสเท่ั้าเท้ั้ยุมกัน 
ในการทั้ำางานท้ั้�ม้คุณ์ค่า (Decent Work) ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่  
ม้เสร้ภาพิ่ แลัะม้ศักดิ้�ศร้ความเป็็นมนุษัยุ์

 ดำ�านสิั�งแวัดำล�อม 
• บริษััทั้ฯ กำาห้นด้นโยุบายุคุณ์ภาพิ่ ความป็ลัอด้ภัยุ อาช้ั่วอนามัยุ 

สิ�งแวด้ล้ัอม แลัะการจัด้การพิ่ลัังงาน เพืิ่�อกำาห้นด้แนวทั้างแลัะ
มาตั้รการส่งเสริมความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอม โด้ยุมุ่งมั�น 
ท้ั้�จะดู้แลัแลัะป้็องกันผลักระทั้บต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอมท้ั้�อาจเกิด้จาก
การป็ระกอบกิจการข่องบริษััทั้ฯ เริ�มตัั้�งแต่ั้การป็ระเมินผลักระทั้บ
สิ�งแวด้ลั้อมก่อนการลังทัุ้นในโครงการห้รือธุ์รกิจต่ั้าง ๆ นำา
เทั้คโนโลัยุ้ท้ั้�เห้มาะสมมาใช้ั่สนับสนุนมาตั้รการ แลัะวิธ้์ท้ั้�
ป้็องกันความเส้ยุห้ายุต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอม ส่งเสริมให้้เกิด้นวัตั้กรรม

ห้รือการพัิ่ฒนาเทั้คโนโลัยุ้ท้ั้�เป็็นมิตั้รต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอม พิ่ร้อมทัั้�ง
ป็ลูักฝังจิตั้สำานึกความรับผิด้ชั่อบต่ั้อสิ�งแวด้ล้ัอม อาช้ั่วอนามัยุ 
แลัะความป็ลัอด้ภัยุให้้กับพิ่นักงาน รวมถึงผู้เก้�ยุวข้่องทั้างธุ์รกิจ

 ดำ�านการตุ่อตุ�านการทุี่จำริตุคอร์รัปชั่น 
• คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้กำาห้นด้นโยุบายุแลัะแนวป็ฏิิบัติั้ 

ในการต่ั้อต้ั้านคอร์รัป็ชัั่นอยุ่างเป็็นรูป็ธ์รรม ได้้แก่ นโยุบายุ 
ต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้แลัะคอร์รัป็ชัั่น นโยุบายุการต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้
แลัะให้้สินบน นโยุบายุการรับ-ให้้ข่องข่วัญ การเลั้�ยุง ห้รือ
ป็ระโยุชั่น์อื�นใด้ (No Gift Policy) เพืิ่�อบังคับใช้ั่กับบุคลัากร
ทุั้กระดั้บ ทัั้�วทัั้�งองค์กรแลัะบริษััทั้ในกลุ่ัม แลัะจัด้ให้้ม้การ 
ฝึกอบรม พิ่ร้อมกับรณ์รงค์กระตุ้ั้นจิตั้สำานึกในช่ั่วงเวลัาท้ั้� 
เห้มาะสมในโอกาสต่ั้าง ๆ ทัั้�งน้� ได้้เปิ็ด้เผยุนโยุบายุข้่างต้ั้นต่ั้อ
สาธ์ารณ์ชั่นในเว็บไซ์ต์ั้แลัะช่ั่องทั้างสื�อสารอื�น ๆ ข่องบริษััทั้ฯ 
แลัะคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ยุังส่งเสริมการสร้างเครือข่่ายุ 
ต่ั้อต้ั้านคอร์รัป็ชัั่นให้้ข่ยุายุไป็ยัุงผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุ เช่ั่น บริษััทั้ในกลุ่ัม 
ผู้ร่วมทุั้น แลัะผู้รับเห้มา แลัะให้้เปิ็ด้เผยุแนวทั้างการป็ฏิิบัติั้ 
ให้้คู่ค้าข่องบริษััทั้ฯ รับทั้ราบโด้ยุทัั้�วกัน โด้ยุด้ำาเนินการอยุ่าง
ต่ั้อเนื�องตัั้�งแต่ั้ปี็ 2559 - 2563 

 
• คณ์ะกรรมการตั้รวจสอบ กำาห้นด้ให้้กระบวนการป็ระเมินแลัะ

บริห้ารจัด้การความเส้�ยุงจากการทุั้จริตั้เป็็นห้นึ�งในหั้วข้่อ 
ข่องการตั้รวจสอบภายุใน รวมทั้ั�งให้้ม้การควบคุม ติั้ด้ตั้าม 
ป็ระเมินผลั แลัะรายุงานตั้่อคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ เป็็น
ป็ระจำา

• เพืิ่�อเป็็นการรณ์รงค์ป้็องกันการทุั้จริตั้ เพืิ่�อป็ลูักจิตั้สำานึกแลัะ
สร้างความตั้ระห้นักรู้ในการต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้คอร์รัป็ชัั่นอยุ่าง
ต่ั้อเนื�อง สร้างความเข้่าใจอยุ่างถูกต้ั้อง สอด้คล้ัองตั้าม
นโยุบายุข่องคณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ แลัะยุกระด้ับมาตั้รฐาน

หลักส้ตำรท่ี่� 5 Anti-corruption มาตรฐานระบบการจัดูการการต่อต้านการติดูสินบน
ISO 37001 และกรณ่ศึกษัาดู้านการทุจริตคอร์รัปชัิน วิทยากร: คุณเพ่ัยงพันอ บุญกลำ�า 
รองกรรมการผู้้้จัดูการใหญ่ สำานักกฎหมาย บริษััท ปตท. จำากัดู (มหาชิน) 
คุณภัูทรพัร ครองยุทธ และคุณวิชิชิา พิัชัิยณรงค์ นักวิชิาการมาตรฐานปฏิบัติการ 
กลุ่มกำาหนดู มาตรฐานการตรวจสอบรับรองและระบบการจัดูการ

หลักส้ตำรท่ี่� 6 Ethics “Happy Workplace องค์กรแห่ง
ความสุข เติมสุขในท่�ทำางาน” วิทยากร: พัระมหาสมปอง 
ตาลปตุโต และพัระอาจารย์ ดูร.สมพังษ์ั รตนวำโส 
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การเป็็นองค์กรแห่้งความโป็ร่งใสในการต่ั้อต้ั้านการทุั้จริตั้
คอร์รัป็ชัั่นทุั้กรูป็แบบ บริษััทั้ฯ ได้้จัด้บรรยุายุในห้ลัักสูตั้ร  
Anti Corruption ได้้รับเก้ยุรติั้จากผู้บริห้ารในกลุ่ัม ป็ตั้ทั้.  
คุณ์เพ้ิ่ยุงพิ่นอ บุญกลัำ�า รองกรรมการผู้จัด้การให้ญ่ สำานัก
กฎห้มายุ บริษััทั้ ป็ตั้ทั้. จำากัด้ (มห้าชั่น) ซึ์�งเป็็นผู้ม้ป็ระสบการณ์์
แลัะเช้ั่�ยุวชั่าญในแวด้วงกฎห้มายุ มาบรรยุายุในห้ัวข้่อ  
“กรณ้์ต่ั้าง ๆ เก้�ยุวกับการทุั้จริตั้คอร์รัป็ชัั่น ท้ั้�เกิด้ขึ่�นจริง 
เพืิ่�อเป็็นป็ระโยุชั่น์ต่ั้อองค์กรในการป้็องกันแลัะเสริมสร้าง
ความตั้ระห้นักรู้ในด้้านการป้็องกันการทุั้จริตั้แลัะวิทั้ยุากร 
จากสำานักงานมาตั้รฐานผลิัตั้ภัณ์ฑ์์อุตั้สาห้กรรม (สมอ.)  
ซึ์�งให้้ความรู้เรื�อง ระบบการจัด้การการต่ั้อต้ั้านการให้้แลัะ 
รับสินบน แลัะภาพิ่รวมข่้อกำาห้นด้มาตั้รฐาน ISO 370001  
ซึ์�งมาตั้รฐาน ISO 37001 น้� เป็็นระบบการจัด้การ การป้็องกัน
การติั้ด้สินบน ท้ั้�เป็็นตัั้วช่ั่วยุให้้ผู้บริห้าร ตั้ลัอด้จนผู้ถือหุ้้น  
แลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทัุ้กกลุ่ัมข่ององค์กร ม้ความมั�นใจว่าองค์กร
ม้การด้ำาเนินงานท้ั้�ด้้ ตั้ามห้ลัักบรรษััทั้ภิบาลั แลัะเพืิ่�อป้็องกัน
การทุั้จริตั้ติั้ด้สินบน

 ดำ�านดิำจิำทัี่ล
• บริษััทั้ฯ ม้เป้็าห้มายุมุ่งสู่การเป็็นบริษััทั้ดิ้จิทัั้ลั ม้โครงสร้าง 

ฝ�ายุดิ้จิทัั้ลัท้ั้�ชัั่ด้เจนสำาห้รับการนำาเทั้คโนโลัยุ้มาใช้ั่เป็็นแรง 
ขั่บเคลืั�อนห้ลัักในการด้ำาเนินการทั้างธุ์รกิจอยุ่างเต็ั้มรูป็แบบ 
เพืิ่�อให้้เกิด้มูลัค่าเพิิ่�มแลัะลัด้ต้ั้นทุั้นท้ั้�ทั้ำาให้้สามารถแข่่งข่ันได้้ 
เกิด้การป็รับป็รุงกระบวนการทั้ำางาน การลัด้ขั่�นตั้อนการทั้ำางาน
แต่ั้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่เพิิ่�มขึ่�น ช่ั่วยุให้้การด้ำาเนินธุ์รกิจเป็็นไป็อยุ่าง
คล่ัองตัั้ว รวด้เร็ว แม่นยุำาตั้ามยุุคด้ิจิทัั้ลั พิ่ร้อมทัั้�งการสร้าง 
แลัะพัิ่ฒนาศักยุภาพิ่ข่องพิ่นักงานด้้าน Business Intelligence 
Analytics, Data Science แลัะ Data Engineer เพืิ่�อให้้
องค์กรก้าวข้่ามปั็ญห้า แลัะเติั้บโตั้ได้้จากการวิเคราะห์้ข้่อมูลั
ทั้างธุ์รกิจด้้วยุการใช้ั่เทั้คโนโลัยุ้ Big Data แลัะ Machine 
Learning ภายุใต้ั้กรอบการบริห้ารจัด้การตั้ามห้ลััก Data 
Governance ทัั้�งน้� บริษััทั้ฯ ยุังได้้นำาเทั้คโนโลัยุ้มาใช้ั่กับการ
ทั้ำางาน Work from Home ในสถานการณ์์ฉุีกเฉิีนได้้อยุ่างม้
ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ ทั้ำาให้้ธุ์รกิจยัุงคงด้ำาเนินไป็ได้้อยุ่างต่ั้อเนื�อง
ตั้ลัอด้เวลัา ในด้้านโครงสร้างพืิ่�นฐาน บริษััทั้ฯ ให้้ความสำาคัญ
กับการรกัษัาความมั�นคงป็ลัอด้ภยัุไซ์เบอร ์(Cyber Security) 
เพืิ่�อลัด้ความเส้�ยุงท้ั้�เกิด้จากอาชั่ญากรรมทั้างคอมพิิ่วเตั้อร์ 
แลัะภัยุคุกคามทั้างไซ์เบอร์ต่ั้าง ๆ รายุลัะเอ้ยุด้ตั้ามหั้วข้่อ 
การบริห้ารจัด้การความเส้�ยุง ห้น้า 109

การกำากับการปีฏิ่บัต่ตามกฎหมาย กฎระเบียบขอิ่ง 
บร่ษัทิฯ (Corporate Compliance)

บริษััทั้ฯ ตั้ระห้นกัแลัะให้้ความสำาคัญกับการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎห้มายุ 
กฎเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับการด้ำาเนินธุ์รกิจ เพิ่ราะเชืั่�อมั�นว่า
เป็็นการส่งเสริมให้้เกิด้การพัิ่ฒนาอยุ่างยุั�งยุืนอยุ่างเป็็นรูป็ธ์รรม

ได้้อ้กทั้างห้นึ�ง จึงให้้ความสำาคัญ สื�อสาร แลัะเน้นยุำ�าให้้บุคลัากร
แลัะทุั้กห้น่วยุงานเข้่าใจถึงแนวทั้างการกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้งาน
ให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎห้มายุ กฎ ระเบ้ยุบ (Corporate Compliance 
Policy) ตั้ามกรอบการกำากับการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ ห้รือ  
Corporate Compliance Framework ท้ั้�สอด้คล้ัองกับ 
ลัักษัณ์ะการป็ระกอบธุ์รกิจข่องบริษััทั้ฯ เท้ั้ยุบเค้ยุงได้้กับ 
แนวป็ฏิิบัติั้ท้ั้�ม้มาตั้รฐานสากลัในการกำากับการป็ฏิิบัติั้งานท้ั้�ม้
ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ โด้ยุบริษััทั้ฯ ได้้ทั้ำาการแบ่งความรับผิด้ชั่อบด้้าน
การป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ข่องห้น่วยุงานตั้่าง ๆ ข่องบริษััทั้ฯ เป็็น  
3 ระดั้บ (Three Lines of Defense) ได้้แก่ 

• ห้น่วยุงานท้ั้�เป็็นแนวป้็องกันระดั้บแรก (First Line of  
Defense) ได้้แก่ ห้น่วยุงานทัั้�งห้มด้ข่องบริษััทั้ฯ (ยุกเว้น 
ห้น่วยุงานกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้งาน แลัะห้น่วยุงานตั้รวจสอบ
ภายุใน) ซึ์�งม้ห้น้าท้ั้�รับผิด้ชั่อบดู้แลังานข่องตั้นเองให้้เป็็นไป็
ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ต่ั้าง ๆ ท้ั้�กำาห้นด้ไว้ แลัะบริห้ารจัด้การ ป้็องกัน 
ความเส้�ยุงจากการไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎห้มายุ กฎระเบ้ยุบ ด้้วยุ
การป็รับป็รุงพัิ่ฒนากระบวนการขั่�นตั้อนการป็ฏิิบัติั้งานให้้เป็็น
มาตั้รฐาน (Corporate Compliance Risks Management) 

• ห้น่วยุงานกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้งาน เป็็นผู้รับผิด้ชั่อบห้รือแนว
ป้็องกันในระดั้บท้ั้�สอง (Second Line of Defense) ทั้ำา 
ห้น้าท้ั้�สำาคัญ 3 ป็ระการ คือ (1) สนับสนุนแลัะชั่่วยุเห้ลัือให้้
ห้น่วยุงานต่ั้าง ๆ สามารถระบุความเส้�ยุงข่องการไม่ป็ฏิิบัตั้ิ
ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ (2) เผยุแพิ่ร่ เสริมสร้างความรู้ ให้้คำาป็รึกษัา
เก้�ยุวกับกฎเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง เพืิ่�อให้้ห้น่วยุงานต่ั้าง ๆ สามารถ
ด้ำาเนินกิจกรรมเชิั่งป้็องกัน แลัะ (3) ตั้รวจตั้ิด้ตั้าม ทั้บทั้วน 
แลัะรายุงาน เพืิ่�อให้้เกิด้ความมั�นใจว่า สิ�งผิด้ป็กติั้จะได้้รับ 
การแก้ไข่ ห้รือป็รับป็รุงไม่ให้้เกิด้การกระทั้ำาผิด้ซ์ำ�า 

• ห้น่วยุงานผู้รับผิด้ชั่อบห้รือแนวป้็องกันระดั้บท้ั้�สาม (Third 
Line of Defense) คือ ห้น่วยุงานตั้รวจสอบภายุใน ซึ์�งม้
ความเป็็นอสิระ แลัะทั้ำางานควบคู่กบัผู้สอบบญัช้ั่ภายุนอกข่อง 
บริษััทั้ฯ ในการสอบทั้านการป็ฏิิบัติั้งานในภาพิ่รวมข่องระบบ
งานต่ั้าง ๆ ทัั้�งในระดั้บ First Line of Defense แลัะ Second 
Line of Defense

ในป็ี 2563 คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ได้้อนุมัติั้ Compliance 
Roadmap ในการป็ระชุั่มเพืิ่�อพิิ่จารณ์าแผนกลัยุุทั้ธ์์องค์กร 
(2020 BOD-STS) เพืิ่�อมุ่งไป็สู่การเป็็นองค์กรท้ั้�ป็ฏิิบัติั้งานเป็็นไป็
ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ท้ั้�เป็็นมาตั้รฐานสากลั แลัะให้้เป็็นส่วนห้นึ�งข่อง
วัฒนธ์รรมองค์กร (Corporate Compliance DNA) ซึ์�งภารกิจ
งานด้้าน Corporate Compliance ข่องบริษััทั้ฯ ท้ั้�ได้้ด้ำาเนินการ
ไป็ยัุงคงใช้ั่แนวทั้างการกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้งานท้ั้�เป็็นมาตั้รฐาน

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

สากลัซึ์�งสรุป็ได้้ ดั้งน้�
1. การจัำดำที่ำานโยบาย กระบวันการ ค่้มือ และแนวัปฏิิบัติุดำ�าน 

Compliance (Compliance Policy, Process and 
Procedure) 

• ในปี็ 2563 คณ์ะกรรมการบริษััทั้ฯ ม้มติั้อนุมัติั้ให้้ป็ระกาศใช้ั่ 
“นโยุบายุการกำากับดู้แลัการป็ฏิิบัติั้งานให้้เป็็นไป็ตั้าม
กฎห้มายุ กฎระเบ้ยุบข่องบริษััทั้ฯ แลัะกลุ่ัมบริษััทั้ไออาร์พ้ิ่ซ้์” 
ฉีบับให้ม่ เพืิ่�อให้้สอด้คล้ัองกับแผนกลัยุทุั้ธ์์ STS ด้้านการกำากับ
การป็ฏิิบัติั้งานทัั้�งระยุะสั�นแลัะระยุะยุาวข่องบริษััทั้ฯ

• พัิ่ฒนาโครงการระบบฐานข้่อมูลัการป็ระเมินความสอด้คล้ัอง
การป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ (e- Compliance) เพืิ่�อเป็็นทั้ั�งแห้ล่ัง
รวบรวมข้่อมูลัด้้านกฎห้มายุ กฎระเบ้ยุบ ท้ั้�เก้�ยุวข้่องกับ 
การป็ฏิิบัติั้งานทัั้�งห้มด้ข่ององค์กร โด้ยุม้การติั้ด้ตั้ามข้่อมูลั 
กฎเกณ์ฑ์์ต่ั้าง ๆ อยุ่างสมำ�าเสมอ แลัะเพืิ่�อให้้ม้การป็ระเมิน
ความเส้�ยุงเก้�ยุวกับการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎห้มายุ (Corporate 
Compliance Self-assessment) ซึ์�งสอด้คล้ัองกับนโยุบายุ 
IRPC 4.0 รายุงานต่ั้อคณ์ะกรรมการกำากับดู้แลักิจการท้ั้�ด้้/ 
คณ์ะกรรมการบริห้ารความเส้�ยุง ตั้าม Framework ท้ั้�กำาห้นด้ไว้ 

• จัด้ทั้ำานโยุบายุแลัะคู่มือการป็ฏิิบัติั้งานการกำากับการป็ฏิิบัติั้
ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ (Corporate Compliance Handbook)  
เผยุแพิ่ร่ให้้บุคลัากรรับทั้ราบผ่านทั้างระบบเครือข่่ายุ
คอมพิ่ิวเตั้อร์แบบภายุในองค์กร Corporate Compliance 
News แลัะจัด้เก็บใน Corporate Compliance Web เพืิ่�อ
บุคลัากรข่องบริษััทั้ฯ สามารถเข้่าถึงได้้โด้ยุง่ายุ 

2. การสืั�อสัารสัร�างควัามตุระหนักร้�และให�คำาปรึกษัาแก่
พันักงานและบริษััที่ในกลุ่ม ไออาร์พ่ัซ่ื้ (Corporate  
Compliance Communication & Disseminate  

Information and Corporate Compliance Advice ) 
• บริษััทั้ฯ ได้้จัด้อบรม Corporate Compliance Mandatory 

Course Training โด้ยุบรรจุเป็็นห้ลัักสูตั้รบังคับ (Organization 
Knowledge Training Program) โด้ยุในปี็ 2563 บริษััทั้ฯ ได้้
จัด้ให้้ม้การบรรยุายุห้ลัักสูตั้ร “Corporate Compliance & 
Governance of IRPC” ให้้พิ่นักงานเข้่าให้ม่แบบ Face to 
Face โด้ยุเว้นระยุะห่้าง (Social Distancing) แลัะ อบรมผ่าน
ระบบคอมพิ่ิวเตั้อร์ (Online Training) เพืิ่�อให้้พิ่นักงานได้้ 
รับทั้ราบ ตั้ระห้นักรู้ แลัะป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ท้ั้�เก้�ยุวข้่อง  
รวมถึงอบรมห้ลัักสูตั้ร “เร้ยุนรู้เรื�องการกำากับการป็ฏิิบัติั้งานให้้
เป็็นไป็ตั้ามคู่มือ ห้รือ Corporate Compliance Overview” 
ให้้กับผู้บริห้ารระดั้บกลัาง Middle Management) ต่ั้อเนื�อง
เป็็นปี็ท้ั้� 2 เพืิ่�อให้้ม้ความรู้ความเข้่าใจเรื�อง Corporate  
Compliance Policy แลัะเรื�อง Code of Conduct Manual 
ข่องบริษััทั้ฯ แลัะป็ฏิิบัติั้ตั้ามเป็็นต้ั้นแบบ (Corporate  
Compliance Role Model) ให้้กับพิ่นักงานในสังกัด้ได้้ 

• พัิ่ฒนาชั่่องทั้างการสื�อความด้้าน Compliance โด้ยุจัด้ให้้ม้
สื�อป็ระชั่าสัมพัิ่นธ์์เพืิ่�อให้้ความรู้แก่ทุั้กคนในองค์กรอยุ่าง 
ต่ั้อเนื�องผ่าน e-Mail แลัะ e-Magazine ได้้แก่ Corporate 
Compliance News (CC News), GCR Column ใน
นิตั้ยุสารไออุ่น เพืิ่�อสื�อสารข้่อมูลัต่ั้าง ๆ ตั้ามกรอบมาตั้รฐาน
สากลัด้้านการกำากับการป็ฏิิบัติั้งานให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ 
ตั้ลัอด้จนกรณ้์ศึกษัาต่ั้าง ๆ ให้้พิ่นักงานบริษััทั้ฯ แลัะบริษััทั้  
ในกลุ่ัมได้้รับทั้ราบอยุ่างสมำ�าเสมอ 

• พัิ่ฒนาช่ั่องทั้างสื�อสาร Compliance@irpc.co.th เพืิ่�อง่ายุต่ั้อ
การสื�อสารระห้ว่างพิ่นักงานแลัะ Compliance Off icer 

• ให้้ความเห็้นแลัะร่วมทั้บทั้วน ป็รับป็รุง Process & Procedure

จัดูอบรมพันักงานเข้าใหม่ในหัวข้อ Corporate Compliance
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3. การประเมิน ติุดำตุาม และรายงาน (Compliance  
Evaluation, Monitoring, Auditing & Reporting) 

• จัด้ทั้ำาการป็ระเมิน โด้ยุการเก็บข้่อมูลัด้้านการกำากับดู้แลัการ
ป็ฏิิบัติั้งานจากผู้บริห้ารระดั้บต่ั้าง ๆ  (Corporate Compliance 
Health Check Questionnaire & Corporate Compliance 
Risk Assessment) ป็ระเมินความพิ่อเพ้ิ่ยุงข่องการควบคุม
ภายุใน แลัะนำาผลัมาพิิ่จารณ์าวิเคราะห์้ป็รับป็รุง Corporate 
Compliance Program ข่องบริษััทั้ฯ ให้้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ต่ั้อไป็ 

• ป็ระสานงานกับห้น่วยุงานต่ั้าง ๆ เพืิ่�อให้้เกิด้การบูรณ์าการ
ตั้ามแนวคิด้ GRC - Governance Risk Compliance ใน
ระดั้บนโยุบายุ แลัะรับข้่อมูลั ข้่อคิด้เห็้น คำาแนะนำามาใช้ั่
ป็ระโยุชั่น์ในการป็รับป็รุงพัิ่ฒนา Corporate Compliance 
Program ให้้ม้ป็ระสิทั้ธิ์ภาพิ่ยุิ�งขึ่�น

• จัด้สัมมนาเชิั่งวิชั่าการเพืิ่�อแลักเป็ล้ั�ยุนความเห้็นด้้านการ
กำากับกฎเกณ์ฑ์์ ภายุในกลุ่ัมบริษััทั้ ป็ตั้ทั้. จำากัด้ (มห้าชั่น) 
(Compliance PTT Group) เพืิ่�อบูรณ์าการแนวทั้างด้ำาเนินการ
ให้้เป็็นรูป็ธ์รรมอยุ่างชัั่ด้เจน แลัะม้ทิั้ศทั้างในการกำากับดู้แลั
เด้้ยุวกัน

การคุ้มครอิ่งข้อิ่มูลิส่วนบุคคลิ 

บริษััทั้ฯ ให้้ความสำาคัญในการป็กป็้องคุ้มครองข่้อมูลัส่วนบุคคลั
ข่องทุั้กภาคส่วนท้ั้�เก้�ยุวข้่อง ตั้าม พิ่.ร.บ. คุ้มครองข้่อมูลัส่วนบุคคลั 
พิ่.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act, B.E. 2562 
(2019): PDPA) โด้ยุได้้ด้ำาเนินการ ดั้งน้�

• จัด้ตัั้�งคณ์ะทั้ำางานคุ้มครองข้่อมูลัส่วนบุคคลั (PDPA Corporate 
Compliance Committee) แลัะนโยุบายุคุ้มครองข้่อมูลั 
ส่วนบุคคลั (Privacy Policy) 

• จัด้ทั้ำาระบบการบริห้ารจัด้การข่้อมูลั (Data flow Data  
Mapping) ให้้เป็็นมาตั้รฐานแลัะสอด้คล้ัองกับกฎห้มายุ โด้ยุ
แยุกตั้ามผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุทุั้กกลุ่ัมท้ั้�เก้�ยุวข้่อง เช่ั่น กลุ่ัมพิ่นักงาน 
กลุ่ัมคู่ค้า กลุ่ัมลูักค้า ชุั่มชั่น แลัะผู้มาติั้ด้ต่ั้อ เป็็นต้ั้น 

• ให้้ความรู้ด้้าน PDPA ต่ั้อคณ์ะทั้ำางานแลัะผู้ม้ส่วนเก้�ยุวข้่อง 
ทุั้กภาคส่วน รวมทัั้�งจัด้ทั้ำาเอกสารทั้างกฎห้มายุ รวมถึง 
แบบฟอร์มต่ั้าง ๆ ท้ั้�ต้ั้องด้ำาเนินการ แลัะป็รับป็รุงกระบวน 
การป็ฏิิบัติั้งานให้้เป็็นไป็ตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ให้้สอด้คลั้องกับ 
กฎห้มายุ เป็็นต้ั้น 

รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ่
ด้ำานการกำากับด้ำแลกิจการ

บริษััทฯ รับรางวัล Trailblazer Awards ในงานประกาศรางวัล PDPA Awards 2020 จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์
และตลาดูหลักทรัพัย์ ร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และสถืาบันเพิั�มผู้ลผู้ลิตแห่งชิาติ
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บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มาตำรฐานการรักษัาควัามมั�นคงปลอดำภัย
ข้องข้้อม้ลส่วันบ่คคล

มาตำรการปอ้งกัน
ด้ำานการบริหารจัดำการ 

(Administrative 
Safeguard)

มาตำรการปอ้งกัน
ด้ำานเที่คนิค 

(Technical Safeguard)

มาตำรฐานขั้�นตำำ�า

มาตำรการปอ้งกัน
ที่างกายภาพั 

(Physical Safeguard)

มาตำรการเข้้าถึังหร่อควับค่มการใช้ิงานข้้อม้ลส่วันบ่คคล 
(Access Control)

• ตั้รวจป็ระเมินการด้ำาเนินงานข่องบริษััทั้ฯ แลัะป็รับป็รุง
กระบวนการการป็ฏิิบัติั้งานให้้สอด้คล้ัองกับ PDPA 

• นำามาตั้รฐานสารสนเทั้ศ (Information Technology) มา
ด้ำาเนินการตั้ามมาตั้รการ 3 ด้้านตั้ามท้ั้�ภาครัฐกำาห้นด้ ได้้แก่ 
(1) มาตั้รการป้็องกันด้้านการบริห้ารจัด้การ (Administrative 
Safeguard) (2) มาตั้รการป้็องกันด้้านเทั้คนิค (Technical 
Safeguard) แลัะ (3) มาตั้รการป้็องกันทั้างกายุภาพิ่ (Physical 
Safeguard) ซึ์�งต้ั้องอยุู่บนพืิ่�นฐานข่องการรักษัาความมั�นคง
ป็ลัอด้ภยัุด้้านข้่อมูลัส่วนบุคคลัตั้ามท้ั้�กฎห้มายุกำาห้นด้ เป็็นตั้น้ 

โครงการคุ้มครองข้่อมูลัส่วนบุคคลัข่องบริษััทั้ฯ (Corporate 
Compliance PDPA Program) ได้้รับรางวัลั Trailblazer 
Awards ในงานป็ระกาศรางวัลั PDPA Awards 2020 (Personal 
Data Protection Act Awards) เมื�อวันท้ั้� 22 ธั์นวาคม 2563 
รางวัลัดั้งกล่ัาวเป็็นการตั้อกยุำ�าให้้บริษััทั้ฯ ในฐานะบริษััทั้ 
จด้ทั้ะเบ้ยุนในตั้ลัาด้ห้ลัักทั้รัพิ่ยุ์ฯ ท้ั้�ต้ั้องป็รับตัั้วให้้เข้่ากับ
เทั้คโนโลัยุ้ท้ั้�เป็ล้ั�ยุนแป็ลังไป็อยุู่เสมอ ตั้ระห้นักถึงความสำาคัญใน
การใช้ั่ระบบสารสนเทั้ศแลัะการใช้ั่ Big Data ในการทั้ำาธุ์รกรรม
ต่ั้าง ๆ แลัะตั้ระห้นักถึงการคุ้มครองข้่อมูลัส่วนบุคคลัอยุ่างเป็็น
รูป็ธ์รรม สร้างความเชืั่�อมั�นให้้แก่ลูักค้าแลัะผู้ม้ส่วนได้้เส้ยุใน 
ทุั้กภาคส่วนอยุ่างต่ั้อเนื�องแลัะเป็็นรูป็ธ์รรมต่ั้อไป็

ผัู้งกระบวันการโครงการค้่มครองข้้อม้ลส่วันบ่คคลข้องบริษััที่ ไออาร์พ่ัซ่ จำากัดำ (มหาชิน)




