
02การกํากับดูแลกิจการ

น์โยบายการิกำากับด้้แลกิจการิทัี�ด้ี

โคริงสัร้ิางการิกำากบัด้้แลกิจการิ 
และข้้อม้่ลสัำาคัญ 
เกี�ยวิกบัคณะกริริม่การิ 
คณะกริริม่การิชี่ด้ย่อย 
และผ้้บริิหาริ

ริายงาน์ผลการิด้ำาเนิ์น์งาน์สัำาคัญ 
ด้้าน์การิกำากับด้้แลกิจการิ

การิควิบค่ม่ภายใน์และ 
ริายการิริะหวิ่างกัน์

สั่วิน์ทัี� 
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02 มีการจัดการที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม 
ความสามารถในการแข่งขัน 
ขององค์กรให้เติิบโติอย่่างย่ั่งย่ืน 
ที่ครอบคลุมถึงประเด็น 
สิทธิมนุษย่ชน

ใน์ฐาน์ะองค์กริด้้าน์พื่ลังงาน์ 
และป็ิโต้ริเคม่ีชีั�น์น์ำา บริิษััทัฯ 
ยึด้ม่ั�น์หลักการิกำากับด้้แลกิจการิทัี�ด้ ี
และแน์วิป็ฏิิบัต้ิทัี�ด้ีทัี�ได้้ม่าต้ริฐาน์ริะด้ับสัากล

บริิษััทัฯ ได้้กำาหน์ด้น์โยบายสัิทัธ์ิม่น์่ษัยชีน์ 
ข้องกล่่ม่ไออาริ์พื่ีซีี ฉบับป็ริับป็ริ่งป็ี 2564 
เพื่่�อให้ม่ั�น์ใจวิ่าการิด้ำาเน์ิน์ธ์่ริกิจข้องบริิษััทัฯ 
ป็ลอด้จากการิละเม่ิด้สัิทัธ์ิม่น์่ษัยชีน์ใน์ทั่กกิจกริริม่
ต้ลอด้ห่วิงโซี่ค่ณค่า สั่งผลให้บริิษััทัฯ ได้้ริับริางวิัล
ชีน์ะเลิศองค์กริต้้น์แบบด้้าน์สัิทัธ์ิม่น์่ษัยชีน์ 
ป็ริะเภทัองค์กริธ์่ริกิจเอกชีน์ต้่อเน์ื�องเป็็น์ป็ีทัี� 3
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บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโย่บาย่ แนวปฏิิบัติิ และระบบการกํากับการดูแลกิจการที่ดี
อย่่างต่ิอเน่ือง เพ่่อเพ่�มประสิทธิภาพและย่กระดับการกํากับดูแลกิจการติามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบีย่น (CG Code) และหลักสากลอื่น 
ที่ทุกสาย่งานติ้องย่ึดถือและปฏิิบัติิติามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว้ เพ่่อนํา
องค์กรไปสู่การเติิบโติอย่่างย่ั่งย่ืน
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น์โยบายการิกำากับด้้แลกิจการิ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการดําเนินงานด้านการกํากับ 
ดูแลกิจการทีดี่มาโดยตลอด โดยกาํหนดใหบ้รษิทัฯ ประกาศนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี จัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
ตลอดจนจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง ฝ่ายจัดการ และพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของ
องค์กรที่ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยได้นํา
หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่และแนวปฏบิตัทิีดี่ของสาํนกังานคณะ
กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน 
Corporate Governance Assessment Report ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสากลของ  
The Organization for Economic Cooperation and Development,  
ASEAN CG Scorecard เกณฑก์ารประเมินผลการดําเนนิงานด้าน
ความยั่งยืนของ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) และ
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนําในระดับสากล มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึง
ทําให้องค์กรมีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ภาพรวมของ 
นโย่บาย่และแนวปฏิิบัติิ 
การกํากับดูแลกิจการ 

น์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัต้ิ 
ต้าม่หลักการิกำากับด้้แลกิจการิทีั�ดี้
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิให ้บรษิทั ไออารพี์ซี  
จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย “กลุ่มไออารพี์ซี” เป็นองค์กรทีย่ดึม่ัน 
การดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการ 
ที่เป็นเลิศ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์
สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ คํานงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีโดยรวม โดยนําหลกัการ 
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 6 ประการตามแนวทางของ 
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย มาใชใ้นการดาํเนนิงานเพ่ือใหค้ณะ
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 
หรือที่บริษัทฯ เรียกว่า หลัก C R E A T E ได้แก่ 

1. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value) 

2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 

3. การปฏบิตัติอ่ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั มีความเป็นธรรม 
และมีคําอธิบายได้ (Equitable Treatment)

4. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้ (Accountability)

5. ความโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมี
การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปรง่ใสแกผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้ง (Transparency)

6.  การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ (Ethics and  
Code of Conduct) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติการปรับปรุงแนวทาง
การกํากับดูแลกิจการโดยนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ออกโดยสํานักงานคณะ
กรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน กลต.) มา
ประยุกต์ใช้ประกอบเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติจํานวน 8 ข้อ ดังน้ี

หลักปฏิบัติ 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2:  กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5:   สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่ง

มีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6:   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7:   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย 

ข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
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น์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัต้ิ 
ทัี�เกี�ยวิกับคณะกริริม่การิบริิษััทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณา
คุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีภาพลักษณ์ที่ส่ง
เสรมิและสนบัสนนุการกํากบัดูแลกจิการทีดี่ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้กําหนด
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้องค์
ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหมาะสม หลากหลาย 
และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้
กําหนดเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาจากการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
(Skill Matrix) อาทิ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี วิศวกรรม อุตสาหกรรม 
เศรษฐศาสตร์และการเงิน การบริหารธุรกิจ รัฐศาสตร์ การบัญชี 
กฎหมาย เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความหลากหลายทางเพศ 
และไม่จํากัดเชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความ
สามารถและมุมมองที่หลากหลายและจําเป็นต่อกลยุทธ์การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 15 คน ซึ่ง
เป็นจาํนวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและความซับซ้อนทางธรุกจิ โดยเป็น
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน และเป็นกรรมการอิสระ 8 คน (เกิน
กว่ากึงหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ) ทําให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
และดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ บน
พ้ืนฐานของกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษิทัฯ มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และหลัก
การกาํกับดูแลกจิการทีดี่ และมีประธานกรรมการคอยกาํกบัดูแลการ
ทาํหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหมี้ประสทิธภิาพและเป็นอิสระ
จากฝา่ยจดัการ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ ขอ้มูลสาํคัญ
เกี่ยวกับ “คณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 222-227 

2. กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการกํากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กําหนด
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 ทั้งนี้ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะเข้มกว่าข้อกําหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น 
(บรษิทัฯ กําหนดไวไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5) โดยกําหนดไวอ้ยา่งชดัแจ้งใน
คู่มือการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
กรรมการอิสระจะสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจ
ได้อย่างเพียงพอที่จะแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือรักษา
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่่

3. กระบวนการในการสรรหา 
และแติ่งติั้งกรรมการบริษัทฯ

•	 การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากตำาแหน่ง
เมื่อครบวาระ	
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อเข้ารับ
การคัดเลือกเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยจะประกาศในเว็บไซตข์อง 
บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะทําหน้าท่ี
พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ถกูตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ีก่าํหนด 
เพ่ือนําเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
นําเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี โดยการ
แต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่ง
หนึง่ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมีสทิธิ
ออกเสียงลงคะแนน

องค์ป็ริะกอบและค่ณสัม่บัต้ิข้องคณะกริริม่การิบริิษััทัฯ (ณ วิัน์ทัี� 31 ธ์ัน์วิาคม่ 2564)(คน์)

วิศวกรรม 7
พลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี  14
การบริหารธุรกิจ  14 
ส่ิงแวดล้อม 2 
การบัญชี /การเงิน / ตรวจสอบ  3
เศรษฐศาสตร์ 2
ความม่ันคง 1 
กฎหมาย 3 
บริหารทรัพยากรบุคคล 1 
รัฐศาสตร์ / การพัฒนาสังคม 2

เพศชาย 12
เพศหญิง 2

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1
กรรมการอิสระ 8

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)198



•	 การแต่งต้ังกรรมการทดแทนตำาแหน่งที่ว่างในกรณีอ่ืนท่ี
ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระ	
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและ
เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ที่กําหนดเข้าเป็นกรรมการแทนและนําเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพ่ือแต่งตั้งบุคคล โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็น 
กรรมการทดแทนดังกลา่วจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เทา่วาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

•	 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อย หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จํานวน 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความ
ชํานาญที่เหมาะสมในการทําหน้าที่กรรมการชุดย่อยในแต่ละ
คณะ เพ่ือชว่ยกลัน่กรองงานด้านตา่ง ๆ  ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
และตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้ง 
ได้กําหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการชุดย่อย เพ่ือความชัดเจน และกําหนดให้มีการรายงานผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ
อย่างสม่ําเสมอ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี แบบ 56-1 
One Report โดยรายละเอียดรายชื่อกรรมการชุดย่อย หน้าที่
ความรับผิดชอบ จํานวนครั้งการประชุม และจํานวนครั้งที่
กรรมการเข้าประชุมปรากฏในรายงานฯ หัวข้อการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ หน้า 260-262 และคณะกรรมการชุดย่อย 
หน้า 229-235

4. การกําหนดค่าติอบแทน 
กรรมการและผู้บริหาร

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ อยา่งเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลกัการกํากบัดูแล
กิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนทําหน้าที่พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และความ
เหมาะสมดังกล่าว และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเป็นประจําทุกปี ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ จะแบ่งเป็น
ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ โดยในปี 2564 
จากข้อมูลการสํารวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนํา
แลว้พบวา่ โครงสรา้งหลกัเกณฑแ์ละอัตราค่าตอบแทนกรรมการ
ของบรษิทัฯ ยงัมีความเหมาะสม เทยีบเคียงได้กบับรษิทัในกลุม่
อุตสาหกรรมเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้เสนอค่า

ตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับปี 2563 (ซึ่งเป็นอัตราที่
บรษิทัฯ ได้ใชม้าตัง้แตปี่ 2549 และยงัไม่เคยปรบัขึน้แตอ่ยา่งใด) 
และได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2564 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปราฏในรายงานฯ 
หวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ประจาํปี 2564” หนา้ 263 

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่)
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
ได้มีการกําหนดองค์ประกอบ เป้าหมายและตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เป็นประจําทุกปี ในรูปของดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (Key 
Performance Indicator) ซ่ึงจะรวมถึงความสําเร็จทางด้าน 
ผลการปฏิบตังิานทางการเงินหรอืผลการดําเนนิงานของบรษิทัฯ 
(Corporate KPIs from a Balanced Scorecard ) และ
ปัจจัยสนับสนุนเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน (Leadership & 
Sustainability) ซ่ึงผลการดําเนินงานดังกล่าวจะถูกนํามา
พิจารณาภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล เพ่ือประกอบการกําหนดค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนําเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี รายละเอียด
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทน
ผู้บริหาร” หน้า 239

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กาํหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการ
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี รวมทั้งกําหนดวาระประจําที่สําคัญสําหรับการ
ประชุมแต่ละครั้งไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเป็นและเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ 
และขอ้มูลประกอบการประชมุเพ่ือพิจารณาลว่งหนา้กอ่นการประชมุ
อย่างน้อย 7 วัน โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Board Portal หรือ
เรียกว่า “SmartMeet” สําหรับการจัดเก็บและจัดส่งเอกสารการ
ประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้
กระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย ในปี 2564 คณะ
กรรมการบริษัทฯ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง รายละเอียด
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 260-262

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 199



6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาความรู้ความ
สามารถของกรรมการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรม
การบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องตามหลักปฏิบัติ
ในเรื่อง เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล รวมถึงบริษัทฯ 
มีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการ
หมุนเวียน และการสืบทอดตําแหน่งภายในองค์กร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลงานของผู้บริหาร เพ่ือความพร้อมในการปฏิบัติงานใน
ระดับที่สูงขึ้น รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การพัฒนา 
กรรมการและผู้บริหาร” หน้า 254-255

7. การประเมินผลการปฏิิบัติิงาน 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจาํทกุปี และเป็นการประเมินโดยทีป่รกึษาอิสระจากภายนอก
ทุก ๆ  3 ปี เพื่อการพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ในปี 
2564 บริษัทฯ ได้จัดทําแบบประเมินตามมาตรฐานด้านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ASEAN 
CG Scorecard รายละเอียดจํานวน 6 ชุด ดังนี้ (1) แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ (2) แบบประเมินตนเอง
ของกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายบคุคล (3) แบบประเมินการปฏบิตังิาน
กรรมการท่านอื่น (แบบไขว้ 2 ท่าน) (4) แบบประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะ
กรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(5) แบบประเมินประสิทธิผลของการจัดเตรียมการประชุมคณะ
กรรมการ และ (6) แบบประเมินสําหรับคณะกรรมการในการกํากับ
ดูแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน

ท้ังน้ี ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลจะถูก 
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือนาํมากาํหนดแนวทางปรบัปรงุ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็น 
รปูธรรม และเปิดเผยขอ้มูลผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-1  
One Report ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานหัวข้อ การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ หน้า 255-259

8. การกํากับดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและแนวทาง
บริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี และได้จัดทําเป็นคู่มือ IRPC 
Group Way of Conduct ซึ่งได้รวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ และ
กระบวนการทํางานในมิติต่างๆ ของ บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
ไออาร์พีซี ให้มีความสอดคล้องและประสานเป็นหนึ่งเดียวกัน 
เพ่ือเป็นเครื่องมือกํากับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่มไออาร์พีซีให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การ
กํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” หน้า 265

9. นโย่บาย่การไปดํารงติําแหน่งอื่น 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การดํารงตําแหน่งใน
องค์กรอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ เพื่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

1. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง หรือได้รับการ 
แต่งต้ังจากคณะรฐัมนตร ีโดยอาศยัอํานาจตามกฎหมายใหดํ้ารง 
ตําแหน่งใดนอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ 
ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบภายหลังจาก
ที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง หรือได้รับการ
แต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี 

2. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัการแตง่ตัง้จากหนว่ยราชการ รฐัวสิาหกจิ หนว่ยงานอ่ืนของ
รฐั องค์กรอิสระ หรอืสถาบนัการศกึษาภาครฐั ใหด้าํรงตาํแหนง่ 
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ที่ปรึกษา หรือตําแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงาน
ในกิจการของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก่อนตอบรับการไปดํารงตําแหน่ง

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)200



3. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไป จะไปดาํรง
ตาํแหนง่กรรมการ อนกุรรมการ คณะทาํงาน ผูเ้ชีย่วชาญ ผูท้รง
คุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือตําแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น  
นอกเหนือจากที่กําหนดไว้ตามข้อ 2 และมิใช่การปฏิบัติงาน
ในกิจการของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก่อนตอบรับการไปดํารงตําแหน่ง สําหรับผู้บริหารและ
พนักงานตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายลงมา ให้ขอความเห็นชอบ
ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดํารงตําแหน่ง

4. ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดับ หากเขา้ขา่ยการไปดํารงตาํแหนง่
ตามข้อ 1 และ 2 ให้เสนอเรื่องเพื่อทราบ หรือขอความเห็นชอบ  
(แล้วแต่กรณี) ต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ก่อนตอบรับการไปดํารงตําแหน่ง

5. การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน ตาม
จํานวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญาระหว่าง 
ผู้ถือหุ้น ให้เป็นอํานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

น์โยบายและแน์วิป็ฏิิบัต้ิทัี� 
เกี�ยวิกับผ้้ถึือห่้น์และผ้้ม่ีสั่วิน์ได้้เสัีย

1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
(Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ให้ความเคารพ ให้ความคุ้มครอง และส่งเสริมการใช้สิทธิ
ต่างๆ ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
สามัญผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคิดเหน็ สทิธใินการลงคะแนน
เสียง สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม การ
เลือกตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกําไร/ เงินปันผล และ
สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลที่เพียงพอ รวดเร็ว ครบถ้วนได้ง่ายผ่าน
ช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษา
และตัดสินใจ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี 
2564 ดังนี้

1.1 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM)

ในป ี2564 บริษัทฯ จัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําป ี2564 ในวันที่  
31 มีนาคม 2564 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ ชั้น 5 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว โดยปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ตามคําสัง่ศนูยบ์รหิาร
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (ศบค.) และ
ประกาศกรุงเทพมหานคร รวมทั้งคํานึงถึงกฎหมาย ข้อกําหนด
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และภายใต้แนวคิดการจัดประชุม 
สีเขียว หรอื TBCSD GREEN MEETINGS ตามแนวทางขององค์กร
ธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Thailand Business Council 
for Sustainable Development: TBCSD) และมูลนิธิสถาบัน 
สิง่แวดลอ้มไทย ซ่ึงบรษิทัฯ ได้ดําเนนิมาอยา่งตอ่เนือ่งเป็นปีที ่9 เพ่ือ
สง่เสรมิใหเ้กดิการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า อนรุกัษพ์ลงังาน และลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังเป็น “การจัดประชุมแบบ 
การปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์” (Carbon Neutral Event) ผ่าน
กจิกรรมชดเชยคารบ์อนกบัปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีป่ลอ่ยออกมา
ใหมี้การปล่อยสทุธเิป็นศนูย ์ตามแนวทางขององค์การบรหิารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 201



สําหรับสถานที่จัดงานประชุม บริษัทฯ ได้คํานึงถึงความสะดวกใน
การเดินทางของผู้ถือหุ้น ทั้งทางรถยนต์ รถไฟฟ้าใต้ดิน (MRT) 
รถไฟฟ้า (BTS) และรถยนต์ขนส่งสาธารณะต่างๆ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีเลิศ 100 คะแนนเต็ม ซึ่งสะท้อนให้
เหน็วา่บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันตัง้ใจในการจัดประชมุฯ ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ผ่านการตอบแบบประเมินจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม  
เพ่ือนําความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดประชุมให้มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้นให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 

1.2 การเติรีย่มความพร้อมก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

• บรษิทัฯ ได้นาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเรยีกประชมุ
สามัญผูถ้อืหุน้ประจําปี 2564 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 และได้เปิดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พรอ้มระเบยีบวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ผา่นระบบ
เผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET Link) 
ในวนัเดียวกนั รวมทัง้แจ้งวนักําหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพ่ือใหส้ทิธิ
แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Record 
Date) เป็นวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564

• บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยหรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
หรือรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายแล้ว
ทัง้หมด เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการ
พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ ตัง้แตว่นัที ่3 กนัยายน 
2563 – 31 มกราคม 2564 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ที่กําหนดให้บริษัทจดทะเบียนไทยควรเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 90 วันก่อนสิ้นปีบัญชี โดยบริษัทฯ ได้ทําหนังสือ
แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่หลักเกณฑ์
ดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทฯ www.irpc.co.th ทั้งนี้ ปรากฏว่า 
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระเพ่ิมเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ แต่อย่างใด

• บรษิทัฯ จัดทําหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจําปี 2564 
โดยระบวุาระการประชมุผูถ้อืหุน้ และมีคําอธบิายความเหน็ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนในแต่ละวาระ (ไม่มีวาระ
รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เนื่อง
จากบรษิทัฯ ได้จัดสง่รายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปี 
2563 ไปยงัผูถ้อืหุน้ทกุราย ทางวารสารผูถ้อืหุน้ฉบบัที ่33/2020 
เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ได้ตรวจทานความถกูตอ้งครบถว้น หรอืคัดค้าน

ขอแก้ไข โดยไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นท่านใดคัดค้านหรือขอแก้ไข
รายงานดังกล่าว จึงถือว่าได้มีการรับรองแล้ว 

• บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ซึ่งจัด
ทําทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทางไปรษณยี ์ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนักอ่น
วันประชุม (หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 9 มีนาคม 2564) 
และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ ในวันที่ 2 มีนาคม 2564 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่ง แบบฟอร์มหนังสือเชิญประชุม
ที่มีบาร์โค้ดสําหรับการลงทะเบียนเข้าประชุมและ QR Code 
สําหรับดาวน์โหลด แบบแสดงข้อมูลประจําปี/รายงานประจํา
ปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืน
ประจําปี 2563 ในรูปเล่มแบบดิจิทัลไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมด้วย

• บริษัทฯ ลงประกาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์
รายวัน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ติดต่อกัน 3 วันก่อนวัน
ประชมุ (22-24 มีนาคม 2564) เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรยีก
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้เตรยีมตวั
เข้าร่วมประชุม 

• บริษัทฯ ได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพ่ือประสานงานการจัด
เตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการ
อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเอง
และประสงค์ทีจ่ะแตง่ตัง้บคุคลเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงแทน 
สามารถมอบฉนัทะโดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีไ่ด้จดัสง่ไปพรอ้ม
หนังสือเชิญประชุม

1.3 การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ 
ตามมาตรการควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด ได้แก่ การตั้งจุดตรวจ 
คัดกรองให้ผู้ถือหุ้นกรอกแบบคัดกรองโรคฯ การต้ังจุดล้างมือด้วยเจล
แอลกอฮอล์และอุปกรณ์ฆ่าเช้ือ การกําหนดระยะห่างทางสังคม 1.5 
เมตร เพ่ือไม่ใหเ้กดิความแออัด การกําหนดใหมี้การเชก็อิน-เชก็เอาต ์
บนแอปพลิเคชนัไทยชนะ กอ่นการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ กาํหนดให ้
ผู้เข้าร่วมประชุมต้องสวมหน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
ที่อยู่บริเวณที่จัดประชุม งดการใช้ไมค์ ส่งคําถามใส่กระดาษให้แก่
เจ้าหน้าที่ และใช้เวลาประชุมไม่เกิน 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ รักษา
สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย คําถามของผู้ถือหุ้นจะได้รับการพิจารณา
ทุกคําถาม หากกรณีคําถามใดไม่สามารถตอบได้ทันในห้องประชุม 
บริษัทฯ จะนําไปตอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.irpc.co.th

บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้สูงวัย คน
พิการ หรอืสตรมีีครรภ์ โดยจดัทีน่ัง่พิเศษและมีเจ้าหนา้ทีค่อยอํานวย
ความสะดวก รวมถึงจัดล่ามสําหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ และ
ได้ดาํเนนิการตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งครบถว้น ดังนี้
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• จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและเจ้าหน้าท่ีลงทะเบียนอย่างเหมาะสม 
และจัดให้มีจุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้น
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม
ประมาณ 2 ชั่วโมง ซ่ึงได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าใน
หนังสือนัดประชุม 

• นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้สําหรับการลงทะเบียนและ
การนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และ
ความรวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วม
ประชุมแม้จะเลยเวลาเริ่มประชุมแล้ว ให้สามารถออกเสียงลง
คะแนนได้ในระเบียบวาระที่ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาและยัง
ไม่ได้มีการลงมติ และจะนับเป็นองค์ประชุมผู้ถือหุ้นตั้งแต่วาระ
ที่ได้เข้าร่วมประชุมเป็นต้นไป

• ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 มีกรรมการเข้า
ร่วมประชุม 15 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน (คิดเป็น 
100%) โดยประธานกรรมการทําหนา้ทีป่ระธานในทีป่ระชมุ และ
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมคณะผู้บริหารระดับ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ผู้บริหารจากสายงานต่างๆ คอยชี้แจงและสนับสนุนข้อมูลใน
กรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

• จัดให้มีผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ สอบ
บญัช ีจํากดั (นายมงคล สมผล ) ทีป่รกึษากฎหมาย (นายมานติย ์
สุธาพร และ นางสาววีระนุช ธรรมาวรนุคุปต์ บริษัท วีระวงค์, 
ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส) และมี ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน
เสียงเพ่ือความโปร่งใส ซ่ึงเป็นอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุม (พันเอกสุเทพ อ้วนแก้ว และนายวุฒิเดช ไวยนาคร)

• มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 1,171 ราย นับจํานวนหุ้นได้ 
12,529,805,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.32 ของจํานวนหุ้นที่
จาํหนา่ยได้แล้ว ซ่ึงไม่เกนิกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหนา่ย
ได้แล้ว

• กอ่นเขา้สูว่าระการประชมุ ประธานฯ ได้แจ้งใหท้ีป่ระชมุทราบถงึ
วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนอย่างชัดเจน 

• ในระหวา่งการประชมุ ประธานฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย
มีสทิธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการซักถาม (โดยเขยีนสอบถาม) หรอื
เสนอความคิดเห็นในที่ประชุม โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
และให้กรรมการ/ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องชี้แจงและให้ข้อมูลต่างๆ
แก่ผู้ถือหุ้นจนสิ้นข้อสงสัย และให้มีการบันทึกประเด็นคําถาม  
คําตอบ ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชุม
อย่างละเอียด ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้
รับทราบ 

• ในวาระแตง่ตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล หรือทั้งคณะก็ได้ 

• ประธานฯ ได้มีการแจ้งมติที่ประชุมทุกวาระอย่างชัดเจน พร้อม
รายละเอียดจาํนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง
ในทุกวาระ และแสดงผลคะแนนบนจอโปรเจ็กเตอร์เพ่ือความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น

• ประธานฯ ได้ดําเนินการประชุมตามลําดับวาระที่แจ้งไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมอย่างเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ 
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 203



1.4 การปฏิิบัติิเกี่ย่วกับความขัดแย่้งของผลประโย่ชน ์
สําหรับการประชุม

• ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดที่อาจมีความ
เกีย่วขอ้ง หรอืมีสว่นได้สว่นเสยีกบัวาระการประชมุใด กรรมการ
ท่านนั้นจะต้องแจ้งต่อที่ประชุม และขอออกจากห้องประชุม
พร้อมทั้งงดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

1.5 การดําเนินการหลังวันประชุมและการเปิดเผย่ 
มติิการประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทฯ ได้เอาใจใส่ต่อคุณภาพของรายงานการประชุม โดย
บันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ครบถ้วน ทั้งรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม รายละเอียดเนื้อหา
วาระการประชมุ ขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนน 
ประเด็นข้อซักถามต่างๆ จากผู้ถือหุ้น และการชี้แจงข้อมูลหรือ
การตอบคําถามจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึง 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้ง 
รายละเอียดคะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง 
ในทุกวาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ซ่ึงสอดคล้องตามหลัก 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกําหนด

• หลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 ทันทีในแต่ละวาระ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์บริษัทฯ และระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (วนัที ่31 มีนาคม 2564) และ
จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 ภายใน 
14 วันหลังวันประชุมฯ (วันที่ 12 เมษายน 2564) พร้อมทั้ง 
เผยแพรใ่นวารสารถอืหุน้ ฉบบัที ่34/2021 และนาํสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ 
ทุกรายทางไปรษณีย์ โดยระบุให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการแก้ไขหรือ 
โตแ้ยง้สามารถแจ้งกลับมายงัเลขานกุารบรษิทัฯ ภายในวนัที ่30  
มิถุนายน 2564 เพื่อดําเนินการแก้ไขต่อไป

2 การปฏิิบัติิต่ิอผู้ถือหุ้นอย่่างเท่าเทีย่มกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและการเคารพสิทธิและความ 
เทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ 
รายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการปฏิบัติใน
เรื่องต่างๆ ดังนี้

2.1 สิทธิในการออกเสีย่ง

• บริษัทฯ มีการออกหุ้นเพียงหนึ่งประเภทเท่านั้น (One Class 
of Share) และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนใน
ลักษณะหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.2 การเสนอวาระการประชุมเพ่�มเติิม และเสนอชื่อ 
บุคคลเพ่่อแติ่งติั้งเป็นกรรมการ

• บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยหรอืผูถ้อืหุน้รายยอ่ยราย
เดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของ
จํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ เสนอวาระการประชุม 
ผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็น
กรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 
ตัง้แตว่นัที ่3 กนัยายน 2563 – 31 มกราคม 2564 โดยเปิดเผย
หลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
พร้อมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET Link)

2.3 การอํานวย่ความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการจัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปี 2564 บรษิทัฯ ได้อํานวย
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย ตั้งแต่การเลือกสถานที่จัดการ 
ประชุมให้สามารถเดินทางมาโดยรถสาธารณะได้โดยสะดวก เพียงพอ 
กับจํานวนผู้ถือหุ้นที่จะมาเข้าร่วมประชุม รวมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่ 
คอยดูแลต้อนรับ และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ สามารถ 
อํานวยความสะดวกให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการที่ใช้รถเข็น การจัด
ห้องประชุมสํารองและระบบการถ่ายทอดสัญญาณโต้ตอบระหว่าง 
หอ้งประชมุ การเตรยีมการรกัษาความปลอดภัยและแผนรบัมือกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม รวมถึงจัดล่ามสําหรับ 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ
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2.4 การมอบฉันทะ

• บริษัทฯ อํานวยความสะดวกในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก และ
แบบ ข ไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ซึ่งได้ระบุถึงเอกสารและ 
หลักฐาน รวมทัง้คําแนะนํา ขัน้ตอนการมอบฉนัทะเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้า
รว่มประชมุของผูร้บัมอบฉนัทะ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนตน 
โดยกรอกรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะตามที่บริษัทฯ จัดส่ง
ให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ได้
จากเว็บไซต์บริษัทฯ 

• ในกรณผีูถ้อืหุน้ประสงค์จะมอบอํานาจใหก้บักรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจาํปี 2564 บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการอิสระจาํนวน 7 ทา่น
ได้แก ่นายอนสุรณ ์แสงนิม่นวล นายวฒุสิาร ตนัไชย นายสมนกึ 
บํารุงสาลี นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ พลอากาศโทบุญสืบ 
ประสิทธิ์ นายจุมพล สําเภาพล และนายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ
เปน็ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ตามหนังสือมอบฉันทะที่ไดจ้ัด
ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แนบ
เอกสารประกอบการประชุม เช่น แผนที่การเดินทาง รายนาม
และประวัติโดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และข้อ
บังคับบริษัทฯ (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น) 

• บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่
ผู้ถือหุ้นในกรณีมกีารมอบฉันทะ (โดยไมม่คีา่ใช้จ่าย) เพื่อความ
สมบูรณ์ถูกต้องของเอกสารตามกฎหมาย 

3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย่

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมการเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
ในการดําเนนิธรุกจิ มีการกํากบัดูแลกจิการและการบรหิารจัดการที่
เป็นเลิศ มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคาํนึงถึงผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ด้วยความเป็นธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได้ และกาํหนดเป็นนโยบายการกาํกบั
ดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอื
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

3.1 แนวทางปฏิิบัติิติ่อผู้มีส่วนได้เสีย่แติ่ละกลุ่ม

ผ้้ถึือห่้น์/ น์ักลงทั่น์ และน์ักวิิเคริาะห์

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติ ต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความพึงพอใจ สูงสุดให้กับ 

ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ
ชื่อบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
ทางเว็บไซต์ www.irpc.co.th และอีเมล ir@irpc.co.th และ  
cg@irpc.co.th 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดการประชุมสื่อความรายไตรมาสให้กับ
นกัวเิคราะหเ์พ่ือเปิดเผยผลประกอบการการดําเนนิงานของบรษิทัฯ 
และเขา้รว่มโครงการ Opportunity Day ซ่ึงเป็นความรว่มมือกบัทาง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัลงทนุมีโอกาสในการเขา้ถงึ
แหลง่ขอ้มูลและสือ่สารกบับรษิทัฯ ได้ดียิง่ขึน้ รายละเอียดปรากฏใน
รายงานฯ หวัขอ้ การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส หนา้ 209-211

ล้กค้า/ ผ้้บริิโภค

บริษัทฯ ยึดม่ันและถือปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต โปร่งใส และปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน  
พรอ้มสง่มอบสนิค้าทีมี่คุณภาพ มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ 
หรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลูกค้า และใหคํ้าแนะนาํ พรอ้มคิดค้น 
นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วในการติดต่อและ 
การจัดการฐานข้อมูลต่างๆ และมีหน่วยงานให้คําปรึกษา แนะนํา 
แก้ไขปัญหาทางเทคนิค และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ทีดี่กบัลูกค้า และเพ่ือการปฏบิตังิานทกุขัน้ตอนใหมี้ผลยอ้นกลับมา 
ยังบริษัทฯ และได้จัดช่องทางให้ลูกค้าทุกรายแสดงความคิดเห็น  
หรือข้อเสนอแนะเพื่อให้บริษัทฯ นํามาแก้ไข ปรับปรุง ผ่านการทํา 
แบบสอบถามความพึงใจในด้านต่างๆ เป็นต้น

ในปี 2564 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการดังนี้ 

• จัดทําโครงการ “We Care by IRPC ร่วมกับบริษัทพันธมิตร 
ได้แก่ บริษัท ซัคเซส พลาส จํากัด ผู้ผลิตและจัดจําหน่าย 
แผ่นพลาสติกลูกฟูก และบริษัท อาร์เอ็มซี อินเตอร์กรุ๊ป จํากัด  
ผูผ้ลติและจําหนา่ยแผน่ PP BOARD โดยรว่มสง่มอบเตยีงสนาม 
พลาสติก ให้โรงพยาบาลสนามและศูนย์พักคอยเตียงสนาม 
เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนจากปัญหาเตียงไม่เพียงพอรองรับ
ผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ช่วยแบ่งเบาการทํางานของ 
โรงพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์

• จัดสัมมนาเรื่อง IRPC เปิดเวทีเจาะลึกทางออกทางธุรกิจใน 
Polimaxx Webinar 2021  

• จัดกิจกรรมขอบคุณลูกค้าประจําปี 2564 ในรูปแบบ Online Event
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ค้่ค้า ค้่แข้่งทัางการิค้า และเจ้าหน์ี�

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการจัดซ้ือจัด
จ้างด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจ
กับคู่ค้าโดยคํานึงถึงผลกระทบด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีมาตรการสื่อสาร
กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมให้มีการ
ดําเนินกิจการที่ดี อาทิ การสื่อสารนโยบายงดรับของรางวัลการ
เปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย การสื่อสารนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  
และการส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าร่วมงานกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรม 
PTT Group CG Day และ Supplier Conference เป็นต้น

คู่ค้า  บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาคและจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติต่อคู่ค้า
ตามกฎหมายและกตกิาตา่งๆ ทีก่าํหนดรว่มกนัอยา่งเครง่ครดัเพ่ือ
กา้วไปสูก่ารเป็นพันธมิตรทีจ่ะสนบัสนนุการดาํเนนิธรุกจิระหวา่งกนั
ในระยะยาว

ในปี 2564 ฝ่ายจัดซื้อจัดจัดหาได้นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือการบรหิารการจัดซ้ือจัดหาอยา่งยัง่ยนื และเป็นหนึง่
ในกลยุทธ์หลักของฝ่ายจัดซ้ือจัดหาที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบ
และกระบวนการทํางานอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองการทํางานของผู้
ใช้งานในบริษัทฯ และคู่ค้าภายนอกให้เกิดประสิทธิภาพและลดขั้น
ตอนกระบวนการต่างๆ ดังนี้ 

• ระบบอิเล็กทรอนิกส์ “Zycus” (i-Supplier Module) โดยให้
ผู้ค้าใหม่สามารถลงทะเบียน เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติเป็นผู้ค้า 
ใหม่ของบริษัทฯ หรือการที่คู่ค้าปัจจุบันสามารถปรับปรุงแก้ไข 
ขอ้มูลทัว่ไปได้ด้วยตนเอง อาท ิขอ้มูลผลิตภัณฑ ์หรอืบรกิารของ 
บรษิทัของคู่ค้า เพ่ือใหเ้ป็นปัจจุบนัและมีความถกูตอ้ง ครบถว้น 

• การประเมินคู่ค้าหลักผ่านระบบ Zycus (iRisk Module) ตาม
มิตกิารประเมินของ ESG เพ่ือพัฒนาด้านความยัง่ยนืตลอดทัง้ 
Supply Chain สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนของ 
IRPC (Sustainable Supplier Code of Conduct)

• บรษิทัฯ ใหค้วามสําคัญกบัระบบการชาํระเงินใหก้บัคู่ค้า โดยฝา่ย
จัดซื้อจัดหา จับมือร่วมกับ สายบัญชีและการเงิน และธนาคาร 
ในการนําเทคโนโลยีทางการเงิน หรือ Blockchain เข้ามาใช้

ในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเงิน ได้แก่ ระบบ IRPC Electronic 
Letter of Guarantee System หรือ i-LGs ซึ่งเป็นระบบที่คู่ค้า 
สามารถส่งคําสั่งการขอออกหนังสือคํ้าประกันให้ธนาคารได้ 
โดยไม่ต้องเดินทางไปธนาคาร และธนาคารจะอนุมัติการออก
หนังสือคํ้าประกันดังกล่าวตามคําสั่งของคู่ค้า และแจ้งมายัง
บริษัทฯ ทําให้กระบวนการออกและรับหนังสือค้ําประกัน เป็น
ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ระบบ i-LGs ของบริษัทฯ มีการทํางานที ่
เชือ่มตอ่กบัระบบของธนาคารในประเทศไทยถงึ 18 แหง่ด้วยกนั 

• ระบบ Blockchain Solution for Procure-to-pay หรือ B2P 
เป็นระบบการชําระเงินค่าสินค้าและบริการ โดยความร่วมมือ
กับธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท Digital 
Venture ซ่ึงเริม่จากการรบั e-Invoice จากคู่ค้านํามาตรวจสอบ 
กับเอกสารใบสั่งซ้ือ (Purchase Order) และใบรับสินค้า  
(Good Receipt) แบบอัตโนมัติ หรือเรียกว่า Automated 
3-way Matching ด้วยระบบนี้ บริษัทฯ จะโอนเงินเข้าบัญชี
ให้กับคู่ค้าได้ทันทีในวันครบกําหนดชําระแทนการชําระเป็นเช็ค 
ทําให้คู่ค้าไม่ต้องเดินทางมาเพื่อรับเช็คที่บริษัทฯ

The ins and outs of 
supplier network
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นอกจากนี้ หากคู่ค้าขึ้นทะเบียนเข้าระบบ e-Tax Invoice ของกรม 
สรรพากรแลว้ คู่ค้าจะสามารถใช ้e-Tax Invoice ในการทาํธรุกรรมกบั  
IRPC ทดแทนการนําส่งต้นฉบับใบกํากับภาษีให้กับบริษัทฯ ได้
เช่นกัน

คู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดย
สอดคล้องกับกรอบกติกาสากลของการแข่งขันเสรี ภายในกรอบ
แห่งกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า ยึดถือกติกาการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ 
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และ 
ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง
เสื่อมเสียโดยปราศจากความจริง รวมทั้งไม่ทําความตกลงใดๆ 
กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจํากัดการแข่งขัน
ทางการค้า

เจ้าหน้ี บริษัทฯ ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้าและ
สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ปกปิดข้อเท็จจริงหรือ
ข้อมูลอันควรเปิดเผย อันจะทําให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายได้ 
บรษิทัฯ ได้กาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจ้าหนีโ้ดยเฉพาะ
ในเรือ่งเง่ือนไขการค้าํประกนั การบรหิารเงินทนุ และกรณทีีเ่กดิการ
ผดินดัชาํระหนีไ้วอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้การผดินดัชาํระหนี ้
หรอืการปฏบิตัผิดิเง่ือนไขทีเ่จ้าหนา้ทีก่าํหนด อยา่งไรกต็าม ในกรณี
ที่อาจไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทฯ จะรีบ

แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล มุ่งม่ันรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืน
กับเจ้าหนี้

พื่น์ักงาน์

พนักงานถือเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้าง
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติ
งานที่เป็นธรรม เสริมสร้างโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพ
พัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยตามมาตรฐาน
สากลขัน้สงู รวมทัง้เสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางาน
ที่ดี บริษัทฯ กําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและ 
เป็นธรรม เพ่ือรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว สร้าง 
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทํางานที่ดี ให้ความสําคัญกับสิทธิ  
ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางานและอุปกรณ์ในการ
ทํางาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน อาทิ

• การสํารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่าง
สมํ่าเสมอทุกปี โดยผลสํารวจดังกล่าวจะถูกนํามากําหนดเป็น
แผนงานร่วมกันทั้งองค์กร ในการที่จะเพ่ิมระดับความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น และบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง
ของตัวชี้วัดผลงานของผู้บริหาร 
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• จัดทําระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) ระบบการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานโดยใชต้วัชีว้ดั KPI เพ่ือความเป็นธรรม
และสามารถอธิบายไดใ้นการวัดผลกําหนดโครงสร้างเงนิเดอืน
เทยีบได้กบัอุตสาหกรรมเดียวกนัใหส้ามารถรกัษาบคุลากรไวก้บั
บริษัทฯ มีการกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนตําแหน่ง
พนักงานตามผลงานอย่างเป็นธรรม อธิบายได้ และได้ดําเนิน
การออกแบบกําหนดความรู้ความสามารถที่จําเป็นในตําแหน่ง
งานเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาพนักงาน
ให้มีคุณสมบัติตรงตามตําแหน่งงานนั้น 

• กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากร เพ่ือการ 
Upskill & Reskill ผา่นระบบการเรยีนออนไลน ์“IRPC Brighter 
Bee” 

• จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง การ
วางแผน/ การกําหนดการเติบโตตามสายอาชีพที่เหมาะสม

• สื่อสารที่เป็นระบบทั้ง Top Down และ Bottom Up มีการ
ประชุมระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปทุกสัปดาห์ 
และระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปทุกเดือน มีกิจกรรม “กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน” เป็นประจํารายไตรมาสและเม่ือมี 
เหตกุารณส์าํคัญทีต่อ้งการสือ่สารโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสือ่สาร
ผลการดําเนินงาน นโยบาย ทิศทางของบริษัทฯ ให้พนักงาน
ทราบ เปิดโอกาสให้ซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

• กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีเ่ป็นธรรมสอดคลอ้งกบั
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 

โดยกาํหนดตวัชีว้ดัระดับองค์กรและในแตล่ะหนว่ยงานและราย
บุคคลตั้งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI & 
Competency ของพนกังาน และกําหนดการจ่ายโบนสัผูบ้รหิาร
ระดับสูงตามผลงานที่ทําได้ (Variation Bonus) 

• ปรับปรุงโครงสร้างสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล 

ในปี 2564 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19  
บริษัทฯ ได้จัดต้ังศูนย์เฝ้าระวังและติดตามการระบาดของเช้ือไวรัส 
โควิด-19 ของบริษัทฯ เพ่ือการกํากับดูแลและรับมือกับโรคติดต่อ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารกับพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ  
รวมถงึกาํหนดมาตรการและจัดทาํแผนป้องกนัการระบาดฯ ตลอดจน 
รายงานต่อคณะกรรมการจัดการบริษัทฯ ทราบอย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้ บริษัทฯ ใส่ใจสุขภาพพนักงานโดยเพ่ิมมาตรการดูแล
พนักงานในด้านอื่นๆ ดังนี้

• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกันที่จําเป็นให้พนักงานทุกคน อาทิ
หน้ากากอนามัยแบบผ้า และเจลแอลกอฮอล์ พร้อมติดตาม
สถานะทางสุขภาพและสวัสดิภาพในการทํางานอย่างใกล้ชิด

• ออกมาตรการให้พนักงานทํางานจากที่พักอาศัย (Work from 
Home) สลับกันทํางานตามสัดส่วน เพ่ือลดโอกาสการติดเชื้อ
และยังคงสามารถทํางานผ่านการบริหารจัดการที่ได้เตรียม
ความพร้อมไว้ 

• ออกมาตรการป้องกันเชิงรุก โดยดําเนินการตรวจ Rapid 
Antigen Test Kit (ATK) ให้กับพนักงาน 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนสิทธิมนุษยชนด้านสิทธิเสรีภาพ
ในการรวมกลุ่ม โดยพนักงานของบริษัทฯ มีการรวมกลุ่มจัดตั้ง
สหภาพแรงงานผู้บริหาร และสหภาพแรงงานพนักงาน ทั้งของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ซ่ึงปัจจุบนัมีจาํนวน 8 สหภาพฯ เพ่ือเป็น
ตัวแทนในการคุ้มครองความเป็นธรรมให้แก่พนักงาน โดยบริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสและสง่เสรมิกจิกรรมของสหภาพฯ และจดัใหมี้ชอ่งทาง 
การให้ข่าวสารของสหภาพฯ ไปยังพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านทาง 
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กรของบริษัทฯ

ชี่ม่ชีน์ สัังคม่ และสัิ�งแวิด้ล้อม่ 

ตามโนบายการดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึงความ
ปลอดภัยของชุมชนและคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมอยู่
เสมอ บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการป้องกันและลด
ผลกระทบที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมี
การดําเนินโครงการเพื่อสังคมต่าง ๆ เพื่อการเติบโตร่วมกันอย่าง
ยั่งยืน รายละเอียดการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ การสร้างคุณค่า
ร่วมต่อชุมชนและสังคม หน้า 140-145 และ การจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม หน้า 146-149

ภาคริัฐ 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับภาครัฐซึ่งเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของ 
บรษิทัฯ เพ่ือหลกีเลีย่งการดําเนนิการทีอ่าจสง่ผลตอ่การกระทําทีไ่ม่

เหมาะสม และได้มีการเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อภาครัฐไว้ใน
คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มุ่งม่ันในการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับของทางราชการ
เกี่ยวกับการให้ได้มาซ่ึงใบอนุญาต สิทธิประโยชน์ต่างๆ อย่างถูก
ต้องครบถ้วน ตลอดจนหลีกเล่ียงการดําเนินการที่ขัดแย้งต่อหลัก
การบริหารจัดการที่ดี ในการติดต่อทําธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่อ เจ้าหน้าที่ของรัฐ
เพื่ออํานวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ

4 การเปิดเผย่ข้อมูลและความโปร่งใส

การิเป็ิด้เผยข้้อม่้ล

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
เป็นไปตามแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัจด
ทะเบียน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยข้อมูลที่มี
นัยสําคัญต่อการตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนเปิดเผยให้แก่บุคคลใด
โดยเฉพาะเจาะจงหรือก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และไม่ให้
ขอ้มูลทีเ่ป็นความลับทางการค้า ขอ้มูลทีไ่ม่ถกูตอ้ง หรอืขอ้มูลทีเ่ป็น
ประมาณการหรอืเป็นการคาดคะเนเหตกุารณล์ว่งหนา้ หรอืขอ้มูลใน
เชิงส่งเสริมที่เกินความจําเป็นในการตัดสินใจลงทุน

บริษัทฯ กําหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้รับทราบ
อย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (www.irpc.co.th)  

บริษัทฯ จัดอบรมสัมมนาคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 209



และผ่านช่องทางการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการดําเนินงานในปี 2564 สรุปดังนี้

(1) จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายในระยะเวลาที่
กาํหนด และไม่มีรายการทีผู่ส้อบบญัชแีสดงความคิดเหน็อยา่ง
มีเงื่อนไข

(2) เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/ รายงาน
ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไว้
อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ข่าวแจ้ง
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์ ข่าวออนไลน์ และอื่นๆ
นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ทางเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ www.irpc.co.th หรอืตดิตอ่สอบถามโดยตรงได้ที่
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

  ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์:  ir@irpc.co.th 
  โทรศัพท์:  0-2765-7380
  โทรสาร:  0-2765-7379

(3) เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ไว้ในรายงานประจําปีอย่างชัดเจน

(4) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน และกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กําหนด

(5) บริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจาก
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(6) แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2564 โดยพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนําเสนอค่าตอบแทน
การสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ของผู้สอบ
บญัช ีเพ่ือใหท้ีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีได้พิจารณาอนมัุติ

(7) งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจาก 
ผู้สอบบัญชี

(8) เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นเวบ็ไซตข์อง 
บริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตําแหน่ง การศึกษา ประสบการณ์
ทํางาน การถือหุ้นในบริษัทฯ ภาพถ่าย การดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และวันที่เข้ารับตําแหน่ง

(9) จัดทาํรายงานความยัง่ยนื ประจําปี 2564 เพ่ือสือ่สารแนวทาง
การบรหิารจดัการ และผลการดาํเนนิงานด้านเศรษฐกจิ สงัคม  
และสิง่แวดล้อม โดยได้จดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มรายงานประจําปี  
และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(10) จัดทํารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ 
UN Global Compact ในฐานะที่เป็นบริษัทภาคีสมาชิกและ 
มีพันธะสญัญาในการดาํเนนิงาน และรายงานผลการดาํเนนิงาน
ตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซึ่งบริษัทฯ  
ได้เข้าเป็นสมาชิกตั้งแต่ปี 2554 และตั้งแต่ปี 2557 บริษัทฯ 
ได้ยกระดับการรายงานเป็นระดับ GC Advanced Level ซึ่ง
นับเป็นระดับสูงสุดของการรายงาน โดยได้จัดทํารายงานและ
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งรายงานในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ไปยังเว็บไซต์ www.unglobalcompact.org 
ของ UNGC 

(11) สื่อสารผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ กิจกรรมกับผู้มีส่วน 
ได้เสีย และช่องทางประชาสัมพันธ์อื่นๆ 

การิเป็ิด้เผยข้้อม่้ลต้่อน์ักลงทั่น์และสัื�อม่วิลชีน์

บริษัทฯ จัดทํา แผนการสื่อความประจําปีเพื่อบริหารจัดการการให้
ข้อมูลสําคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยยังคงยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เท่าเทียม

ในปี 2564 ผู้บริหารบริษัทฯ ได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุน และสื่อมวลชน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่ปรับ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานอย่าง 
สมํ่าเสมอ อาท ิAnalyst Meeting, Roadshow ทัง้ในและตา่งประเทศ  
การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อย สรุปได้ดังนี้

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)210



กิจกริริม่น์ักลงทั่น์สััม่พื่ัน์ธ์์ ป็ริะจำาป็ี 2564 จำาน์วิน์ (คริั�งต้่อป็ี)

การออก Roadshow เพื่อพบนักลงทุน จํานวน 11 ครั้ง แบ่งเป็น:

- การพบนักลงทุนต่างประเทศ (International Roadshow) 1

- การพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 10

ไออาร์พีซีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) นักวิเคราะห์ (Analyst Conference Call) ประจําไตรมาส 4

ไออาร์พีซีพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ประจําไตรมาส 4

Company Visit (Appointment) 13

ไออาร์พีซีพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)

- ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ประจําไตรมาส) 4

กิจกริริม่ จำาน์วิน์ (คริั�งต้่อป็ี)

1. แถลงข่าว/ สัมภาษณ์ 6

2. ข่าวแจก/ ภาพข่าว 65

3. โทรทัศน์/ วิทยุ 46

4. Website (www.irpc.co.th) 17

5. Social Media (Facebook) 19,373 Page Followers

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสำาหรับปี 2564

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชนสำาหรับปี 2564
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จรรย่าบรรณธุรกิจ
บรษิทัฯ กาํหนดใหมี้จรรยาบรรณธรุกจิ อันประกอบด้วยหลกัการและ 
แนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจให้กรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถอืปฏบิตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  
และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นําและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  
เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้เกิดข้ึนอย่างย่ังยืน 
ในองค์กร

คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรย่าบรรณในการดําเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
ในการดําเนินธุรกิจ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยฉบบัปัจจุบนัเป็นฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่3 อันประกอบด้วยหลักการ 
กํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
จรรยาบรรณและแนวปฏบิตัใินการดาํเนนิธรุกจิ อาท ิการเคารพและ
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคับ การเคารพและปฏบิตัติาม
หลักสิทธิมนุษยชนสากล การเป็นกลางทางการเมือง การป้องกัน
การฟอกเงินและตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน การแขง่ขนัอยา่ง
เป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า คุณภาพความปลอดภัยอาชีว
อนามัยและสิ่งแวดล้อม การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง การซ้ือขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูล
ภายในและการรกัษาขอ้มูลอันเป็นความลับ การใหข้อ้มูลขา่วสารการ
แสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกและการเปิดเผยสารสนเทศ 
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรับการให้
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 

คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
จะถกูสง่มอบใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในกลุม่บรษิทัฯ 
ทุกคน และเม่ือทุกคนได้รับคู่มือแล้วต้องทําการศึกษารายละเอียด
และลงนามใน “ใบรับทราบและยึดถือปฏิบัติ” เพ่ือยึดถือเป็นหลัก
ในการดําเนินงานและนําไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่คู่มือฯ ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่และบคุคลทัว่ไปทีมี่ความสนใจสามารถ
เข้าถึงได้

ทั้งนี้ สามารถศึกษาคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับสมบูรณ์ได้จาก https://www.
irpc.co.th/corporate/

การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิิบัติิ 
ติามคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรย่าบรรณในการดําเนินธุรกิจ

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเน้นยํ้าถึงความสําคัญของ
การกํากับดูแลกิจการให้แก่พนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงจัดให้มี 
กิจกรรมการส่ือสารและการส่งเสริมในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
อาทิ การให้ความรู้เรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ กิจกรรม CG 
Conferene เพ่ือปลูกจิตสาํนกึและสง่เสรมิพฤตกิรรมการปฏบิตังิาน
ที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ การจัดงาน PTT Group CG 
Day 2021 การรณรงค์นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และ 
Anti Corruption เป็นต้น 
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บริษัทฯ และบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด ได้รับมอบประกาศนียบัตรรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  จากโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

การเปลี่ย่นแปลงและ
พัฒนาการที่สําคัญของ
นโย่บาย่ แนวปฏิิบัติิ และ 
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ในปี 2564 
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ 
พัฒนาและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้มีมาตรฐานและ 
เขม้แขง็ยิง่ขึน้ โดยได้ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏบิตัด้ิาน 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้อง ตามกฎเกณฑ์ ประกาศและ
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท.อย่าง 
สม่ําเสมอ รวมทัง้ดาํเนนิงานตามแผนงานการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ 
ประจําปี 2564 ซ่ึงได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้

การิเป็ลี�ยน์แป็ลงและพื่ัฒน์าการิทัี�
สัำาคัญเกี�ยวิกับการิทับทัวิน์น์โยบาย
แน์วิป็ฏิิบัต้ิ และริะบบการิกำากับด้้แล
กิจการิหริือกฎบัต้ริคณะกริริม่การิ
ในปี 2564 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีดี่ได้พิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบนโยบายสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งอนุมัติแผนงาน
สําคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

• นโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของ
บรษิทั ไออารพี์ซี จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุ่มไออารพี์ซี) 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2564)

• นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของบริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับปรับปรุง ปี 2564

• นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับปรับปรุง ปี 2564

• นโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง 
ในองค์กร (Diversity and Inclusion: D&I Policy) ของบริษัท 
ไออารพี์ซี จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่ไออารพี์ซี) ฉบบั
ปรับปรุง ปี 2564

• นโยบายและแนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชดุยอ่ยประจาํปี 2563 และแบบประเมินการปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือใช้เป็นแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ประจําปี 2564

• แผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) และแผนงานการกํากับ 
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ประจําปี 2565

• แผนงานความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ประจําปี 2565

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 213



• แผนงานการบริหารความยั่งยืนประจําปี 2565

• การการพัฒนากรรมการ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้เข้า
ร่วมอบรม “ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ Personal Data 
Protection Act (PDPA)” จัดโดยสํานักงานกฎหมายธีรคุปต์

การิทับทัวิน์น์โยบายและ 
แน์วิป็ฏิิบัต้ิใน์การิกำากับด้้แลกิจการิ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิด
การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

• ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานทั้งในและ
ต่างประเทศ ได้แก่ เกณฑ์ DJSI (Dow Jones Sustainability 
Index) เกณฑ์โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เกณฑ์ AGM Checklist  
เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Collective Action Against Corruption: CAC) เพื่อพัฒนา/  
ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ ให้ทันสมัย 
เป็นต้น

• รวบรวมและจัดทําระบบห้องสมุดกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ (E-Compliance) 

• จัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(Conflict of Interest) ประจําปี

การิสัร้ิางจิต้สัำานึ์กและ 
การิต้ริะหนั์กร้้ิ ด้้าน์การิกำากับ 
ด้้แลกิจการิทัี�ด้ี ใน์ป็ี 2564
บรษิทัฯ ได้ดําเนนิการเพ่ือเสรมิสรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจ 
ด้านการกํากบัดูแลกจิการทีดี่ เผยแพรอ่งค์ความรู ้หลกัการ แนวคิด 
และแนวปฏิบัติที่สําคัญ อันเป็นรากฐานของการยึดเป็นแนวเพ่ือ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และ
พนักงานในกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรม ดังนี้

กิจกรรมด้านการติ่อติ้านทุจริติ

• บรษิทั น้าํมันไออารพี์ซี จํากดั ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

• รว่มกจิกรรมวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัแหง่ชาต ิประจําปี 2564 ผา่น
ระบบออนไลน์ Facebook Live ขององค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน
ภายใต้แนวคิด “คบเด็กสร้างชาติ” โดยคุณชวลิต ทิพพาวนิช 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ นําคณะ 
ผูบ้รหิารแสดงพลงัการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั “IRPC ไม่ยอมรบัการ
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ”

• ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สาํนกักจิการองค์กร ผูแ้ทนบรษิทัฯ 
ร่วมเป็นวิทยากรเสวนาในหัวข้อ “ความร่วมมือในการป้องกัน
การทุจริต” จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบ
ปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การพัฒนาข้าราชการที่ได้รับการ แต่งตั้งเป็นข้าราชการของ
สํานักงาน ป.ป.ช. รุ่น 31

• ผู้บริหารและพนักงานจัดทํารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
“COI” ครบร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7
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กิจกรรมด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษย่ชน

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สํานักกิจการองค์กร ร่วมเป็น
วิทยากรเสวนาในหัวข้อ “กลยุทธ์และนโยบายองค์กรเกี่ยวกับ
ธรุกจิและสทิธมินษุยชน” จัดโดยกรมคุ้มครองสทิธแิละเสรภีาพ 
กระทรวงยุติธรรม 

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สํานักกิจการองค์กร ร่วมเป็น
วิทยากรเสวนาแลกเปล่ียนประสบการณ์การดําเนินงานด้าน
สิทธิมนุษยชน สําหรับองค์กรที่ชนะเลิศรางวัลองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน ในงานประกาศรางวัลองค์กรต้นแบบด้าน
สิทธิมนุษยชน ประจําปี 2564 จัดโดยกรมคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 

• เขา้รว่มกจิกรรมเสวนาออนไลนใ์นหวัขอ้ “กรงุเทพไพรด์ยคุ 2.0 
การพ้ืนฟูหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เพ่ือมุ่ง
สูก่ารหลอมรวมผูมี้ความหลากหลายทางเพศ (Bangkok Pride 
2.0: Covid-19 Recovery Towards LGBTQI inclusion)” 
เพ่ือส่งเสริมการดําเนินการตามมาตรฐานสากลด้านสิทธิ
มนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีความหลากหลายทางเพศ จัดโดย 
สํานักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับสถานเอกอัครราชทูตแคนาดาประจํา
ประเทศไทย และมูลนิธิแอ็พคอม (APCOM Foundation)

• มอบหมายให้บริษัท ERM Siam ตรวจประเมินความเสี่ยง 
ผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน โดยมี Stakeholders  
กลุ่มต่างๆ เข้าร่วมรับการประเมิน 

• จัดทําเวริก์ชอ็ปใหค้วามรูเ้รือ่ง Human Rights Due Diligence 
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และคู่ค้าที่สนใจ 

กิจกรรมสร้างความติระหนักรู ้
ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดกิจกรรม PTT Group CG Day 
2021 ภายใต้แนวคิด “The Power of Business Integrity” 
ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบเสมือนจริง (100% Virtual 
Conference) เพื่อสอดคล้องกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) และป้องกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ด้วย
วัตถุประสงค์เพ่ือแสดงพลังร่วมของกลุ่ม ปตท. ในการมุ่งม่ัน
ดาํเนนิงานภายใตห้ลักการกํากบัดูแลกจิการทีดี่ ขบัเคลือ่นธรุกจิ
ด้วยความโปรง่ใสและมีธรรมาภิบาล พรอ้มสง่เสรมิบคุลากรใน
กลุ่ม ปตท. ให้ตระหนักถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบ และนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ใน
การทํางานทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันภายในกลุ่ม เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของกลุ่ม ปตท. ให้ทัดเทียม
ระดับสากล 

• จัดกิจกรรม IRPC CG DAY 2021 เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และ
สร้างจิตสํานึกด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยผนวก
รวมกิจกรรม Supplier Conference และ CG Conference 
เข้าด้วยกันภายใต้แนวคิด “Synchronization for the Life 
Balance: ผสานความร่วมมือ สร้างสมดุลให้กับทุกชีวิต” โดย
มีรายละเอียด ดังนี้

- CG Conference: ประกาศเจตนารมณ์ของผู้บริหารบรษิัทฯ  
และกลุม่ไออารพี์ซี เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการดําเนนิธรุกจิ 
อย่างมีธรรมาภิบาล มีตัวแทนผู้ มีส่วนได้เสีย อาทิ 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมจังหวัดระยอง
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กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม คู่ค้า
ลูกค้า ชุมชน ธนาคาร สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย์
ในประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD) ผู้บริหารและพนักงาน 
กลุ่ม ปตท. ตัวแทน บมจ. บางจาก และผู้แทนจากสหภาพแรงงาน 
พนกังานและสหภาพแรงงานผูบ้รหิาร พรอ้มฟังการบรรยาย
โดยวิทยากร คุณรื่นวดี สุวรรณมงคล เลขาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หัวข้อ “สิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม  
และความหลากหลายทางเพศ ข้อจํากัดหรือโอกาสในการ
ดําเนินธุรกิจ”

- Supplier Conference: นาํเสนอกระบวนการจัดซือ้รปูแบบ 
ใหม่ที่มีการนําดิจิทัลเข้ามาใช้ หรือ “Sustainable Pro-
curement with Harmony of Digital Life” เพื่ออํานวย
ความสะดวกและสร้างความพึงพอใจให้แก่คู่ค้า และร่วม
รับฟังการเสวนาในหัวข้อ “สิทธิมนุษยชนช่วยให้ธุรกิจปัง
ได้อย่างไร: SHAPE What’s Good for Business with 
Human Rights” โดยได้รับเกียรติจาก ดร.เสรี นนทสูติ 
กรรมการสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม  
และวัฒนธรรม คุณนรีลักษณ์ แพไขยภูมิ ผู้อํานวยการ 
กองสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ กระทรวงยุติธรรม  
คุณธันยกร กริชติทายาวุธ ผู้อํานวยการสมาคมเครือข่าย 
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) คุณลลนา  
ก้องธรนินทร์ แพทย์ประจําห้องฉุกเฉินและประธานมูลนิธิ 
เล็ทส์ บี ฮีโร่ส์ และคุณอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สํานักกิจการองค์กร 

• สร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงาน ผ่าน CG E-Learning 
ในรูปแบบ Infographic โดยในปี 2564 เผยแพร่องค์ความ
รู้ 3 เรื่อง ได้แก่ (1) ผู้มีส่วนได้เสียของไออาร์พีมีใครบ้าง? (2) 
UNGC & GCNT คือใคร และ (3) Whistleblowing และ No 
Gift Policy 

• ร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง จัดทําแบบประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (Control Self- Assessment: CSA) ประจํา
ปี 2564 ให้แก่ผู้บริหารระดับ VP UP จานวน 63 คน (100%) 
ทั้งนี้ ผลการประเมินเฉพาะ Corporate Governance คิดเป็น 
96.14%

• จัดอบรมโครงการ IRPC Cubic Academy ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาองค์กรและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านจริยธรรม และสร้างจิตสํานึก 
ในความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมขยายเครือข่ายไปยังคู่ค้า
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน
ผ่านการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากวิทยากรที่มี 
ชื่อเสียง โดยในปี 2564 ได้จัดโครงการเรียนรู้ภายใต้แนวคิด 
“CG: CREATE for Digizen” โดยเชือ่มโยงหลกัสตูรการสมัมนา
แต่ละหัวข้อผ่านหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 6 ข้อของ 
บริษัทฯ (CREATE) ดังนี้

- หลักสูตร Creation of Long Term Value ในหัวข้อ “ฝ่า
วิกฤตยุค Disruption เปลี่ยนให้ไว ลงมือให้ทัน” โดยมี 
คุณวนิทร์ดิศ กลศาสตรเ์สน ีผูจั้ดการทัว่ไป บรษิทั เดอะ วอลท์
ดิสนีย์ (ประเทศไทย) จํากัด เป็นวิทยากร มีผู้เข้าชมทั้งสิ้น 
656 คน ผลคะแนนความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 87.48

บริษัทฯ จัดกิจกรรม Supplier Conference นำาเสนอกระบวนการจัดซื้อรปูแบบใหม่ท่ีมีการนำาระบบดิจิทัลมาใช้เพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่คู่ค้า
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- หลกัสตูร Responsibility “ธรรมดี เรา (ทํา) ได้ สงัคมยิง่ได้” 
โดยมีคุณเสกสันน์ ทรัพย์สืบสกุล “หมอบี ทูตสื่อวิญญาณ” 
และคุณลี อายุ จือปา เจ้าของธุรกิจแบรนด์กาแฟ “อาข่า  
อ่ามา” เป็นวิทยากร มีผู้เข้าชมทั้งสิ้น 592 คน ผลคะแนน
ความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 90.65

- หลักสูตร Equitable Treatment “เพราะธุรกิจไม่มีคําว่า
หญิงหรือชาย” โดยมีคุณจรีพร จารุกรสกุล ประธานคณะ
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บริษัท 
ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) หรือ WHA 
Group เป็นวิทยากร มีผู้เข้าชมทั้งสิ้น 665 คน ผลคะแนน
ความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 87.42

- หลักสูตร Accountability: “Smart Materials & Energy 
Solutions” ในวันที่ 22 ตุลาคม 2564 โดยมีคุณชวลิต  
ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บรษิทั ไออารพี์ซ ีจาํกดั (มหาชน) เป็นวิทยากร มีผูเ้ขา้ชมทัง้สิน้  
729 คน ผลคะแนนความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 91.17

- หลักสูตร Transparency “ปลูกฝัง สอดส่อง ป้องกัน” ใน
วันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยมี ดร.มานะ นิมิตรมงคล  
เลขาธิการองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เป็น 
วทิยากร มีผูเ้ขา้ชมทัง้สิน้ 586 คน ผลคะแนนความพึงพอใจ 
โดยรวมร้อยละ 91.75

- หลักสูตร Ethics “วิธีปราบนายตัวร้ายบนโลกโซเชียล” 
โดยมี พ.ต.อ. ศิริวัฒน์ ดีพอ รองผู้บังคับการปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี ในฐานะรองโฆษกสํานักงาน 
ตํารวจแห่งชาติ เป็นวิทยากร มีผู้เข้าชมทั้งสิ้น 604 คน ผล 
คะแนนความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 91.75

กิจกรรมด้านการสร้างเครือข่าย่

• รว่มประกาศเจตนารมณว์า่ด้วยการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในงาน “GCNT 
Forum 2021: Thailand’s Climate Leadership Summit:  
A New Era of Accelerated Actions” โดยมีพลเอก ประยุทธ์ 
จันทรโ์อชา นายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรวีา่การกระทรวงกลาโหม 
เป็นประธานเปิดงาน

• ร่วมกับสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย 
หรือ GCNT จัดทํารายการ “We Shift World Change” ตอน  
SDGs Talk เป้าหมายที่ 8: Decent Work and Economic  
Growth ผ่านเร่ืองราวของวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี เพ่ือ 
นําเสนอนโยบายของคณะกรรมการในการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
ด้านความยัง่ยนื และสนบัสนนุนโยบายของภาครฐัในการพัฒนา 
กําลังคนด้านอาชีวศึกษารองรับโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก หรือ EEC (Eastern Economic Corridor) 

• รว่มกบัหนว่ยงาน SHIFT และ GCNT จัดทาํเวริก์ชอ็ปกรณศีกึษา 
ของบริษัทฯ ด้าน Business and Human Rights

• บรษิทัฯ รว่มรบัการอบรมหลกัสตูร TCFD & SDGs Workshop 
for Beginners หลักสูตรเชิงลึกเพื่อพัฒนากลยุทธ์การดําเนิน 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน และการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทางของ  
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial  
Disclosures) ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GRI, CDP และ 
SDGs จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 
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การิกำากับการิป็ฏิิบัต้ิต้าม่ 
กฎหม่าย กฎริะเบียบข้องบริิษััทัฯ 
(Corporate Compliance)
ในปี 2564 การดําเนนิการด้าน Corporate Compliance ของบรษิทัฯ  
ต้องมีการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม เนื่องมาจาก  
2 ปัจจัยหลัก ได้แก ่(1) การเกดิการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19  
และ (2) การที่บริษัทฯ มีโครงการเพ่ิมสมรรถนะองค์กร (New 
Organization with Agile Human: NOAH) โดยมีวัตถุประสงค์ให้ 
เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการเพ่ือลดต้นทุนในการดําเนิน 
ธรุกจิอยา่งเตม็รปูแบบ ครอบคลมุการทบทวนรปูแบบธรุกจิ รปูแบบ 
การทํางาน กระบวนการ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติต่างๆ การนํา
เทคโนโลยเีขา้มาทดแทนเพ่ือนําไปสูเ่ป้าหมาย 2 ประการ ได้แก ่การ
ลดต้นทุนการดาํเนินการในระยะยาว และการบริหารโครงสร้างและ
อัตรากาํลังคนใหมี้ความเหมาะสม กระชบั สอดคลอ้งกบักลยทุธท์าง
ธุรกิจบนต้นทุนที่แข่งขันได้ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล บรษิทัฯ มีการกํากบัการปฏบิตังิาน 
ใหส้อดคล้องกบักฎหมายอยา่งเป็นรปูธรรม ซึง่บรษิทัฯ ได้ดาํเนนิงาน 
ด้านการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ตาม
มาตรฐานสากลมาอย่างต่อเนื่อง และได้มีการพัฒนามาเป็นลําดับ 
ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้กาํหนดเป้าหมาย แผนงาน และตวัชีว้ดัด้านการ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ไว้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
โดยมุ่งเน้นการดําเนินการตามแผนงานการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ โดยสามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 

1. การิจัด้ทัำาน์โยบาย กริะบวิน์การิ ค้ม่่อื และแน์วิป็ฏิบิตั้ติ้า่ง ๆ  
ทีั�เกี�ยวิเนื์�องกับ พื่.ริ.บ. ค้่ม่คริองข้้อม้่ลส่ัวิน์บ่คคล (Personal 
Data Protection Act หริือ PDPA) ด้ังน์ี� 

• จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล Procedure Manual (PM) และ Checklist ท่ี

เก่ียวเน่ืองกับแนวปฏิบัติสําหรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 
ครอบคลุมกลุ่มงานท่ีมีความเส่ียง ตลอดจนดําเนินการจัดทํา PM 
สําหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทําระบบการใช้สิทธิของเจ้าของ 
ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject Right System) ที่มุ่งเน้น 
รองรับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยจัดตั้งเจ้าหน้าที่ คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และศูนย์คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA Center) เพ่ือบริหารจัดการให้ 
ระบบดังกล่าวและเรื่องที่เกี่ยวข้องสามารถดําเนินการได้อย่าง
สอดคล้องตามที่กฎหมายกําหนด

• จัดตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 
Committee และแต่งตั้งคณะทํางานการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA Data Champion Team) ให้มีตัวแทนดูแลด้าน
การป้องกนัคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลกระจายตวัอยูท่กุกลุ่มงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือประสานงานและรายงานตอ่ศนูยคุ้์มครองขอ้มูล
ส่วนบุคคลและเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้เกิด
การดําเนนิการตามทีกํ่าหนดและบรรลตุามแผนงาน ตลอดจนนํา
ผลการกํากบัดูแลฯ รายงานตอ่คณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวเป็นการดําเนินการที่มุ่งเน้น
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรทุกภาคส่วน สร้างแรง 
ขับเคลื่อน การพัฒนาต่อยอด และบริหารจัดการที่เป็นระบบ ที่
นําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการกํากับการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์สรา้งเสรมิการตระหนกัรู ้การ
อบรม การให้ความรู้ให้กับบุคลากร โดยบริษัทฯ ได้ผลักดันให้
เกิดการเรียนการสอน PDPA Corporate Training Program 
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Online) เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเสี่ยงและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจและพร้อม
จะรกัษาสิทธขิองผู้อืน่ และดแูลใชส้ิทธขิองตนเองในเรื่องข้อมลู
ส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องตามที่กฎหมายกําหนด

• บริษัทฯ ได้ดําเนินการเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้
ของกฎหมายอยา่งตอ่เนือ่ง โดยได้รบัความรว่มมือจากทกุสว่น 

คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอนแทน

คณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะทำางาน 
บูรณาการ GRC

ผู้บริหาร
หรือฝ่ายจัดการ

พนักงาน

หน้์าทัี� 
ควิาม่ริับผิด้ชีอบ 
และแน์วิป็ฎิบัต้ ิ

ใน์การิบ้ริณาการิ 
GRC

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)218



ในองค์กร ทั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ และ
พนักงาน ทําให้การดําเนินการสําเร็จลุล่วงอย่างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เขา้รว่มแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รือ่งการเตรยีม 
ความพรอ้มการบงัคับใชก้ฎหมายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล กบั
สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแหง่ชาตอีิกด้วย รายละเอียดขอ้มูลเพ่ิมเตมิ
จากเว็บไซต์ https://www.ftpi.or.th/2021/69815

2. การิจัด้ทัำาริะบบห้องสัม่่ด้กฎหม่ายและกฎเกณฑ์ทีั�เกี�ยวิข้้อง 
กับการิด้ำาเน์ิน์ธ์่ริกิจ โด้ยใชี้ริะบบด้ิจิทััลเข้้าชี่วิยใน์การิจัด้เก็บ 
ริวิบริวิม่ และการิป็ริะเมิ่น์ควิาม่สัอด้คล้อง หรืิอริะบบการิค้น์หา 
และการิเก็บข้้อม่้ลด้้าน์กฎเกณฑ์ (E-Compliance)

กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่นํามาเข้าระบบนั้นจะถูกนําไป
ประเมินความสอดคล้องโดยหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ 
บรษิทัฯ ซ่ึงนบัวา่เป็นการนําระบบดิจทิลัเขา้มาชว่ยในการกํากบัดูแล
การปฏบิตังิานฯ ใหมี้ความครบถว้น ถกูตอ้ง แม่นยําและเป็นปัจจบุนั
มากขึ้น ตลอดจนสามารถระบุรายละเอียดผู้เก่ียวข้อง และความ
เชื่อมโยงในเรื่องต่างๆ ที่กฎหมายกําหนดได้อย่างแม่นยํา มีการ
สือ่สารสือ่ความใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ และดําเนนิการตาม
ที่กฎหมายกําหนด นับเป็นจุดเริ่มต้นที่มีประโยชน์ต่อองค์กร โดย
บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาระบบ E-Compliance ให้มีประสิทธิภาพ
และสื่อสารให้มีการใช้ระบบอย่างกว้างขวางภายในองค์กรต่อไป 

3. การิสืั�อสัาริสืั�อควิาม่ การิสัร้ิางการิต้ริะหนั์กร้้ิ (Corporate 
Compliance Communication and Building Awareness) 
และการิพื่ัฒน์าการิกำากับด้้แลการิป็ฏิิบัต้ิงาน์ให้เป็็น์ไป็ต้าม่ 
กฎหม่ายและกฎเกณฑ์

บริษัทฯ ได้ดําเนินการสร้างความตระหนักรู้มาอย่างต่อเนื่อง อาทิ
การอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเข้าใหม่ให้ได้รับทราบนโยบาย
และคู่มือการกํากับกิจการที่ดี การปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ของ 
บริษัทฯ โดยจัดหลักสูตรเรื่องการปฏิบัติตามคู่มือที่เกี่ยวข้อง ซึ่งม ี
เรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ด้วย นอกจากนี้ ยังมีการอบรมให้ความรู้
พนักงานและผู้บริหารระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้สามารถกํากับการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมได้ดียิ่งขึ้น 
โดยได้กําหนดให้เป็นหลักสูตรการอบรมที่สําคัญขององค์กร ในปี 
2564 มีการจัดอบรมและการสื่อความที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

• อบรมและสื่อสารคู่มือ PDPA และกฎเกณฑ์เรื่องอื่นๆ เช่น การ
ต่อต้านการแข่งขันทางการค้า มาตรการควบคุมภายในเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตและให้สินบน

• นําเสนอข่าวและประชาสัมพันธ์เรื่อง Corporate Compliance 
ผ่านช่องทางต่างๆ

• สื่อสารความรู้พ้ืนฐานเรื่อง GRC 

• จัดทํา Common Set of Assurance Function Information 
(GRC share drive) เพื่อให้พนักงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าใช้
ข้อมูลร่วมกันได้ อันเป็นการบูรณาการข้อมูลด้าน GRC เพ่ือ
สนับสนุนงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งสามหน่วยงานหลัก
ของ GRC 

ในด้านการดําเนินการการบูรณาการด้าน GRC (Corporate 
Governance, Risk & Internal Control และ Corporate 
Compliance) นั้น ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทํางานและ
จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือช่วยให้คําปรึกษาในการดําเนินการของบริษัทฯ
ให้เหมาะสม และสามารถดําเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ต่างๆ ต่อไป 

4. การิกำากับด้้แลและการิต้ริวิจป็ริะเม่ิน์การิริายงาน์ต้่าง ๆ 
ต้ลอด้จน์การิสัริ้างเสัริิม่ควิาม่สััม่พื่ัน์ธ์์ทัี�ด้ีต้่อผ้้ม่ีสั่วิน์ได้้เสัีย

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการกํากับ
ดูแลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพ สนองตอบต่อการดําเนินธุรกิจและ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมีการกํากับดูแล
ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ และรายงานต่อคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามระยะ
เวลากําหนด นอกจากนี้ ยังได้นําความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

นอกจากนี้ ในด้านการเสริมสร้างมาตรฐานและความสัมพันธ์ที่ดี  
(Alignment & Synergy) ทั้งภายในและภายนอกนั้น บริษัทฯ ได้ 
ปฏิบัติงานสอดประสานกันกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ 
บรษิทัในกลุ่ม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้รบัเกยีรตจิากสมาคมผูกํ้ากบั 
การปฏบิตังิานระหวา่งประเทศ (SCCE) ใหน้าํบทความด้านการกาํกบั
การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ลงในนิตยสาร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ข่าวสารและสร้างเสริมความเข้าใจที่ดีเผยแพร่ออกไปยังในกลุ่ม 
ผูส้นใจด้านการกาํกบัการปฏบิตังิานทีมี่อยูท่ัว่โลกอีกด้วย ซ่ึงถอืเป็น 
ประโยชน์และเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรที่มีจํากัด
ให้ได้มีความรู้ความชํานาญ มีประสบการณ์ในด้านการกํากับดูแล
การปฏิบัติงานฯ ให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และมีความรู้ความ
สามารถกา้วไปสูม่าตรฐานสากลได้ทดัเทยีมประเทศชัน้นําตอ่ไปด้วย 
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ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม
เพือ่ประโยชน์สูงสุดแกผู้่ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนและให้ผลตอบแทนท่ี
เหม�ะสมอย่�งต่อเน่ือง ผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมก�ร 
บริษัทฯ ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น ท่ีประชุมรับทร�บ 
ผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ และ
พิจ�รณ�ว�ระก�รประชุมต�มกฎหม�ย รวมถึง 
อนุมัติงบก�รเงินและค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
บริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบด้วยกรรมก�ร 15 คน มีหน้�ท่ี
จัดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท้ังปวงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แนวท�ง และเป้�หม�ย 
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึง 
ถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�ง
เป็นธรรม มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมภ�ยใต้ 
กรอบจริยธรรมท่ีดีและแนวปฏิบัติท่ีมุ่งสู่ก�ร
เป็นพลเมืองดีของโลก

คณะกรรมการชุดย่อย

รายงาน

แต
่งต

ั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
แต่งต้ังโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ
อย่�งน้อย 3 คน ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบ
งบก�รเงินและให้แนวท�งในก�รตรวจ
สอบภ�ยใน โดยมีกรรมก�รอย่�ง
น้อย 1 คน มีคว�มรู้และประสบก�รณ์
เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มน่�เช่ือ
ถือของงบก�รเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�ง 
น้อย3 คน ทำ�หน้�ทีคั่ดเลือกบคุคล 
ท่ีควรได้รับก�รเสนอช่ือเป็นกรรมก�ร 
บริษัทฯ กรรมก�รชุดย่อย ประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้ จัดก�รใหญ่  รวมทั้ งกำ �หนด 
ค่�ตอบแทนอย่�งเป็นธรรม โดยมี 
กรรมก�รอย่�งน้อย 1 คน เป็น
กรรมก�รอิสระ

กรรมการอิสระ
เป็นกรรมก�รท่ีมีคว�มเป็นอิสระ
จ�กผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือกลุ่มของ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม 
และผู้บริห�รของบริษัทฯ มีหน้�ท่ี
แสดงคว�มเห็นอย่�งเสรีต�มภ�รกิจ
ท่ีได้รับมอบหม�ยในก�รปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน 
ณ ส้ินปี 2564 มีจำ�นวนกรรมก�ร
อิสระ 8 คน กรณีท่ีประธ�นกรรมก�ร
มิใช่กรรมก�รอิสระ อ�จต้ังประธ�น
กรรมก�รอิสระเพ่ือทำ�หน้�ท่ีในก�ร
ประชุมบ�งว�ระหรือบ�งโอก�ส

คณะกรรมก�รบรษัิทฯ กำ�หนดวิสัยทศัน์มุ่งสู่องค์กร “สรา้งสรรค์
นวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานเพื่อชีวิตที่ลงตัว” กำ�หนด 
แผนกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะย�ว เพื่อให้ม่ันใจว่�บริษัทฯ 
จะส�ม�รถเติบโตไปต�มทิศท�งที่ว�งไว้

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร



ประธานกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ เลือกกรรมก�ร 1 คน 
เป็นประธ�นกรรมก�ร ทำ�หน้�ท่ีสนับสนุน
และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้�ท่ีอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ ต�มขอบเขต
คว�มรับผิดชอบ พร้อมดูแลและติดต�มก�ร
บริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ
คณะกรรมก�รชุดย่อย ให้มีประสิทธิภ�พและ
บรรลุต�มวัตถุประสงค์

ประธานเจ้าบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ผู้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

แต่งต้ังโดยคณะกรรรมก�รบริษัทฯ บริห�รง�น 
ในคว�มรับผิดชอบต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ย 
ที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

คณะกรรมการจัดการ

บริห�รจัดก�รให้เกิดระบบก�รทำ�ง�นที่เป็น
ไปในทิศท�งเดียวกัน พิจ�รณ�ประเด็น
สำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ และกล่ันกรอง
ว�ระเพื่อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ ประกอบด้วย:
• ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 

ผู้จัดก�รใหญ่
• รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
• ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

เลขานุการบริษัท
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ท่ี 
เลข�นุก�รบริ ษัทต�มพระร�ชบัญญัติ  
หลักทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย ์(ฉบบัที ่4) 
พ.ศ. 2551 และต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับ 
ตล�ดทุนกำ�หนด รวมทั้งปฏิบัติง�นต�มที่ 
ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งต้ังและกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ท่ีบริห�ร
จัดก�รง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ นโยบ�ย และ
กลยุทธ์ท่ีคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดไว้ และร�ยง�นผลต่อคณะ
กรรมก�รอย่�งถูกต้อง โปร่งใส

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�ง 
น้อย 3 คน ทำ�หน้�ที่พิจ�รณ�เสนอ 
แนวปฏิบัติและให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ และกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
โดยมีกรรมก�รอย�่งน้อย 1 คน เปน็ 
กรรมก�รอิสระ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
แต่งต้ังโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�ง
น้อย 3 คน ทำ�หน้�ท่ีกำ�หนดนโยบ�ย
บริห�รคว�มเส่ียง แผนจัดก�รคว�ม
เส่ียง และกระบวนก�รบริห�รคว�ม
เส่ียงท่ัวท้ังองค์กร



โครงสร้างการกำากับ 
ดูแลกิจการ
โครงสรา้งการจัดการ หรอืโครงสรา้งองค์กร บรษิทั ไออารพี์ซ ีจำากดั 
(มหาชน) ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่าย
จัดการ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความ
รบัผดิชอบตามหนา้ทีต่อ่ผูถ้อืหุน้ และฝา่ยจัดการมีความรบัผดิชอบ 
ตามหนา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยได้มีการนำาหลกัการบรหิาร
อย่างมีประสิทธิภาพและการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการ
กำาหนดโครงสรา้งการจัดการของบรษิทัฯ โดยคำานงึถงึความสมัพันธ์
ระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพื่อสร้าง 
ความสามารถในการแขง่ขนัและเพ่ิมมูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
รวมถงึคำานงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยอยา่งเทา่เทยีม เป็นธรรม และ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม นำาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

ในระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพ่ือเป็นตัวแทนในการกำากับดูแลการบริหาร
กจิการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะทำาหนา้ทีก่ำาหนดวสิยัทศัน ์ทศิทาง  
นโยบาย เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และงบประมาณประจำาปี และ 
มอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำาไปดำาเนินการเพ่ือให้สำาเร็จตาม 
เป้าหมาย พรอ้มตดิตามดูแลใหก้ารดำาเนนิงานเป็นไปอยา่งโปรง่ใส  

มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ากับเงินลงทุน บริษัทฯ มีกำาไร มีการเติบโตก้าวหน้า 
อย่างยั่งยืน และพนักงานได้รับการดูแลและมีผลตอบแทนอย่าง
เป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 15 คน ซ่ึงเป็น
จำานวนทีเ่หมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซับซ้อนทางธรุกจิ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีกรรมการจำานวน 14 คน (มีกรรมการลาออก 
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 จำานวน 1 ท่าน ทำาให้มีตำาแหน่งว่าง 
1 ตำาแหน่ง)  แบ่งประเภทได้ ดังนี้

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13 คน (ร้อยละ 93 ของกรรมการ
ทั้งคณะ)

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่)

โดยกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 14 คนนี้ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระ 8 คน (มากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ) 
และเป็นกรรมการเพศหญิง 2 คน  (ร้อยละ 14 ของกรรมการทั้ง
คณะ) รายละเอียดประวตัคิณะกรรมการบรษิทัฯ ปรากฏอยูใ่นขอ้มูล 
“คณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 28-44

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูล 
สำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)222



ลำาดับ ชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ/ วาระ

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานกรรมการ 2 ธันวาคม 2560 วาระที่ 1

3 เมษายน 2562 วาระที่ 2

2. นายวุฒิสาร ตันไชย กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

19 มิถุนายน 2558 วาระที่ 1

4 เมษายน 2560 วาระที่ 2

3 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 3

3. นายสมนึก บำารุงสาลี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 เมษายน 2557 วาระที่ 1

4 เมษายน 2560 วาระที่ 2

3 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 3

4. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

27 สิงหาคม 2559 วาระที่ 1

4 เมษายน 2560 วาระที่ 2

3 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 3

5. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

3 เมษายน 2562 วาระที่ 1

6. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 17 พฤศจิกายน 2558 วาระที่ 1

4 เมษายน 2560 วาระที่ 2

3 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 3

7. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 3 เมษายน 2562 วาระที่ 1

8. นายจุมพล สำาเภาพล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 16 ตุลาคม 2562 วาระที่ 1

3 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 2

9. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 20 มกราคม 2564 วาระที่ 1

10. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา(1) กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 20 มกราคม 2564       วาระที่ 1

31 มีนาคม 2564       วาระที่ 2

11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ(2) กรรมการอิสระ กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 31 มีนาคม 2564     วาระที่ 1

12. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา(3) กรรมการ กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 31 มีนาคม 2564    วาระที่ 1

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม(4) กรรมการ  กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน

1 ตุลาคม 2564     วาระที่ 1

14. นายชวลิต ทิพพาวนิช กรรมการ/ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ธันวาคม 2563      วาระที่ 1

31 มีนาคม 2564      วาระที่ 2

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ:	ในปี	2564	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	หรือคณะกรรมการบริษัทฯ	มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ	หรือลาออกในปี	2564	ดังนี้
	 (1)	 นางสาวเพียงพนอ	บุญกล่ำา	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	กรรมการบรหิารความเสีย่ง	มผีลต้ังแต่วนัท่ี	20	มกราคม	2564	ทดแทน	นายชาญศลิป์	ตรนุีชกร	กรรมการ	ประธานกรรมการ		
	 	 ซึ่งลาออก	มีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2564
	 (2)	 ผศ.	ดร.ชัยพร	ภู่ประเสริฐ	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ	และกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีผลต้ังแต่วันที่	31	มีนาคม	2564	ทดแทน	นายณัฐชาติ	จารุจินดา	ซึ่งครบวาระเมื่อวันที่		
	 	 31	มีนาคม	2564
	 (3)	 นายสุพจน์	 เหล่าสุอาภา	 เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีผลตั้งแต่วันที่	 31	มีนาคม	2564	ทดแทน	นายชาครีย์	บูรณกานนท์	ซึ่งครบวาระเมื่อวันที่		
	 	 31	มีนาคม	2564
	 (4)	 นายชาญศักดิ์	ชื่นชม	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2564	ทดแทน	นายนพดล	ปิ่นสุภา	
	 	 ซึ่งลาออกจากกรรมการ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2564
	 (5)	 นายวัฒนพงษ์	คุโรวาท	ลาออกจากกรรมการ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	เมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2564	

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 223



กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อ 
แทนบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง 
บริษัทฯ ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน 
ได้แก่ (1) นายชาญศกัด์ิ ชืน่ชม (2) นายกฤษณ ์อ่ิมแสง  (3) นายชวลติ  
ทพิพาวนชิ และ (4) นางสาวเพยีงพนอ บญุกล่ำา โดยกรรมการ 2 ใน 4 
คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่นอ้ยกวา่ 
5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

2. มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ
ต้องมีจำานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน

3. กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์

4. วาระการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการ และกรรมการอิสระ คราวละ  
3 ปี โดยอาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อได้
อีกตามที่กฎหมายกำาหนด รวมกันไม่เกิน 3 วาระ หรือติดต่อ
กันไม่เกิน 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเว้น)   

5. การดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีสาระสำาคัญ ดังน้ี

(1) ดำารงตำาแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคล
ที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2) ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ไม่เกิน 3 แห่ง 

ทัง้นี ้การดำารงตำาแหนง่กรรมการตามความใน (1) และ (2) รวม
กันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

6. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพ่ือผสมผสานความรู้  
ความสามารถที่จำาเป็น โดยประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้ด้าน
ธุรกิจปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอย่างน้อย 3 คน ผู้มีความรู้
ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และผู้มีความรู้ด้านบัญชีและ
การเงินอย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามนโยบายและ 
หลักเกณฑ์การสรรหาฯ โดยพิจารณารวมถึงพื้นฐานการศึกษา 
ประสบการณ์การบริหารจัดการในด้านนั้น ๆ และความสำาเร็จ
ที่เป็นที่ยอมรับในธุรกิจที่มีขนาดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ

7. มี คุณสมบัติครบถ้วน และไ ม่ มีลักษณะต้องห้ ามตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 

กฎระเบียบของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อบังคับบริษัทฯ หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และข้อกำาหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่มีลักษณะที่แสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการของบริษัทฯ

8. มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมติคณะ
รฐัมนตร ีเม่ือวนัที ่24 มกราคม 2554 เรือ่งการแตง่ตัง้ขา้ราชการ 
ระดับสงู หรอืบคุคลดำารงตำาแหนง่กรรมการในรฐัวสิาหกจิ และ/
หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นหลายแห่ง

9. มีคุณลักษณะและภาพลักษณ์ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการดำาเนินงาน
ด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือสรา้งคุณค่าใหแ้กบ่รษิทัฯ อาทิ
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น
มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ
ความซื่อสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่มเท 
อุทิศเวลา และเป็นที่ยอมรับของสังคม  

10. หากเคยดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทัฯ พิจารณาจากการปฏบิตัิ
หน้าที่ในฐานะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ และการให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

กรรมการอิสระ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยว่า 1 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระมีวาระการดำารง
ตำาแหนง่เทา่กบัวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทัฯ คือ คราวละ 
ไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมการอิสระที่ครบวาระอาจได้รับการเลือกตั้ง 
จากผู้ถือหุ้นให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกได้ แต่ต้องไม่เกิน 3 วาระ
ติดต่อกัน หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

กรรมการอสิระ ต้องเป็นผู้ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีณุสมบัติ
ความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนฯ และ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนด ซึ่งคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ จะเขม้กวา่ข้อกำาหนดของประกาศคณะกรรมการกำากบั 
ตลาดทนุฯ ในเรือ่งสดัสว่นการถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 (คณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำาหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 1)  
โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ กรรมการอิสระสามารถให้ความคิดเห็น 
ในการประชมุได้อยา่งเป็นอิสระ เขา้ประชมุอยา่งสม่ำาเสมอ และเขา้ถงึ 
ข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดง
ความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ รกัษาประโยชนข์องผูเ้กีย่วขอ้งและดูแล
ไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิทัฯ กบัผูบ้รหิาร 
กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)224



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 8 คน 
หรือเท่ากับกึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งคณะ (มากกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ และมากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนด) โดย
รายชื่อกรรมการอิสระ มีดังนี้ 

1. นายวุฒิสาร ตันไชย  กรรมการอิสระ
2. นายสมนึก บำารุงสาลี  กรรมการอิสระ
3. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล  กรรมการอิสระ
4. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์  กรรมการอิสระ
5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมการอิสระ
6. นายจุมพล สำาเภาพล  กรรมการอิสระ
7. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ  กรรมการอิสระ
8. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ  กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระมีหน้าที ่
และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ทำาความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จำากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 แนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และหน่วยงานกำากับดูแลอื่นๆ 

2. กระตุน้และผลกัดันใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต  
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะ
กรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎเกณฑ์ของ 
หน่วยงานกำากับดูแล

3. กระตุ้นและผลักดันให้บริษัทฯ นำาหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี
ของการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติอย่างจริงจัง

4. ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

5. ดูแลให้มีการปฏิบัติและเปิดเผยนโยบายด้านการทำารายงาน
ที่เกี่ยวโยงกัน การทำารายการกับผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย
ขอ้มูลเกีย่วกบัเหตกุารณส์ำาคัญ การใหข้อ้มูลทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ 
ผู้ถือหุ้น หรือการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อราคา 
หลักทรัพย์ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขและระยะเวลาตามข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์

6. ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการอย่างเป็นอิสระ  
เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดย
จะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

8. กรรมการอิสระตอ้งมีการประชมุเฉพาะกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย
ปีละหนึ่งครั้ง

ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระพ้นจากตำาแหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณา
สรรหาผูท้ีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมและมีคุณสมบตัเิป็นกรรมการอิสระ
มาทดแทนเป็นอันดับแรก รวมทั้งรักษาจำานวนกรรมการอิสระให้
ครบถว้นตามเกณฑข์องคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี อย่างไรก็ตาม กรรมการคนอื่นๆ หากต่อมา 
มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระได้ตามที่กำาหนดเม่ือใด กรรมการ 
คนนั้นๆ ก็สามารถมีฐานะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้  
โดยในทางปฏบิตัแิล้ว บรษิทัฯ จะนำาเสนอคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาทบทวนคุณสมบัติอีกครั้งหนึ่ง

การแต่งตั้งและการพ้นจากตำาแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้กำาหนดเกี่ยวกับการแต่งตั้งและการพ้นจากตำาแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำานาจเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ และ 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อน 
นำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ 
ตามท่ีกำาหนดในข้อบังคับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

(1) การลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้ใช้เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น 
ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ข้อบังคับข้อ 34)

(2) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถือ 
โดย 1 หุ้นต่อ 1 เสียง (ข้อบังคับข้อ 16)

(3) การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นราย
บคุคล หรอืเป็นครัง้เดียวเตม็ตามจำานวนกรรมการทัง้หมด
ที่จะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ตามแต่ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไม่ว่าจะ 
เป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือเป็นคณะบุคคล แต่ละ
คนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจาก 
ผู้ถือหุ้นตามจำานวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม 
(1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หน่ึงผู้ใด 
มากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ (ข้อบังคับข้อ 16)

(4) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา เป็นผู้ได้รับ 
การเลือกต้ังเป็นกรรมการตามจำานวนเท่ากับจำานวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
ซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ในลำาดับถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั 
เกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด (ข้อ
บังคับข้อ 16)
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2. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 
และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลอืกกรรมการคนหนึง่หรอื
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการได้ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย (ข้อบังคับ 
ข้อ 22)

3. คณะกรรมการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงมาจากการสรรหาตามกระบวนการและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ดำารงตำาแหน่งกรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการด้วย (ข้อบังคับข้อ 22)

4.  ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่ง
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะ 
กรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนนี้ต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการทีย่งัเหลอื 
อยู่ (ข้อบังคับข้อ 20)

5. กรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำานวนที่จะ
เป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำาการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
เลือกตั้งกรรมการแทนตำาแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น โดยให้
กระทำาภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำานวนกรรมการว่างลง
เหลือนอ้ยกวา่จำานวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ และบคุคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน (ข้อบังคับข้อ 21)

6. กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ควรได้รับฟังการบรรยายสรุป
เกี่ยวกับข้อมูลที่จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ (Director Orientation) ภายในเวลา 3 เดือน นบัจาก 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ

1. ครบวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี (กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง 
ตามวาระจะเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้) (ข้อบังคับข้อ 17)

2. นอกจากการพ้นจากตำาแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการจะพ้นจาก
ตำาแหนง่เม่ือตาย หรอืลาออก หรอืขาดคุณสมบตั ิหรอืมีลักษณะ
ต้องห้ามตามที่กฎหมายกำาหนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ 
ให้ออก หรือศาลมีคำาสั่งให้ออก (ข้อบังคับข้อ 18)

3.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท ฯ  
การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ (ข้อบังคับข้อ 19)

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่จัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งปวง
ด้วยความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  (Duty of Care and 
Duty of Loyalty) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และกำากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และเป้าหมายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก ่
ผูถ้อืหุน้ อยูใ่นกรอบของการมีจรยิธรรมทีดี่ และคำานงึถงึผลประโยชน ์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้ 

1. กำาหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุน
การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม
โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ ให้ความสำาคัญใน
การแสวงหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการกำาหนดทิศทางดังกล่าว  
รวมถึงพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งด้าน
การเงินและที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าฝ่าย
จัดการจะสามารถนำาวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่กำาหนด
ขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เป้าหมาย

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำาคัญ รวม
ถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่างๆ  
ของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งติดตามให้มี
กระบวนการรายงาน และการกำากบัดูแลการปฏิบตัติามแผนงาน
ที่กำาหนด ตามทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ  

3. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี
ที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพเเละประสิทธิผล

4. จัดใหมี้การพิจารณาปัจจัยเสีย่งสำาคัญทีอ่าจเกดิขึน้ และกำาหนด 
แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวอย่างครอบคลุม  
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

5. สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ให้ความ 
สำาคัญในการพิจารณาธรุกรรมหลักทีมี่ความสำาคัญ โดยมุ่งเนน้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

6. จัดให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับผลประกอบการและ
แผนธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว

7. กำาหนดการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ จะตอ้งได้รบัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สว่นผูบ้รหิารระดับสงูจะตอ้ง

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)226



ได้รบัความเหน็ชอบจากประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจั้ดการใหญ่ ทัง้นี ้การแตง่ตัง้กรรมการของบรษิทัในเครอื หรอื 
บริษัทร่วมทุนตามจำานวนสัดส่วนการถือหุ้น หรือข้อตกลงใน
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเป็นอำานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

8. กำาหนดองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย 
เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจและแนวทางการบริหารแบบ Balanced 
Scorecard รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่าง
สม่ำาเสมอ และกำาหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน เพื่อ
ให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

9. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่มอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลใน
ด้านการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน

10. เป็นผู้นำาและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี สอดคล้องกับ
แนวทางการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และแนวทางความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม

11. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำาเนินงานเพ่ือต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ โดยบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามที่กฎหมายกำาหนด เพ่ือรับผิดชอบหน้าที่เลขานุการ 
บริษัทตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อำานาจการอนุมัติของคณะกรรรมการบริษัทฯ

1. อนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และ
นโยบายทีส่ำาคัญ เชน่ นโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ นโยบาย
การบริหารความเสี่ยง นโยบายการแขง่ขนัทางการคา้ นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการทำารายการระหว่างกัน 
นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

2. อนุมัติหลักเกณฑ์การเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของ 
บรษิทัฯ รวมถงึเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน และงบประมาณ
ประจำาปี

3. อนุมัติการขอซื้อขอจ้างในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

4. อนุมัติโครงการลงทุนและการดำาเนินงานที่สำาคัญของบริษัทฯ  

ภายใต้ข้อกำาหนดของกฎหมาย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้มี
การดำาเนินตามนโยบายและแผนงานที่กำาหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. อนุมัติการทำารายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ 
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่  
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการได้มาหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย ์

6. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และวงเงิน
ปรับค่าตอบแทนประจำาปี และโบนัสของพนักงาน

7. อนุมัติองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน และกำาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

8. อนุมัติการไปดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่นของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

9. อนมัุตริายชือ่ผูบ้รหิารเพ่ือไปดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษิทั
ยอ่ย หรอืบรษิทัรว่มทนุ ตามขอ้ตกลงในสญัญา หรอืตามสดัสว่น
การถือหุ้น

อำานาจการอนุมัติของผู้ถือหุ้น

เว้นแต่กรณีที่กฎหมายกำาหนด การดำาเนินงานในเรื่องสำาคัญที่ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ (3/4) ของจำานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้ (ข้อบังคับข้อ 35)

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ี
สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

2. การซ้ือหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอ่ืนหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็น
ของบริษัทฯ

3. การทำา แก้ไข หรือการยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำาคัญ 

4. การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 

5. การรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำาไร
ขาดทุนกัน

6. การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

7. การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ หรือการออกหุ้นกู้ 

8. การควบบริษัทหรือเลิกบริษัท
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อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

เพ่ือใหอ้ำานาจหนา้ทีใ่นเรือ่งการกำาหนดนโยบายและการบรหิารงาน
ของบริษัทฯ สามารถแบ่งแยกจากกันได้อย่างชัดเจน รวมถึงเพ่ือ
ให้บทบาทในการเป็นผู้นำาคณะกรรมการบริษัทฯ และการกำากับ
ดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ จึงได้กำาหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน  
โดยประธานกรรมการบริษัทฯ มีอำานาจหน้าที่ ดังนี้

1. เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานการประชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำาหนด
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. อนมัุตเิรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

3. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้น และ 
ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้น 
ได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอ และสามารถแสดงความเห็น 
ได้อย่างเป็นอิสระ

4. ส่งเสริมการใช้สิทธิและรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
และหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และสนบัสนนุการปฏบิตังิาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

6. ดูแล ตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

7. ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
กรณีที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่ายเท่ากัน

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)228



คณะกรรมการชุดย่อย
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือพิจารณากล่ันกรอง
การดำาเนินงานที่สำาคญัเป็นการเฉพาะเรื่องให้เปน็ไปอย่างรอบคอบและมปีระสิทธิภาพ โดยโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย มีดงัต่อไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบครบถ้วน 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำาหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของรายงานทางการเงิน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

1) นายสมนึก บำารุงสาลี (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2) นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ (กรรมการอิสระ)  กรรมการตรวจสอบ
3) นายจุมพล สำาเภาพล (กรรมการอิสระ)  กรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ได้ รายละเอียด ดังนี้

1) นายสมนึก บำารุงสาลี    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ระยะเวลา     ประสบการณ์ในการทำาหน้าที่สอบทานงบการเงิน 
พฤศจิกายน 2561 - ปัจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 
ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน    ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2) นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์    กรรมการตรวจสอบ 
 ระยะเวลา      ประสบการณ์ในการทำาหน้าที่สอบทานงบการเงิน 
 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน    กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

3) นายจุมพล สำาเภาพล     กรรมการตรวจสอบ 
 ระยะเวลา     ประสบการณ์ในการทำาหน้าที่สอบทานงบการเงิน 
 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน    กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน  
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง
ดำารงตำาแหน่ง ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงปัจจุบัน
(ข้อมูลประวัตินายประสิทธิ์ศักด์ิ สวัสด์ิดวง รายละเอียดปรากฏใน
ประวัติผู้บริหาร หน้า 53) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายใหส้ำานกัตรวจสอบภายในทำา
หน้าที่ตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และระบบควบคุมภายในทีว่างไว ้
รวมถึงการรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอกและภายในบริษัทฯ 
(Whistle Blowing) โดยผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายในจะมีความ
เป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

1) 2) 3)
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วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหนง่ตามระยะเวลาการ
ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ (คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับการ
แตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ใหม่ได้อีกตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาเหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 วาระ หรอื 9 ปีตดิตอ่กนั  
โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. กรณีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตำาแหน่งไม่ว่าในกรณีใดกรณี
หนึ่ง บริษัทฯ จะต้องชี้แจงสาเหตุให้ตลาดหลักหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทราบ

4. ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
รายใหม่ภายในระยะเวลา 3 เดือน นบัแตว่นัทีมี่จำานวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบตามที่กำาหนด

อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตร

1. สอบทานรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กำาหนด
โดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

4. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพ่ือใหม่ั้นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำาหนดค่าตอบแทน 
ผูส้อบบญัชทีีมี่ความเป็นอิสระ เพ่ือทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง 
บริษัทฯ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่า 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ รวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของ 
ผูต้รวจสอบบญัชแีละสำานกัตรวจสอบภายใน ใหมี้ความสมัพันธ ์
และเก้ือกูลกัน และลดความซ้ำาซ้อนในส่วนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบ 
ด้านการเงิน

7. ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งให้ความเห็น
ประกอบการพิจารณางบประมาณและอัตรากำาลังของสำานัก
ตรวจสอบภายใน

8. พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้จัดการสำานักตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของสำานักตรวจสอบ
ภายใน

9. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง

10. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัทฯ

11. มีอำานาจในการเข้าถึงข้อมลูของการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่ 
เก่ียวข้องภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามระเบียบของบริษัทฯ

12. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำาซึ่งอาจมีผล 
กระทบอยา่งมีนยัสำาคัญตอ่ฐานะการเงินและผลการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลา ได้แก่

(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2) การทจุรติหรอืมีสิง่ผดิปกตหิรอืมีความบกพรอ่งทีส่ำาคัญใน

ระบบควบคุมภายใน
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการ
ปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีเ่หมาะสมโดยไม่มีเหตอัุนควร คณะ
กรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานวา่มีรายการหรอืการกระทำาท่ี 
ฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรพัย ์หรอืตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทนัท ี
เมื่อได้รับทราบข้อมูลดังกล่าว

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)230



วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

1. กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารง
ตำาแหน่งตามระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
(คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทีพ้่นจากตำาแหนง่ตาม
วาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีกตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน  
3 วาระ หรือ 9 ปีติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตร

ส่วนที่ 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1. พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะ
กรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ใหมี้ความเหมาะสม 
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ ด้วยความ 
โปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม และ 
สรา้งความม่ันใจใหก้บับคุคลภายนอก เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุต ิแล้วแตก่รณี

2. พิจารณาคุณลักษณะของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการบริษัทฯ  
ให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดังต่อไปนี้

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีทักษะ  
ความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องหา้ม 

ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คู่มือกำากับดูแล 
กิจการที่ดี และข้อบังคับของบริษัทฯ 

2) คุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) อาทิ ความ
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตัดสินใจด้วยข้อมูล
เหตผุล ความมีวฒุภิาวะ กลา้แสดงความคิดเหน็ทีแ่ตกตา่ง 
และเป็นอิสระ การยึดม่ันในหลักการและมาตรฐานเยี่ยง
มืออาชีพ และความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำางาน อายุ และเพศ

3) คุณลักษณะด้านความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน (Skill 
Characteristics) ที่สอดคล้องกับธุรกิจและความต้องการ
ของบริษัทฯ หรือตามเงื่อนไขที่มีความจำาเป็น และหากอยู่
ในบัญชีรายชื่อของหน่วยราชการที่มีการรับรอง ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

4) พิจารณากรรมการที่สามารถอุทิศเวลาในการทำาหน้าที่ 
กรรมการได้อยา่งเตม็ที ่โดยมีขอ้จำากดัในการดำารงตำาแหนง่ 
ของกรรมการบริษัทอื่น ดังนี้

 (1) ดำ ารงตำ าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ  และ/ 
  นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง

 (2) ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ท้ังน้ี การดำารง 
  ตำาแหนง่กรรมการตามความใน (1) และ (2) รวมกนัแล้ว 
  ต้องไม่เกิน 5 แห่ง

3. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ
ให้มีความเหมาะสมกับบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ของสำานักงาน

2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ โดยมีรายชื่อดังนี้

1) นายวุฒิสาร ตันไชย (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
2)  นายชาญศักดิ์ ชื่นชม (กรรมการ)  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 (นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ลาออกเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564)

 นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงปัจจุบัน 
(ข้อมูลประวัติ นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ รายละเอียดปรากฏในประวัติผู้บริหาร หน้า 52)

1) 2)

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 231



คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม
ตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำาหนด

4. เสนอหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ ที่จะมาดำารงตำาแหน่งเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณา

5. พิจารณาคัดสรรบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ทัง้ในกรณทีีมี่ตำาแหนง่วา่ง หรอืกรณกีรรมการครบวาระ
การดำารงตำาแหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

6. พิจารณารายชือ่กรรมการบรษิทัฯ ทีส่มควรได้รบัการแตง่ตัง้เป็น
คณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา
อนุมัติ

7. พิจารณากลัน่กรองรายชือ่และประวตัขิองบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ให ้
ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
อย่างรอบคอบ เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

8. พิจารณากำาหนดองค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งใน
เรื่องความเป็นผู้นำา ความรับผิดชอบต่อสังคม การกำาหนดและ
การดำาเนินการตามกลยุทธ์ ผลประกอบการด้านการเงิน ความ
สัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร การวางแผนสืบทอด
ตำาแหนง่ การเสรมิสรา้งภาพลกัษณท์ีดี่ขององค์กร เป็นตน้ เพ่ือ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำาหนดค่า
ตอบแทนประจำาปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติ

9. พิจารณาประเมินผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด รวมถึง
อัตราการปรบัเงินเดือนประจำาปี บำาเหนจ็ โบนสั สวสัดิการ และ
ผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงิน เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

10. พิจารณาแผนผู้สืบทอดตำาแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเตรียม
ความพรอ้มใหมี้ผูส้บืทอดงาน ในกรณทีีป่ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ  
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพ่ือให้การบริหารงานของ 
บริษัทฯ สามารถดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง  

ส่วนที่ 2 ด้านการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1. พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง หลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เช่น ค่า
ตอบแทนประจำา (Retainer Fees) โบนัส เบี้ยประชุม และค่า 

ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่ 
เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจ 
และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ
ชุดย่อยจะต้องนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. กำาหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยคำานงึถงึความ
เหมาะสม เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิด
การสรา้งมูลค่าเพ่ิมอยา่งยัง่ยนืใหแ้กบ่รษิทัฯ และสามารถรกัษา 
ผู้บริหารที่มีความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ โดยค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ 

3. ในกรณจีำาเป็นอาจพิจารณาวา่จา้งทีป่รกึษาภายนอกทีเ่ป็นอิสระ 
เพ่ือให้คำาแนะนำาในการกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวถือเป็นความรับผิดชอบ
ของบริษัทฯ

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะดำาเนินการ 
คัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือ
กรรมการชุดย่อย ตามคุณสมบัติและตามเงื่อนไข ดังนี้  

1. พิจารณาความเหมาะสม ความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถ 
เฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจ 
หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำาเนินกิจการอยู่ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบตามที่กำาหนด เพ่ือช่วย
ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ความชำานาญ ทักษะ และประสบการณ์ (Board Skills Matrix/ 
Board Diversities) ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ 
(Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัยสนับสนุนความ
ยั่งยืน เพื่อให้ได้มาซึ่งกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ทัง้คณะมีความครบถว้นสมบรูณ ์ทัง้ในมิตคิวามรู ้ความ
สามารถ ประสบการณ ์และมิตคิวามหลากหลาย ทีเ่อ้ือประโยชน ์
ให้การทำางานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูลกรรมการที่มี 
รายชือ่ในบญัชรีายชือ่กรรมการรฐัวสิาหกจิ และสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Directors Pool) ประกอบการ
พิจารณาด้วย  

3. ตรวจสอบบคุคลทีจ่ะถกูเสนอชือ่วา่มีคุณสมบตัแิละไม่มีลกัษณะ 
ตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของหนว่ยงานกำากบัดูแล  
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เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

4. พิจารณาการอุทศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิม
ทีจ่ะกลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการอีกวาระ ใหพิ้จารณาผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณา
จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนดำารงตำาแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องดำารง
ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกินตามที่กำาหนดไว้ และ
สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 มกราคม 2554  
เรื่องการแต่งตั้งข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแห่ง

5. กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระ 
ของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ 
ที่กำาหนด ตลอดจนพิจารณาความจำาเป็นในการสรรหากรรมการ 
อิสระเพ่ิมเติม เพ่ือให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นไป
ตามนโยบายที่กำาหนด

6. พิจารณาวาระการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการอิสระ (คราวละ 3 
ปี) โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำารงตำาแหน่ง
อีกวาระ จะต้องมีวาระการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่

3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำาหน้าที่
พิจารณาเสนอแนวปฏิบัติและให้คำาแนะนำาด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายชื่อ ดังนี้

ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกได้ไม่เกิน 
3 วาระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี  

7. ทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
กำาหนดไว้ เพ่ือม่ันใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ
ตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้ง 

8. เสนอรายชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาคัดกรองตามเกณฑ์ข้างต้น 
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือนำาเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติแต่งตั้งได้ในกรณี
เป็นการแต่งตั้งกรรมการเพื่อทดแทนตำาแหน่งที่ว่าง 

9. สำาหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้ความสามารถที่เหมาะสม  
องค์ประกอบของกรรมการชดุยอ่ย และเกณฑก์ารดำารงตำาแหนง่ 
Board Skills Matrix/ Board Diversities คุณสมบัติความ
เป็นอิสระของกรรมการ และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ

1) พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
2) นายชัยพร ภู่ประเสริฐ (กรรมการอิสระ)  กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
3) นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา  (กรรมการ)   กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงปัจจุบัน 
(ข้อมูลประวัติ นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ รายละเอียดปรากฏในประวัติผู้บริหาร หน้า 52)

1) 2) 3)

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 233



Management) ให้สอดคล้องกับหลักการ มาตรฐาน และข้อกำาหนด 
ของสถาบัน หรือองค์กรกำากับบริษัทจดทะเบียนต่างๆ ได้แก่  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยงานหรือ 
องค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับ
สากล เพ่ือสนบัสนนุกลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ ตลอดจน 
มีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ

3. กำาหนดแนวทาง กำากับดูแล และติดตามผล เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
บรษิทัฯ มีการดำาเนนิการทีส่อดคล้องกบันโยบายและแนวปฏบิตัิ
ทีก่ำาหนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือพัฒนาและยกระดับการกำากบัดูแลกจิการ
ที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

4. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการดำาเนินงานที่สำาคัญและเกี่ยวเนื่อง

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นประจำา
ทุกปี

6. ให้คำาปรึกษา คำาแนะนำา และข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1. กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดำารงตำาแหน่งตาม
ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ (คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ทีพ้่นจากตำาแหนง่ อาจได้รบัการ
แตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ใหม่ได้อีก ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาเหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 วาระ หรอื 9 ปีตดิตอ่กนั  
โดยไม่มีข้อยกเว้น)

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1. พิจารณาและให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
กำาหนดกรอบการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Framework) ที่มี
ความสอดคล้องกับโครงสร้างการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ
เทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เป็นสากล

2. กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงการดำาเนินงานที่สำาคัญและเกี่ยวเนื่อง ได้แก่  จริยธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ การบริหารความยั่งยืน ความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องทางด้าน GRC  
(Good Governance, Risk Management and Compliance  
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1) นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2) นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ (กรรมการอิสระ)  กรรมการบริหารความเสี่ยง
3) นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ (กรรมการ)  กรรมการบริหารความเสี่ยง
4) นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา (กรรมการ)  กรรมการบริหารความเสี่ยง
5)  นายชวลิต ทิพพาวนิช (กรรมการ)   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562 ถึงปัจจุบัน 
(ข้อมูลประวัติ นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล รายละเอียดปรากฏในประวัติผู้บริหาร หน้า 49)

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง แตง่ตัง้จากกรรมการบรษิทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วชาญในธรุกจิปิโตรเลียมหรอืปิโตรเคมี เพ่ือกำาหนด 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและ
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อ ดังนี้

วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. กรรมการบรหิารความเสีย่ง มีวาระการดำารงตำาแหนง่ตามระยะ
เวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ (คราวละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รับการ
แตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ใหม่ได้อีก ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ  
พิจารณาเหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 วาระ หรอื 9 ปีตดิตอ่กนั  
โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าที่ตามกฎบัตร

1. กำาหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ

2. กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณา
จากปัจจัยภายนอกและภายใน มีการประเมินผลกระทบและ
โอกาสเกิด จัดลำาดับความเสี่ยงและเลือกใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

3. สนับสนุนและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการใช้
เครื่องมือต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น สัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน สัญญาซื้อ/ ขายสินค้าล่วงหน้า 
สัญญากำาหนดส่วนต่างราคา เป็นต้น

4. กำากบัดูแล ตดิตามและสอบทานใหก้ารบรหิารความเสีย่งองค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติตาม
กรอบของการบริหารความเสี่ยง

5. รายงานการกำากบัผลการประเมินความเสีย่งและการดำาเนนิงาน
เพ่ือลดความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นประจำา ใน
กรณีที่มีเรื่องสำาคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

6. สง่เสรมิและสนบัสนนุการดำาเนนิการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหมี้
การบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง สอดคลอ้งกบัแผน
ธุรกิจองค์กร

7. กล่ันกรองและให้คำาแนะนำาต่อการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการลงทุน หรือกิจกรรมที่มีความซับซ้อน เชิงเทคนิคสูง 
มีภาระผูกพันระยะยาว และมีความเสี่ยงอย่างมีนัยสำาคัญ

8. เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ใน
รายงานประจำาปี

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

1) 3)2) 4) 5)

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 235



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
และคณะกรรมการที่สำาคัญ 
ในระดับฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ 
มีอำานาจหน้าที่บริหารจัดการงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนดไว ้ 
โดยกำาหนดขอบเขตอำานาจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  
รวมถงึจดัทำาระเบยีบ ขอ้กำาหนดของบรษิทัฯ ในการดำาเนนิงานตา่งๆ  
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทราบและยึดถือปฏิบัติ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำาเนินโครงการเพิ่มสมรรถนะองค์กร (New 
Organization with Agile Human: NOAH) อย่างต่อเนื่อง โดย
มีวัตถุประสงค์หลักคือ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม 
กับธุรกิจ มุ่งเน้นการจัดการต้นทุนที่ต่ำาลงและมีประสิทธิภาพ 
สามารถแข่งขันได้ มีโครงสร้างอัตรากำาลังที่กระชับ เหมาะสม 
เสริมสร้างทักษะใหม่ๆ (Upskill/ Reskill) ปรับปรุงมาตรการ/ 
ระบบประเมินผลงานและรางวัลที่สำาคัญ เช่น ระบบการประเมินผล 
การปรับเงินประจำาปีและโบนัสผันแปร (Variable bonus) รวมถึง
โครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) และสรรหา
บคุลากรทีมี่ความสามารถเขา้รว่มงานกบับรษิทัฯ โครงการ NOAH  
มีการดำาเนินงานแบ่งเป็น 5 Module ได้แก่ Module A, 
Module B, Module C, Module D และ Module E ปัจจุบัน 
การดำาเนินโครงการฯ มีความคืบหน้าร้อยละ 82 ตามแผน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายชวลิต ทิพพาวนิช ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงปัจจุบัน        

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

1. บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์
ข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายของคณะ
กรรมการบริษัทฯ 

2. บังคับบัญชาผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ บรรจุ 
แต่งตั้ง กำาหนดระเบียบข้อบังคับในการทำางาน อัตราเงินเดือน
ค่าจ้าง สวัสดิการ โยกย้าย ถอดถอน ปลด หรือปรับเลื่อนขั้น

เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำาแหน่ง และการลงโทษทางวินัยต่างๆ 
ภายใต้กรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

3. ปฏิบัติงานตามแผนนโยบาย แผนกลยุทธ์  แผนธุรกิจ  
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด

4. อนุมัติงบประมาณการลงทุน การพัสดุ การจัดซื้อ จัดจ้าง รวม
ถงึค่าใชจ้า่ยในการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ภายใตแ้ผนธรุกจิและ
งบประมาณประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

5. บริหารกระแสเงินสด การลงทุน งบประมาณ แผน และ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง ภายใตแ้นวทางและกรอบอำานาจ
ทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งครอบคลมุและมี
ประสิทธิภาพ

6. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และนำาเสนอการจ่าย
เงินปันผลระหวา่งกาล เงินปันผลประจำาปี เพ่ือขออนมัุตติอ่คณะ
กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และรายงานความ
ก้าวหน้าตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำาทุก
ไตรมาส

8. เป็นผูน้ำาและเป็นแบบอยา่งทีดี่ในการปฏิบตัติามหลกัจรยิธรรม
และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ (Compliance and Code 
of Conduct) 

9. เป็นผู้นำาและเป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือสนับสนุนและกระตุ้นให้
พนักงานมีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร มีการตัดสินใจใน 
ทิศทางที่เหมาะสม มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและ 
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และการให้ความสำาคัญกับเรื่อง 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

10. ดำาเนินการให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชันและทุจริตติดสินบน

11. ดำาเนินการให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามเป้าหมายความยั่งยืน 
Sustain Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
บรรษทัพลเมืองดีของโลกทีดี่ (Good Corporate Citizenship)

12. ดำาเนนิการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตาม
อำานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)236



ผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 มีจำานวน 6 คน โดยมีรายชื่อ 
ดังนี้ 

(รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏอยู่ในข้อมูล “คณะผู้บริหาร” หน้า 46-53)

หมายเหตุ:	นายวีรวัฒน์	 ศรีนรดิษฐ์เลิศ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร	และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 สายนวัตกรรมและปฏิบัติการเพื่อความเป็นเลิศ		
	 ลาออกเมื่อวันที่	30	เมษายน	2564

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการผลิตปิโตรเคมีและการกลั่น และ 
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ นวัตกรรมและปฏิบัติการเพื่อความเป็นเลิศ

3. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร

4. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน

5. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด

6. นายปรเมศร์ จุลวิชิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กร

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

1. นำานโยบายและเป้าหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ไปปฏิบัติ 

2. กำาหนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายสำาคัญของ 
สายงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพ่ือ
ดำาเนินการและใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. รับผิดชอบการบริหารงานให้ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
ภายใต้ขอบเขตการบริหารจัดการตามโครงสร้างองค์กร ตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

4. แนะนำา สนับสนุน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาให้กับทีมงาน
สร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำางาน เพื่อให้ผู้ใต้
บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

5. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการพัฒนาและดึงศักยภาพออกมา 
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวเองและองค์กร

6. สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ภายใต้หลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี การเป็นบรรษัทภิบาล และเป็นองค์กรที่
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

7. เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (IRPC DNA Role 
Model)

คณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee: MC)
เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ มีความเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดีในการ 
ดำาเนินธุรกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัการ (Management Committee: MC)  
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน  
ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน และผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย โดยมี 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สำานกักจิการองค์กร ทำาหนา้ทีเ่ลขานกุาร 
คณะกรรมการจัดการ เพ่ือพิจารณากล่ันกรอง และให้ความเห็นต่อการ 
ดำาเนินงานที่สำาคัญ ก่อนนำาเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการจัดการได้กำาหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดปี โดยมี 
การประชมุสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ ทกุวนัจันทรข์องสปัดาห ์โดยในปี 2564 
มีการประชุมรวม 50 ครั้ง 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับฝ่ายจัดการ

นอกจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในระดับกรรมการบรษิทัฯ  
แล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับ 
ฝ่ายจัดการ รวมถึงคณะทำางานและตัวแทนความเสี่ยงชุดต่างๆ 
เพ่ือติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 
ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee: RMCC)

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานและด้าน 
การเงิน (Hedging Committee)

3. ผู้จัดการความเสี่ยง (Risk Manager) เพ่ือการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงาน

4. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) เพ่ือการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง กำาหนดแผนบริหารความเสี่ยง

5. ผู้ประสานงานการบริหารความเส่ียง (Risk Agent) เพ่ือประสานงาน 
การจดัทำาแผนบรหิารความเสีย่ง และรายงานความคืบหนา้หรอื
ผลการบรหิารความเสีย่งตอ่ผูจั้ดการฝา่ยหรอืผูจั้ดการโครงการ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อความ
เสี่ยงระดับหน่วยงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการจัดการ

1) พิจารณากล่ันกรองการบรหิารการลงทนุ การจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการลงทุน และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ

2) พิจารณากล่ันกรองเร่ืองสำาคัญทางธุรกิจก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อนุมัติ

3) พิจารณาการดำาเนินงานที่สำาคัญของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานข้อมูล
ที่นำาเสนออย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

4) รับทราบรายงานสถานการณ์บริษัทฯ สถานการณ์ประเทศ และ
สถานการณ์โลก ที่มีผลต่อธุรกิจ

5) รับทราบความคืบหน้าการดำาเนินงานที่สำาคัญตามกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ  

6) พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณลงทุนที่สำาคัญภายใต้
อำานาจการอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

7) พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและกลไกการ
บริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคล

8) พิจารณากลั่นกรองการบริหารความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ

9) พิจารณาการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี (ESG)

10) พิจารณาการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม และเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาเพ่ือสร้างความ
ตระหนักและพัฒนาร่วมกัน

11) ติดตามผลการตรวจสอบภายในและแนวทางแก้ปัญหา ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ข้อแนะนำาเพื่อการพัฒนา

12) ติดตามความก้าวหน้าและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ พร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์

13) นำาเสนอข้อมูลอ่ืนๆ เพ่ือให้มีข้อมูลเพียงพอต่อการพิจารณา 
ตัดสินใจในการดำาเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการและคณะทำางานชุดย่อยอ่ืน ๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ยังได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการ และคณะทำางานย่อยอื่นๆ ตามความเหมาะสมกับ
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และตามสถานการณ์ของบริษัทฯ เพ่ือ 
ทำาหน้าที่บริหารจัดการ ขับเคลื่อน ดำาเนินงาน หรือกลั่นกรองการ
ดำาเนินงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาทิ 

1) คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มโรงงานระยอง (RMM) เพ่ือ
บริหารจัดการและบูรณาการงานในภาพรวมทั้งหมดของ 
กลุ่มโรงงานระยองใหส้อดรบักบัวสิยัทศัน ์พันธกจิ มีความพรอ้ม 
ที่จะก้าวสู่ความสำาเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ  

2) คณะกรรมการบริหารประเด็นใบอนุญาตตามมาตรา 9 เพ่ือ 
บริหารจัดการเรื่องการใช้ที่สาธารณประโยชน์ บริหารจัดการ 
ประเด็นข้อร้องเรียนของชุมชนให้มีความโปร่งใสและเกิด
ประโยชน์ทั้งต่อชุมชนและการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (EMC) เพื่อ 
บริหารจัดการด้านคุณภาพส่ิงแวดล้อมและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของกลุ่มไออาร์พีซี ให้สอดคล้องกับนโยบายคุณภาพ 
ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และการ
จัดการพลังงาน (QSSHE)

4) คณะผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เพื่อขับเคลื่อนการดำาเนินงาน
ตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีการประชุมคณะผู้บริหารระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป (VP Meeting) เดือนละ 1 ครั้ง
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ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ได้
ถกูกำาหนดภายใตห้ลักเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม และสมเหตุ
สมผล โดยคำานงึถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบและผลการดำาเนนิงานของ 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณาและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ มีการดำาเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกับ
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอองค์ประกอบ
และเกณฑใ์นการพิจารณาตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในชว่งตน้ปี 

2. คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาอนมัุตแิละแจ้งประธานเจา้หนา้ที ่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบหลักเกณฑ์

3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเมิน
ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ
ไวแ้ลว้ รวมถงึพิจารณาผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ที ่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยคำานึงถึงองค์ประกอบต่างๆ  
ในภาพรวม ทั้งสถานการณ์ธุรกิจของบริษัทฯ ความท้าทาย 
ในการปฏิบัติงาน วิธีการรับมือกับปัญหาการส่ือสารในภาวะวิกฤต  

การดูแลชมุชนและสิง่แวดล้อม การจดัการกบัปัญหาหากมีกรณี
ทีสุ่ม่เสีย่งในเรือ่งธรรมาภิบาล และการเสรมิสรา้งภาพลักษณท์ีดี่ 
ของบริษัทฯ เป็นต้น 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติผลการปฏิบัติงาน และอัตรา
การปรับค่าตอบแทนประจำาปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในช่วงเดือนธันวาคม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับเป็น
ประจำาทุกปี โดยกำาหนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ภายใต้ระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่ง
ประกอบด้วยปัจจัยในการประเมินใน 3 ด้าน คือ  

1. ตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) 
2. สมรรถนะในการทำางาน (Competency)  
3. พฤติกรรมพึงประสงค์ (Desired Behavior) 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีเข้าข่ายเป็นผู้บริหารตามเกณฑ์ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
จำานวน 6  ราย (มีผูบ้รหิารลาออกระหวา่งปี  จำานวน 1 ราย) โดยได้รบั 
ค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน 
สำารองเล้ียงชพี รวมทัง้สิน้เป็นจำานวนเงิน 41.97 ลา้นบาท รายละเอียด 
ดังตาราง 

ทั้งนี้ ในปี 2564 มีผู้บริหารจำานวน 5 ราย ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด (บริษัทย่อย) 
รวมเป็นจำานวนเงิน 1.93 ล้านบาท

ลักษณะ 
ค่าตอบแทน

ปี 2561 
(18 ราย)

ปี 2562 
(7 ราย)

ปี 2563 
(7 ราย)

ปี 2564 
(6 ราย)

ค่าตอบแทน

เงินเดือน 81.45 40.05 33.59 30.85

โบนัส 39.05 12.87 15.3 6.70

ค่าตอบแทนอื่น

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 7.53 3.31 4.66 4.42

รวม 128.03 56.23 53.55 41.97

(หน่วย: ล้านบาท) 

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 239



ลำาดับ รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 2563 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2564 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม 
(ลด) ระหว่างปี

WARRANT/ 
NVDR/ TSR/ 
DW (2564)

หมายเหตุ

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

2. นายสมนึก บำารุงสาลี 0.00024% 
50,000

0.00024% 
50,000

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

3. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

4. นายวุฒิสาร ตันไชย ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

5. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

6. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

7. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

8. นายจุมพล สำาเภาพล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)240



ลำาดับ รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 2563 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2564 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม 
(ลด) ระหว่างปี

WARRANT/ 
NVDR/ TSR/ 
DW (2564)

หมายเหตุ

9. นายชวลิต ทิพพาวนิช 0.00220% 
450,000

0.00220% 
450,000

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

10. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่ 

วันที่ 20 มกราคม 2564คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

11. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่ 

วันที่ 20 มกราคม 2564คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

12. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
เมื่อการประชุม AGM 

วันที่ 31 มีนาคม 2564คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

13. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา N/A 0.00024% ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
เมื่อการประชุม AGM 

วันที่ 31 มีนาคม 2564คู่สมรส N/A 50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A 0.00024% ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

14. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2564คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

กรรมการครบวาระ/ ลาออกระหว่างปี

1. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ลาออก 
จากกรรมการบริษัทฯ 

ตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2564

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 241



ลำาดับ รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 2563 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2564 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม 
(ลด) ระหว่างปี

WARRANT/ 
NVDR/ TSR/ 
DW (2564)

หมายเหตุ

กรรมการครบวาระ/ ลาออกระหว่างปี

2. นายชาครีย์ บูรณกานนท์ 0.00027% 
55,000

0.00027% 
55,000

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบวาระ 
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

3. นายณัฐชาติ จารุจินดา ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบวาระ 
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

4. นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมการลาออก 
ตั้งแต่ 

วันที่ 1 พฤษภาคม 2564คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

5. นายนพดล ปิ่นสุภา ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ลาออก 
จากกรรมการบริษัทฯ  

ตั้งแต่ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2564

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

ลำาดับ รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 2563 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2564 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม 
(ลด) ระหว่างปี

WARRANT / 
NVDR / 
TSR / 

DW (2564)

หมายเหตุ

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช 0.00220% 
450,000

0.00220% 
450,000

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

2. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ 0.00137% 
279,351

0.00137% 
279,351

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)242



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตลอดจนในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการกระทำาความผิดตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 และไม่มีความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การกระทำาการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพรข่้อมลู หรือข้อความอนัเปน็เทจ็ทีอ่าจทำาให้สำาคญัผิด หรือปกปดิขอ้ความจรงิทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำาคญัซึง่

อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำาอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ

สนับสนุนการกระทำาดังกล่าว

ลำาดับ รายชื่อ

ณ 31 ธ.ค. 2563 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2564 
สัดส่วน 

การถือหุ้น/ 
จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม 
(ลด) ระหว่างปี

WARRANT / 
NVDR / 
TSR / 

DW (2564)

หมายเหตุ

3. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล 0.00193% 
395,580

0.00193% 
395,580

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส 0.00008% 
15,900

0.00008% 
15,900

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

4. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ 0.00122% 
250,000

0.00122% 
250,000

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

5. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา 0.00103% 
210,440

0.00103% 
210,440

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

ผู้บริหารครบวาระ/ ลาออกระหว่างปี

1. นายวีรวัฒน์ ศรีนรดิษฐ์เลิศ 0.00005% 
10,579

0.00005% 
10,579

ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ผู้บริหารลาออก
ตั้งแต่ 

วันที่ 30 เมษายน 2564คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 243



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานกรรมการ

2. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ กรรมการ

3. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา กรรมการ

4. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

5. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล รักษาการกรรมการผู้จัดการ

5. บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด 

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายสมบูรณ์ สาตสิน ประธานกรรมการ

2. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

3. นายโชคชัย โอฬารศิริกุล กรรมการ

4. นายภาณุฑัต เกียรติ์อนันต์ชัย กรรมการผู้จัดการ

2. บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานกรรมการ

2. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ กรรมการ

3. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

4. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา กรรมการ

5. Mr. Sergiusz Stefanowski กรรมการ

6. Mr. Rafal Zdon กรรมการ

7. Mr. Waldermar Franz Preussner กรรมการ

8. Ms. Soh Bee Hong กรรมการผู้จัดการ

4. บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด  

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานกรรมการ

2. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ กรรมการ

3. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา กรรมการ

4. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ กรรมการ

5. นายพยม บุญยัง กรรมการ

6. Mr. Soji Sakamoto กรรมการ

7. Mr. Hideyuki Tokimasa กรรมการ

8. Mr. Dai Yamashita กรรมการ

9. Mr. Takayuki Mano กรรมการ

10. นายสมเกยีรต ิเลิศฤทธิภู์วดล รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ

3. บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานกรรมการ

2. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล กรรมการ

3. นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ กรรมการ

4. นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล กรรมการ

5. นางสุจินดา พลอยมนตรี กรรมการ

6. นายโพธิวัฒน์ เผ่าพงศ์ช่วง กรรมการผู้จัดการ

6. บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด 

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1. นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานกรรมการ

2. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล กรรมการ

3. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ กรรมการ

4. นายหู เจี๋ยจาง กรรมการ

5. นางหลิว อวี้หง กรรมการ

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)244



ตารางแสดงการดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร ทีด่ำารงตำาแหน่งในบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ:	 X	=	ประธานกรรมการ				/	=		กรรมการ				//	=	ผู้บริหาร
	 1.	คุณสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	20	มกราคม	2564
	 2.	คุณเพียงพนอ	บุญกล่ำา	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	20	มกราคม	2564
	 3.	ผศ.	ดร.ชัยพร	ภู่ประเสริฐ	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2564
	 4.	คุณสุพจน์	เหล่าสุอาภา	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2564
	 5.	คุณชาญศักดิ์	ชื่นชม	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2564
	 6.	คุณชาญศิลป์	ตรีนุชกร	ลาออกจาก	ประธานกรรมการ	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2564
	 7.	คุณชาครีย์	บูรณกานนท์	ครบวาระ	เมื่อการประชุม	AGM	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2564
	 8.	คุณณัฐชาติ	จารุจินดา	ครบวาระ	เมื่อการประชุม	AGM	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2564
	 9.	คุณวัฒนพงษ์	คุโรวาท	ลาออกจากกรรมการ	เมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2564
	 10.	คุณนพดล	ปิ่นสุภา	ลาออกจากกรรมการ	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2564
	 11.	คุณวีรวัฒน์	ศรีนรดิษฐ์เลิศ	ลาออกจากผู้บริหาร	เมื่อวันที่	30	เมษายน	2564
	 12.	คุณปรเมศร์	จุลวิชิต	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริหารศักยภาพองค์กร	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2565

ลำาดับ รายชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง x // / x
2. นายสมนึก บำารุงสาลี /
3. พลอากาศโทบุญสืบ ประสิทธิ์ / x
4. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล /
5. นายวุฒิสาร ตันไชย /
6. นายจุมพล สำาเภาพล /
7. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ /
8. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ /
9. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ (1) /
10. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา (2) / // /
11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ (3) /
12. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา (4) /
13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม (5) // x
14. นายชวลิต ทิพพาวนิช /, // x x x x x x / //
15. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร (6)

16. นายชาครีย์ บูรณกานนท์ (7)

17. นายณัฐชาติ จารุจินดา (8)

18. นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท (9)

19. นายนพดล ปิ่นสุภา (10)

20. นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ // / / / / /
21. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล // / / / / / x /
22. นางณิชชา จิรเมธธนกิจ // / / / / / / / /
23. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา // / / / / /
24. นายวีรวัฒน์ ศรีนรดิษฐ์เลิศ (11) //
25. นายปรเมศร์ จุลวิชิต (12) //
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันทางธุรกิจ 
รวมถึงความท้าทายของอุตสาหกรรมต่างๆ ในอนาคต จึงมุ่งม่ัน
พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในด้าน
ต่างๆ ต่อเนื่องจากปี 2563 อาทิ ต้นทุนที่แข่งขันได้ ความรวดเร็ว
ในการดำาเนินธุรกิจ การตัดสินใจที่รวดเร็วและถูกต้อง ด้วยความ
มุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้จัดทำาโครงการเพิ่มสมรรถนะองค์กร 
(New Organization with Agile Human: NOAH) โดยมีเป้า
หมายสำาคัญในการบริหารต้นทุนด้วยการลดความสิ้นเปลืองและ
สูญเปล่า (Lean) ในรูปแบบวิธีการ กระบวนการขั้นตอนการทำางาน 
วิธีปฏิบัติต่างๆ รวมถึงการนำาเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในงานและการดำาเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ยังได้มีการปรับตัวในมิติที่
สำาคัญอื่นๆ  ดังนี้

• การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำาลังให้สอดคล้องกับ
ภารกจิทางธรุกจิในอนาคต รวมถงึการปลกูฝงัแนวคิดและการนำา
รูปแบบการทำางานในรูปแบบของ Agile way of work

• การเสริมทักษะเดิม (Upskill) การสร้างทักษะใหม่ (Reskill) 
รวมถึงการปลูกฝังแนวคิด (Mindset) เกี่ยวกับการเรียนรู้ความ
คิดสร้างสรรรค์ การมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลางและการปรับตัว 

ให้ทันกับความก้าวหน้าทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี รวมถึง 
องค์ความรู้ที่จำาเป็นสำาหรับการดำาเนินธุรกิจใหม่ๆ ในอนาคต

• การปรับปรุงแนวทางการการสรรหาและคัดเลือก เพ่ือเพ่ิม
บุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถที่หลากหลาย
จากภายนอก (Mid-career) เข้ามาร่วมขับเคล่ือนภารกิจต่างๆ 
ของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

การพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน

เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันและดำาเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน จึงได้นำาระบบการบริหารสมรรถนะผู้นำา (Leadership 
Competency) และสมรรถนะในงาน (Work Competency) มาเป็น
แบบเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯ ในการพัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะตามความต้องการของธุรกิจ และใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะและพฤติกรรมของคนในองค์กรตามหลักการเรียนรู้
แบบ 70:20:10 โดยมีการวางหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
สอดคล้องกับสายอาชีพต่างๆ โดยร่วมมือกับสถาบันและองค์กรช้ันนำา 
ในการพัฒนาหลักสูตร เนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และการ
ลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) รวมถึงการหมุนเวียนงาน 
และสรา้งเสรมิประสบการณก์ารทำางานจรงิ (On the job) นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังมีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์ความรู้และ 
การเรยีนรูข้องพนกังานใหมี้ความทนัสมัย สามารถค้นควา้หาขอ้มูล 
หลกัสตูรตา่งๆ ได้ผา่นระบบออนไลน ์ซ่ึงเชือ่มตอ่กบัสถาบนั องค์กร
ต่างๆ ภายนอกอีกด้วย
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Social Learning: 
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Structured courses, 
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e-learning
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การเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรสำาหรับอนาคต 

ฝ่ายจัดการได้ดำาเนินการพัฒนาผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ (Management Pool) และจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning) 
ของผูบ้รหิารระดับสงูทีมี่ความสำาคัญกบัธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือใหก้ารบรหิารจัดการธรุกจิเป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง มีประสทิธภิาพ และรองรบัการ
เตบิโตของบรษิทัฯ จงึได้มีการวางแผนการพัฒนาความรู ้ความสามารถใหพ้รอ้มทีจ่ะขบัเคลือ่นธรุกจิปัจจบุนัและอนาคตได้อยา่งราบรืน่ ตาม
แนวทางการพัฒนา ดังนี้

การพัฒนาระบบปฏิบัติการงาน 
ทรัพยากรบุคคล

กระบวนการด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้รับการ
ออกแบบใหม่ให้รองรับรูปแบบและวิธีการทำางานที่กระชับ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำางานมาเป็น
ระบบดิจิทัลบนแพลตฟอร์มบริหารจัดการงานบุคคลที่เรียกว่า 
iConnect ซ่ึงเป็นระบบการปฏบิตังิานทีเ่ชือ่มโยงทกุระบบงานบคุคล
ไว้ที่เดียวผ่าน Web/ Mobile Application เพื่อเพิ่มความสะดวก 
รวดเร็ว Any ware, Any time, Any device และจัดเก็บฐานข้อมูล
ที่สามารถนำาข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาระบบงาน
บุคคลได้อย่างแมน่ยำา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังร่วมมือกับผู้ให้บริการ
ด้านสุขภาพของพนักงานในการพัฒนา Application ในการเบิกค่า
ใช้จ่าย ตรวจสอบค่าใช้จ่าย รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสุขภาพ
ต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพต่างๆ

Leadership 
Development

Expert Community (internal/ external)
Knowledge transfer

Business 

People 

Change

Core Business 
Development

Work
Competency 
development 

program

Agility Transformation Digital New Business

ACCELERATE 
(Upskill & Reskill)

การดูแลพนักงาน

บริษัทฯ มีการกำาหนดโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนที่
สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และสวัสดิการต่างๆ ที่จำาเป็นแก่การ
ปฏบิตัหินา้ทีข่องพนกังานใหคุ้ณภาพชวิีตทีดี่ ในชว่งวกิฤตการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 บรษิทัฯ ได้มีมาตรการดูแลพนกังานและ
ครอบครวัพนกังานเพ่ือใหมี้ความปลอดภัย  โดยสนบัสนนุใหเ้ขา้ถงึ 
วัคซีนของทางภาครัฐและภาคเอกชน และรวมถึงอุปกรณ์ป้องกันท่ี
จำาเป็นให้พนักงานทุกคน ได้แก่ หน้ากากอนามัย และสเปรย์แอลกอฮอล์ 
พรอ้มตดิตามสถานะทางสขุภาพและสวสัดิภาพในการทำางานอยา่ง
ใกลช้ดิ และยงัจดัใหมี้การทำางานจากทีบ่า้น (Work from Home) ให้
มากทีส่ดุ เพ่ือลดความแออัดและลดโอกาสในการแพรเ่ชือ้ในทีท่ำางาน
และที่สาธารณะ โดยใช้ระบบการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ 
ได้มีการจัดตั้งคณะทำางานเตรียมความพร้อม ควบคุมเฝ้าระวัง 
บรหิารจัดการใน 24 ชัว่โมง ผา่นศนูยป์ฏบิตักิารเฝา้ระวงัและควบคุม 
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  (COVID-19 War Room) โดยได้สื่อสาร
ข้อมูลการปฏิบัติตนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
โควิด-19 ให้พนักงานทราบอย่างสม่ำาเสมอ อีกทั้งมีการจัดทำา 
Mobile Application ตรวจสอบสถานะและตำาแหน่งของพนักงาน
ผ่านในทุกๆ วัน (Daily Check in) 

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 247



หน่วยงาน จำานวนพนักงาน (คน)

1. หน่วยงานขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 65

2. สายบัญชีและการเงิน 128

3. สายพาณิชยกิจและการตลาด 209

4. สายกลยุทธ์ แผนและพัฒนาธุรกิจองค์กร 89

5. สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 278

6. สายปฏิบัติการผลิตปิโตรเคมีและการกลั่น 2,698

7. นวัตกรรมและปฏิบัติการเพื่อความเป็นเลิศ 1,561

รวมพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 5,028

รวมพนักงานของบริษัทย่อย 204

รวมทั้งหมด 5,232

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนพนักงานซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
และประกันสังคม ผลประโยชน์พนักงาน และอื่นๆ สำาหรับปี 2564 จำานวน 9,285 ล้านบาท 

จำานวนพนักงาน

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีพนกังานจำานวนทัง้สิน้ 5,232 คน แบง่เป็นพนกังานของบรษิทั ไออารพี์ซ ีจำากดั (มหาชน) จำานวน 5,028 คน 
และพนกังานของบรษิทัยอ่ยจำานวน 204 คน โดยพนกังานของบรษิทัยอ่ยประกอบด้วย บรษิทั น้ำามันไออารพี์ซ ีจำากดั บรษิทั ไออารพี์ซี เอแอนด์แอล 
จำากัด บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด และบริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)248



ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ. 2535 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 และหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มี
มติแต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร เป็น
เลขานุการบริษัท เพ่ือทำาหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตามที่ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด 

หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ 
ระมัดระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ โดยมีหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
หลัก ดังนี้ 

1) ใหค้ำาแนะนำาเบือ้งตน้แกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบ
และขอ้บงัคับของบรษิทัฯ และตดิตามใหมี้การปฏบิตัติามอยา่ง
ถูกต้องและสม่ำาเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัย
สำาคัญแก่คณะกรรมการบริษัทฯ

2) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติ
ต่างๆ

3) บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหมี้การปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

4) ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงาน
กำากับดูแล ตามระเบียบและข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

5) จัดทำาและเกบ็รกัษาเอกสารสำาคัญของบรษิทัฯ ทะเบยีนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจำาปขีองบริษัทฯ หนังสือนัด 
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของกรรมการและผู้บริหาร และดำาเนินการอ่ืนๆ ตามที่ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งประกาศ
กำาหนด

6) จัดทำาข้อมูลและรายงานที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ
และการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการเป็นสมาชิก หรือการเป็น
พลเมืองดีของสงัคมและประเทศชาต ิ(Corporate Citizenship) 
การปฏบิตัติามมาตรฐานทีดี่ทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล

7) สนับสนุนและผลักดันงานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตาม
นโยบายและมาตรการที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนด

8) ศกึษาขอ้มูลและองค์ความรู ้หรอืวธิปีฏบิตัทิีดี่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
เลขานุการบริษัท และการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในประเทศ 
และระดับสากล เพ่ือพิจารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะกบับรษิทัฯ รวมทัง้ 
ต้องมีการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และเข้ารับการอบรม
สัมมนา เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของกฎ  
ระเบียบ และแนวทางการบริหารจัดการที่ดีที่มีการพัฒนาให้ 
เข้มข้นขึ้นตลอดเวลา

9) สือ่สารการดำาเนนิการด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ผา่นชอ่งทาง
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ทั้ง One Way Communication และ  
Two Way Communication อาท ินกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ สือ่มวลชน 
และประชาชนทั่วไป

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้ง นายสุรชัย ต่ออภิชาตตระกูล เป็นผู้ควบคุมดูแล
การทำาบญัช ีเม่ือวนัที ่1 สงิหาคม 2556 ซ่ึงเป็นบคุคลทีมี่คุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบัน 
นายสุรชัย  ต่ออภิชาตตระกูล  ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี จบ
การศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีเพื่อการวางแผนและ
ควบคุม) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ และผา่นการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ต่อเน่ืองทางด้านบัญชีอย่างต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 6 ช่ัวโมงต่อปี 
ตามที่กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

(ขอ้มูลประวัตนิายสรุชยั ตอ่อภิชาตตระกลู ปรากฏในประวตัผิูบ้รหิาร 
หน้า 53)

นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ 
ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงปัจจุบัน (ข้อมูลประวัต ิ
นางสาวอาริสรา สุธาสุทธ์ิ ปรากฏในประวัติผู้บริหาร หน้า 52)
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• บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด “Deloitte” ได้เสนอค่าบริการสอบบัญชีสำาหรับปี 2564 ของบริษัทย่อยจำานวน 5 บริษัท  
และกิจการร่วมค้า 1 บริษัท ในอัตรารวมทั้งสิ้น 1,155,000 บาท

คา่สอบบัญชีประจำาป ี2564 เปน็จำานวนเงิน 3,100,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราที่เท่ากับป ี2563  ทั้งนี้ ค่าสอบบัญชีดังกล่าวยังไม่รวมคา่ใช้จ่ายอืน่ 
ที่เรียกเก็บเท่าที่จำาเป็นตามที่จ่ายจริง เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ฯลฯ แต่ไม่เกิน 120,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป

ค่าสอบบัญชี ปี 2563 
(ผู้สอบบัญชี: Deloitte)

ปี 2564 
(ผู้สอบบัญชี: Deloitte)

1. ค่าสอบบัญช ี
สำาหรับงบการเงินประจำาปี  
และรายไตรมาส (Audit Fee)

  3,100,000   3,100,000

2. ค่าบริการอื่นๆ (Non-audit fee)   1,223,085
ค่าบริการสำาหรับ**
1. ค่าใช้จ่ายการปฏิบัติตามวิธีการที่ตกลง 

ร่วมกันตามข้อกำาหนดของสำานักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

2. ค่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงิน

  600,000 
ค่าบริการสำาหรับ**
1. การปฏิบัติงานเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนการ 

ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทใหญ่

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นายประสิทธิ์ศักด์ิ สวัสด์ิดวง 
ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน และเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2564 เพ่ือทำาหนา้ที ่
ช่วยเหลือการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการจัด 
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การนดัหมายประชมุ การจดัเตรยีม
วาระ การสง่เอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทกึรายงานการ
ประชมุ รวมถงึการดำาเนนิงานตามนโยบายคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข้อมูลประวัตินายประสิทธิ์ศักด์ิ สวัสด์ิดวง ปรากฏในประวัติ 
ผู้บริหาร หน้า 53)

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance)

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ตำาแหน่งผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร ดูแลรับผิดชอบงาน
กำากบัดูแลการปฏบิตังิาน (Corporate Compliance) เพ่ือทำาหนา้ที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ 

(ข้อมูลประวัตินางสาวอาริสรา สุธาสุทธิ์ ปรากฏในประวัติผู้บริหาร
หน้า 52)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
และข้อมูลการติดต่อ

ผู้จัดการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์
นางสาวกัญญามาส ฤทธิเดช
ช่องทางการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์: ir@irpc.co.th 
โทรศัพท์:    0-2765-7380
โทรสาร:     0-2765-7379

การแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชี

• บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก “บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด” เพื่อเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 ท้ังนี้
บรษิทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมัทส ุไชยยศ สอบบญัช ีจำากดั เป็นผูส้อบบญัช ี
ทีมี่ความเป็นอิสระ มีความนา่เชือ่ถอื และไม่มีความสมัพันธ ์และ/หรอื 
มีสว่นได้เสยีกบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีอัตราค่าจ้าง ดังนี้

(หน่วย: บาท)

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)250
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ที่น�าไปสู ่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้าง
วฒันธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถงึการเพิ่มประสทิธิภาพการก�ากบัดแูล
ระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง และมิติอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาธุรกิจ อันน�ามาซึ่งความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)252



รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ		
ด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดี

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการในรอบป ี
ที่ผ่านมา 

การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่	
ของคณะกรรมการ

1) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

รายละเอียดและหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ปรากฏในหัวข้อเรื่อง “กรรมการอิสระ” หน้า 224

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายความหลากหลายของ
บุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการ โดยจะพิจารณาจากทักษะ 
ท่ีจำาเป็นและเป็นท่ีต้องการของบริษัทฯ ท่ีจะมาช่วยส่งเสริมองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เข้มแข็งและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้ง 
พิจารณาคุณวุฒิ ความเช่ียวชาญ ความชำานาญเฉพาะด้านโดยไม่ได้จำากัด 
เพศ ศาสนา เชื้อชาติ แต่อย่างใด รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ  
“องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 224

สำาหรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
บุคคลที่เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ทั้ง
จากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอ
ชื่อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน ซ่ึงรายชื่อทั้งหมดจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

ทั้งนี้ วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ 
ภายใต้หัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน”  
หน้า 231-233 แล้ว

การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด ไม่ได้มีข้อกำาหนดห้าม
ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นบคุคลคนเดียวกนั 
ซ่ึงบทบาทหนา้ทีห่ลักประการหนึง่ของคณะกรรมการ คือ การกำาหนด 
ทิศทาง นโยบาย และติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารหรือ
ฝ่ายจัดการ ดังนั้น หากผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการมาทำาหน้าที่
ประธานกรรมการแล้ว ก็อาจเกิดการครอบงำาการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการได้ อาทิ การปิดบังและการเลือกเปิดเผยข้อมูล
ที่ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ การใช้อำานาจที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อกดดันให้ตัดสินใจเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ เป็นต้น

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิด
การถ่วงดุลอำานาจในการดำาเนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
กำาหนดให ้ประธานกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ไม่
เป็นบคุคลเดียวกนั และมีบทบาทหนา้ทีแ่ยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน

รายละเอียดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปรากฏในหัวข้อ 
เรื่อง“อำานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ” หน้า 228 และ  
“หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่” หน้า 236 ตามลำาดับ

การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุและแผนสบืทอดต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน ทำาหนา้ทีส่รรหาบคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถ
เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่) นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาแต่งตั้ง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ดำารงตำาแหน่ง กรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้เป็นไปตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และตามกระบวนการขั้นตอนที่กฎหมายกำาหนด 
โดยบคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจั้ดการใหญ่จะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ ์ความรู ้และความเขา้ใจใน
ธุรกิจปโิตรเลียมและปโิตรเคมีเปน็อย่างดี มีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะ
ผู้นำา และประพฤติตนตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ส่วนการ
สรรหาผู้บริหารระดับสูง ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ก็จะต้อง
ผา่นการกล่ันกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่นกัน

รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 253



CEO Succession Planning ตามระบบการบริหารการวางแผน
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Management) ของบริษัทฯ  
จะทำาการคัดเลือกผู้บริหารในระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ เพ่ือเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารของ
กลุ่ม หลังจากนั้นจะดำาเนินกระบวนการประเมินศักยภาพผู้นำา
(Leadership) โดยบรษิทัทีป่รกึษาชัน้นำา ซึง่ผลการประเมินจะถกูนำา 
มาใชป้ระกอบการพัฒนาศกัยภาพของผูบ้รหิารตามระบบ และเขา้สู ่
กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบข้อบังคับที่กำาหนดไว้
ต่อไป

แผนการสืบทอดต�าแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ผูบ้รหิารระดับสงูในระดับ N-1, N-2 (Succession Planning) เพ่ือให ้
มีความพร้อมในการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่ง 
งานบริหารท่ีสำาคัญอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือบริหารความเส่ียง  
รองรับการเปล่ียนแปลงบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญหรือการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นการ
สนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ

บรษิทัฯ ได้มีการจัดทำาระบบการบรหิารการวางแผนสบืทอดตำาแหนง่
ผู้บริหาร และมีการรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ซ่ึงมีการดำาเนนิการอยา่งเป็นระบบด้วย

กระบวนการที่ต่อเนื่อง มีการกำาหนด ประเมิน และพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่จำาเป็นต่อการบรรลุกลยุทธ์และ 
เป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมีแนวปฏบิตัแิละกระบวนการดำาเนนิงาน 
ดังนี้
1) การจัดทำาผังการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning)
2) การกำาหนดองค์ประกอบหลักในการจัดทำาผังสืบทอดตำาแหน่ง 

(Criticality of Target Role)
3) การจัดลำาดับความสำาคัญของการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง 

(Prioritization of Target Group)
4) การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำาแหน่ง 

(Succession Readiness)
5) การคัดเลือกกลุ่มผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Successor Candidate)

2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การพัฒนาและอบรมของกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการเพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาของกรรมการอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2564 มีการดำาเนินการ 
ดังนี้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation) 

เพ่ือให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่มีความรู้ความเข้าใจข้อมูล
ธรุกจิของบรษิทัฯ และบทบาทความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัฯ 
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ตามกฏหมายและเกณฑ์มาตรฐานสากลด้านการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีในปี 2564 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่ทุกราย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้
จัดการใหญ่เป็นผู้สรุปรายงานด้วยตัวเองทุกครั้ง และได้ส่งมอบ
ข้อมูลองค์กร ระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการดำาเนินงานให้แก่
กรรมการใหม่ทุกท่าน โดยในปี 2564 มีกรรมการใหม่ที่เข้ารับการ
ปฐมนิเทศจำานวน 4 ท่าน ได้แก่  (1) นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 
(2) ผศ.ศร. ชัยพร ภู่ประเสริฐ (3) นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา และ (4)  
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมนาหลักสูตร
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ 
อุตสาหกรรม และการดำาเนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐาน 
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ (รายละเอียดตามประวัติกรรมการ 
หน้า 28-44) โดยในปี 2564 บริษัทฯ จัดให้สำานักงานกฎหมาย 
ธีรคุปต์ ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ในหัวข้อ 
“ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ Personal Data Protection Act 
(PDPA)”

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการ และการประเมินผล  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นประจำาทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้
จัดทำาแบบประเมินตามมาตรฐานด้านการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ASEAN CG 
Scorecard รายละเอียด ดังนี้ (1) แบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ (2) แบบประเมินตนเองของกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นรายบุคคล (3) แบบประเมินการปฏิบัติงานกรรมการ
ท่านอ่ืน (แบบไขว้ 2 ท่าน) (4) แบบประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) แบบ
ประเมินสำาหรับคณะกรรมการในการกำากับดูแลมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชัน และ (6) แบบประเมินประสิทธิผลของการจัดเตรียมการ
ประชุมคณะกรรมการ 

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2564

1)	การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งคณะ

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. โครงสร้างของคณะกรรมการและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 97.80% 98.33%

2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการกำาหนดนโยบายธุรกิจที่สำาคัญ 93.99% 97.02%

3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 95.77% 97.86%

4. การประชุมของกรรมการ 98.15% 99.43%

ผลประเมินรวม 96.43% 98.16%
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3)	การประเมินการปฏิบัติงานกรรมการท่านอื่น	(แบบไขว้)

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 98.31% 99.86%

2. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำาของตนเอง สามารถอธิบายการตัดสินใจได้ 97.95% 99.52%

3. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 97.54% 98.83%

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และสามารถมีคำาอธิบายได้ 98.46% 99.52%

5. มีความโปร่งใสในการดำาเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูล 98.27% 100%

6. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 95.96% 98.81%

7. การมีจริยธรรม/ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 98.59% 99.76%

ผลประเมินรวม 97.86% 99.47%

2)	การประเมินการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล	(ประเมินตนเอง)

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. คุณสมบัติของกรรมการ 96.00% 97.71%

2. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำาของตนเอง สามารถอธิบายการตัดสินใจได้ 97.44% 99.52%

3. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 96.92% 97.62%

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และสามารถมีคำาอธิบายได้ 95.90% 98.57%

5. มีความโปร่งใสในการดำาเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูล 98.08% 99.64%

6. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 95.90% 95.71%

7. การมีจริยธรรม/ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 98.72% 99.76%

ผลประเมินรวม 96.99% 98.36%
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หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 98.33% 100%

2. นโยบายคณะกรรมการ 98.75% 99.05%

3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 98.89% 99.05%

4. การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 100% 100%

ผลประเมินรวม 98.99% 99.52%

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 100% 100%

2. นโยบายคณะกรรมการ 100% 100%

3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 99.71% 97.50%

4. การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 100% 100%

ผลประเมินรวม 99.79% 99.38%

4)		การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย

4.1)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4.2)	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 93.33% 100%

2. นโยบายคณะกรรมการ 88.57% 99.05%

3. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 91.43% 99.05%

4. การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 92.50% 100%

ผลประเมินรวม 91.46% 99.52%

4.3)	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
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หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 100% 100%

2. การสอบทานงบการเงิน 100% 100%

3. การพิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน 100% 100%

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 75.00% 100%

5. การสอบทานให้บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยง 100% 100%

6. การสอบทานให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 100% 100%

7. การปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 75.00% 100%

8. การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ 100% 100%

ผลประเมินรวม 93.75% 100%

4.4)	คณะกรรมการตรวจสอบ

4.4.1) การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการ

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 96.67% 100%

2. บทบาทและความรับผิดชอบ 100% 100%

3. ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 100% 100%

4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 100% 100%

5. การรายงาน 100% 100%

6. การควบคุมคุณภาพ 95.83% 100%

ผลประเมินรวม 98.75% 100%

4.4.2) การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
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หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ 91.67% 95.56%

2. ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 100% 100%

3. อำานาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 100% 100%

4. ความเป็นอิสระเที่ยงธรรม 100% 100%

5. ความเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.62% 99.06%

6. การปฏิบัติงานและการประชุม 99.07% 98.52%

ผลประเมินรวม 98.06% 98.85%

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. นโยบายและการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชัน มี

2. การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันในกิจการต่างๆ มี

3. กลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการจัดการคอร์รัปชัน มี

4. การรายงานและการเข้าร่วมภาคีเครือข่ายการต่อต้านคอร์รัปชัน มี

ผลประเมินรวม จัดทำาทุกข้อ

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน	
ปี	2563

ผลการประเมิน	
ปี	2564

1. การจัดเตรียมการประชุม 96.62% 97.71%

2. กระบวนการประชุม 94.46% 98.29%

ผลประเมินรวม 95.54% 98.00%

4.4.3) การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

5)	การประเมินประสิทธิผลของการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ	(ประเมินเลขานุการบริษัท)

6)	แบบประเมินส�าหรับคณะกรรมการในการก�ากับดูแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน
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การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสิ้นปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน
และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการ
ปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ทุกสิ้นปี โดยมีเกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบ
และเป้าหมายในการปฏิบตังิานทีส่ะทอ้นผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็น 
รปูธรรม โปรง่ใส เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ  
โดยเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่	1	ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	(Corporate	KPI)	
ประกอบด้วยตัวชี้วัด	4	ตัว	ได้แก่	
1. Financial Perspective 
2. Stakeholder Perspective   
3. Internal Process Perspective 
4. Learning & Growth Perspective

ส่วนที่	 2	 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน	 ประกอบด้วย	
การด�าเนินงาน	3	ด้าน	ได้แก่	
1. ด้านภาวะผู้นำา  
2. ผลประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
3. ความสามารถในการบรหิารจดัการทีโ่ดดเด่น/ การบรหิารจัดการ

ในภาวะวิกฤต
 
สำาหรับปี 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ์  
2564 ซ่ึงได้กำาหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย และครอบคลุมผลการดำาเนินงาน 
ตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ระยะส้ัน และระยะยาวท้ังด้านท่ีเป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รับ
หลักเกณฑ์ดังกล่าว และใช้ศักยภาพในการบริหารธุรกิจและองค์กรให้
ดำาเนินไปได้ตามเป้าหมาย แสดงถึงความสามารถในการนำาองค์กร 
และการแก้ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างฉับไว
ในทิศทางท่ีถูกต้องและประสบความสำาเร็จ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ประสบความสำาเร็จในเกณฑ์ดี ท้ัง 2 ปัจจัย และมีอัตราค่าตอบแทน
ท่ีอยู่ในมาตรฐานอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง  โดยค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มีการรายงาน 
รวมไว้ในค่าตอบแทนผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. ในโครงสร้างการ 
กำากับดูแลกิจการ หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” หน้า 239 

การเข้าร่วมประชุม	
และการจ่ายค่าตอบแทน	
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดตารางประชมุและวาระการประชมุ
ทีส่ำาคัญไวล้ว่งหนา้ตลอดปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิ
ตามความจำาเป็นและเหมาะสม   

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จะเป็นผู้ร่วมกันกำาหนดระเบียบวาระการ
ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนสามารถเสนอ
เรื่องเพ่ือเข้ารับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมได้ มีการ
กำาหนดวาระสำาคัญทีต่อ้งพิจารณาเป็นประจำาในแตล่ะเดือนไวอ้ยา่ง
ชัดเจน รวมทั้งมีการจัดทำาวาระสืบเนื่องเพ่ือติดตามความคืบหน้า
ของโครงการลงทุนหรือผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
มีการติดตามการดำาเนินงานตามความเห็นและมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้มีการนำานโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
อย่างถูกต้อง 

ตั้งแต่ปี 2560 บริษัทฯ ใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรษิทัฯ (Board Portal) ผา่นอินเตอรเ์นต็จาก Computer, 
Smartphone และ Tablet ซึ่งเป็นการนำาระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้
สนับสนุนการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะบรรจุทั้งข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลย้อนหลัง 
ควบคู่กบัการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุ และระเบยีบวาระการประชมุ
ตามขอ้บงัคับบรษิทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดและเหตผุลครบถว้น เพียงพอ
ตอ่การตดัสนิใจของกรรมการ (ล่วงหนา้กอ่นวนัประชมุ 7 วนัเพ่ือให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม)  

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการที่เข้าข่ายมีความ
เกีย่วขอ้งหรอืมีสว่นได้เสยีในแตล่ะวาระการประชมุ จะออกจากหอ้ง
ประชุม และงดออกเสียงในวาระนั้นๆ และเพื่อปฏิบัติตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ประธานกรรมการฯ จะเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนได้เสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้มี 
การชี้แจงข้อซักถามในทุกประเด็นก่อนที่จะลงมติ โดยคะแนนเสียง
ข้างมากหรือมติพิเศษ (ตามที่ข้อบังคับบริษัทฯ กำาหนด) และใน
การลงมติ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด โดยมีการบันทึกข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของกรรมการไว้
อย่างชัดเจน และจะนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรอง
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ในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้ว 
พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม จะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็น
ระบบในรปูแบบอิเล็กทรอนกิส ์เพ่ือสะดวกตอ่การสบืค้นอ้างอิง และ
มีลำาดับชั้นความลับของการเข้าถึงข้อมูล 

ปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 15 ครั้ง ทั้งรูปแบบ 
Physical meeting และ E-meeting โดยเป็นการประชมุเพ่ือกำาหนด 
หรอืทบทวนทศิทาง กลยทุธ ์และแผนธรุกจิขององค์กร (BOD-STS) 
เป็นวาระพิเศษ 1 ครัง้  การประชมุคณะกรรมการอิสระ 2 ครัง้  และการ
ประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหารเข้าประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้  
เพ่ือสนับสนุนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการได้ให้ 
ข้อเสนอแนะหลากหลายท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และได้อภิปรายการ
ทำางานของฝ่ายจัดการอย่างกว้างขวางอิสระ โดยท่ีประชุมได้มอบหมาย 
ให้ฝ่ายจัดการนำาข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาดำาเนินการและ 
ให้รายงานผลการดำาเนินการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะ 

ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 2 ครั้ง (วันที่ 24 
พฤษภาคม 2564 และวันที่ 19 ตุลาคม 2564) โดยได้หารือ
เรื่องสำาคัญของบริษัทฯ อาทิ การดำาเนินงานด้านวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) การวางแผนการผลิตให้ได้
ประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนการตลาดและช่องทางการขนส่ง 
การพัฒนาศักยภาพองค์กร การบริหารโครงการ NOAH และ 
Succession Plan เป็นต้น 

นอกจากนี ้ยงัมีการประชมุคณะกรรมการโดยไม่มีผูบ้รหิาร (วนัที ่20  
กรกฎาคม 2564) โดยได้พิจารณาประเด็นสำาคัญทีเ่ป็นประโยชนต์อ่
การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ อาท ิด้านงานบคุคล ใหมี้การพัฒนาทกัษะ 
ของพนักงานให้มีคุณภาพ รองรับการเติบโตและกระแสการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต (Future skills)  การบรหิารจัดการทรพัยส์นิ
โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม การวางแผนกลยุทธ์และวิจัยพัฒนา 
ใหส้อดคล้องกบันโยบายสง่เสรมิเศรษฐกจิของประเทศ  การบรหิาร
โครงการขนาดใหญ่ และด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
เป็นต้น

สำาหรับสัดส่วนกรรมการบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในปี 2564  คิดเป็นร้อยละ 100 และกรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมี
สัดส่วนเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 93 (ร้อยละ 93 - 100) โดยมี
รายละเอียดตามตารางการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
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รายชื่อ

คณะ
กรรมการ	
บริษัทฯ

(จ�านวน	14	คน)		
จ�านวนการ
ประชุม	
15	ครั้ง

คณะ
กรรมการ	
บริษัทฯ	
โดยไม่มี
กรรมการ	
ที่เป็น	
ผู้บริหาร

(จ�านวน	13	คน)	
จ�านวน	

การประชุม	
1	ครั้ง

คณะ
กรรมการ
อิสระ

(จ�านวน	8	คน)
จ�านวนการ
ประชุม	
2	ครั้ง

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(จ�านวน	3	คน)
จ�านวนการ
ประชุม	
11	ครั้ง

คณะ
กรรมการ
บริหาร	

ความเส่ียง

(จ�านวน	5	คน)
จ�านวนการ
ประชุม	
14	ครั้ง

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี

(จ�านวน	3	คน)
จ�านวน	

การประชุม	
6	ครั้ง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�าหนด	

ค่าตอบแทน

(จ�านวน	3	คน)
จ�านวน	

การประชุม	
8	ครั้ง

การประชุม
สามัญ	
ผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี	
2564

(จ�านวน	15	คน)
จ�านวนการ
ประชุม	
1	ครั้ง

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 15/15 1/1 - - - - 1/1 1/1

2. นายวุฒิสาร ตันไชย 15/15 1/1 2/2 - - - 8/8 1/1

3. นายสมนึก บำารุงสาลี 15/15 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

4. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 15/15 1/1 2/2 - 13/13 2/2 - 1/1

5. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ 15/15 1/1 2/2 - - 4/4 4/4 1/1

6. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 14/15 1/1 - - 14/14 - - 1/1

7. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 15/15 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

8. นายจุมพล สำาเภาพล 15/15 1/1 2/2 10/11 - - - 1/1

9. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ 14/14 1/1 2/2 - 14/14 - - 1/1

10. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 14/14 1/1 - - 12/13 1/1 - 1/1

11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 12/12 1/1 2/2 - - 4/4 - -

12. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 12/12 1/1 - - - 4/4 - -

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 3/3 1/1 - - - - 2/2 -

14. นายชวลิต ทิพพาวนิช 15/15 - - - 14/14 - - 1/1

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2564

15. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร(1) - - - - - - - -

16. นายณัฐชาติ จารุจินดา(2) 3/3 - - - 1/1 - - 1/1

17. นายชาครีย์ บูรณกานนท์(3) 3/3 - - - - 2/2 - 1/1

18. นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท(4) 5/5 - - - 1/1 - - 1/1

19. นายนพดล ปิ่นสุภา(5) 12/12 - - - - 1/1 4/4 1/1

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยในปี	2564
(หน่วย: ครั้ง)

หมายเหตุ : (1) นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ ประธานกรรมการ ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564
  (2) นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564
  (3) นายชาครีย์ บูรณกานนท์  กรรมการอิสระ ครบวาระเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564
  (4) นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท กรรมการ ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564
  (5) นายนพดล ปิ่นสุภา ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)262



การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชดุยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบกอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุต ิโดยมีแนวทาง
การพิจารณา ดังนี้

1) ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ค่าตอบแทนรายเดือน และ 2) เบี้ยประชุมรายครั้ง

2) คำานงึถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ความเหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ โดยพิจารณาเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัิ
ของบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัซึง่มีขนาดของธรุกจิใกลเ้คียงกนั และความเสีย่งในการดำาเนนิธรุกจิ โดยสามารถจูงใจใหก้รรมการ
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งใช้ข้อมูลการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบการพิจารณา 

3) พิจารณาขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการและกรรมการชุดย่อย

4) ตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อย ให้ได้รับอตัราคา่ตอบแทนเพิ่มเติมจากอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ 
ประมาณร้อยละ 30 

5) คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี กำาหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ตามจำานวนครั้งที่เข้าประชุมจริง 

6) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ สำาหรับปี 2564 เทียบเคียงได้กับค่าเฉลี่ย (Mean) ของค่าตอบแทนคณะกรรมการ (รายเดือน/ คน) จาก
รายงานการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2563 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เดือนธันวาคม 2563  โดยบริษัทฯ ได้นำา
เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราคงเดิม
เท่ากับค่าตอบแทนปี 2563 ดังนี้

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน/	คน เบี้ยประชุมต่อครั้ง/	คน

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2.  คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในอนาคต

ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท

กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท

รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 263



โบนัสกรรมการส�าหรับผลการด�าเนินงานปีที่ผ่านมา	

ในปี 2563 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จึงได้เสนอให้งดจ่ายโบนัสกรรมการ สำาหรับผล
ประกอบการปี 2563  และคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 ได้มีมติอนุมัติงดจ่ายโบนัสกรรมการ
สำาหรับผลการดำาเนินงานปี 2563   

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำาปี 2564 รายละเอียดดังตารางบริษัทฯ รายละเอียดดังตาราง

รายชื่อ ค่าตอบแทน
เบี้ยประชุม	

คณะกรรมการ	
บริษัทฯ

เบี้ยประชุม		
คณะกรรมการ	
ชุดย่อย

รวม

1. นายกฤษณ์ อิ่มแสง(1) 711,290 900,000 45,000 1,656,290

2. นายวุฒิสาร ตันไชย 540,000 675,000 480,000 1,695,000

3. นายสมนึก บำารุงสาลี 540,000 675,000 660,000 1,875,000

4. นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 540,000 675,000 900,000 2,115,000

5. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ 540,000 675,000 420,000 1,635,000

6. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 540,000 630,000 630,000 1,800,000

7. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 540,000 675,000 495,000 1,710,000

8. นายจุมพล สำาเภาพล 540,000 675,000 450,000   1,665,000

9. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ 512,419 630,000 630,000 1,772,419

10. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 512,419 630,000 585,000 1,727,419

11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 406,452 540,000 180,000   1,126,452

12. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 406,452 540,000 180,000   1,126,452

13. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 135,000 135,000 90,000 360,000

14. นายชวลิต ทิพพาวนิช 540,000 675,000 630,000 1,845,000

15. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร - - - -

16. นายณัฐชาติ จารุจินดา 135,000 135,000 60,000 330,000

17. นายชาครีย์ บูรณกานนท์ 135,000 135,000 90,000 360,000

18. นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท 180,000 225,000 45,000 450,000

19. นายนพดล ปิ่นสุภา 405,000 540,000 225,000 1,170,000

รวม 7,859,032 9,765,000 6,795,000 24,419,032

(นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ) 
หมายเหตุ :  (1) นายกฤษณ์ อิ่มแสง  ได้ส่งค่าตอบแทนกรรมการให้กับบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	ประจ�าปี	2564 (หน่วย: บาท)

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)264
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เงื่อนไขกำรพิจำรณำวิธีกำร Deploy IRPC Group Way Conduct:
 1. อ�ำนำจในกำรควบคุมผ่ำนสัดส่วนกำรถือหุ้นโดยตรง (Control)
 2.  ผู้บริหำรที่ด�ำรงต�ำแหน่ง MD/CEO จำกบริษัทผู้ถือหุ้น (Oversight)
 3.  ข้อตกลงในสัญญำ (Agreement)
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Control
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Subsidiaries

Control
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&

Review

Report WOC
Performance/

Results

Report WOC
Performance/

Results

1st tier
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Control

Strategic
Alignment

Performance
Excellence
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Alignment

Strategic
Alignment

Strategic
Alignment

Strategic
Alignment

Performance
Excellence

Monitoring
&

Review

Control &
Oversight

Subsidiary’s
Way of Conduct

Deployment
กำกับดูแลผ�านนโยบายการบร�หารจัดการแบบกลุ�มไออาร�พ�ซี

Reporting
รายงานผลการดำเนินงานตามหลักการปฏิบัติในนโยบาย

Subsidiary’s
Way of Conduct

Control &
Oversight

Monitoring
&

Review

Report WOC
Performance/

Results

หลักการก�ากับดูแลบร�ษัทในกลุ�มไออาร�พ�ซี
GOVERNANCE PRINCIPLE

MULTI-LEVEL GOVERNANCE
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Deployment
กำกับดูแลผ�านนโยบายการบร�หารจัดการแบบกลุ�มไออาร�พ�ซี

Reporting
รายงานผลการดำเนินงานตามหลักการปฏิบัติในนโยบาย
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Results

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการก�ากับดูแล

Regulations) รวมถึงคำาสั่งต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง 
ระหว่างการกำากับดูแลตามนโยบายของบริษัทฯ และการนำา
นโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผล 

3) การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหารผลการ 
ปฏบิตังิาน (Reporting Line and Performance Management) 

4) การกำากับดูแลตามลำาดับช้ัน (Multi-level Governance) เน่ืองด้วย 
กลุ่มไออาร์พีซีมีการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายและมีความ 
ซับซ้อน แตกต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการแบบกลุ่ม
ไออาร์พีซีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน และมีความ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ จึงได้ออกแบบแนวทางการบริหาร
จัดการในลักษณะการกำากบัดูแลตามลำาดับชัน้ หรอื Multi-level 
Governance โดยอาศัยกลไกความร่วมมือของบริษัทในกลุ่ม
ไออาร์พีซี ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และบรรลุ วัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความยั่งยืน บนพื้นฐาน
ของค่านิยมขององค์กร “I-SPIRIT” 

5) คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) คณะ
กรรมการต่างๆ ทั้งระดับคณะกรรมการและระดับฝ่าย
จัดการ เช่น คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Commit tee )  คณะกรรมการ จัดการ 
(Management Committee: MC) รวมถงึคณะกรรมการเฉพาะ
เรือ่งด้านตา่ง ๆ  ถอืเป็นสว่นสำาคัญในการขบัเคลือ่น การบรหิาร
จัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากการกำากบัดูแลกจิการผา่นการบรหิารโดยประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแล้ว คณะ
กรรมการบรษิทัฯ มีแนวทางในการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทัยอ่ย  
บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ ผา่นทางผูแ้ทนของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นผูบ้รหิาร 
ระดับสูงที่ได้รับการเสนอชื่อให้ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน โดยการเสนอชื่อ
ดังกล่าวจะตอ้งได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ (รายละเอียด 
ตามโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ หน้า 97) และ 
ในการตัดสินใจเร่ืองการลงทุนและการดำาเนินธุรกิจ ท่ีสำาคัญจะต้อง 
ได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน  
หรือคณะกรรมการจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแต่กรณี  
พร้อมทั้งกำาหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าและดำาเนินงาน  
ที่สำาคัญต่อคณะกรรมการทราบเป็นระยะ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการแบบ
กลุ่มไออาร์พีซี (IRPC Group Way of Conduct Policy) เมื่อวันที่ 
4 สิงหาคม 2564 ตลอดจนจัดทำาคู่มือการบริหารจัดการแบบกลุ่ม
ไออาร์พีซี (IRPC Group Way of Conduct Handbook) เพื่อ
กำาหนดหลักการกำากับดูแลบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี (Governance 
Principles) อันประกอบด้วย

1) การกำาหนดตำาแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและพนักงาน 
ไออาร์พีซีไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Position) 

2) การจัดทำาขอ้บงัคับ ระเบยีบ ขอ้กำาหนด และนโยบาย (Rules and 

รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 265



การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับ
ดูแลกิจการ

1) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยมุ่งมั่นให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) และช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ (Blackout 
Period) เพื่อให้มีการดูแลข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ที่
ยังไม่สามารถเปิดเผยได้ (“ข้อมูลภายใน” หรือ non-public price 
sensitive information) และเพื่อมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
และผู้เกี่ยวข้อง นำาข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ หรือสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือ
บุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม โดยกำาหนดแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ี้

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) พนกังาน
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (บัญชี การเงิน
เลขานุการบริษัท สำานักตรวจสอบภายใน นักลงทุนสัมพันธ์
กลยุทธ์องค์กร บริหารการลงทุน บริหารความเสี่ยง สำานัก
กิจการองค์กร) ซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน
ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 
หรือได้มีการแจ้งข้อมูลสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
หรือก่อนข้อมูลภายในนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และ 
ภายใน 48 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว  
(Blackout Period) โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลา
หา้มซือ้-ขายหลักทรพัยใ์หบ้คุคลทีบ่รษิทัฯ กำาหนดดังกล่าวทราบ 
เป็นการล่วงหน้า

(2) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีมี่ความประสงค์จะซ้ือ-ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ มีหน้าที่แจ้งต่อเลขานุการบริษัท 
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนักอ่นทำาการซือ้-ขายหลกัทรพัย ์ในกรณทีี ่
เลขานุการบริษัทประสงค์ที่จะซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(3) กรรมการ ผู้บริหาร (ตามนิยามสำานักงาน ก.ล.ต.) และผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดทำาและเปิดเผยรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำานักงานคณะ
กรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด ภายใน 
3 วนัทำาการนบัแตว่นัทีมี่การซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย ์

(4) กรรมการ และผู้บริหาร (ตามนิยามสำานักงาน ก.ล.ต.) ต้อง
รายงานการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของตน
ตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียภายใน 7 วัน
ทำาการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ส่งรายงานมายัง
เลขานุการบริษัท เพ่ือส่งให้กับประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

2) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest)

บรษิทัฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ  
รวมไปถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีไออาร์พีซีมีอำานาจควบคุม  
ยดึถอืเป็นแนวปฏิบตั ิโดยจะตอ้งเปิดเผยรายการทีเ่ป็นผลประโยชน์
ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี  
ท้ังน้ีเพ่ือส่งเสริมให้ไออาร์พีซีเป็นบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพในการดำาเนิน 
ธุรกิจ มีการกำากับกิจการและการบริหารงานที่เป็นเลิศมีคุณธรรม
ในการดำาเนินธุรกิจ ปราศจากคอร์รัปชัน มีความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้

การจัดท�ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

บริษัทฯ กำาหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ต้องจัดทำารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ผ่านระบบในรูปแบบ Online เป็นปีที่ 7 (นับตั้งแต่ปี 
2558) นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผู้บริหารตาม
เกณฑ์ที่ กลต. กำาหนดเพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสำานึกการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปรง่ใสป้องกนัการทจุรติ และนำาเสนอรายงานผลตอ่คณะ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2564 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร ได้จัดทำา
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วน 100%

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ รายงานประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)266



การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำากับดูแลด้านการมีส่วน
ได้เสยีในระดับกรรมการ และผูบ้รหิารได้จดัทำารายงานดังกล่าวครบ
ถว้นทกุราย และจัดสง่ใหเ้ลขานกุารบรษิทัจัดเกบ็ รวบรวม พรอ้มทัง้ 
สำาเนาสง่ประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและกำากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

3) การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการ และผู้บริหาร ซ่ึงหมายรวม
ถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่ 
บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่ม
เติม ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน รวม
ทั้งบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการเปิดเผย/รายงาน/ขาย/โอน 
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  เป็นประจำาทกุเดือน นอกจากนี ้ บรษิทัฯ จดัใหมี้ 
นโยบายแจ้งเวลางดซ้ือขายหลักทรพัย ์(IRPC) กอ่นการประกาศแจง้
ขา่วงบการเงิน 30 วนั และหลงัประกาศขา่วฯ 2 วนั เพ่ือใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
(insider) ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
และประพฤติปฎิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ขอความร่วมมือ 
กรรมการ และผูบ้รหิาร แจ้งตอ่เลขานกุารบรษิทั เกีย่วกบัการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ (IRPC) อย่างน้อย 1 วันทำาการล่วงหน้าก่อนซ้ือ-ขาย
ดังกล่าว

บริษัทฯ ไม่เคยได้รับการเตือนในเรื่องดังกล่าวจากหน่วยงานกำากับ
ดูแล  และในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวม
กันไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

นโยบายและความจ�าเปน็ของรายการระหวา่งกนั/ รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมีและการกลัน่ครบวงจร 
ซ่ึงเป็นกลุ่มธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในกลุม่ ปตท. จึงทำาใหเ้กดิ
ธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ปตท.  ซึง่เป็นการทำาธรุกจิ 
ตามปกติ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน ได้แก่ การซ้ือ-ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำามัน ปิโตรเคมี และการบริการเกี่ยวเนื่อง รวมถึงการทำาธุรกรรม
ต่างๆ ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นการทำารายการที่มีราคาและ 
เงื่อนไขไม่แตกต่างกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก ปราศจาก 
การถา่ยเทผลประโยชนร์ะหวา่งกนั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ โดยคำานึง 
ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน/ รายการที ่
เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทีเ่กีย่วกบัรายการระหวา่งกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง 
เหมาะสม เพ่ือใหเ้กดิความเชือ่ม่ันวา่การทำารายการเป็นไปอยา่งเป็น
ธรรม โปรง่ใส และสมเหตสุมผล โดยกรรมการ พนกังาน หรอืบคุคล
ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่ประชุมและ
ออกเสียงในวาระนั้นได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยัง 
ทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำาทุกไตรมาส เพ่ือขจัด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำาเนิน
การทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมใน
เง่ือนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตาม
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
อย่างเคร่งครัด 
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5) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผดิ  
(Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
และรับข้อร้องเรียนสำาหรับผู้ร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร 
เกี่ยวกับการกระทำาใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการ
ปฏบิตัหินา้ที ่หรอืมีพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ไปในทางการทจุรติประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองค์กรทุกระดับ ต้ังแต่กรรมการบริษัทฯ 
ผูบ้รหิาร พนกังานบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื และผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบและ 
แก้ไขท่ีชัดเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
และพยานที่เกี่ยวข้อง

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

• ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์: auditor@irpc.co.th
• จดหมายธรรมดา:  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ 
อาคารบี ชั้น 6  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

• ตู้ไปรษณีย์: ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. ซันทาวเวอร ์
   กรุงเทพฯ 10900

กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

ผู้รับมอบหมายแจ้งผลการพิจารณา
ต่อผู้ร้องเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดำาเนินการทางวินัย/ กฎหมาย/ ชดเชย

ปธน./ กจญ.
พิจารณารายงานผล

การสอบสวน/
สอบข้อเท็จจริง

จดหมาย E-mailไปรษณีย์
ตู้ ปณ. 35

สตน. บันทึกรับ
ข้อร้องเรียน

ผู้รับมอบหมาย
ดำาเนินการสอบสวน/

ตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
รายงานผลการสอบสวน

เสนอต่อ กจญ.

ไม่อนุมัติ

มีมูล

ไม่มีมูล

แจ้งกลับ/	ขอข้อมูลเพิ่มเติม

อนุมัติ

ช่องทางรับข้อร้องเรียน

ผู้ร้องเรียนแจ้งเบาะแส
การทุจริต/	ข้อร้องเรียน

ปธน./ กจญ. 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ

ดำาเนินงานสอบสวนหรือแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง

ปธน./ กจญ. พิจารณารายงาน
ผลการสอบสวน/ ข้อเสนอแนะ

สตน. บันทึกข้อมูล
ปิดข้อร้องเรียน/

แจ้งผลการพิจารณา
ต่อผู้ร้องเรียน

สตน. สืบค้นข้อมูล/ สืบสวนเบื้องต้น
รายงานผลการสอบสวน 

และข้อเสนอแนะ 
เสนอพิจารณาต่อ กจญ.
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ขั้นตอนการตรวจสอบเบาะแสและข้อร้องเรียน เริ่มจากสำานักตรวจสอบภายในซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบดูแลขั้นตอนการดำาเนินการและติดตามผล  
พร้อมรวบรวมข้อมูลการกระทำาผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ เพ่ือรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นประจำา รายเดือน และรายไตรมาส ตามลำาดับ ในกระบวนการปฏิบัติ สำานักตรวจสอบภายในจะพิจารณาว่าเรื่องที่ร้องเรียนมีมูลหรือไม่  
และตั้งคณะกรรมการสอบสวนในลำาดับต่อไป หากมีความผิดจริง จะมีการพิจารณาลงโทษตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ และมีกระบวนการ
คุ้มครองพยานหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน

โดยในปี 2564 สำานักงานตรวจสอบภายในได้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางและประเภทต่างๆ สรุปดังนี้

ช่วงเวลา

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ประเภทของเรื่องร้องเรียน

กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

Auditor 
@irpc.co.th

ตู้ ปณ. 35 
ปณฝ. ซันทาวเวอร์

พฤติกรรม 
พนักงาน

การปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ เรื่องทุจริต

รวม 6 3 24 5 20 7 1

6) การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย ์มีจรยิธรรมในการดำาเนนิงาน 
ปฏิบัติตามกฎหมายและหลักปฏิบัติสากลว่าด้วยการป้องกันและ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ
ดำาเนินการขจัดคอร์รัปชัน การติดสินบน และการใช้อำานาจบังคับ 
ทุกรูปแบบ มีการสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบนกับบุคลากรทุกระดับ 
และผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ (Supply Chain) รวมทั้งมีการกำาหนด 
ชอ่งทางและกระบวนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนทีส่ะดวก เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบตัใินการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ นโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและให้
สินบน นโยบายการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์ 
อ่ืนใด (No Gift Policy) เพ่ือบงัคับใชก้บับคุลากรทกุระดับทัว่ทัง้ 
องค์กรและบริษัทในกลุ่ม และจัดให้มีการฝึกอบรมพร้อมกับ
รณรงค์กระตุ้นจิตสำานึกในช่วงเวลาที่เหมาะสมในโอกาสต่างๆ 
ทั้งนี้ ได้เปิดเผยนโยบายข้างต้นต่อสาธารณชนในเว็บไซต์และ
ช่องทางสื่อสารอื่นๆ ของบริษัทฯ    และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ยังส่งเสริมการสร้างเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันให้ขยายไปยัง 
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น บริษัทในกลุ่ม ผู้ร่วมทุน และผู้รับเหมา 
และให้เปิดเผยแนวทางการปฏิบัติให้คู่ค้าของบริษัทฯ รับทราบ 
โดยทั่วกัน โดยดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559-2564

• คณะกรรมการตรวจสอบ กำาหนดให้กระบวนการประเมินและ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตเป็นหนึ่งในหัวข้อของ 
การตรวจสอบภายใน รวมทัง้ใหมี้การควบคุม ตดิตาม ประเมินผล   
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำา   

รายละเอียดกิจกรรมด้านการต่อต้านทุจริตในปี 2564 ปรากฏใน
หัวข้อ “การสร้างจิตสำานึกและการตระหนักรู้ด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดี ในปี 2564” หน้า 214

ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติต่อพนักงาน ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจ (Supply Chain) ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลและตาม
กฎหมายว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชน รวมถึงคุ้มครองเสรีภาพและ
ความเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับการรับรองหรือคุ้มครองโดย
กฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ และจะไม่กระทำาการ
ใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ละเมิดไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม บริษัทฯ จะส่งเสริมศักดิ์ศรี
ความเป็นมนษุย ์การใหโ้อกาสอยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไม่เลือกปฏบิตั ิ 
อันเนือ่งมาจากความแตกตา่งทางเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สผีวิ ความเชือ่  
ความทุพพลภาพ และฐานะทางสังคม

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท
ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2564 ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ในทุกกิจกรรม นอกจากนี้ ยังได้กำาหนดกลยุทธ์เพ่ือทำาให้เกิด 
กระบวนการที่คำานึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดย 
ยึดหลักการ 3 ด้าน ได้แก่ Protect, Respect และ Remedy บน
พ้ืนฐานของการดำาเนินงานด้านการสื่อสาร (Communication) 
การสร้างความตระหนัก (Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี
(Networking) 
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บริษัทฯ ได้ให้ความคุ้มครอง ดูแลสิทธิของพนักงานและผู้รับเหมาทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ดี 
การสง่เสรมิสวสัดิการทีดี่ใหแ้กพ่นกังานตามระเบยีบบรษิทัฯ การอบรมและดูแลความปลอดภัยอยา่งเทา่เทยีมสำาหรบัพนกังานและผูร้บัเหมา 
การจัดทำาคู่มือความปลอดภัยในชว่งทีมี่การซ่อมบำารงุโรงงานและใหมี้การปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั รวมทัง้การดูแลบคุคลภายนอกทกุคนทีเ่ขา้มา
ในโรงงานตามกฎของความปลอดภัยด้วย ทั้งนี้ หน่วยงานความปลอดภัยจะต้องรายงานสถานการณ์ความปลอดภัยทั้งในและนอกเวลางาน 
และข้อร้องเรียนของชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม ในที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เป็นประจำาทุกสัปดาห์ เพื่อให้มี
การตัดสินใจ แก้ไขป้องกัน หรือเยียวยาได้ทันท่วงทีและเหมาะสม รวมทั้งเป็นการป้องกันมิให้เกิดขึ้นซ้ำา
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บริษัทฯ มีการทำา Due Diligence เพ่ือประเมินความเสี่ยงในเรื่อง
สิทธิมนุษยชนซ่ึงบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว
อยา่งเพียงพอ นอกจากนี ้ยงัมีกระบวนการประเมินและกระบวนการ 
เยียวยาเพ่ือการดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อมเม่ือได้รับผลกระทบ 
จากกิจกรรมของโรงงาน เช่น เปิดรับข้อร้องเรียน 24 ชั่วโมง  
และมีเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ตรวจหาสาเหตุและแก้ไขอย่างทันท่วงที  
การเปิดเผยข้อมูลกิจกรรมที่อาจสร้างผลกระทบต่อชุมชนหรือต่อ
สาธารณชนทั้งก่อนหน้าและระหว่างการทำางาน 

จากผลงานและการดำาเนนิงานด้านสทิธมินษุยชนอยา่งจรงิจงั สง่ผล 
ให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประเภทองค์กรธุรกิจเอกชนต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

รายละเอียดกิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนในปี 2564 ปรากฏในหัวข้อ 
“การสรา้งจิตสำานกึและการตระหนกัรูด้้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่  
ในปี 2564” หน้า 215

ขอ้มูลเพ่ิมเตมิด้านการบรหิารจดัการสทิธมินษุยชน สามารถดูได้จาก
เว็ปไซต์บริษัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/ 

ด้านแรงงาน

บรษิทัฯ เคารพสทิธขิัน้พ้ืนฐานและเสรภีาพสว่นบคุคลตามกฎหมาย 
แรงงานไทย และอนุสัญญาแรงงานระหว่างประเทศของสหประชาชาติ  
(International Labour Organization) ด้วยการปฏบิตัติอ่พนกังาน 
ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการรวมตัว  

เจรจาตอ่รอง ตามกฎหมายแรงงานสมัพันธ ์และปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องของรัฐ บริษัทฯ จะไม่ใช้อำานาจต่อรองหรือบีบบังคับ 
ให้พนักงานทำาข้อตกลงใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธิแรงงานข้ันพ้ืนฐาน  
ตลอดจนไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย และปฏิบัติต่อแรงงานสตรี
ตามอนสุญัญาวา่ด้วยการขจัดการเลอืกปฏิบตัติอ่สตรใีนทกุรปูแบบ 
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination 
against Women) และปฏิบัติต่อแรงงานเด็กตามหลักการสิทธิ
เด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Rights and Business 
Principles) ขององค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) 
บรษิัทฯ จะไมเ่ลอืกปฏบิตัิในอาชพีและการจา้งงาน เชื้อชาติ ศาสนา 
เพศ และสีผิว พร้อมทั้งส่งเสริมโอกาสเท่าเทียมกันในการทำางานที่
มีคุณค่า (Decent Work) มีประสิทธิภาพ มีเสรีภาพ และมีศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์

ด้านสิ่งแวดล้อม	

บริษัทฯ กำาหนดแนวทางและมาตรการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ 
สิง่แวดลอ้มโดยมุ่งม่ันทีจ่ะดูแลและป้องกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
ทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริม่ตัง้แตก่ารประเมิน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการลงทุนในโครงการหรือธุรกิจต่างๆ 
นำาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้สนับสนุนมาตรการและวิธีที่ป้องกัน 
ความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมหรือการพัฒนา 
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมพร้อมทั้งปลูกฝังจิตสำานึก 
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยให้กับ 
พนักงาน รวมถึงผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ รายละเอียดการดำาเนินงาน 
ด้านสิง่แวดลอ้ม ปรากฏในหวัขอ้ “การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิต ิ
สิ่งแวดล้อม” หน้า 146-159

รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญด้านก�ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 271



บริิษััทฯ ปริับปริุงและพััฒนาริะบบควบคุมภายในให้้ทันสมัย
อย่�เสมอ คริอบคลมุในทกุกจิกริริมและห้ลายมิติิอย�างเพีัยงพัอ 
เห้มาะสม เพ่ั�อเพั่�มปริะสิทธิิผลในการิดํําเนินธิุริกิจ การิใช้้ 
ทริพััยากริ การิดํแ่ลทริพััย์สนิของบริิษัทัฯ ริวมทั�งการิดําํเนนิ 
ธิุริกิจให้้เป็นไปติามกฎริะเบียบที�เกี�ยวข้องอย�างเคริ�งคริัดํ

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)272



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การิควบคุมภายใน 

สรุปความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ได้ดำาเนินงานด้านการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control - 
Integrated Framework เพ่ือใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้าน ได้แก ่
ด้านการดำาเนนิงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance) โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ระบบการควบคุมภายในได้จัดทำาแบบประเมินการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำาหนด รวมถึงได้มีการสอบทานและให้
ความเหน็และขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอ่นนำาเขา้ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 
วนัที ่18 มกราคม 2565 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
เขา้รว่มประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็วา่ ระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบขอ้บกพรอ่ง
ทีส่ำาคัญทีอ่าจสง่ผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของระบบการควบคุม
ภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการและบุคลากรอย่าง
เหมาะสมที่จะดำาเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานที่จัดทำาขึ้นมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ และการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ จากการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนำาไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัย อยู่เสมอ ตามบริบทที่มีการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการพัฒนาระบบ 
การควบคุมภายใน และสรปุผลการดำาเนนิการเพ่ือนำาลงในรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ ตามกรอบการควบคุมของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. สภาพัแวดํลอ้มการิควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มุ่งเน้นการมีบุคลากรที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี ซ่ึงจะช่วยให้ 
การดำาเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
อย่างย่ังยืนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงส่งเสริม
การมีจรรยาบรรณในการดำาเนินงานและกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี
และเหมาะสม ดังนี้

คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารได้กำาหนดนโยบายการกำากบัดูแล 
กิจการที่ดี นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายตอ่ตา้น 
การทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการปกป้องคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) ข้อกำาหนด 
เกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) โดยกำาหนดให้พนักงาน 
ทุกระดับทำารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of  
Interest) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำาทุกปี และมี 
แบบประเมินจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ประเมินตนเอง รวมทั้งมีการจัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
(ฉบับปรับปรุง) ซ่ึงกำาหนดแนวปฏิบัติที่ดีด้านต่างๆ โดยผู้บริหาร
และพนักงานต้องลงนามรับทราบ ยึดถือ และปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำาหน้าที่
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจโดยรวมและให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยทุธข์องบรษิทัฯ สำาหรบัใชเ้ป็นแนวทางจัดทำาแผนธรุกจิและแผน
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำาหนด

บริษัทฯ กำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะสายปฏิบัติการและ
สายงาน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ
ดำาเนนิงานไปในทศิทางเดียวกนัทัง้กลุ่มบรษิทั มีการแบง่แยกหนา้ที่
ในส่วนงานที่สำาคัญเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน รวมถึงมี 
การกำาหนดอำานาจอนมัุตใินการดำาเนนิงานและการทำาธรุกรรมตา่ง ๆ  
ของบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงกำาหนดแผน
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
กำาหนดคุณสมบัติของบุคลากรแต่ละตำาแหน่งอย่างชัดเจน และ
กำาหนดแผนสืบทอดตำาแหน่งงานที่สำาคัญ (Successor Plan) โดย
มีการจัดโครงการพัฒนาผู้บริหาร (Leadership Development 
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บริษัทฯ กำาหนดให้มีการรายงานสรุปผลการดำาเนินการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในทกุไตรมาส และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ทุกเดือน สำาหรับการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยปฏิบัติการจะ
มีการรายงานสรุปผลต่อการประชุมแต่ละสาย/ สายงาน สำาหรับ
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่สำาคัญ (Star KPI) จะมี
การรายงานสรปุผลตวัชีว้ดัและการบรหิารความเสีย่งตอ่การประชมุ 
VP เป็นรายไตรมาส 

บริษัทฯ ได้นำาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management System: BCMS) ตามมาตรฐานสากล 
ISO 22301 (2019) มาใช้ในการบริหารจัดการเม่ือต้องเผชิญเหตุฉุกเฉิน 
และภาวะวิกฤตการณ์ต่างๆ เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง 
ตอ่เนือ่ง ลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ และรกัษาภาพลักษณ ์ชือ่เสยีง 
ขององค์กร

3. กิจกริริมการิควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ ได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และคำานึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี ซ่ึงช่วย 
ลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยการจัดทำาระเบียบ นโยบาย ข้อกำาหนด คู่มือ และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร มีการกำาหนดขอบเขต 
อำานาจหน้าท่ีของผู้บริหารและพนักงานแต่ละระดับ รวมถึงการกำาหนด 
อำานาจอนมัุตริายการทางธรุกจิ และมีการสอบทานการปฏบิตังิานให้
เป็นไปตามระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำาหนด และคู่มือการปฏบิตังิานตา่ง ๆ  
อยา่งสม่ำาเสมอ มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
การทำารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำา
ธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติ
ธุรกรรมโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการใช้ระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำาหรับกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้างและการจ่ายชำาระเงิน 
และกระบวนการขายและรับชำาระเงิน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วย 
ในการติดตามและตรวจสอบความผิดปกติของการดำาเนินงาน 
ได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการ 
แบ่งแยกหน้าที่ที่ดี

บรษิทัฯ พัฒนาแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment: CSA) เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานต่างๆ 
ทีส่ำาคัญกบัองค์กร ได้แก ่แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
ในภาพรวมขององค์กร และแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
เฉพาะกระบวนการ ซ่ึงการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง
จะช่วยให้ผู้บริหารพัฒนากิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง
ในกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้อย่างครบถ้วนและ
ครอบคลุม

Program) พร้อมทั้งกำาหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามผลของ 
การดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือใช้ในการพิจารณาให้รางวัล 
อย่างเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ผลักดันแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายในที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three 
Lines of Defense)” ซ่ึงเป็นแนวทางทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดับสากล 
โดยส่งเสริม ผลักดัน ให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานในแต่ละหน่วยงาน 
(First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงานกำากับดูแล 
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบตา่ง ๆ  และหนว่ยงานสนบัสนนุอ่ืน ๆ  
(Second Line) และสำานักงานตรวจสอบภายใน (Third Line) 
ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่การประเมิน 
ความเสี่ยง กำาหนดกิจกรรมการควบคุม ติดตามและประเมินผล 
ซ่ึงผู้ทำาหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญที่สุด 
ที่ทำาให้แนวทางดังกล่าวประสบความสำาเร็จและมีประสิทธิภาพ

2. การิปริะเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความสำาคัญในการบริหาร 
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการนำาพาองค์กรสู่เป้าหมาย 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Committee: RMC) แต่งตั้งโดยคณะ 
กรรมการบริษัทฯ และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control 
Committee: RMCC) โดยมีประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจั้ดการใหญ่เป็นประธานคณะกรรมการฯ เพ่ือกำากบัดูแลการบรหิาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิผล รวมถึงการนำาการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ
อย่างจริงจังทั่วทั้งองค์กร โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้

บริษัทฯ ได้นำากรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 
31000 (2018) และ COSO Enterprise Risk Management 
(2017) รวมถึงกำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็น
แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยง
ในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี่ยงในระดับ
หน่วยปฏิบัติการ (Functional Risk) รวมถึงการบริหารความเสี่ยง 
ของโครงการต่างๆ (Projects Risk) โดยคำานึงถึงเป้าหมาย 
ขององค์กร การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถงึ
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทาง
จัดการความเสี่ยง มีกระบวนการทบทวนความเสี่ยงและติดตาม
การดำาเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้ 
การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)274



บริษัทฯ จัดทำาแนวทางกำากับดูแลการบริหารโครงการ (Project 
Governance) เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 
โดยกำาหนดให้มีคณะกรรมการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้สอบทาน
ข้อมูลโครงการลงทุน การประเมินความเสี่ยง และแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน ในทุกขั้นตอนของการดำาเนินการ
ของโครงการ และอยู่ระหว่างการพัฒนากระบวนการกำากับ ดูแล 
และติดตามการดำาเนินงานของบริษัทในเครือ (IRPC Way of 
Conduct) โดยในปีนี้มีการประกาศนโยบายการบริหารจัดการ 
แบบกลุ่มไออาร์พีซี

บริษัทฯ กำาหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001 - 
Information Security Management เพ่ือสร้างความม่ันใจถึง
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความม่ันคงปลอดภัยของ
สารสนเทศบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำาเนินการจัดทำานโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แต่งต้ัง 
คณะทำางานและเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล รวมถึงการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนากระบวนการควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
ของบริษัทฯ รวมถึงมีการส่ือสารเร่ือง พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
(Personal Data Protection Act: PDPA) ให้พนักงานที่เกี่ยวข้อง
รับทราบ

4. สาริสนเทศและการิสื�อสาริ (Information & 
Communication)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร 
ซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำาเนิน
อยา่งมีประสทิธผิล โดยพัฒนาระบบ E-Compliance เพ่ือเกบ็ขอ้มูล
ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบ 
การประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
คาดว่าจะสามารถดำาเนินการประเมินความสอดคล้องในระบบได้ 
ภายในปี 2565 และมีการสื่อสารสาระสำาคัญของผลการดำาเนินงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเหมาะสม โดยนำาส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC 
(Governance Risk Management/ Internal Control และ 
Compliance) และสื่อสารสร้างความตระหนักเรื่อง GRC ให้กับ
พนักงานทราบถึงแนวทางการดำาเนินการและการนำาไปปฏิบัติกับ
การทำางาน เพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ

บริษัทฯ จัดช่องทางสำาหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง 
ประกอบด้วย การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่านกิจกรรม 
Town Hall การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร การสื่อสารผ่าน 

Electronic Mail และการสื่อสารผ่านกลุ่ม Line และบริษัทฯ 
ดำาเนนิการจดัชอ่งทางสำาหรบัการสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีภายนอก 
หลายช่องทาง เช่น SMS, Line Group, Electronic Mail, 
Facebook, Website ของบรษิทัฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ
โดยตรง เพ่ือเปิดเผยขอ้มูลทีส่ำาคัญแกผู่มี้สว่นได้เสยีอยา่งสม่ำาเสมอ 
รวมถึงมีการจัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกำาหนดแนวทางการ
บริหารจัดการข้อร้องเรียน (Whistleblower System) อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อม่ันได้ว่า เรื่องร้องเรียนจะ
ได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และเป็นความลับ
ภายในเวลาอันเหมาะสม 

5. กิจกริริมการิติิดํติาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของ 
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อ
ให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยกำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับทำาหน้าที่ในการ
ดูแลและติดตามระบบการทำางานภายในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ 
ใหมี้ประสทิธภิาพและเป็นไปตามนโยบาย ขอ้กำาหนด และระเบยีบการ 
ที่รัดกุม 

หน่วยงานการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั่งยืน 
ทำาหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาในการกำาหนดแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขหากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ท้ังนี้ 
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหาร
ได้รับทราบอย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให้มั่นใจ
วา่การปรบัปรงุแกไ้ขได้ดำาเนนิการอยา่งมีประสทิธผิล และแล้วเสรจ็
ตามที่กำาหนดไว้

สำานกัตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
ของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที่ ไ ด้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทาง 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่สำาคัญที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยสื่อสารให้ผู้บริหาร 
รบัทราบ เพ่ือดำาเนนิการแกไ้ขปรบัปรงุ และรายงานผลการตรวจสอบ
และผลการตดิตามความคืบหนา้ของการปรบัปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง
จนแล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(นายกฤษณ์ อิ่มแสง)
ประธานกรรมการ

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
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ริายการิริะห้ว�างกัน
สำาหรับรอบปีบัญชี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการทางธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ใช้ราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาในราคาและเง่ือนไขที่ยุติธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความ
สัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียด ดังนี้

ลําดัํบ ช้ื�อบริิษััทและ 
ลักษัณะความสัมพัันธิ์ ริายการิ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ลักษัณะเงื�อนไขของริายการิ

1. บมจ. ปตท. (PTT)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ โดยถือหุ้น 45.05% 
- มีผู้บริหารของ ปตท. เป็น 

กรรมการของบริษัทฯ คือ
  นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
  นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
  นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 

 นายชวลิต ทิพพาวนิช

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย  
และบริหาร

- ดอกเบี้ยจ่าย

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น

192

166,119

5

41

-

19
24,503
2,789

593

103,029

75

46

3

542
21,674

1

22

155,802

11

54

31

2
21,431

-

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามันเช้ือ  
  เพลิงและให้บริการเช่าถังแก่ PTT
- บริษัทฯ ซ้ือน้ำามันดิบและ 
  ก๊าซธรรมชาติจาก PTT
- บริษัทฯ รับค่าชดเชยจากการซ้ือ  
  สินค้าและขนส่งสินค้าจาก PTT 
  และค่าจ้างบุคลากรของบริษัทฯ
- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร
  ให้กับ PTT
- บริษัทฯ จ่ายดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
  ระยะส้ัน (ICBL) ให้ PTT

2. บมจ. ปตท. น้ำ�มันและ 
ก�รค้�ปลีก (PTTOR)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 75.00%
- มีกรรมการร่วมกัน คือ
  นายกฤษณ์ อิ่มแสง

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย  
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

32,681

163

-

2

1,993
13

24,102

13

1

-

1,619
-

26,830

22

-

2

1,608
-

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน
  เชื้อเพลิงให้กับ PTTOR
- บริษัทฯ ซ้ือผลิตภัณฑ์น้ำามันหล่อล่ืน
  จาก PTTOR
- บริษัทฯ รับรายได้ค่าตกแต่งร้าน   
  Cafe� Amazon
- บจ. น้ำามันไออาร์พีซี และ 
  บจ. เทคโนโลยีไออาร์พีซี จ่ายค่า
  สิทธิและค่าการตลาดในการขาย  
  สินค้าและค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ให้ 
  PTTOR

3. บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 45.03%

- รายได้จากการบริการ

- ซื้อ-ขายน้ำามันดิบ 
และวัตถุดิบเพื่อ 
สำารองตามกฎหมาย

- ซื้อสินค้า 
- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า

42

571

34
3

-

-

118

-

-
-

-

11

177

2,240

-
-

 
4

9

- บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ำามันแก่ 
  TOP
- บริษัทฯ ซื้อและขายน้ำามันดิบและ  
  วัตถุดิบเพื่อสำารองตามกฎหมาย
  กับ TOP
- บริษัทฯ ซื้อน้ำามันดิบจาก TOP
- บริษัทฯ ได้รับค่าชดเชยค่าสินค้า
  จาก TOP
- บริษัทฯ จ่ายชดเชยค่าสินค้าให้ 
  TOP

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)276



ลําดัํบ ช้ื�อบริิษััทและ 
ลักษัณะความสัมพัันธิ์ ริายการิ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ลักษัณะเงื�อนไขของริายการิ

4. บมจ. ไทยลู้บเบส (TLB) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ 
ถือหุ้น 99.99%

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

-

-

-

-

192

5

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ 
ให้ TLB

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์กลุ่ม 
น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐานจาก TLB 

5. บจ. ไทยพ�ร�ไซลีน (TPX) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้น 99.99%

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- เจ้าหนี้การค้า 

445

1,400

-

-

743

67

44

606

11

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์  
ให้กับ TPX

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์
จาก TPX 

6. บจ. ไทยออยล์ม�รีน (TOM) (1)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้น 99.99% 

- รายได้จากการบริการ

- ลูกหนี้การค้า 

11

-

34

2

34

3

- บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือกับ 
TOM 

7. บจ. ท็อป โซลเว้นท์ (TS) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
ถือหุ้น 99.99% 

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า 

1,247

114

104
14

767

50

69
7

1,100

90

85
8

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์
ให้กับ TS 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์ 
จาก TS 

8. บจ. ท็อป โซลเว้นท์ เวียดน�ม 
(TSV) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท ์
ถือหุ้น 99.99% 

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

568

26

433

56

675

32

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์
ให้กับ TSV

9. บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท ์
ถือหุ้น 80.52% 

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

222

3

141

5

324

4

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์
ให้กับ SAKC 

10. บมจ. อุบล ไบโอ เอท�นอล 
(UBBE) (2) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ เอทานอล  
ถือหุ้น 12.39% 

- ซื้อสินค้า

- เจ้าหนี้การค้า

99

-

253

1

-

-

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์เอทานอล  
จาก UBBE 

11. บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ันส์ 
(PTTES) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 40.00% 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้น 20.00% 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็น

กรรมการ คือ
  นายชวลิต ทิพพาวนิช

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- ลูกหนี้อื่น

4

82

2

3

77

-

-

97

-

- บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากรจาก 
PTTES 

- บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้านเทคนิค
ให้ PTTES

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกันบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน) 277



ลําดัํบ ช้ื�อบริิษััทและ 
ลักษัณะความสัมพัันธิ์ ริายการิ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ลักษัณะเงื�อนไขของริายการิ

12. บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ 
(EnCo) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 50.00% 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ
  นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
  นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ค่าเสือ่มราคาสำาหรบั 
สินทรัพย์สิทธิการใช้

- ดอกเบี้ยจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

- สินทรัพย์สิทธิการใช้
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

ตามสัญญาเช่า 
- เงินประกันสัญญา

64

30

1

3
3
-

20

65

30

2

33
34
1

20

98

-

-

-
-
-

20

- บริษัทฯ ทำาสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร   
  และสัญญาบริการพ้ืนท่ีสำานักงานกับ 
  EnCo ระยะเวลา 3 ปี (ต้ังแต่เดือน    
  กุมภาพันธ์ 2562 - 2565)

13. PTT International Trading 
Pte. Ltd. (PTTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 99.99%

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- รายได้ (ค่าใช้จ่าย) 
จากสัญญาซื้อขาย
น้ำามันล่วงหน้า

- ลูกหนี้การค้า 
- ลูกหนี้อื่น
- เจ้าหนี้อื่น 

11,510

-

(311)

1,076
-

22

8,596

-

(10)

539
-

125

18,248

629

201

1,289
40
-

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงให้กับ PTTT 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงจาก PTTT 

- บริษัทฯ ทำาสัญญาซื้อขายน้ำามัน
ล่วงหน้ากับ PTTT 

14. บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) (3) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 13.33% 

- รายได้อื่น 
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร
- เจ้าหนี้อื่น

561
360

-

244
307

3

6
270

2

- บริษัทฯ รับเงินชดเชยจาก TIP
- บริษัทฯ ชำาระค่าเบี้ยประกันภัย 

ให้ TIP

15. บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
(PTTTANK) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 99.99% 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 

 นายกฤษณ์ อิ่มแสง

- รายได้อื่น - - 3 - บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากรจาก 
PTTTANK 

16. บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส 
อัลไลแอนซ์ (BSA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 25%

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น 

3

331

60

3

269

22

3

267

22

- บจ. น้ำามันไออาร์พีซี รับรายได ้
ค่าบริหารร้านค้าจาก BSA 

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
ให้ BSA 
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17. บจ. สปอร์ต เซอร์วิสเซส 
อัลไลแอนซ์ (SSA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส
อัลไลแอนซ์ ถือหุ้น 99.99% 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
  พล.อ.ท. บุญสืบ ประสิทธิ์

- รายได้จากการบริการ 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

-

-

-

-

2

5

- บจ. เทคโนโลยีไออาร์พีซี ให้บริการ
ด้านอาคารสถานที่กับ SSA 

- บริษัทฯ สนับสนุนค่าโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทีมฟุตบอล ปตท.  
ระยอง ให้ SSA 

18. บจ. ปตท.สผ. อินเตอร์
เนช่ันแนล (PTTEPI)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท.สผ. ถือหุ้น 
99.99% 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- - 2 - บริษัทฯ จ่ายค่าตรวจสอบ 
ความปลอดภัยให้กับ PTTEPI

19. บมจ. โกลบอล เพ�เวอร์  
ซินเนอร์ยี่ (GPSC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 42.53% 

- รายได้อื่น
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร

7
2

11
-

-
-

- บริษัทฯ ให้บริการวิจัยกับ GPSC
- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 

GPSC

20. บมจ. พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล (GC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 45.18% 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- ซื้อ-ขายน้ำามันดิบ
และวัตถุดิบเพื่อ
สำารองตามกฎหมาย 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

8,754

14,459

-

40

1,460
2,429

5,996

11,263

-

4

595
939

13,413

19,312

405

7

1,200
1,721

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงให้ GC 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงจาก GC 

- บริษัทฯ ซื้อและขายน้ำามันดิบ 
และวัตถุดิบเพื่อสำารองตาม
กฎหมายกับ GC

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรและ
ค่าชดเชยค่าสินค้าให้ GC 

21. บจ. จีซี ม�ร์เก็ตต้ิง โซลูช่ันส์ 
(GCM) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99% 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า 

333

405

27
33

118

286

20
25

124

377

19
13

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์พอลิเมอร์
ให้ GCM 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์พอลิเมอร์
จาก GCM

22. บจ. จีซี โลจิสติกส์ โซลูช่ันส์ 
(GCL) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99% 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

2 5 5 - บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่งให้ 
GCL
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23. บจ. จีซี สไตรีนิคส์ (GCS)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99% 

- ขายสินค้า 44 1 55 - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ 
ให้กับ GCS

24. บจ. จีซี ไกลคอล (Glycol) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99%

- ซื้อสินค้า - 1 2 - บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
จาก Glycol

25. บจ. จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ 
เอนจิเนียริง (GCME) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99% 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น 

13

-

13

-

15

3

- บริษัทฯ จ่ายค่าบริการ 
ด้านวิศวกรรมให้กับ GCME

26. บจ. พีทีที อ�ซ�ฮี เคมิคอล 
(PTTAC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 50.00% 

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า 

2,275

208

1,122

141

1,417

131

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
จาก PTTAC 

27. บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น
(PTT DIGITAL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 40.00% 
บมจ. ปตท. ถือหุ้น 20.00% 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

30 29 31 - บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน IT  
ให้ PTT DIGITAL

28. บจ. พีทีที ฟีนอล (PPCL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99%

- รายได้อื่น

- ลูกหนี้การค้า

-

-

-

-

9

3

- บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ำามันกับ 
PPCL

29. บจ. เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด์  
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส
(NPC S&E) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99%

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

2 1 1 - บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์นิรภัย 
อุปกรณ์ตรวจโควิดและค่าอบรม 
ให้ NPC S&E 

30. บมจ. โกลบอลกรีน เคมิคอล 
(GGC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
ถือหุ้น 72.29% 

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า 

1,578

66

562

39

212

64

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงจาก GGC 
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ลําดัํบ ช้ื�อบริิษััทและ 
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31. บจ. โซลูช่ัน ครีเอช่ัน
(SOLUTIONCRE)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้น 99.99%

- ขายสินค้า 3 - - - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ 
ให้ SOLUTIONCRE

32. GCM Polymer Trading 
DMCC 
ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นส์ 
ถือหุ้น 100%

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 

127

-

77

3

128

5

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ให้   
GCM Polymer Trading DMCC

33. บจ. ไออ�ร์พีซี คลีน พ�วเวอร์ 
(IRPC-CP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์
ซินเนอร์ยี่ ถือหุ้น 51.00% 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้น 48.99% 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ 

เป็นกรรมการ คือ 
  นางณิชชา จิรเมธธนกิจ 
  นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล
  นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ 

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 
- รายได้อื่น 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น 
- เจ้าหนี้อื่น 

44

2,305
118

4
228

1
189

45

2,296
117

4
190

-
215

45

2,356
116

8
341

1
213

- บริษัทฯ ขายกระแสไฟฟ้าและน้ำา
ให้กับ IRPC-CP 

- บริษัทฯ ซื้อไอน้ำาจาก IRPC-CP 
- บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับ

โรงไฟฟ้าให้กับ IRPC-CP 

34. บจ. ปตท. ศูนย์บริห�รเงิน 
(PTTTCC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 
ถือหุ้น 99.99% 

- เงินกู้ยืมระยะยาว 31 - - - บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก PTTTCC

หมายเหตุ:
(1) บจ. ไทยออยล์มารีน ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2564
(2) บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2564
(3) บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2564
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นโยบายและความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน 
การทำารายการระหวา่งกนัทีส่ำาคัญตอ้งได้รบัพิจารณาและอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมี
และการกลั่นครบวงจร ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทในเครือ ปตท. จึงทำาให้เกิดธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบริษัท
ในเครือ ปตท. ซึ่งเป็นการทำาธุรกิจตามปกติ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ำามันและการบริการเกี่ยวเนื่อง 
รวมถงึการทำาธรุกรรมตา่งๆ ซึง่สนบัสนนุธรุกจิปกต ิเป็นการทำารายการทีมี่ราคาและเง่ือนไขไม่แตกตา่งกบัการทำารายการกบับคุคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ โดย
คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาติริการิเกี�ยวกับริายการิริะห้ว�างกัน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม เพ่ือ
ให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการทำารายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มี 
ผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบับคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
กันเป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการิทําริายการิริะห้ว�างกันในอนาคติ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำาเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเงื่อนไขและ
ราคาทีเ่ป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้สว่นเสยีทกุฝา่ยได้รบัการดูแลผลประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรมตามนโยบายการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่ และปฏิบตัติามขอ้กำาหนดของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันและให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าอันเป็นธุรกิจ
ปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผล และการกำาหนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ซึ่งเป็นราคาและเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างกับการทำา
รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี และตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)282




