
ส่วนที่ 02
การกํากับดูแลกิจการ

๐	 นโยบายการกํากับดููแลกิจการที่่�ดู่

๐	 โครงสร้างการกํากับดููแลกิจการและ 
	 ข้้อมููลสําคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ	 
	 คณะกรรมูการชุุดูย่อย	และผูู้้บริหาร

๐	 รายงานผู้ลการดูําเนินงานที่่�สําคัญ 
	 ดู้านการกํากับดููแลกิจการ

๐	 การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำาหนดให้บริษัทฯ  
ประกาศนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ จัดทำาคู่มือการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่ตลอดจนจรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิารระดับสงู ฝา่ยจัดการ และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัิ
ขององค์กรที่ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดย
ได้นำาหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และแนวปฏบิตัทิีดี่ของสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน 
ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะ
จากรายงาน Corporate Governance Assessment Report 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ัง 
หลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation 
and Development, ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมิน
ผลการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนืของ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำาในระดับสากล  
มาใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสร้างความเชื่อ ม่ันต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมถงึทำาใหอ้งค์กรมีการจัดการทีเ่หมาะสม 
มีประสทิธภิาพ และสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)200 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การก�ากับดูแลกิจการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลัก 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิให ้บรษิทั ไออารพี์ซี 
จำากัด (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย “กลุ่มไออารพี์ซี” เป็นองค์กรทีย่ดึม่ัน 
การดำาเนนิธรุกจิภายใตห้ลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ มีการบรหิาร 
จัดการที่เป็นเลิศ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชนส์งูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ คำานงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีโดยรวม โดย
นำาหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั 6 ประการ ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้ในการดำาเนินงาน 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติ หรือที่บริษัทฯ เรียกว่า หลัก C R E A T E ได้แก่ 

1. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value)

2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility)

3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม
และมีคำาอธิบายได้ (Equitable Treatment)

4. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำาของตนเอง
สามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได้ (Accountability)

5. ความโปร่งใสในการดำาเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Transparency)

6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ (Ethics and 
Code of Conduct)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติการปรับปรุงแนวทาง
การกำากับดูแลกิจการโดยนำาหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ออกโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) 
มาประยุกต์ใช้ประกอบเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติจำานวน 8 ข้อ ดังน้ี

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2: กำาหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
ภายในท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัการเลอืกตัง้จากผูถ้อืหุน้ในการประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณา
คุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีภาพลักษณ์ที่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำาหนด 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ มีความเหมาะสม หลากหลาย  
และเป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ได้กำาหนดเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาจากการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ (Skill Matrix) อาทิ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี วิศวกรรม 
อุตสาหกรรม เศรษฐศาสตรแ์ละการเงิน การบรหิารธรุกจิ รฐัศาสตร ์
การบัญชี กฎหมาย เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความหลากหลาย
ทางเพศและไม่จำากดัเชือ้ชาต ิสญัชาต ิหรอืศาสนา เพ่ือผสานความรู ้ 
ความสามารถ และมุมมองที่หลากหลายและจำาเป็นต่อกลยุทธ์ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 
15 คน ซ่ึงเป็นจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อน 
ทางธุรกิจ  โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน และเป็นกรรมการอิสระ 
8 คน (เกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ) ทำาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่และดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้อย่าง 
มีประสทิธภิาพ บนพ้ืนฐานของกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษิทัฯ มตทิีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้น และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดี และมีประธาน
กรรมการคอยกำากับดูแลการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหมี้ประสทิธภิาพและเป็นอิสระจากฝา่ยจดัการ รายละเอียดปรากฏ
ในรายงานฯ หัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ” 

201นโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)



2. กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่นอ้ยวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ 
ทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 ทั้งนี้ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะเข้มกว่าข้อกำาหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น 
(บรษิทัฯ กำาหนดไวไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5) โดยกำาหนดไวอ้ยา่งชดัแจ้งใน
คู่มือการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
กรรมการอิสระจะสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจ
ได้อย่างเพียงพอที่จะแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือรักษา 
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3. กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้ง 
กรรมการบริษัทฯ 

• การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�าแหน่ง 
เมื่อครบวาระ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มี 
คุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทฯ กำาหนด เพ่ือเข้ารับ 
การคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยจะประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นประจำาทกุปี โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่พิจารณาสรรหาและ 
กล่ันกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคับบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนด เพ่ือนำาเสนอขอความเหน็ชอบ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยการแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนเสียงทั้งหมด 
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต�าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่น 
ที่ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและ 
เสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
กำาหนดเข้าเป็นกรรมการแทน และนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งบุคคล โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการทดแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

• การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อย หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จำานวน 4 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความชำานาญที่เหมาะสมใน
การทำาหนา้ทีก่รรมการชดุยอ่ยในแตล่ะคณะ เพ่ือชว่ยกล่ันกรองงาน 
ด้านต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและตามแนวปฏิบัติที่ดีของ 
คณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งได้กำาหนดขอบเขตหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือความชดัเจน  
และกำาหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างสม่ำาเสมอ และเปดิเผยไว้ใน 
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report โดยรายละเอียดรายชื่อ
กรรมการชุดย่อย หน้าที่ความรับผิดชอบ จำานวนครั้งการประชุม 
และจำานวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ 
“การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 257-258 และ “คณะ
กรรมการชุดย่อย” หน้า 229-235

4. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนทำาหนา้ทีพิ่จารณากำาหนดหลักเกณฑแ์ละความเหมาะสม 
ดังกล่าว และนำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ  
ก่อนนำาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำา 
ทุกป ีทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยในปี 2565 จากข้อมูลการสำารวจ 
ค่าตอบแทนเปรยีบเทยีบกบับรษิทัชัน้นำาแลว้พบวา่ โครงสรา้งหลกัเกณฑ ์
และอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ยังมีความเหมาะสม 
เทยีบเคียงได้กบับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จึงได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับ 
ปี 2564 (ซ่ึงเป็นอัตราทีบ่รษิทัฯ ได้ใชม้าตัง้แตปี่ 2549 และยงัไม่เคย 
ปรบัขึน้แตอ่ยา่งใด) และได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้  
ประจำาปี 2565 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปรากฏ 
ในรายงานฯ หวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ประจำาปี 2565” 
หน้า 260
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• ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณากล่ันกรองค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยได้มีการกำาหนด
องค์ประกอบ เป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำาทุกปี ในรูป
ของดัชนีชี้วัดความสำาเร็จ (Key Performance Indicator) ซึ่งจะ 
รวมถึงความสำาเร็จทางด้านผลการปฏิบัติงานทางการเงินหรือ 
ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ (Corporate KPIs from a Balanced 
Scorecard) และปัจจัยสนับสนุนเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  
(Leadership & Sustainability) ซ่ึงผลการดำาเนินงานดังกล่าว 
จะถกูนำามาพิจารณาภายใตห้ลักเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม และ 
สมเหตุสมผล เพ่ือประกอบการกำาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” หน้า 240

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการ 
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี รวมทั้งกำาหนดวาระประจำาที่สำาคัญสำาหรับ 
การประชมุแตล่ะครัง้ไวอ้ยา่งชดัเจน และอาจมีการประชมุวาระพิเศษ 
เพ่ิมเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ 
และขอ้มูลประกอบการประชมุเพ่ือพิจารณาล่วงหนา้กอ่นการประชมุ
อย่างน้อย 7 วัน โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Board Portal หรือ 
เรยีกวา่ระบบ “Smart Meeting” สำาหรบัการจัดเก็บและจัดสง่เอกสาร 
การประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณ
การใชก้ระดาษและลดภาวะโลกรอ้นได้อีกทางหนึง่ด้วย ในปี 2565 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 17 ครัง้ รายละเอียด
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 257

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของกรรมการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องตาม
หลักปฏบิตัใินเรือ่งเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีมี่ประสทิธผิล รวมถงึ
บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมสำาหรับ

การหมุนเวียนและการสืบทอดตำาแหน่งภายในองค์กร รวมทั้งมี
การประเมินผลงานของผูบ้รหิาร เพ่ือความพรอ้มในการปฏบิตังิาน 
ในระดับทีส่งูขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ “การพัฒนา 
กรรมการและผู้บริหาร” หน้า 253-254

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจำาทกุปี และเป็นการประเมินโดยทีป่รกึษาอิสระจากภายนอก 
ทุกๆ 3 ป ีเพือ่การพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี เพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให ้บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ 
เอบเีอเอส จำากดั (PwC) ซ่ึงมีความรูค้วามชำานาญในหลกัการกำากบั
ดูแลกจิการทีดี่ทัง้ระดับประเทศและระดับสากล เป็นผูป้ระเมินอิสระ 
ในการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหลักการกำากับดูแล
กจิการทีดี่ดังกลา่ว PwC ได้จดัทำากรอบและมาตรฐานในการจัดทำา 
แบบประเมินโดยอ้างอิงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีดีหลักการกำากับ 
ดูแลกจิการทีดี่ปี 2560 ของสำานกังาน ก.ล.ต. เกณฑดั์ชนคีวามยัง่ยนื 
สากล (Dow Jones Sustainability Index: DJSI) เกณฑ์โครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD ) หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) PwC s Board Evaluation Framework คู่มือ
การประเมินผลการดำาเนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมินผลใหม่ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสำานกังาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และแนวคิดการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social, Governance) 
ของตลาดหลักทรัพย์ (SET) โดยได้ดำาเนินการในรูปของแบบ
ประเมินตนเองและการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1. การประเมินในรูปของแบบประเมินตนเอง
 (1) แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
 (2) แบบประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
 (3) แบบประเมินกรรมการท่านอื่น (ประเมินไขว้) 
 (4) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

2. การประเมินในรูปของการสัมภาษณ์
 (1) สัมภาษณ์ประธานกรรมการบริษัทฯ  

(2) สัมภาษณ์ประธานกรรมการชุดย่อย (ทั้ง 4 คณะ) 
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ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลจะ 
ถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนำามากำาหนดแนวทาง
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม และเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินในภาพรวม 
ไว้ในแบบ 56-1 One Report ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานฯ 
หัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ” หน้า 254-256

8. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
และบริษัทในกลุ่ม

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลและแนวทาง
บริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี และได้จัดทำาเป็นคู่มือ IRPC 
Group Way of Conduct ซ่ึงได้รวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ 
และกระบวนการทำางานในมิตติา่งๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ 
ไออาร์พีซี ให้มีความสอดคล้องและประสานเป็นหนึ่งเดียวกัน
เพ่ือเป็นเครื่องมือกำากับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่มไออาร์พีซีให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ 
“การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” หน้า 261

9. นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การดำารงตำาแหน่งใน
องค์กรอ่ืนของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ เพื่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

1. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้ หรอืได้รบัการแตง่ตัง้ 
จากคณะรัฐมนตรี โดยอาศัยอำานาจตามกฎหมายให้ดำารง
ตำาแหน่งใดนอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ 
ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบภายหลังจาก
ที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง หรือได้รับการ
แต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี

2. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัการแตง่ตัง้จากหนว่ยราชการ รฐัวิสาหกจิ หนว่ยงานอ่ืนของรฐั 
องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐ ให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำางาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ปรึกษา หรือตำาแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานใน
กจิการของบรษิทัฯ ใหข้อความเหน็ชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

3. ในกรณทีีป่ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่และ  
ผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไป จะไปดำารงตำาแหนง่ 
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำางาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ทีป่รกึษา หรอืตำาแหนง่ใดๆ ในบรษิทัหรอืนติบิคุคลอ่ืน นอกเหนอื 
จากที่กำาหนดไว้ตามข้อ 2 และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการ 
ของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
กอ่นตอบรบัการไปดำารงตำาแหนง่ สำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน
ตัง้แตร่ะดับผูจั้ดการฝา่ยลงมา ใหข้อความเหน็ชอบตอ่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

4. ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดับ หากเขา้ขา่ยการไปดำารงตำาแหนง่
ตามข้อ 1 และ 2 ให้เสนอเรื่องเพื่อทราบ หรือขอความเห็นชอบ 
(แล้วแต่กรณี) ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

5. การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน 
ตามจำานวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญา 
ระหว่างผู้ถือหุ้น ให้เป็นอำานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความเคารพ  ให้ความคุ้มครอง และส่งเสริมการใช้สิทธิต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคิดเหน็ สทิธใินการลงคะแนนเสยีง 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม การเลือกต้ัง 
หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำาไร/เงินปันผล และสิทธิ
ในการเขา้ถงึขอ้มูลทีเ่พียงพอ รวดเรว็ ครบถว้น ได้ง่ายผา่นชอ่งทาง
ตา่งๆ ทีห่ลากหลายเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีเวลาในการศกึษาและตดัสนิใจ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี 2565 ดังนี้

1.1 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) 

• ในปี 2565 คณะกรรมการ บรษิทัฯ ได้มีมตใิหก้ำาหนดการจัดประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 โดยเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนกิส ์(E-Meeting) ในวนัที ่5 เมษายน 2565 และจัดให้
มีสถานที่ควบคุมระบบการประชุม ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น 
เซ็นเตอร ์เลขที ่1695 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตจัุกร เขตจตจัุกร 
กรงุเทพมหานคร (ชัน้ 5 ศนูยก์ารค้าเซ็นทรลัพลาซา ลาดพรา้ว) โดย
ปฏิบตัติามมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 
โควดิ-19 รวมทัง้คำานงึถงึกฎหมาย ขอ้กำาหนดตา่งๆ อยา่งเครง่ครดั 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)204 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



• บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคม
บรษิทัจดทะเบยีน และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และจัดประชุมภายใต้แนวคิดการประชุม 
สีเขียว หรือ TBCSD GREEN MEETINGS ตามแนวทางของ
องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Thailand Business 
Council for Sustainable Development) อย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 10 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
อนุรักษ์พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
ยังเป็น “การจัดประชุมแบบคาร์บอนเป็นศูนย์” (Zero Carbon 
Meeting) ผ่านกิจกรรมชดเชยคาร์บอนกับปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ที่ปล่อยออกมาให้มีการปล่อยสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) 
ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) 

• ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม 
สง่เสรมิผูล้งทนุไทยในระดับดีเลศิ 100 คะแนนเตม็ สะทอ้นใหเ้หน็ 
ความมุ่งม่ันตั้งใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ ผา่นการตอบแบบประเมินจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 
เพ่ือนำาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดประชุม 
ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น 
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

1.2 การเตรียมความพร้อมก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

• บรษิทัฯ ได้นำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเรยีกประชมุ
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
วนัที ่8 กมุภาพันธ ์2565 และได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พรอ้มระเบยีบวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ผา่นระบบ
เผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET Link) 
ในวนัเดียวกนั รวมทัง้แจ้งวนักำาหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพ่ือใหส้ทิธิ
แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Recored 
Date) เป็นวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 

• การเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเตมิ และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือแตง่ตัง้ 
เป็นกรรมการ บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยหรอืผูถ้อืหุน้ 
รายย่อยรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 
4 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ เสนอวาระ 
การประชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณา 
เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 
ตัง้แตว่นัที ่3 กนัยายน 2564 - 31 ธนัวาคม 2564 โดยเปิดเผย 
หลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.irpc.co.th) พร้อมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กำาหนดให้บริษัท
จดทะเบยีนไทยควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระและเสนอชือ่ 
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วัน ก่อนสิ้นปีบัญชี 

• บรษิทัฯ จัดทำาหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2565 
โดยระบุวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและมีคำาอธิบายความเห็น 
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งชดัเจนในแตล่ะวาระ (ไม่มีวาระ
รบัรองรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2564 เนือ่งจาก 
บรษิทัฯ ได้นำาสง่รายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2564  
ที่ประชุมเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.irpc.co.th) ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2564 และได้นำาส่ง 
รายงานฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์ เพ่ือตรวจทาน
ความถกูตอ้ง ครบถว้น หรอืขอแกไ้ขได้จนถงึวนัที ่30 มิถนุายน 
2564 และเม่ือครบกำาหนดปรากฏวา่ ไม่มีผูถ้อืหุน้รายใดคัดค้าน 
หรือขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ จึงถือว่าได้มีการรับรองแล้ว 

• บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบแจ้งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี  
(แบบย่อย) ซ่ึงพิมพ์บาร์โค้ด (เลขทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์) 
สำาหรบัการลงทะเบยีน โดยจัดทำาทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน (หนังสือ 
เชิญประชุมส่งออกวันที่ 14 มีนาคม 2565) และเผยแพร่ 
ผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ในวนัที ่31 มีนาคม 2565 โดยผูถ้อืหุน้ 
สามารถดาวนโ์หลดหนงัสอืเชญิประชมุ (ฉบบัเตม็) และรายการ
เอกสารแนบต่างๆ รวมถึง แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ผา่น QR Code  
บนหนังสือเชิญประชุม

• บริษัทฯ ลงประกาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์
รายวนั (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ตดิตอ่กนั 3 วนั กอ่นวนัประชมุ  
(23-25 มีนาคม 2565) เพ่ือบอกกล่าวการเรียกประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัว 
เข้าร่วมประชุม 

• บริษัทฯ ได้ติดต่อนักลงทุนสถาบันเพ่ือประสานงานการ 
จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม และเพ่ือ 
อำานวยความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน 
สามารถมอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่ง
ไปให้พร้อมหนังสือเชิญประชุม
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1.3 การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 เนือ่งจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั
โควิด-19 บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยต่อสุขภาพความปลอดภัย
ของผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน จึงได้จัดการประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting ตามพระราชกำาหนดว่าด้วย 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง ซ่ึงเป็นชอ่งทางทีส่ะดวกและปลอดภัย เพ่ือลดความเสีย่ง 
ในการแพร่ระบาดของโรคและเป็นการปฏิบัติตามมาตรการ 
เว้นระยะห่างทางสังคม 

บรษิทัฯ ได้อำานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และเพ่ือความกระชบัของ
การประชุมใช้เวลาไม่เกิน 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ รักษาสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ทกุราย คำาถามของผูถ้อืหุน้จะได้รบัการพิจารณาทกุคำาถาม 
หากกรณีคำาถามใดไม่สามารถตอบได้ทันในห้องประชุม บริษัทฯ 
จะนำาไปตอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.irpc.co.th

นอกจากนี้ เลขานกุารบริษัทไดช้ี้แจงวธิปีฏบิตัตินในการเข้าประชมุ 
หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับคะแนน การถามคำาถามผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างชัดเจน และดำาเนินการ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน ดังนี้

• จัดเตรยีมเจา้หน้าทีล่งทะเบียนอยา่งเหมาะสม โดยเปิดระบบ
ลงทะเบยีนเพ่ือยืน่แบบคำารอ้งขอเขา้รว่มประชมุฯ ตัง้แตว่นัที ่25 
มีนาคม 2565 และปิดรับลงทะเบียนในวันที่ 5 เมษายน 2565 
เม่ือสิน้สดุการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่ได้แจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้ 
ในหนงัสอืนดัประชมุ พรอ้มวธิปีฏบิตัใินการเขา้รว่มประชมุผา่น
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

• สิทธิในการออกเสียงและการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ 
มีการออกหุ้นเพียงประเภท One Class of Share และให้
สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในลักษณะหนึ่งหุ้น 
ต่อหน่ึงเสียง โดยผู้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้น 
ทีต่นถอืหรอืรบัมอบฉนัทะมา โดย 1 หุน้ เทา่กบั 1 เสยีง ยกเวน้ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็น Custodian สามารถแบง่การออกเสยีงลงคะแนน 
ได้ตามที่กฎหมายกำาหนด 

• การลงคะแนนและตรวจนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ใช้ระบบ 
การลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการลงคะแนนและ
ตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และ
ม่ันคงปลอดภัย โดยระบบที่ผู้ให้บริการจัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์นำามาใช้เป็นระบบที่มีมาตรฐานตาม “ข้อเสนอ
แนะมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
จำาเป็นตอ่ธรุกรรมทางอิเล็กทรอนกิส ์วา่ด้วยการลงคะแนนทาง
อิเล็กทรอนกิสใ์นการประชมุ” ของสำานกังานพัฒนาธรุกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)

• การมอบฉันทะ บริษัทฯ จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หรือ E-Meeting เพ่ืออำานวยความสะดวกในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วม 
ประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ จะนำาส่งคู่มือวิธีปฏิบัติการเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สำาหรับกรณีผู้ถือหุ้นที่ประสงค์
มอบฉนัทะใหแ้กก่รรมการอิสระของบรษิทัฯ ซ่ึงบรษิทัฯ ได้จดัสง่ 
หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้แบบ ก และแบบ ข ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ  
ซ่ึงได้ระบุถึงเอกสารและหลักฐาน รวมทั้งคำาแนะนำาขั้นตอน 
การมอบฉนัทะเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อยา่งถกูตอ้ง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ  
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนตน โดยกรอกรายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะตามที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ก แบบ ข และแบบ ค ได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ 

-  ในกรณผีูถ้อืหุน้ประสงค์มอบอำานาจใหก้บักรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ให้กับกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระใน
การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 บรษิทัฯ กำาหนดให้
กรรมการอิสระจำานวน 4 ทา่น ได้แก ่ดร.อนสุรณ ์แสงนิม่นวล 
นายสมนกึ บำารงุสาลี นายจุมพล สำาเภาพล และ ผศ. ดร.ชยัพร  
ภู่ประเสริฐ เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นตามหนังสือมอบ
ฉันทะที่ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้  
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารรายนามและประวัติ
โดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และข้อบังคับ 
บริษัทฯ (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น)  
ผ่าน QR Code

-  บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออำานวยความสะดวก 
แกผู่ถ้อืหุน้ในกรณมีีการมอบฉนัทะ (โดยไม่มีค่าใชจ่้าย) เพ่ือ 
ความสมบูรณ์ถูกต้องของเอกสารตามกฎหมาย 

-  เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระตามที่นำาเสนอในการ
ประชุม สามารถส่งคำาถามมายังบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมได้ที่ สำานักกิจการองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 
(มหาชน) อีเมล cg@irpc.co.th 

• การแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อสงสัย ผู้ถือหุ้นที่
ต้องการแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อสงสัยต่อที่ประชุม 
สามารถสอบถามผ่านข้อความโดยพิมพ์คำาถามส่งเข้ามาทาง
ช่องคำาถาม (Q&A) หรือสามารถสอบถามผ่านภาพและเสียง 
และกรณีมีคำาถามภาษาอังกฤษ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
แปลภาษาเพื่อสื่อสารและตอบคำาถาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
ได้รับฟัง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)206 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



-  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วม 
ประชมุ 15 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 15 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ  
100) โดยประธานกรรมการทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
และประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมคณะ 
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ และผูบ้รหิารจากสายงานตา่งๆ คอยชีแ้จงและ
สนับสนุนข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

-  จัดให้มีผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำากัด (นายมงคล สมผล) ที่ปรึกษากฎหมาย 
(นายมานิตย์ สุธาพร และนางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล 
บริษัท วีระวงค์,  ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส) ทั้งนี้ เพื่อความ
เป็นกลางและความโปรง่ใส บรษิทัฯ ได้เชญิทีป่รกึษากฎหมาย
จากบรษิทั วรีะวงค์, ชนิวัฒน ์และพารท์เนอรส์ (นางสาวอรณชิา 
ยมนา) เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

-  มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 552 ราย นับจำานวนหุ้นได้ 
11,916,761,563 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 58.3171 ของจำานวน
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว ซึ่งไม่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนหุ้น
ที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

-  ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้แจ้งวิธี
ปฏิบัติตนในการประชุม หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับ
คะแนน และการถามคำาถามให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ โดย
การประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยใช้ระบบ Cisco WebEx Meeting สำาหรับการเข้าร่วม
ประชุม และใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์การลงคะแนนเสียง หรือ 
e-Voting ซ่ึงทั้งสองระบบได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตาม 
พระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

-  ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถาม โดย
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้กรรมการ/ผู้บริหารที่
เก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลตา่งๆ แกผู่ถ้อืหุน้จนสิน้ขอ้สงสยั 
และให้มีการบันทึกประเด็นคำาถาม คำาตอบ ข้อเสนอแนะ 
ความคิดเหน็ไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งละเอียด ครบถว้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

-  ในวาระแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้สิทธิให้ผู้ถือหุ้นลง 
คะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลหรือท้ังคณะก็ได้

-  ในการพิจารณาแต่ละวาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดทำา
สไลด์หรือวีดิทัศน์ (Silde Presentation) ประกอบการนำา
เสนอเพ่ือความชดัเจนและเขา้ใจง่าย รวมถงึได้นำาผลการลง
คะแนนในแตล่ะวาระเสนอบนจอภาพ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุ้นได้สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะได้ตลอดการประชุม และ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ได้นำาเสนอขอ้มูลและตอบขอ้ซักถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างตรงประเด็นและครบถ้วน 

-  ประธานกรรมการได้ดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระท่ีแจ้งไว้ 
ในหนงัสอืเชญิประชมุอยา่งเครง่ครดั  และไม่มีการเพ่ิมวาระ
อื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การปฏบัิตเิก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์สําหรบั
การประชุม

• ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดท่ีอาจมีความ
เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับวาระการประชุมใด กรรมการท่านน้ัน 
จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมและออกจากห้องประชุม พร้อมท้ัง 
งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

การดําเนินการหลังวันประชุมและการเปิดเผยมต ิ
การประชุมผู้ถือหุ้น

• บรษิทัฯ เอาใจใสต่อ่คุณภาพของรายงานการประชมุ โดยบนัทกึ
รายงานการประชมุอยา่งละเอียด ครบถว้น ทัง้ชือ่กรรมการและ 
ผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มประชมุ รายละเอียดเนือ้หาวาระการประชมุ ขัน้ตอน 
การลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนน ประเด็นขอ้ซักถามตา่งๆ  
จากผู้ถือหุ้น และการชี้แจงข้อมูลหรือการตอบคำาถามจาก
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ ทัง้รายละเอียดคะแนนเสยีง 
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีต้องมี 
การลงคะแนนเสยีง ซึง่สอดคลอ้งตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนด

• หลงัเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
ประจำาปี 2565 ในแตล่ะวาระทนัท ีทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
บนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
(วันที่ 5 เมษายน 2565) และจัดทำารายงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ภายใน 14 วัน หลังวันประชุมฯ 
(วันที่ 19 เมษายน 2565) และนำาส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทางไปรษณีย์ โดยระบุให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการแก้ไขหรือโต้แย้ง 
สามารถแจ้งกลับมายังเลขานุการบริษัท ภายในวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 เพื่อดำาเนินการแก้ไขต่อไป
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2. การค�านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคัญและการเคารพสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ดังนี้

2.1 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิการเป็นองค์กรทีมี่ประสทิธภิาพในการดำาเนนิธรุกจิ มีการกำากบัดูแลกจิการและการบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ 
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำานึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมในการดำาเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ และกำาหนดเป็นนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติ 

  แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ
ชื่อบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น รวมทั้งจดัให้มชี่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
ทางเว็บไซต์ www.irpc.co.th และอีเมล ir@irpc.co.th และ cg@
irpc.co.th

ภาครัฐ

สังคม ชุมชน
สิ่งแวดล้อม

Stakeholders
คู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้

คู่ค้า

ลูกค้า

พนักงาน

ผู้ถือหุ้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสำาคัญกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุ
รายย่อย และนักวิเคราะห์ โดยจัดการประชุมสื่อความรายไตรมาส 
เพ่ือเปิดเผยผลประกอบการการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และเขา้รว่ม 
โครงการ Opportunity Day ซึง่เป็นความรว่มมือกบัทางตลาดหลกัทรพัยฯ์  
เพ่ือเปิดโอกาสให้นักลงทุนมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ
สือ่สารกบับรษิทัฯ ได้ดียิง่ขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ 
“การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” หน้า 211-212

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)208 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



สื่อสารกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 
การดำาเนนิกจิการทีดี่ อาท ิสือ่สารนโยบายงดรบัของขวญั เปิดโอกาส 
ใหคู่้ค้าเขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
CAC SME การสือ่สารนโยบายด้านสทิธมินษุยชน และการสง่เสรมิ
ให้คู่ค้าหลักเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรม PTT Group 
CG Day, IRPC CG Day และโครงการ IRPC Cubic Academy 
Season 8 เป็นต้น

คู่ค้า: บริษัทฯ คำานึงถึงความเสมอภาคและจรรยาบรรณใน 
การดำาเนนิธรุกจิ รกัษาผลประโยชนร์ว่มกบัคู่ค้า โดยการปฏบิตัติอ่คู่ค้า 
ตามกฎหมายและกตกิาตา่งๆ ทีก่ำาหนดรว่มกนัอยา่งเครง่ครดัเพ่ือ
กา้วไปสูก่ารเป็นพันธมิตรทีจ่ะสนบัสนนุการดำาเนนิธรุกจิระหวา่งกนั 
ในระยะยาว

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือการบริหารการจัดซ้ือจัดหาอย่างยั่งยืน และเป็นหนึ่งใน 
กลยุทธ์หลักของฝ่ายจัดซ้ือจัดหาที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบ
และกระบวนการทำางานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองการทำางาน
ของผู้ใช้งานในบริษัทฯ และคู่ค้าภายนอกให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ลดขัน้ตอน และได้จดัใหมี้ระบบ IRPC Procurement ประกอบด้วย 
รายละเอียดคู่มือระเบียบจัดซ้ือจัดหา ข้อกำาหนดจัดซ้ือจัดหา 
คู่มือจัดซ้ือจัดหาคู่ค้า และสามารถติดต่อสอบถามผ่าน IRPC 
PROCUREMENT CHATBOT เป็นต้น 

นอกจากน้ี ยังจัดให้มีกิจกรรมการต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างคู่ค้า ดังนี้

- การสัมมนาเชิงอนุรักษ์เพ่ือส่งเสริมการทำาจิตอาสาเพ่ือชุมชน 
โดยเยีย่มชมศนูยอ์นรุกัษพั์นธุเ์ตา่ทะเล กองทพัเรอื จังหวดัชลบรุ ี 
และร่วมทำาจิตอาสาปล่อยน้องเต่าลงทะเลร่วมกับคู่ค้า 

- ร่วมกิจกรรม Team Building กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพ่ือเสริมสร้าง 
เครอืขา่ยและยกระดับกระบวนการจัดหารว่มกบัของกลุม่ ปตท. 
ให้มีความเข้มแข็ง และมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
ต่อเนื่อง อันจะนำาไปสู่โอกาสการจัดหาสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดย
สอดคล้องกับกรอบกติกาสากลของการแข่งขันเสรี ภายในกรอบ 
แหง่กฎหมายเกีย่วกบัการแขง่ขนัทางการค้า ยดึถอืกตกิาการแขง่ขนั 
อย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่ เป็นความลับของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ทำาลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย
โดยปราศจากความจรงิ รวมทัง้ไม่ทำาความตกลงใดๆ กบัคู่แขง่หรอื 
บุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำากัดการแข่งขันทางการค้า

• ลูกค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นและถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน 
พรอ้มสง่มอบสนิค้าทีมี่คุณภาพ มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ
หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า และให้คำาแนะนำา พร้อม
คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผลติภัณฑท์ีเ่ป็นเลิศและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วในการติดต่อและ 
การจัดการฐานขอ้มูลตา่งๆ มีหนว่ยงานใหค้ำาปรกึษา แนะนำา แกไ้ข
ปัญหาทางเทคนิค และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ลกูค้า เพ่ือการปฏบิตังิานทุกขัน้ตอนใหมี้ผลยอ้นกลบัมายงับรษิทัฯ และ 
ได้จัดช่องทางให้ลูกค้าทุกรายแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้บริษัทฯ นำามาแก้ไข ปรับปรุง ผ่านการทำาแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจในด้านต่างๆ เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการดูแลรกัษาขอ้มูลสว่นบคุคลของลูกค้า โดย
จัดทำาระบบ Data Lost Protection (DLP) คำาประกาศคุ้มครอง 
ขอ้มูลสว่นบคุคล (Privacy Notice) รวมทัง้กำาหนดนโยบายและจัดตัง้ 
คณะทำางาน เพ่ือกำาหนดมาตรการจัดการและปกป้องคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบคุคลของลกูค้า ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้า อาทิ 

- งาน POLIMAXX “Grow to Greater Make Greater Things  
Together สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่...ให้โลกไปได้ไกลกว่า” เพื่อการ 
ปรบัภาพลกัษณใ์หม่ของแบรนด์ POLIMAXX ซ่ึงจะสรา้งความม่ันใจ 
ใหก้บักลุม่ลกูค้าและผูบ้รโิภค ด้วยการผลติสนิค้าทีมี่คุณสมบตั ิ
โดดเด่นและแตกต่าง รวมทั้งตอบโจทย์การใช้ชีวิตที่ลงตัวและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

-  งานแสดงสนิค้าพลาสตกิและยางอันดับ 1 ของโลก (The World’s  
No.1 Trade Fair for Plastics and Rubber) เพ่ือแสดงความพรอ้ม 
ในการขยายฐานกลุ่มลูกค้าทั่วโลก 

- เชิญลูกค้าเข้ากิจกรรมส่งเสริมแนวปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจ  
PTT Group CG Day, IRPC CG Day และ IRPC Cubic 
Academy Season 8 เป็นต้น

• คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิตามหลกัการจดัซ้ือจัดจ้าง
ด้วยความโปรง่ใส เป็นธรรม และมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิกบัคู่ค้า
โดยคำานึงถึงผลกระทบทางด้านสิทธิมนุษยชน ชุมชน สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ รวมถงึมีมาตรการ 
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เจ้าหน้ี: บริษัทฯ ปฏิบัติตามพันธสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้าและ
สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ปกปิดข้อเท็จจริงหรือ
ข้อมูลอันควรเปิดเผย อันจะทำาให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายได้ 
บรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนีโ้ดยเฉพาะ 
ในเรื่องเง่ือนไขการค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิด
การผิดนัดชำาระหนี้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการผิดนัด
ชำาระหนีห้รอืการปฏิบตัผิดิเง่ือนไขทีเ่จ้าหนา้ทีก่ำาหนด อยา่งไรกต็าม 
ในกรณทีีอ่าจไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ได้ บรษิทัฯ 
จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล มุ่งม่ันรักษาสัมพันธภาพที่
ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

• พนักงาน

พนักงานถือเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้าง
ระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลและการประเมินผลการปฏบิตังิาน
ที่เป็นธรรม เสริมสร้างโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพพัฒนา
องค์ความรู้และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมการทำางานใหมี้ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
ขั้นสูง รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานที่ดี 
บรษิทัฯ กำาหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
เพ่ือรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว สร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำางานที่ดี ให้ความสำาคัญกับ 
สิทธิความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำางานและอุปกรณ์ 
ในการทำางาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน อาทิ

- การสำารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่าง
สม่ำาเสมอทุกปี โดยผลสำารวจดังกล่าวจะถูกนำามากำาหนดเป็น
แผนงานร่วมกันทั้งองค์กรในการที่จะเพ่ิมระดับความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น และบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง 
ของตัวชี้วัดผลงานของผู้บริหาร

- จัดทำาระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) ระบบการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของพนกังานโดยใชต้วัชีว้ดั KPI เพ่ือความเป็นธรรม 
และสามารถอธิบายไดใ้นการวัดผลกำาหนดโครงสร้างเงนิเดอืน
เทยีบได้กับอุตสาหกรรมเดียวกนั ใหส้ามารถรกัษาบคุลากรไวก้บั 
บริษัทฯ มีการกำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนตำาแหน่ง
พนกังานตามผลงานอยา่งเป็นธรรม อธบิายได้ และได้ดำาเนนิการ
ออกแบบกำาหนดความรูค้วามสามารถทีจ่ำาเป็นในตำาแหนง่งาน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาพนักงานให้มี
คุณสมบัติตรงตามตำาแหน่งงานนั้น

- กำาหนดแนวทางในการบรหิารจดัการพัฒนาบคุลากรเพ่ือการ Upskill  
& Reskill ผ่านระบบการเรียนออนไลน์ “IRPC Brighter Bee”

- จัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองการวางแผน/ 
การกำาหนดการเติบโตตามสายอาชีพที่เหมาะสม

- จัดใหมี้การสือ่สารทีเ่ป็นระบบทัง้ Top Down และ Bottom Up 
มีการประชมุระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไปทกุสปัดาห์
และระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปทุกเดือน มีกิจกรรม “ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน” เป็น
ประจำารายไตรมาสและเม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญที่ต้องการสื่อสาร
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารผลการดำาเนินงาน นโยบาย 
ทิศทางของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

- กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีเ่ป็นธรรม สอดคล้องกบั
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 
โดยกำาหนดตัวชี้วัดระดับองค์กร ในแต่ละหน่วยงาน และ 
รายบุคคลตั้งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI &  
Competency ของพนกังาน และกำาหนดการจ่ายโบนสัผูบ้รหิาร 
ระดับสูงตามผลงานที่ทำาได้ (Variation Bonus)

ในปี 2565 ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19  
บริษัทฯ มีกระบวนการกำากับดูแลและรับมือกับโรคติดต่อ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารกับพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ  
รวมถงึกำาหนดมาตรการและจัดทำาแผนป้องกนัการระบาดฯ ตลอดจน 
รายงานต่อคณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ ทราบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ใส่ใจสุขภาพพนักงานโดยเพ่ิมมาตรการดูแล
พนักงานในด้านอื่นๆ ดังนี้

- สนับสนุนวัคซีนและอุปกรณ์ป้องกันที่จำาเป็นให้พนักงานทุกคน 
อาท ิหนา้กากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ พรอ้มตดิตามสถานะ
ทางสุขภาพและสวัสดิภาพในการทำางานอย่างใกล้ชิด

- ออกมาตรการให้พนักงานทำางานจากที่พักอาศัย (Work from 
Home) สลับกันทำางานตามสัดส่วน เพ่ือลดโอกาสการติดเชื้อ
และยังคงสามารถทำางานผ่านการบริหารจัดการที่ได้เตรียม
ความพร้อมไว้ 

- ออกมาตรการป้องกันเชิงรุก โดยดำาเนินการตรวจ Rapid 
Antigen Test Kit (ATK) ให้กับพนักงานทุกคนอย่างสม่ำาเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนสิทธิมนุษยชนด้านสิทธิเสรีภาพ 
ในการรวมกลุ่ม โดยพนักงานของบริษัทฯ มีการรวมกลุ่มจัดตั้ง 
สหภาพแรงงานผูบ้รหิาร และสหภาพแรงงานพนกังาน ทัง้ของบรษิทัฯ  
และบรษิทัในเครอื ซ่ึงปัจจุบนัมีจำานวน 8 สหภาพฯ เพ่ือเป็นตวัแทน 
ในการคุ้มครองความเป็นธรรมใหแ้กพ่นกังาน โดยบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาส 
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และสง่เสรมิกจิกรรมของสหภาพฯ และจัดใหมี้ชอ่งทางการใหข้า่วสาร 
ของสหภาพฯ ไปยังพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านทางระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กรของบริษัทฯ

• ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตามนโยบายการดำาเนนิธรุกจิด้วยสำานกึรบัผดิชอบตอ่สงัคม บรษิทัฯ 
ตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึงความปลอดภัยของชุมชนและ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมอยู่เสมอ บริษัทฯ มีการดำาเนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกับการป้องกันและลดผลกระทบท่ีเกิดหรืออาจเกิดข้ึน 
กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการดำาเนินโครงการเพื่อสังคม
ตา่งๆ เพ่ือการเตบิโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื รายละเอียดการดำาเนนิงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ปรากฏใน 
รายงานฯ หัวข้อ “การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคม 
(Creating Social Value)” นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ยังจัด
ให้มีกิจกรรมต่างๆ ด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

- เข้าร่วมโครงการ Care the wild “ปลูกป้อง” (Plants & Protect) 
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกรมป่าไม้ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อนด้วยการสร้างพ้ืนที่ป่า 
คืนความสมดุลให้กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ผ่านความร่วมมือ 
กับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐและภาคสังคม-ประชาชน และเป็น 
การแสดงพลังร่วมกันในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม ด้วยการระดมปลูกป่า 
ซึ่งจะมีกระบวนการดูแลพื้นที่ป่าโดยชาวบ้าน/ชุมชนท้องถิ่น 

- เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม และแสดงถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิ
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนความช่วยเหลือ ดังนี้

-  สนับสนุนเงินบริจาคจำานวน 100,000 บาท ให้มูลนิธิเพ่ือ
การสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก เพื่อช่วยเหลือเด็กยากจน
ที่เป็นโรคหัวใจพิการแต่กำาเนิด 

-  สนับสนุนเงินบริจาคจำานวน 200,000 บาท ให้กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อใช้จัดหาอุปกรณ์ที่จำาเป็น
ในการแก้ไขปัญหาไฟป่า ลดภาระของเจ้าหน้าที่ อีกทั้งยัง 
ชว่ยบรรเทาปัญหาการสญูเสยีทรพัยากรธรรมชาตแิละภาวะ
โลกร้อน (Climate Change)

•  ภาครัฐ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัภาครฐัซ่ึงเป็นหนึง่ในผูมี้สว่นได้เสยีของ 
บริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงการดำาเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำา
ที่ไม่เหมาะสม และได้การเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อภาครัฐ

ไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการเกีย่วกบัการใหไ้ด้มาซ่ึงใบอนญุาต สทิธปิระโยชนต์า่งๆ 
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนหลกีเลีย่งการดำาเนนิการทีข่ดัแยง้
ตอ่หลักการบรหิารจัดการทีดี่ในการตดิตอ่ทำาธรุกรรมกบัเจ้าหนา้ที่
หรือหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่อเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐเพื่ออำานวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ

2. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ ขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนผ่านฝ่าย 
แผนกลยทุธแ์ละความยัง่ยนืเพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานเป็นไปตามนโยบาย 
การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงกรอบการบริหารความยั่งยืน 
ในระดับสากลและกลุ่ม ปตท. โดยมีคณะกรรมการจัดการเป็น
คณะกรรมการที่มีอำานาจหน้าที่สนับสนุนและผลักดันการบริหาร
จัดการด้านความยัง่ยนื รวมถงึคณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ทำาหน้าที่ผลักดันและกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และ
การดำาเนินงานในการบริหารความยั่งยืน 

บรษิทัฯ มีการประกาศนโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื เพ่ือใช้
เป็นกรอบการบรหิารจดัการและเป็นแนวปฏบิตัติามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งได้มีการกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินงานท่ีคำานึงถึง 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลที่ดี (Environmental 
Social and Governance: ESG Enhancement) และใหส้อดคลอ้ง 
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals, UN SDGs) โดยมี 
เป้าหมายเพ่ือสร้างความสมดุลของการดำาเนินธุรกิจและสร้าง
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีการปฏิบัติต่อ
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรมตามจรรยาบรรณวา่ด้วย
ความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ เพ่ือรกัษาความสมดุล
และคงความเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 

รายละเอียดการขบัเคล่ือนธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนืปรากฏในรายงานฯ 
หน้า 100-113

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

3.1 การเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท 
จดทะเบยีน ประกาศตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยขอ้มูลทีมี่ 
นัยสำาคัญต่อการตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนเปิดเผยให้แก่บุคคลใด 
โดยเฉพาะเจาะจงหรือก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และไม่ให้
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ข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้า ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือข้อมูล 
ที่เป็นประมาณการหรือเป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า หรือ
ข้อมูลในเชิงส่งเสริมที่เกินความจำาเป็นในการตัดสินใจลงทุน

บริษัทฯ กำาหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้รับทราบ 
อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ (www.irpc.co.th) 
และผ่านช่องทางการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (SET Link) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยการดำาเนินงานในปี 2565  
สรุปดังนี้

1) จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำาหนด และไม่มีรายการที่ 
ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

2) เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงาน
ประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ไว้อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์ ข่าว Online 
และอ่ืนๆ นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.irpc.co.th หรอืตดิตอ่สอบถาม
โดยตรงได้ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th 
โทรศัพท์ : 0-2765-7380
โทรสาร  : 0-2765-7379

3) เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) อย่างชัดเจน

4) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน และกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด

5) บริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาด 
หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6) แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2565 โดยพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำาเสนอค่าตอบแทน
การสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ของ 
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติ

7) งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจาก 
ผู้สอบบัญชี

8) เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นเวบ็ไซตข์อง 
บริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตำาแหน่ง การศึกษา ประสบการณ์
ทำางาน การถือหุ้นในบริษัทฯ ภาพถ่าย การดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และวันที่เข้ารับตำาแหน่ง

9) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 
56-1 One Report) เพ่ือสือ่สารแนวทางการบรหิารจดัการและ
ผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
ได้จัดสง่ใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มรายงานประจำาปีและได้เผยแพรไ่วบ้น
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

10) จัดทำารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ 
UN Global Compact ในฐานะท่ีเป็นบริษัทฯ ภาคีสมาชิกและ
มีพันธสัญญาในการดำาเนินงานและรายงานผลการดำาเนินงาน 
ตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้เข้าเป็นสมาชิกต้ังแต่ปี 2554 และต้ังแต่ปี 2557 บริษัทฯ 
ได้ยกระดับการรายงานเป็นระดับ GC Advanced Level ซ่ึงนับเป็น
ระดับสูงสุดของการรายงาน โดยได้จัดทำารายงานและเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
ไปยังเว็บไซต์ www.unglobalcompact.org ของ UN GC 

11) ส่ือสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ กิจกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
และช่องทางประชาสัมพันธ์อื่นๆ 

3.2 การเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนและสื่อมวลชน

บริษัทฯ จัดทำาแผนการสื่อความประจำาปีเพ่ือบริหารจัดการการให้
ข้อมูลสำาคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยยังคงยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เทา่เทยีม ในปี 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้มีโอกาสพบปะผูถ้อืหุน้  
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ และสือ่มวลชน ผา่นกจิกรรมตา่งๆ  
ที่ปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อนำาเสนอผลการดำาเนินงาน
อย่างสม่ำาเสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทั้งในและ 
ต่างประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อย สรุป
ได้ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)212 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



 

 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจําปี 2565 จํานวน

การออก Roadshow เพื่อพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 6

ไออาร์พีซีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) นักวิเคราะห์ (Analyst Conference Call) ประจำาไตรมาส 4

ไออาร์พีซีพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ประจำาไตรมาส 4

Company Visit (Appointment) 11

ไออาร์พีซีพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ประจำาไตรมาส) 4

กิจกรรม จํานวน

1. แถลงข่าว/สัมภาษณ์ 11

2. ข่าวแจก/ภาพข่าว 72

3. TV 30

4. Website (www.irpc.co.th) 57

5. Social Media (Facebook) 52,459 Page Followers

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ส�าหรับปี 2565 

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชน ส�าหรับปี 2565

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ อันประกอบด้วยหลักการ
และแนวปฏิบตัทิีดี่ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถอืปฏิบตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำาและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใน 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร

คู่มือการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยฉบบัปัจจุบนัเป็น
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 อันประกอบด้วยหลักการกำากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย จรรยาบรรณและ 
แนวปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจ อาทิ การเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ การเคารพและปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล การเป็นกลางทางการเมือง การป้องกัน 
การฟอกเงินและตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน การแขง่ขนัอยา่ง 
เป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า คุณภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม การควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
ภายในและการบรหิารความเสีย่ง การซ้ือขายหลกัทรพัย ์การใชข้อ้มูล 
ภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การให้ข้อมูลข่าวสาร 
การแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกและการเปิดเผยสารสนเทศ 
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรับการให้ 
ของขวัญทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
เกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
และระบบการกํากับดูแลกิจการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 
เกีย่วกบันโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกำากบัดูแลกจิการ เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการกำากับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกำากับ 
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ CG Code ที่สำาคัญ ดังนี้

1. กำาหนดเป้าหมายและแนวทาง Net Zero Emission หรือการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603 สอดคล้อง
กับเป้าหมายของประเทศซึ่งมีการประกาศไว้ในปี 2608 พร้อม
สรา้งความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปี 2593 และลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ลงรอ้ยละ 20 
ภายในปี 2573

2. บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 
เตรียมความพร้อมพนักงานทุกด้าน จึงได้กำาหนดพฤติกรรม 
พึงประสงค์ (Core behavior) ขององค์กร ได้แก ่G3: Good Great  
Growth หรือ ดี เก่ง กล้า เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำาคัญใน
การสนับสนุนทิศทางการดำาเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

3. ปรบัปรงุระเบยีบบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย (กลุม่ไออารพี์ซ)ี วา่ด้วย 
การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี ได้พิจารณา 
การดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี และนำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา รวมทั้งอนุมัติแผนงานสำาคัญ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. ติดตามและวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจำาปี 2564 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลแบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
ประจำาปี 2565 

2. ติดตามการปฏิบัติตามแผนงานการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 
2565 และอนุมัติแผนงานการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประจำาปี 
2566

3. ติดตามการปฏิบัติตามแผนงานการกำากับดูแลการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ในปี 2565 และอนุมัติแผนงานการกำากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจำาปี 2566

คู่มือการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกส่งมอบให้
แกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในกลุ่มบรษิทัฯ ทกุคน และเม่ือ 
ทุกคนได้รับคู่มือแล้วต้องทำาการศึกษารายละเอียดและลงนามใน 
“ใบรบัทราบและยดึถอืปฏบิตั”ิ เพ่ือยดึถอืเป็นหลักในการดำาเนนิงาน 
และนำาไปปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เผยแพร่
คู่มือฯ ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มและบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจสามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้  
สามารถศึกษาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับสมบูรณ์ได้จาก https://www.irpc.co.th/
corporate/

การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามคู่มือ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและเน้นย้ำาถึงความสำาคัญของ
การกำากับดูแลกิจการให้แก่พนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงจัดให้มี
กจิกรรมการสือ่สารและการสง่เสรมิในรปูแบบตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง 
อาทิ การให้ความรู้เรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อปลูกจิตสำานึกและส่งเสริม
พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
การจัดงาน PTT Group CG Day 2022 กิจกรรมงาน IRPC CG 
DAY และ IRPC Cubic Academy Season 8 การรณรงค์นโยบาย
งดรับของขวัญ (No Gift Policy) และ Anti Corruption เป็นต้น 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
และระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ในปี 2565 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี
เพ่ือพัฒนาและยกระดับการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ใหมี้มาตรฐานและ 
เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยได้ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้องตามกฎเกณฑ์ ประกาศ  
และแนวทางการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของสำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้งดำาเนินงานตามแผนงาน 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีประจำาปี 2565 ซ่ึงได้รับการอนุมัติ 
โดยคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)214 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



4. ตดิตามการปฏบิตัติามแผนงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน 
และสิง่แวดล้อมในปี 2565 และอนมัุตแิผนงานความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประจำาปี 2566

5. ตดิตามการปฏบิตัติามแผนงานการบรหิารความยัง่ยนืในปี 2565  
และอนุมัติแผนงานการบริหารความยั่งยืนประจำาปี 2566

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ ในปี 2565 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ได้ตดิตามเพ่ือใหเ้กดิการปฏบิตั ิ
ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

1. ศกึษา วเิคราะห ์และประเมินการปฏบิตัติามหลักการกำากบัดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานทั้งในและ 
ตา่งประเทศ ได้แก ่เกณฑ ์DJSI เกณฑโ์ครงการสำารวจการกำากบั 
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เกณฑ์ AGM Checklist 
เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้ทันสมัย เป็นต้น

2. รวบรวมและจดัทำาระบบหอ้งสมุดกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ (E-Compliance) 

3. จัดทำารายงานการเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(Conflict of Interest) ของบริษัทและบริษัทย่อยประจำาปี

การสร้างจิตส�านึกและการตระหนักรู้ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2565

บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการเพ่ือเสรมิสรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจ 
ด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เผยแพรอ่งค์ความรู ้หลักการ แนวคิด 
และแนวปฏิบัติที่สำาคัญ อันเป็นรากฐานของการยึดเป็นแนวเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และ
พนักงานในกลุ่มไออาร์พีซีเข้าร่วมกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมด้านการต่อต้านทุจริต

• บรษิทั น้ำามันไออารพี์ซี จำากดั ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

• ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ประจำาปี 2565  
จัดโดยองค์กรตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) หรอื ACT ภายใต ้
แนวคิด “ผู้นำา กับการปราบโกง”

• รว่มกจิกรรมวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัสากล ประจำาปี 2565 ผา่นระบบ 
ออนไลน ์Facebook Live ของสำานกังานคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ภายใต้แนวคิด  
“ไม่ทำา ไม่ทน ไม่เฉย รวมไทยต้านโกง”

• บรษิทัฯ ในฐานะ Change Agent รว่มกบัคู่ค้าเขา้รว่มงาน CAC 
Change Agent Day 2022 เพื่อตอกย้ำาจุดยืนการดำาเนินธุรกิจ
ตามหลักธรรมาภิบาล พรอ้มแสดงพลงัความรว่มมือการตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

• จัดทำารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest: COI) เปิดระบบรายงานทาง Intranet สำาหรบัผูบ้รหิาร
และพนักงานครบร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 

• จัดกิจกรรมสื่อความ PTT Group Way of Conduct ประจำาปี 
2565 แก่ผู้ประสานงานทั้ง 21 นโยบาย เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 
2565 เพ่ือแจง้ขัน้ตอนการประเมิน Apply & Explain ผา่นระบบ 
PTT Group WoC Web Portal

• เป็นวทิยากรบรรยายใหแ้กว่ทิยาลัยเทคโนโลยไีออารพี์ซีในโครงการ  
“อบรมทบทวนการปฏิบัติตามโครงการ Anti Corruption  
(ระดับผู้บริหาร)” เพ่ือรับทราบนโยบายแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชัน การประเมินความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และ
ความสำาคัญของการมีระบบ Whistleblowing

กิจกรรมด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 

• รับรางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” ประจำาปี 
2565 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ต่อเนื่องปีที่ 4 แสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชน  
คำานงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยผลงานที่
โดดเด่นในปีนีคื้อ การนำานวตักรรมของบรษิทัฯ บรูณาการเขา้กบั 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม (Innovation to 
Creating Social Value) 

• รบัรางวลัรองชนะเลิศอันดับหนึง่ UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards สาขาการส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ
ผ่านกิจกรรมชุมชนและอุตสาหกรรม ผ่านกิจกรรมโครงการ
ศูนย์เรียนรู้และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา 
“เจ๊บุญชื่น” IRPC Smart Farming จัดโดยองค์การเพื่อสตรี  
แหง่สหประชาชาต ิ(UN Women) พรอ้มรว่มเสวนางาน Inclusive 
Leadership Means Better Business จัดโดยองค์การ

215นโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)



เพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) ร่วมกับสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(สำานกังาน 
ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนันแห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือชว่ยเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทาง
การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในภาคธุรกิจ

• กรมคุ้มครองสทิธมินษุยชน รว่มกบั UNDP มอบหมายใหบ้รษิทั 
ป่าสาละ จำากัด สัมภาษณ์บริษัทฯ เพ่ือสำารวจความพร้อมของ 
บริษัทไทยในการดำาเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง
รอบด้าน และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับทราบผลสำารวจ 
ความพรอ้มของบรษิทัในประเทศไทยในการดำาเนนิการตรวจสอบ 
สิทธิมนุษยชน

• มอบหมายใหบ้รษิทั อี อาร ์เอ็ม สยาม จำากดั “ERM” ตรวจประเมิน 
ความเสีย่งผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human 
Rights Due Diligence) 

• จัดทำาข้อมูลผ่านแบบประเมินตนเองตามกรอบการบริหาร
จัดการความยั่งยืนกลุ่ม ปตท. หรือ PTT Group SM Self - 
Assessment ประจำาปี 2565 และนำาเสนอผลการดำาเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชนให้แก่ ปตท. เพ่ือรับทราบและประเมินผล
เทียบเคียงกลุ่ม ปตท.

กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี

• ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. แสดงพลังขับเคลื่อนธุรกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลในงาน 2022 PTT Group CG Day ภายใตแ้นวคิด  
“TOGETHERVERSE: CG Power for Sustainability & Beyond”  
เพ่ือแสดงพลังรว่มของกลุ่ม ปตท. ทีใ่หค้วามสำาคัญและสง่เสรมิ 
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมส่งเสริมบุคลากร 
ในกลุ่ม ปตท. ใหน้ำาหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ไปใชใ้นการทำางาน 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเตรียมความพร้อมรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงและความท้าทายในอนาคต มุ่งสู่การเป็น 
องค์กรแหง่ความยัง่ยนืและสรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
ทุกภาคส่วน 

• จัดกิจกรรม IRPC CG DAY 2022 ในรูปแบบ Hybrid Event 
ภายใต้แนวคิด “CG with G3: Empowered by You” เพื่อ 
แสดงความมุ่งม่ันการขบัเคลือ่นองค์กรภายใตก้ารเปลีย่นแปลง 
ในโลกปัจจบุนั โดยปรบัวถิกีารทำางานใหส้อดคลอ้งกบัหลัก CG  
วัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรมพึงประสงค์ (G3): Good 
Great Growth สร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า เพ่ือเสริมสร้าง
กระบวนการทำางานในเชิงปฏิบัติ (CG in Practice) เพื่อการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศ โปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั ปรบัตวัได้อยา่งรวดเรว็  
โดยมีกิจกรรม “Chat with CEO Kkris ในหัวข้อ G3 กับการ
ขับเคลื่อนองค์กร” โดยคุณกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และการเสวนา “ดีอย่างไร 
เก่งแบบไหน กล้าเพ่ืออะไร” โดยโค้ชด่วน ดนัย วัชรเมธากุล 
พร้อมด้วยตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย และ
คุณแพรรี่ ไพรวัลย์

• จัดโครงการเรยีนรูภ้ายใต ้IRPC Cubic Academy Season 8: 
Cubic Next Talk โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาองค์กรและสงัคม
แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านจริยธรรม และ
สรา้งจิตสำานกึในความรบัผดิชอบตอ่สงัคม พรอ้มขยายเครอืขา่ย 
ไปยงัคู่ค้า ลูกค้า และผูมี้สว่นได้เสยี เพ่ือการเตบิโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื  
ผ่านการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากวิทยากรที่มี 
ชื่อเสียง ในปี 2565 จัดการอบรมทั้งสิ้น 6 หลักสูตร ได้แก่

-  หลักสตูร Word Crisis: ในหวัขอ้ “โลกเปล่ียน เปลีย่นทนัโลก” 
เพ่ือให้ธุรกิจพร้อมปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์ 
โดยมี ดร.วศิษิฐ ์ลิม้ลอืชา รองประธานกรรมการหอการค้าไทย 
และประธานสภาธรุกจิไทย-ตะวนัออกกลาง และ ดร.ชยัชาญ 
เจริญสุข ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
เป็นวิทยากร 

-  หลักสตูร Human Rights ในหวัขอ้ “ผา่แนวคิด จิตอาสา กล้าทำาดี”  
เพ่ือความสำาคัญสำาหรับการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
และสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ และพลังของผู้หญิง 
โดยมี ดร.ปนดัดา วงศผ์ูดี้ ดารา พิธกีร และประธานองค์กรทำาดี  
เป็นวิทยากร 
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-  หลักสูตร Anti-Corruption ในหัวข้อ “ต้านเกมโกง กระตุ้น
ความโปร่งใส” เพ่ือสร้างจิตสำานึกในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน โดยมี คุณภูมิวิศาล เกษมศุข รองเลขาธิการ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
เป็นวิทยากร

-  หลักสูตร Mental Health ในหัวข้อ “Burnout เป็นได้ หายได้” 
เพื่อสร้างภาวะจิตใจที่เป็นสุข สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
โดยมี พญ.อภิสมัย ศรีรังสรรค์ จิตแพทย์ และผู้อำานวยการ
ศูนย์จิตรักษ์กรุงเทพ โรงพยาบาลกรุงเทพ เป็นวิทยากร 

-  หลกัสตูร Net Zero Emission ในหวัขอ้ “ฝา่วิกฤต พลิกโลกรอ้น”  
เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายความยั่งยืนของสหประชาชาติ ใน
ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีคุณจิรวัฒน์ 
ระติสุนทร รองเลขาธิการสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นวิทยากร 

-  หลกัสตูร Innovation & Marketing ในหวัขอ้ “พลงัคล่ืนเตา่บนิ”  
เพื่อการสร้างองค์ความรู้ในด้านการตลาดนวัตกรรม โดยมี 
คุณวทนัยา อมตานนท ์Chief Product officer บรษิทั ฟอรท์ 
เวนดิ้ง เป็นวิทยากร 

• สร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานผ่าน CG E-Learning  
ในรูป Infographic โดยในปี 2565 เพ่ือให้พนักงานทุกคนรับรู้ 
และเข้าใจข้อพ่ึงปฏิบัติในการทำางานที่สอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลและสามารถนำาไปปฏบิตัไิด้อยา่งถกูตอ้ง ควบคู่กบั 
การมีจริยธรรม

• ร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง จัดทำาแบบประเมินผล 
การควบคุมภายใน (Control Self- Assessment: CSA) ประจำาปี  
2565 ให้แก่ผู้บริหารระดับ VP UP จำานวน 63 คน (ร้อยละ 
100) ทั้งนี้ ผลการประเมินเฉพาะ Corporate Governance 
คิดเป็นร้อยละ 96.14

• จัดอบรมพนักงานใหม่ เพ่ือให้ทราบแนวทางการปฏิบัติงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

กิจกรรมด้านการสร้างเครือข่าย

• บริษัทฯ ในฐานะสมาชิกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ก 
แห่งประเทศ สนับสนุนและเผยแพร่ผลการดำาเนินงานด้าน 
ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ผา่นชอ่งทางสือ่สารตา่งๆ ของ GCNT  
รวมทั้งร่วมผลิตคลิป VDO รายการ “เราปรับโลกเปลี่ยน” (We 
Shift World Change) ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำาเสนอการ
ดำาเนนิการด้านความยัง่ยนืผา่นโครงการ IRPC Smart Farming 

• เข้าร่วมงานประชุมผู้นำาความยั่งยืน ประจำาปี 2565 “GCNT 
Forum: Accelerating Business Solutions to Tackle 
Climate & Biodiversity Challenges” จดัโดยสมาคมเครอืขา่ย 
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) ร่วมกับสหประชาชาติ 
ในประเทศไทย โดยมี นายกรฐัมนตร ีพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา  
เป็นประธาน เพ่ือแสดงพลงัภาคธรุกจิเรง่ดำาเนนิมาตรการรบัมือ
กบัวิกฤตภาวะโลกรอ้น และความทา้ทายด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

• เข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพโค้ช 
STRONG - องค์กรพอเพียงต้านทุจริต จัดโดยสำานักงาน ป.ป.ช. 

• วทิยาลัยเทคโนโลยไีออารพี์ซี เป็นตวัแทนบรษิทัฯ รว่มเสวนางาน 
“Inclusive Leadership Means Better Business” ร่วมกับ
องค์การเพื่อสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์มูลนธิคีินนั 
แห่งเอเซีย ในฐานะที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  
UN Women 2022 Thailand WEPs Awards ในปี 2565 

• ผู้บริหารเป็นตัวแทนบริษัทฯ ร่วมเป็นวิทยากรเสวนาในหัวข้อ 
“แลกเปล่ียนประสบการณ์องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประจำาปี 2564” ในงานประกาศหลักเกณฑ์เส้นทางสู่องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำาปี 2565

• เขา้รว่มกจิกรรมสานพลงัเครอืขา่ยรว่มขจัดการเลือกปฏบิตัโิดย
ไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ: Gender Fair จัดโดยกรมกิจการสตรี 
และสถาบันครอบครัว กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง 
ของมนุษย์ ร่วมด้วยโครงการ WeEmpower Asia (UN Women) 
ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (หอศิลป์กรุงเทพฯ)

• บริษัทฯ ในฐานะอนุกรรมการ GCNT ร่วมขับเคลื่อนการจัดตั้ง 
“สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” (BHR Academy: Business 
and Human Rights Academy) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจด้านสทิธมินษุยชนสำาหรบัองค์กรธรุกจิ ผลกัดันการ
เป็นศูนย์กลางการอบรมสำาหรับภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

การก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ของบริษัทฯ (Corporate Compliance) 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ และการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการกำากับดูแล 
การปฏิบัตงิานตอ่ยอดจากแผนงานทีไ่ด้รบัอนมัุตไิวจ้ากคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2564 เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตามท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้มีการคาดหวังไว้  
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รวมท้ังครอบคลุมการกำากับการปฏิบัติงานลงไปในรูปแบบ 
การทำางาน กระบวนการ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยนำา
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอด 
การกำากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งได้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มและปรบัตวั
เขา้กบัความเปล่ียนแปลงตา่งๆ เชน่ การเตรยีมความพรอ้มรองรบั
การเปิดประเทศ จากการทุเลาของสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การทำางานและการกำากับ 
การปฏิบัติงานได้จากทุกที่ (Work from Home & Work from 
Anywhere) และการประชุม การฝึกอบรม ผ่านระบบ Online 
เป็นต้น ซ่ึงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมนั้น 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในด้านความน่าเชื่อถือ (Trust &  
Compliance) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในโครงการกำากับ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายได้จากทุกภาคส่วน โดย
เฉพาะจากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนการทำางาน และ
ในกระบวนการต่างๆ ได้ 

นอกจากนี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล บรษิทัฯ ได้มีการกำากบั 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ตาม
มาตรฐานสากลอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงบริษัทฯ ได้ดำาเนินงาน
มาอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลัก
เกณฑ์การกำากับดูแลการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เช่น เกณฑ์ของ OECD/UN และ US Sentencing Guideline 
ตลอดจนหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานด้านความยั่งยืนและ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้กำาหนดให้องค์กรมีหน้าที่ 
ในการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ให้สามารถรองรับ 
การตรวจประเมิน และสามารถเสริมสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายได้ 
ในทุกภาคส่วน

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัด 
ด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ไว้ให้ครอบคลุม 
ในทกุเรือ่งตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มรบั 
การปฏบิตัติามกฎหมายใหม่ และสรา้งเสรมิความม่ันใจในการกำากบั 
การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้

1.  PDPA (การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562) และ E-Compliance 
(การรวบรวม และ Update กฎหมายผ่านระบบ 
E-Compliance)

ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และรวบรวมกฎหมายผ่านระบบ 
E-Compliance อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลได้โดยง่าย รวมถึงมีการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธเ์พ่ือใหบ้คุลากรได้รบัทราบและมีการปฏบิตัทิีส่อดคลอ้ง 
กับที่กฎหมายและกฎเกณฑ์กำาหนด

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรในองค์กรมีการนำานโยบายไปอย่างเป็น
รูปธรรม เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ และผู้
แทนหน่วยงานพาณิชยกิจและการตลาด (Data Champion of 
Marketing) ได้ร่วมกันกำากับดูแลการปฏิบัติงานในกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง เช่นการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ ที่จำาเป็นต้อง
มีการถ่ายภาพผู้เข้าร่วมงาน บริษัทฯ จะจัดให้มีป้าย Privacy 
Notification เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงนโยบายและมาตรการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และการติดต่อศูนย์คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA Center) ผ่าน QR code ณ จุดลงทะเบียน เป็นต้น เพื่อ
อำานวยความสะดวกต่อผู้เข้าร่วมงาน และถือเป็นส่วนหนึ่งของ
มาตรการคุ้มครองส่วนบุคคลในเบื้องต้นอีกด้วย 

2.  Communication & Activity (การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์และการสร้างความมีส่วนร่วมใน 
การกํากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์) 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการสือ่สารและสรา้งการมีสว่นรว่มใหแ้ก ่
บคุลากรทกุภาคสว่นของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ อาท ิการสรา้ง 
การมีส่วนร่วมของกรรมการในการรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
ตอ่รายงานการดำาเนนิงานด้านการกำากบัดูแลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป 
ตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาส สร้างการ 
มีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับในการช่วยกำากับดูแลให้มี 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Tone from the Top) รวมทั้งสื่อสารไปยังพนักงานทุกภาคส่วน  
โดยเฉพาะตวัแทนด้านการกำากบัการปฏบิตังิานของแตล่ะสายงาน  
เชน่ ตวัแทนด้านกำากบัการปฏบิตังิานด้านการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล  
(Data Champion) ตัวแทนด้านสิ่งแวดล้อม ด้านแรงงาน  
ด้านทรพัยส์นิทางปัญญา ด้านนวตักรรม ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ด้านการตลาด ด้านการผลิต เป็นต้น และยังเปิดโอกาสให้ร่วม 
ใหข้อ้คิดเหน็ คำาแนะนำา ขอ้เสนอแนะ พรอ้มทัง้ชว่ยนำาแผนงานการกำากบั 
การปฏบิตังิานฯ ปี 2565 ไปปฏบิตั ิและตดิตามใหเ้กดิผลงานตาม 
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ในปี 2565 นิตยสาร CEP ซึ่งเป็นนิตยสารวิชาการด้านการกำากับ 
การปฏิบัติงานฯ ของสมาคมผู้กำากับการปฏิบัติงานฯ แห่งประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ฉบบัเดือนกรกฎาคม 2565 ได้ลงบทความสมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการกำากับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในหัวข้อ  
อะไรคือปัจจัยหลักในความสำาเร็จของการทำางานด้านการกำากับ
การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณ (สามารถติดตาม
อ่านบทสัมภาษณ์ในนิตยสารฉบับดังกล่าวได้ที่ https://www.
corporatecompliance.org) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)218 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

กฤษณ์์  อิ่่�มแสง

IRPC เคารพและให้้ความสำาคัญกับการค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล 
ข้อิ่งพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุ้รก่จและผูู้้มีส่วนได้้เสียท้กฝ่่าย 
โด้ยได้้กำาห้นด้นโยบายค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล คู่มือิ่และแนวปฏิ่บัติ่  
รวมถึึงมาติรการค้้มครอิ่งติ่าง ๆ ติามที�กฎห้มายกำาห้นด้ ทั�งนี�เพ่�อิ่สร้าง
ความมั�นใจว่า ข้้อิ่มูลส่วนบ้คคลข้อิ่งท้กท่านที�ได้้มีการติ่ด้ติ่อิ่ห้รือิ่ 
ด้ำาเน่นธุ้รก่จกับ IRPC จะได้้รับการค้้มครอิ่งและปกป้อิ่งอิ่ย่างเห้มาะสม  
ติามกฎห้มายและมาติรฐานสากล

ถึือิ่เป็นวันค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล ซึ่ึ�งนานาชาติ่ มีความติั�งใจที�จะสร้างความติระห้นัก
เกี�ยวกับความสำาคัญข้อิ่งความเป็นส่วนติัวและการค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล

Data Privacy Day 
28 มกราคม ข้อิ่งท้กปี

3.	การบรูณาการดา้น	GRC	(Corporate	Governance,	
Risk	&	Internal	Control	และ	Corporate	Compliance)	

บรษิทัฯ ได้มีการดำาเนนิการบรูณาการด้าน GRC มาอยา่งตอ่เนือ่ง  
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำาแนวปฏิบัติด้าน GRC เข้าไปติดตาม 
ในกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม ในสอง

หน่วยงาน Corporate Compliance ได้มีการจัดประชุม
ตัวแทน Data Champion เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนข้อมลู
ด้านการกำากับดูแลการปฏบัิติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมีการประเมินการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการ ได้แก ่(1) การดำาเนนิการด้านการควบรวม 
กิจการและการหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ (Merger  
& Acquisition) ในธุรกิจที่มีอยู่เดิมและธุรกิจใหม่ 
และ (2) กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงจากประเมิน
ด้าน GRC พบวา่ทัง้สองกระบวนการของบรษิทัฯ ได้มี
การดำาเนนิการบรูณาการด้าน GRC เขา้สูก่ระบวนการ
และกิจกรรมแล้ว อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการดำาเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ยัง
สามารถพัฒนาปรับปรุงทั้งสองกระบวนการให้มี 
การบูรณาการด้าน GRC ให้ชัดเจนและครอบคลุมย่ิงข้ึน  
เช่น การทบทวนปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เรื่องการควบรวมกิจการ การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน เป็นตน้ รวมถงึสามารถนำาระบบดิจิทลัเขา้มาชว่ย
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการประกอบธุรกิจ การบริหารจัดการด้าน
ตา่งๆ เพ่ือใหมี้การดำาเนนิการทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสามารถใน 
การแข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มท่ีมีการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน ตลอดจนการกำากับการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในยุคใหม่ได้ดีย่ิงข้ึน
โดยจะมีการขยายผลดำาเนินการบูรณาการ GRC เข้าไปในกระบวนการ 
อื่นๆ ของบริษัทฯ ต่อไป

219นโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)



ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม
เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนและให้ผลตอบแทนท่ี 
เหม�ะสมอย่�งต่อเนื่อง ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
กรรมก�รบรษิทัฯ ในก�รประชมุผูถ้อืหุน้ ทีป่ระชมุ 
รับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ 
และพิจ�รณ�ว�ระก�รประชุมต�มกฎหม�ย 
รวมถึง อนุมัติงบก�รเงินและค่�ตอบแทน 
กรรมก�รบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบด้วยกรรมก�ร 15 คน มีหน้�ที่
จัดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รทั้งปวงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แนวท�ง และเป้�หม�ย 
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�ง 
เป็นธรรม มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมภ�ยใต้ 
กรอบจรยิธรรมทีดี่และแนวปฏบัิตท่ีิมุ่งสูก่�รเป็น
พลเมืองดีของโลก

คณะกรรมการชุดย่อย

รายงาน

แต
่งต

ั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

แต่งต้ังโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 
อย่�งน้อย 3 คน ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบ 
งบก�รเงินและให้แนวท�งในก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน โดยมีกรรมก�ร
อย่�งน้อย 1 คน มีคว�มรู้และ 
ประสบก�รณ์ เ พียงพอในก�ร 
สอบท�นคว�มน่�เ ช่ือถือของ 
งบก�รเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 
3 คน ทำ�หน้�ที่คัดเลือกบุคคลที่ควร 
ได้รบัก�รเสนอชือ่เป็นกรรมก�รบรษิทัฯ 
กรรมก�รชุดย่อย ประธ�นเจ้�หน้�ที่ 
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ รวมท้ัง 
กำ�หนดค่�ตอบแทนอย่�งเป็นธรรม 
โดยมีกรรมก�รอย่�งน้อย 1 คน เป็น
กรรมก�รอิสระ

กรรมการอิสระ

เ ป็นกรรมก�รที่ มีคว�มเป็นอิสระ
จ�กผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือกลุ่มของ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม 
และผู้บริห�รของบริษัทฯ มีหน้�ที่
แสดงคว�มเห็นอย่�งเสรีต�มภ�รกิจ
ที่ ไ ด้รับมอบหม�ยในก�รปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มี  
ส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน 
ณ สิ้นปี 2565 มีจำ�นวนกรรมก�ร
อิสระ 8 คน

คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่องค์กร “สร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานเพ่ือชีวิตท่ีลงตัว” กำ�หนดแผน 
กลยุทธ์ท้ังระยะส้ันและระยะย�ว เพ่ือให้ม่ันใจว่�บริษัทฯ จะส�ม�รถ 
เติบโตไปต�มทิศท�งที่ว�งไว้

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
และข้้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อย และผูู้้บริหาร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)220 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ประธานกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ เลือกกรรมก�ร 1 คน 
เป็นประธ�นกรรมก�ร ทำ�หน้�ที่สนับสนุน
และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้�ที่อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ ต�มขอบเขต
คว�มรับผิดชอบ พร้อมดูแลและติดต�มก�ร
บริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยให้มีประสิทธิภ�พและ
บรรลุต�มวัตถุประสงค์

ประธานเจ้าบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ผูู้้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผูู้้จัดการใหญ่

แต่งตั้งโดยคณะกรรรมก�รบริษัทฯ บริห�รง�น 
ในคว�มรับผิดชอบต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ย 
ที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

คณะกรรมการจัดการ

บริห�รจัดก�รให้เกิดระบบก�รทำ�ง�นที่เป็นไป
ในทิศท�งเดียวกัน พิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญต่อ
ก�รดำ�เนินธุรกิจ และกลั่นกรองว�ระเพ่ือนำ�
เสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ เพ่ือพิจ�รณ�อนมัุต ิ
ประกอบด้วย:
• ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 

ผู้จัดก�รใหญ่
• รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
• ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

เลขานุการบริษัท
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่ 
เลข�นกุ�รบรษิทัต�มพระร�ชบญัญัตหิลกัทรพัย์
และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
และต�มทีค่ณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุกำ�หนด 
รวมทั้งปฏิบัติง�นต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งและกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่บริห�ร
จัดก�รง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ นโยบ�ย และ
กลยุทธ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดไว้ และร�ยง�นผลต่อ 
คณะกรรมก�รอย่�งถูกต้อง โปร่งใส

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการท่�ด่

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 
3 คน ทำ�หน�้ทีพิ่จ�รณ� เสนอแนวปฏบิตั ิ
และให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแล ก�รดำ�เนินง�นด้�น
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยมี 
กรรมก�รอย่�งน้อย 1 คน เป็น
กรรมก�รอิสระ

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�ร 
อย�่งนอ้ย 3 คน ทำ�หน�้ทีก่ำ�หนด 
นโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง แผน 
จัดก�รคว�มเส่ียง และกระบวนก�ร 
บริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร�้งก�รจัดก�รหรอืโครงสร�้งองค์กร บรษิทั ไออ�รพี์ซี จำ�กดั 
(มห�ชน) ประกอบด้วย ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และฝ�่ยจดัก�ร 
โดยมีประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่เป็น 
ผู้บริห�รสูงสุดของฝ่�ยจัดก�ร คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีคว�มรับผิดชอบ 
ต�มหน�้ทีต่อ่ผูถ้อืหุน้ และฝ�่ยจัดก�รมีคว�มรบัผดิชอบต�มหน�้ที่
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยได้มีก�รนำ�หลักก�รบริห�รอย่�ง
มีประสิทธิภ�พและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ใช้ในก�รกำ�หนด
โครงสร้�งก�รจัดก�รของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงคว�มสัมพันธ์
ระหว่�งผู้ถือหุ้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�ร เพื่อสร้�ง 
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและเพ่ิมมูลค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว 
รวมถงึคำ�นงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝ�่ยอย�่งเท�่เทยีม เป็นธรรม และ
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม นำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

ในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ ดี ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือเป็นตัวแทนในก�รกำ�กับดูแลก�ร
บริห�รกิจก�รคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะทำ�หน้�ที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ 
ทิศท�งนโยบ�ยเป้�หม�ย แผนกลยุทธ์ และงบประม�ณประจำ�ปี 
และมอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รนำ�ไปดำ�เนินก�รเพ่ือให้สำ�เร็จต�ม 
เป้�หม�ย พร้อมติดต�มดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�ง
โปร่งใส มีประสิทธิภ�พและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
รับผลตอบแทนที่คุ้มค่�กับเงินลงทุน บริษัทฯ มีกำ�ไร มีก�รเติบโต
ก�้วหน�้อย�่งยัง่ยนื และพนกัง�นได้รบัก�รดูแลและมีผลตอบแทน
อย่�งเป็นธรรม

ข้้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมก�รจำ�นวน 15 คน ซ่ึงเป็นจำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ด 
ประเภท และคว�มซับซ้อนท�งธุรกิจ แบ่งประเภทได้ดังนี้

• กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 14 คน (ร้อยละ 93 ของกรรมก�ร
ทั้งคณะ) 

• กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร 1 คน (ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่)

โดยกรรมก�รบรษิทัฯ ทัง้ 15 คนนี ้เป็นกรรมก�รทีมี่คุณสมบตัเิป็น
กรรมก�รอิสระ 8 คน (ม�กกว่�ร้อยละ 50 ของกรรมก�รทั้งคณะ) 
และเป็นกรรมก�รเพศหญิง 2 คน (รอ้ยละ 14 ของกรรมก�รทัง้คณะ) 
ร�ยละเอียดประวัติคณะกรรมก�รบริษัทฯ ปร�กฏในร�ยง�นฯ 
หัวข้อ “คณะกรรมก�รบริษัทฯ” หน้� 24-38

องค์ประกอบและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการบริษัทฯ (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565) (คน)

วิศวกรรม 8

พลังงาน ปิโตรเล่ยม ปิโตรเคม่  13

การบริหารธุรกิจ  15 

สิ่งแวดล้อม 2 

การบัญชุ่/การเงิน/ตรวจสอบ  4

เศรษฐศาสตร์ 2

กฎหมาย 4 

บริหารทรัพยากรบุคคล 1 

รัฐศาสตร์/การพัฒนาสังคม 2

กำากับดูแลกิจการท่�ด ่ 15

เพศชุาย 13

เพศหญิง 2

กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร 14

กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร 1

กรรมการอิสระ 8

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

0-3 ปี  11

4-6 ปี  2

7-9 ปี  2
ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งเฉล่�ย  2.5 ปี
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ลำาดับ ชื่อ ตำาแหน่ง
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ/วาระ

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ กรรมก�รอิสระ ประธ�นกรรมก�ร 5 เมษ�ยน 2565 ว�ระที่ 1

2. น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี กรรมก�รอิสระ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
9 เมษ�ยน 2557
4 เมษ�ยน 2560
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2
ว�ระที่ 3

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมก�รอิสระ ประธ�นกรรมก�ร 
บริห�รคว�มเสี่ยง

27 สิงห�คม 2559
4 เมษ�ยน 2560
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2
ว�ระที่ 3

4. น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ� กรรมก�ร ประธ�นกรรมก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 31 มีน�คม 2564 ว�ระที่ 1

5. น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม กรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รสรรห�และ 
กำ�หนดค่�ตอบแทน 1 ตุล�คม 2564 ว�ระที่ 1

6. น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ
3 เมษ�ยน 2562 
5 เมษ�ยน 2565

ว�ระที่ 1 
ว�ระที่ 2

7. น�ยจุมพล สำ�เภ�พล กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ
16 ตุล�คม 2562
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2

8. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
17 พฤศจิก�ยน 2558
4 เมษ�ยน 2560
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2
ว�ระที่ 3

9. น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
20 มกร�คม 2564
31 มีน�คม 2564

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2

10. น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ(่1) กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 1 ธันว�คม 2565 ว�ระที่ 1

11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมก�รอิสระ กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 31 มีน�คม 2564 ว�ระที่ 1

12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมก�รอิสระ กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 5 เมษ�ยน 2565 ว�ระที่ 1

13 น�ยเพท�ย หมุดธรรม(2) กรรมก�ร กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน 19 มกร�คม 2565 ว�ระที่ 1

14. น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� กรรมก�รอิสระ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน 5 เมษ�ยน 2565 ว�ระที่ 1

15. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง(3)
กรรมก�ร/ประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริก�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 1 ตุล�คม 2565 ว�ระที่ 1

รายชุื�อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ:		 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ	หรือลาออกในปี	2565	ดังนี้	
	 (1)		นายประสงค์	อินทรหนองไผ่	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และกรรมการบริหารความเสี่ยง	ทดแทนตำาแหน่งที่ว่าง	มีผลตั้งแต่วันที่	1	ธันวาคม	2565	
	 (2)	นายเพทาย	หมุดธรรม	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มผีลต้ังแต่วนัท่ี	19	มกราคม	2565	ทดแทนนายวฒันพงษ	์คุโรวาท	ซึง่ลาออก	
	 	 เมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2564	
	 (3)	นายกฤษณ์	อิ่มแสง	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	และประธานเจ้าหน้าที่บริการและกรรมการผู้จัดการใหญ่	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2565	ทดแทน	
	 	 นายชวลิต	ทิพพาวนิช	ซึ่งลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2565
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กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อ 
ผูกพันบริษัทฯ

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อแทนบริษัทฯ ต�มหนังสือรับรอง 
บริษัทฯ ณ วันที่ 1 ธันว�คม 2565 ประกอบด้วยกรรมก�ร 4 คน 
ได้แก่ (1) น�ยกฤษณ์ อ่ิมแสง (2) น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� 
(3) น�ยช�ญศักด์ิ ชื่นชม และ (4) น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ 
โดยกรรมก�ร 2 ใน 4 คนนี้ ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�
สำ�คัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

1. คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวนไม่นอ้ยกว�่ 
5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

2. มีกรรมก�รอิสระไม่นอ้ยกว�่ 1 ใน 3 ของกรรมก�รทัง้หมด และ
ต้องมีจำ�นวนกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่� 3 คน

3. กรรมก�รต้องมีอ�ยุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์

4. ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ คร�วละ 
3 ปี โดยอ�จได้รับก�รเลือกตั้งให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งต่อได้
อีกต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด รวมกนัไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอืตดิตอ่กนั 
ไม่เกิน 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเว้น) 

5. ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือบริษัท 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส�ระสำ�คัญ ดังน้ี

(1) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจและ/หรือนิติบุคคล
ที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�มคว�มใน (1) และ (2)  
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

6. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในส�ข�ต่�งๆ เพื่อผสมผส�นคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถทีจ่ำ�เป็น โดยประกอบด้วยผูท้ีมี่คว�มรูด้้�นธรุกจิ
ปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอย่�งน้อย 3 คน ผู้มีคว�มรู้ด้�น
กฎหม�ยอย�่งนอ้ย 1 คน และผูมี้คว�มรูด้้�นบญัชแีละก�รเงิน 
อย่�งน้อย 1 คน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ 
ก�รสรรห�ฯ โดยพิจ�รณ�รวมถึงพ้ืนฐ�นก�รศึกษ� ประสบก�รณ์ 
ก�รบรหิ�รจดัก�รในด้�นนัน้ๆ และคว�มสำ�เรจ็ทีเ่ป็นทีย่อมรบั
ในธุรกิจที่มีขน�ดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ

7. มี คุณสมบัติครบถ้ วนและไ ม่ มี ลักษณะต้องห้ �มต�ม 
พระร�ชบญัญัตบิรษิทัมห�ชนจำ�กดั พระร�ชบญัญัตหิลักทรพัย ์
และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน 
กฎระเบียบของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ด 
หลักทรัพย์ กฎระเบียบของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อบังคับบริษัทฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ 
และขอ้กำ�หนดอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึไม่มีลักษณะทีแ่สดงถงึ 
ก�รข�ดคว�มเหม�ะสมท่ีจะได้รับคว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�ร 
กิจก�รของบริษัทฯ

8. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มมติคณะ
รฐัมนตร ีเม่ือวนัที ่24 มกร�คม 2554 เรือ่งก�รแตง่ตัง้ข�้ร�ชก�ร 
ระดับสงู หรอืบคุคลดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในรฐัวสิ�หกจิ และ/
หรือนิติบุคคลที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้นหล�ยแห่ง

9. มีคุณลักษณะและภ�พลักษณ์ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ เพ่ือสร�้งคุณค่�ใหแ้กบ่รษิทัฯ อ�ท ิ
คุณธรรม จริยธรรม คว�มเป็นอิสระ กล้�แสดงคว�มคิดเห็น 
มีคว�มคิดสร้�งสรรค์ ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มระมัดระวังและ 
คว�มซื่อสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่มเท 
อุทิศเวล� และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

10. ห�กเคยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�จ�กก�รปฏิบัติ 
หน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�รอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ และก�รให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

กรรมการอิสระ

ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ 
คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระไม่นอ้ยว�่ 1 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ โดยกรรมก�รอิสระมีว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหนง่เท�่กบัว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รบรษิทัฯ คือ คร�วละ 
ไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมก�รอิสระที่ครบว�ระอ�จได้รับก�รเลือกตั้ง
จ�กผู้ถือหุ้นให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้ แต่ต้องไม่เกิน 3 ว�ระ
ติดต่อกัน หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

กรรมก�รอิสระ ตอ้งเป็นผูท้ีมี่คว�มรู ้คว�มส�ม�รถ และมีคุณสมบตัิ
คว�มเป็นอิสระ ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนฯ และ
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งคุณสมบัติกรรมก�รอิสระ
ของบรษิทัฯ จะเขม้กว�่ขอ้กำ�หนดของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบั
ตล�ดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (คณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กำ�หนดไว้ไม่เกิน
ร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิย�มกรรมก�รอิสระไว้ในคู่มือก�รกำ�กับ
ดูแลกจิก�รทีดี่ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ กรรมก�รอิสระส�ม�รถให ้
คว�มคิดเห็นในก�รประชุมได้อย่�งเป็นอิสระ เข้�ประชุมอย่�งสม่ำ�เสมอ 
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และเข้�ถึงข้อมูลท�งก�รเงินและท�งธุรกิจอย่�งเพียงพอท่ีจะส�ม�รถ 
แสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ รักษ�ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
และดูแลไม่ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ 
กับผู้บริห�ร กรรมก�รบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2565 บรษิทัฯ มีกรรมก�รอิสระทัง้หมด 8 คน 
หรือเท่�กับกึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ (ม�กกว่� 1 ใน 3 
ของกรรมก�รทั้งคณะ และม�กกว่�เกณฑ์ที่กฎหม�ยกำ�หนด) โดย
ร�ยชื่อกรรมก�รอิสระ มีดังนี้ 

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์  กรรมก�รอิสระ 
2. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล  กรรมก�รอิสระ 
3. น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี  กรรมก�รอิสระ 
4. น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมก�รอิสระ 
5. น�ยจุมพล สำ�เภ�พล  กรรมก�รอิสระ 
6. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ  กรรมก�รอิสระ 
7. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมก�รอิสระ 
8. น�ยยอดฉัตร ตส�ริก�   กรรมก�รอิสระ

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องกรรมการอิสระ

1. ทำ�คว�มเข้�ใจหน้�ที่รับผิดชอบต�มพระร�ชบัญญัติบริษัท
มห�ชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 พระร�ชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละตล�ด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แนวปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตล�ดหลักทรัพย์ และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอื่นๆ

2. กระตุ้นและผลักดันให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ 
ปฏบิตัหิน�้ทีด้่วยคว�มรบัผดิชอบ ระมัดระวงั และซือ่สตัยส์จุรติ  
เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ 
มติคณะกรรมก�รและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎเกณฑ์
ของหน่วยง�นกำ�กับดูแล

3. กระตุ้นและผลักดันให้บริษัทฯ นำ�หลักก�รและแนวปฏิบัติที่ดี
ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ปฏิบัติอย่�งจริงจัง

4. ดูแลให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ

5. ดูแลให้มีก�รปฏิบัติและเปิดเผยนโยบ�ยด้�นก�รทำ�ร�ยง�น
ที่เก่ียวโยงกัน ก�รทำ�ร�ยก�รกับผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุก�รณ์สำ�คัญ ก�รให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้น หรือก�รเปล่ียนแปลงที่อ�จมีผลกระทบต่อร�ค�
หลักทรัพย์ให้เป็นไปต�มเง่ือนไขและระยะเวล�ต�มข้อบังคับ
ของตล�ดหลักทรัพย์

6. ให้ข้อเสนอแนะและคว�มคิดเห็นต่อคณะกรรมก�รอย่�งเป็นอิสระ 
เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ

7. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย โดย 
จะต้องไม่มีผลต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเป็นอิสระ

8. กรรมก�รอิสระต้องมีก�รประชุมเฉพ�ะกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง 

ทั้งนี้ ห�กมีกรรมก�รอิสระพ้นจ�กตำ�แหน่ง บริษัทฯ จะพิจ�รณ�
สรรห�ผูท้ีมี่คุณสมบตัเิหม�ะสมและมีคุณสมบตัเิป็นกรรมก�รอิสระ
ม�ทดแทนเป็นอันดับแรก รวมทั้งรักษ�จำ�นวนกรรมก�รอิสระให้
ครบถว้นต�มเกณฑข์องคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุ และหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี อย่�งไรก็ต�ม กรรมก�รคนอื่นๆ ห�กต่อม�
มีคุณสมบัติเป็นกรรมก�รอิสระได้ต�มที่กำ�หนดเม่ือใด กรรมก�ร
คนนั้นๆ ก็ส�ม�รถมีฐ�นะเป็นกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ได้ โดย
ในท�งปฏิบัติแล้ว บริษัทฯ จะนำ�เสนอคณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน เพื่อพิจ�รณ�ทบทวนคุณสมบัติอีกครั้งหนึ่ง

การแต่งตั้งและการพ้นจากตำาแหน่ง 
กรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกี่ยวกับก�รแต่งตั้งและก�รพ้นจ�กตำ�แหน่ง
กรรมก�รบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำ�น�จเลือกตั้งกรรมก�รบริษัทฯ โดยคณะ 
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะทำ�หน้�ที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับก�รเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือให้คว�มเห็นชอบ 
ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ โดยมี 
หลักเกณฑ์ต�มที่กำ�หนดในข้อบังคับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

(1) ก�รลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ใช้เสียงข้�งม�กของ 
ผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ข้อบังคับ
ข้อ 34)

(2) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ 
โดย 1 หุ้นต่อ 1 เสียง (ข้อบังคับข้อ 16)

(3) ก�รเลือกตั้งกรรมก�ร จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็น 
ร�ยบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็มต�มจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด 
ที่จะต้องเลือกตั้งในคร�วนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ต�มแต่ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในก�รออกเสียงลงคะแนน 
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ไม่ว�่จะเป็นก�รเลือกตัง้เป็นร�ยบคุคลหรอืเป็นคณะบคุคล 
แต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียง
จ�กผู้ถือหุ้นต�มจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้งหมด
ต�ม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่�วจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผู้หนึ่งผู้ใดม�กหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ (ข้อบังคับข้อ 16)

(4) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม� เป็นผู้ได้รับ 
ก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รต�มจำ�นวนเท่�กับจำ�นวนกรรมก�ร 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึง
ได้รับก�รเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กัน 
เกนิจำ�นวนกรรมก�รทีจ่ะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ผู้เป็นประธ�นในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด 
(ข้อบังคับข้อ 16)

2. คณะกรรมก�รเลือกกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�ร
และคณะกรรมก�รส�ม�รถพิจ�รณ�เลือกกรรมก�รคนหนึ่ง
หรือหล�ยคนเป็นรองประธ�นกรรมก�รได้ เพ่ือปฏิบัติหน้�ที่
ต�มข้อบังคับบริษัทฯ และต�มที่ประธ�นกรรมก�รมอบหม�ย 
(ข้อบังคับข้อ 22)

3. คณะกรรมก�รแต่งตั้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่ ซึ่งม�จ�กก�รสรรห�ต�มกระบวนก�รและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รและเลข�นกุ�ร
คณะกรรมก�รด้วย (ข้อบังคับข้อ 22)

4. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอ่ืนนอกจ�ก
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย
เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รคร�วถัดไป 
เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รที่ว่�งลงจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน 
บคุคลซ่ึงเป็นกรรมก�รแทนดังกล�่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมก�ร
ได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่ตนแทน มติของ
คณะกรรมก�รในก�รเลอืกตัง้กรรมก�รแทนนีต้อ้งประกอบด้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รที่ยัง 
เหลืออยู่ (ข้อบังคับข้อ 20)

5. กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงจนเหลือน้อยกว่�จำ�นวนที่จะ
เป็นองค์ประชุม ให้กรรมก�รที่เหลืออยู่กระทำ�ก�รในน�มของ
คณะกรรมก�รได้แต่เฉพ�ะก�รจัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
เลือกตั้งกรรมก�รแทนตำ�แหน่งที่ว่�งทั้งหมดเท่�นั้น โดยให้
กระทำ�ภ�ยใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมก�รว่�งลง
เหลือนอ้ยกว�่จำ�นวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ และบคุคลซ่ึงเข�้เป็น 
กรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมก�รซึ่งตนแทน (ข้อบังคับข้อ 21)

6. กรรมก�รทีไ่ด้รบัก�รแตง่ตัง้ใหม่ควรได้รบัฟังก�รบรรย�ยสรปุ
เกี่ยวกับข้อมูลที่จำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี
กรรมก�ร (Director Orientation) ภ�ยในเวล� 3 เดือน นบัจ�ก 
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

1. ครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ปี (กรรมก�รซ่ึงพ้นจ�กตำ�แหนง่
ต�มว�ระจะเลือกเข้�รับตำ�แหน่งอีกก็ได้) (ข้อบังคับข้อ 17)

2. นอกจ�กก�รพ้นจ�กตำ�แหนง่ต�มว�ระแลว้ กรรมก�รจะพ้นจ�ก 
ตำ�แหน่งเม่ือต�ย หรือล�ออก หรือข�ดคุณสมบัติ หรือมี
ลกัษณะตอ้งห�้มต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ลงมติให้ออก หรือศ�ลมีคำ�สั่งให้ออก (ข้อบังคับข้อ 18)

3. กรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบล�ออกต่อ
บริษัทฯ ก�รล�ออกมีผลนับแต่วันที่ใบล�ออกไปถึงบริษัทฯ  
(ข้อบังคับข้อ 19)

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีหน้�ที่จัดก�รกิจก�รของบริษัทฯ ทั้งปวง
ด้วยคว�มระมัดระวัง และคว�มซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Care 
and Duty of Loyalty) มีคว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับดูแลให้ก�รบริห�รจัดก�ร
เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบ�ย แนวท�ง และเป้�หม�ยที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของก�รมีจริยธรรมที่ดี และคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย ดังนี้ 

1. กำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศท�ง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุน
ก�รเตบิโตอย�่งยัง่ยนื ทัง้ด้�นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
โดยร่วมกันแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเต็มที่ ให้คว�มสำ�คัญ 
ในก�รแสวงห�ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อก�รกำ�หนดทิศท�ง 
ดังกล่�ว รวมถึงพิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้น
ทัง้ด้�นก�รเงินและทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัก�รเงิน เพ่ือใหม่ั้นใจได้ว�่ 
ฝ่�ยจัดก�รจะส�ม�รถนำ�วิสัยทัศน์ ทิศท�ง และกลยุทธ์ที่
กำ�หนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและ 
เป็นไปต�มเป้�หม�ย

2. ทบทวนและให้คว�มเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบ�ยที่สำ�คัญ 
รวมถงึวตัถปุระสงค์ เป้�หม�ยท�งก�รเงิน และแผนง�นต�่งๆ 
ของบริษัทฯ อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งติดต�มให้มี 
กระบวนก�รร�ยง�น และก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มแผนง�น 
ที่กำ�หนด ต�มทิศท�งและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 
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3. จัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญชี 
ที่มีคว�มน่�เชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนก�รประเมิน 
คว�มเหม�ะสมของก�รควบคุมภ�ยใน และก�รตรวจสอบ
ภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

4. จัดใหมี้ก�รพิจ�รณ�ปัจจยัเสีย่งสำ�คัญทีอ่�จเกดิขึน้ และกำ�หนด
แนวท�งบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงดังกล่�วอย่�งครอบคลุม 
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนก�รที่มีประสิทธิภ�พในก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยง รวมถึงก�รแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจที่อ�จ
จะเกิดขึ้นจ�กคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

5. จัดใหมี้ก�รควบคุมภ�ยในทีเ่พียงพอและมีประสทิธผิล รวมทัง้ 
จัดให้มีกระบวนก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของระบบก�ร
ควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 

6. สอดส่อง ดูแล และจัดก�รแก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ที่อ�จจะเกิดขึ้น รวมถึงร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้คว�มสำ�คัญในก�รพิจ�รณ�ธุรกรรมหลักที่มีคว�มสำ�คัญ  
โดยมุ่งเน้นให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้ มี  
ส่วนได้เสียโดยรวม

7. จัดให้มีระบบก�รคัดสรรบุคล�กรที่จะเข้�ม�รับผิดชอบใน
ตำ�แหน่งบริห�รที่สำ�คัญอย่�งเหม�ะสม มีกระบวนก�รสรรห�
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 

8. จัดให้มีระบบ หรือกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนผู้บริห�รระดับสูง
ของบริษัทฯ ที่มีคว�มเหม�ะสม สอดคล้องกับผลประกอบก�ร
และแผนธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือกอ่ใหเ้กดิแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะย�ว

9. กำ�หนดก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทอ่ืนของประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ จะต้องได้รับ 
คว�มเหน็ชอบจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัฯ สว่นผูบ้รหิ�รระดับสงู 
จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ทั้งนี้ ก�รแต่งตั้งกรรมก�รของบริษัท
ในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนต�มจำ�นวนสัดส่วนก�รถือหุ้น  
หรือข้อตกลงในสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นเป็นอำ�น�จของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

10. กำ�หนดองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ โดย
เชือ่มโยงกบัแผนธรุกจิและแนวท�งก�รบรหิ�รแบบ Balanced 
Scorecard รวมถึงจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่อย่�ง
สม่ำ�เสมอ และกำ�หนดค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัผลก�รดำ�เนนิง�น 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว

11. จัดใหมี้ชอ่งท�งก�รสือ่ส�รกบัผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะ
กลุ่มอย่�งเหม�ะสม มีประสิทธิภ�พ และมีก�รประเมินผลใน
ด้�นก�รเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่�มีคว�มถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส น่�เชื่อถือ และมีม�ตรฐ�น

12. เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่�งในก�รปฏิบัติง�นที่ดี สอดคล้อง 
กับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และให้คว�มสำ�คัญกับ
ก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่�งยั่งยืน

13. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีก�รดำ�เนินง�นเพ่ือต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลักธรรม�ภิบ�ล

14. จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กจิก�รทีดี่ และจรรย�บรรณของบรษิทัฯ ไม่นอ้ยกว�่ปีละ 1 ครัง้ 

15. แต่งต้ังเลข�นุก�รบริษัทฯ โดยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมต�ม 
ที่กฎหม�ยกำ�หนด เพื่อรับผิดชอบหน้�ที่เลข�นุก�รบริษัทต�ม
ที่กำ�หนดไว้ในพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

อำานาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. อนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะย�ว และ
นโยบ�ยทีส่ำ�คัญ เชน่ นโยบ�ยก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ นโยบ�ย
ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง นโยบ�ยก�รแขง่ขนัท�งก�รค้� นโยบ�ย
ก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
นโยบ�ยก�รเปิดเผยขอ้มูลส�รสนเทศ นโยบ�ยก�รรกัษ�คว�ม
ปลอดภัยให้กับระบบส�รสนเทศขององค์กร (IT Security) 

2. อนมัุตหิลักเกณฑก์�รเงิน ก�รลงทนุ และทศิท�งก�รลงทนุของ 
บรษิทัฯ รวมถงึเป้�หม�ยท�งก�รเงิน แผนง�น และงบประม�ณ 
ประจำ�ปี

3. อนุมัติก�รขอซ้ือขอจ้�งในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

4. อนุมัติโครงก�รลงทุนและก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญของบริษัทฯ
ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดของกฎหม�ย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดต�มดูแลให้มี
ก�รดำ�เนินต�มนโยบ�ยและแผนง�นที่กำ�หนดไว้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 

5. อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รต�มหลักเกณฑ์ของพระร�ชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เช่น ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน ร�ยก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซ่ึง
สินทรัพย์ 
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6. อนมัุตกิ�รกำ�หนดวนัประชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี ก�รจ่�ยเงิน 
ปันผลระหว่�งก�ลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

7. อนมัุตกิ�รแตง่ตัง้กรรมก�รทดแทนกรรมก�รทีล่�ออกระหว�่งปี 
ก�รแต่งตั้งกรรมก�รชุดย่อย ก�รกำ�หนดร�ยชื่อกรรมก�รที่มี
อำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ 

8. อนุมัติองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�น ผลก�ร
ปฏบิตังิ�น และกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่และ
กำ�หนดวงเงินปรบัค่�ตอบแทนประจำ�ปีและโบนสัของพนกัง�น

9. อนมัุตกิ�รไปดำ�รงตำ�แหนง่ในองค์กรอ่ืนของประธ�นเจ�้หน�้ที่
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

10. อนุมัติแต่งต้ังผู้บริห�รต�มคำ�นิย�มท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน 

11. อนุมัติร�ยชื่อผู้บริห�รเพ่ือไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุน ต�มข้อตกลงในสัญญ�หรือ 
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

อำานาจการอนุมัติของผู้ถือหุ้น

เว้นแต่กรณีที่กฎหม�ยกำ�หนด ก�รดำ�เนินง�นในเรื่องสำ�คัญที่ 
ต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�
ส�มในสี่ (3/4) ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้

1. ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบ�งส่วนท่ีสำ�คัญ 
ให้แก่บุคคลอื่น

2. ก�รซ้ือหรอืรบัโอนกจิก�รของบรษิทัอ่ืนหรอืบรษิทัเอกชนม�เป็น
ของบริษัทฯ

3. ก�รทำ� แก้ไข หรือก�รยกเลิกสัญญ�เกี่ยวกับก�รให้เช่�กิจก�ร
ของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ 

4. ก�รมอบหม�ยให้บุคคลอื่นเข้�จัดก�รธุรกิจของบริษัทฯ 

5. ก�รรวมกิจก�รกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไร
ข�ดทุนกัน

6. ก�รแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

7. ก�รเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ หรือก�รออกหุ้นกู้ 

8. ก�รควบบริษัทหรือเลิกบริษัท

อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

เพ่ือใหอ้ำ�น�จหน�้ทีใ่นเรือ่งก�รกำ�หนดนโยบ�ยและก�รบรหิ�รง�น
ของบริษัทฯ ส�ม�รถแบ่งแยกจ�กกันได้อย่�งชัดเจน รวมถึงเพ่ือ
ให้บทบ�ทในก�รเป็นผู้นำ�คณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รกำ�กับ
ดูแลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รหรือฝ่�ยจัดก�รเป็นไปอย่�ง
มีประสิทธิภ�พ จึงได้กำ�หนดให้ประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ และ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ เป็นคนละ
บุคคลกัน โดยประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ มีอำ�น�จหน้�ที่ ดังนี้

1. เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นประธ�นก�รประชุม
คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และก�รประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดจนกำ�หนด
ระเบยีบว�ระก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ รว่มกบัประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

2. อนมัุตเิรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นว�ระก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
ร่วมกับประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

3. เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้น และ 
ควบคุมก�รประชุมให้มีประสิทธิภ�พ เป็นไปต�มระเบียบข้อบังคับ 
บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอก�สให้กรรมก�รและ 
ผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูลอย่�งเพียงพอ และส�ม�รถแสดง
คว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมก�รและผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูล
อย่�งเพียงพอ และส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

5. ส่งเสริมก�รใช้สิทธิและรักษ�ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่�ง 
เท่�เทียมกัน

6. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติหน้�ท่ีอย่�ง 
เตม็คว�มส�ม�รถต�มขอบเขตอำ�น�จหน�้ที ่คว�มรบัผดิชอบ 
และหลกัก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ และสนบัสนนุก�รปฏิบตังิ�น
ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

7. ดูแล ติดต�มก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้

8. ลงคะแนนเสียงช้ีข�ดในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในกรณี 
ที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่�ยเท่�กัน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)228 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



คณะกรรมการชุุดย่อย

เพ่ือใหเ้ป็นไปต�มหลกัก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ปัจจุบนั คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมก�รชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือพิจ�รณ�กลัน่กรอง 
ก�รดำ�เนนิง�นทีส่ำ�คัญเป็นก�รเฉพ�ะเรือ่งใหเ้ป็นไปอย�่งรอบคอบและมีประสทิธภิ�พ โดยโครงสร�้งของคณะกรรมก�รชดุยอ่ยมีดังตอ่ไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รอิสระของบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงมีคุณสมบตั ิหน�้ที ่คว�มรบัผดิชอบต�มหลักเกณฑท์ีก่ำ�หนด 
ในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน โดยกรรมก�รตรวจสอบต้องเป็น 
ผู้มีคว�มรู้ คว�มเช่ียวช�ญ และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้�ที่กรรมก�รตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีและก�รเงินเพียงพอที่จะทำ�หน้�ที่สอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยมีร�ยชื่อดังนี้

 

1) น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
2) น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ
3) น�ยจุมพล สำ�เภ�พล (กรรมก�รอิสระ)  กรรมก�รตรวจสอบ

โดยกรรมก�รตรวจสอบทั้ง 3 ท่�น เป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัทฯ ดังนี้ี้

1) น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี  ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่สอบท�นงบก�รเงิน 
  - พฤศจิก�ยน 2561 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท เมก�เคม (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 
  - ธันว�คม 2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)

2) น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์  กรรมก�รตรวจสอบ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่สอบท�นงบก�รเงิน 
  - เมษ�ยน 2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)

3) น�ยจุมพล สำ�เภ�พล  กรรมก�รตรวจสอบ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่สอบท�นงบก�รเงิน 
  - ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)

1) 2) 3)

ผูู้้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน และเลข้านุการคณะกรรมการตรวจสอบ

น�ยประสทิธิศ์กัด์ิ สวสัด์ิดวง ผูจั้ดก�รสำ�นกัตรวจสอบภ�ยในปฏิบตัหิน�้ทีเ่ลข�นกุ�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่1 มกร�คม 2564 -  
31 ธันว�คม 2565 (ข้อมูลประวัติน�ยประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง ปร�กฏในร�ยง�นฯ หัวข้อ “ประวัติผู้บริห�ร” หน้� 40)

คณะกรรมก�รตรวจสอบ ได้มอบหม�ยใหส้ำ�นกัตรวจสอบภ�ยในทำ�หน�้ทีต่รวจสอบก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น ใหเ้ป็นไป 
ต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบ และระบบควบคุมภ�ยในที่ว�งไว้ รวมถึงก�รรับข้อร้องเรียนจ�กบุคคลภ�ยนอกและภ�ยในบริษัทฯ (Whistle 
Blowing) โดยผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะมีคว�มเป็นอิสระและร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
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วาระการดำารงตำาแหน่งข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. กรรมก�รตรวจสอบ มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มระยะเวล�
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รตรวจสอบทีพ้่นจ�กตำ�แหนง่ต�มว�ระ อ�จได้รบัก�ร
แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
พิจ�รณ�เหน็สมควร (รวมแลว้ไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอื 9 ปีตดิตอ่กนั 
โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. กรณีกรรมก�รตรวจสอบพ้นจ�กตำ�แหน่งไม่ว่�ในกรณีใด 
กรณีหนึ่ง บริษัทฯ จะต้องชี้แจงส�เหตุให้ตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยทร�บ 

4. ในกรณีที่กรรมก�รตรวจสอบว่�งลงเพร�ะเหตุอ่ืนนอกจ�ก 
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ� 
แต่งตั้งกรรมก�รอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมก�ร 
ตรวจสอบร�ยใหม่ภ�ยในระยะเวล� 3 เดือน นับแต่วันที่มี
จำ�นวนกรรมก�รตรวจสอบไม่ครบต�มที่กำ�หนด

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

1. สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินต�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยอย่�งถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal 
Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล และสอบท�นประสิทธิผลและ
คว�มเพียงพอของกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3. สอบท�นใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติ�มกฎหม�ยว�่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละ
ตล�ดหลักทรัพย์ และกฎม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจ�รณ�ร�ยก�รเกีย่วโยงกนั หรอืร�ยก�รทีอ่�จมีคว�มขดัแยง้ 
ท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของ 
ตล�ดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพ่ือใหม่ั้นใจว�่ร�ยก�รดังกล�่วสมเหต ุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5. พิจ�รณ�คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีที่มีคว�มเป็นอิสระ เพ่ือทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่� 
ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้�ที่ หรือ
ปฏิบัติหน้�ที่โดยมิชอบ รวมทั้งเข้�ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. พิจ�รณ�ขอบเขตก�รตรวจสอบและแผนก�รตรวจสอบของ 
ผูต้รวจสอบบญัชแีละสำ�นกัตรวจสอบภ�ยใน ใหมี้คว�มสมัพันธ ์
และเก้ือกูลกัน และลดคว�มซ้ำ�ซ้อนในส่วนท่ีเก่ียวกับก�รตรวจสอบ 
ด้�นก�รเงิน

7. ให้คว�มเห็นชอบแผนก�รตรวจสอบ รวมทั้งให้คว�มเห็น 
ประกอบก�รพิจ�รณ�งบประม�ณและอัตร�กำ�ลังของ 
สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

8. พิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
รวมทั้งพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

9. สอบท�นคว�มมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลของระบบ 
เทคโนโลยีส�รสนเทศที่เกี่ยวข้องกับก�รควบคุมภ�ยในและ
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

10. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน 
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ 

11. มีอำ�น�จในก�รเข้�ถึงข้อมูลของก�รตรวจสอบ และสอบสวน 
ผู้ที่เกี่ยวข้องภ�ยใต้ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ โดยปฏิบัติต�มระเบียบของบริษัทฯ

12. ห�กพบหรือมีข้อสงสัยว่�มีร�ยก�ร หรือก�รกระทำ�ซ่ึงอ�จมี 
ผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ เพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขอย่�งทันเวล� ได้แก่

(1) ร�ยก�รที่เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

(2) ก�รทจุรติหรอืมีสิง่ผดิปกตหิรอืมีคว�มบกพรอ่งทีส่ำ�คัญใน
ระบบควบคุมภ�ยใน

(3) ก�รฝ�่ฝนืกฎหม�ยว�่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย ์
ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหม�ยทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัทฯ 

ห�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ หรือผู้บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้มีก�รปรับปรุง 
แก้ไขภ�ยในเวล�ที่เหม�ะสมโดยไม่มีเหตุอันควร คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบจะต้องร�ยง�นว่� มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ที่ฝ่�ฝืน
กฎหม�ยดังกล่�วต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที
เมื่อได้รับทร�บข้อมูลดังกล่�ว

13. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)230 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน และอย�่งนอ้ย 1 คนเป็นกรรมก�รอิสระของบรษิทัฯ 
โดยมีร�ยชื่อดังนี้

 

1) น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม    ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
2) น�ยเพท�ย หมุดธรรม   กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
3) น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร และเลข�นุก�รบริษัท ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�ร 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน

1) 2) 3)

วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

1. กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน มีว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหน่งต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ 
(คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนที่พ้นจ�กตำ�แหน่ง 
ต�มว�ระ อ�จได้รบัก�รแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกต�ม
ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 
3 ว�ระ หรือ 9 ปีติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

บทบ�ทและหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่

ส่วนที่ 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1. พิจ�รณ�เสนอแนะโครงสร้�ง ขน�ด และองค์ประกอบของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย ให้มีคว�ม
เหม�ะสมกับขน�ด ประเภท และคว�มซับซ้อนของธุรกิจ 
ด้วยคว�มโปร่งใส ปร�ศจ�กอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จ

ควบคุม และสร้�งคว�มมั่นใจให้กับบุคคลภ�ยนอก เพื่อเสนอ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�
อนุมัติ แล้วแต่กรณี

2. พิจ�รณ�คุณลักษณะของบุคคลที่จะม�เป็นกรรมก�รบริษัทฯ 
ใหมี้คว�มเหม�ะสม โดยมีแนวท�งในก�รพิจ�รณ� ดังตอ่ไปนี้

1) คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รท่ีมีทักษะ 
คว�มรู้คว�มส�ม�รถ มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้�มต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คู่มือ
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและข้อบังคับของบริษัทฯ 

2) คุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) อ�ทิ คว�ม
มีคุณธรรมและคว�มรับผิดชอบ ก�รตัดสินใจด้วยข้อมูล
เหตผุล คว�มมีวฒุภิ�วะ กล้�แสดงคว�มคิดเหน็ทีแ่ตกต�่ง
และเป็นอิสระ ก�รยึดม่ันในหลักก�รและม�ตรฐ�นเยี่ยง
มืออ�ชีพ และคว�มหล�กหล�ยในด้�นต่�งๆ เช่น คว�มรู้ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�น อ�ยุ และเพศ

3) คุณลักษณะด้�นคว�มรู้คว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น (Skill 
Characteristics) ทีส่อดคลอ้งกบัธรุกจิและคว�มตอ้งก�ร
ของบริษัทฯ หรือต�มเงื่อนไขที่มีคว�มจำ�เป็น และห�กอยู่
ในบัญชีร�ยชื่อของหน่วยร�ชก�รที่มีก�รรับรอง ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
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4) พิจ�รณ�กรรมก�รที่ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รทำ�หน้�ที่
กรรมก�รได้อย่�งเต็มที่ โดยก�รดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมก�รบริษัทอื่น และ/หรือรัฐวิส�หกิจ และ/หรือบริษัท
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส�ระ
สำ�คัญ ดังนี้

(1) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือ
นิติบุคคลที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2) ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในบรษิทัจดทะเบยีนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้  
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�มคว�มใน (1) และ (2) 
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

3. พิจ�รณ�คุณสมบัติของบุคคลที่จะม�เป็นกรรมก�รอิสระ
ให้มีคว�มเหม�ะสมกับบริษัทฯ เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ของสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ
ตล�ดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึไม่มีลักษณะตอ้งห�้ม
ต�มที่กฎหม�ยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

4. เสนอหลักเกณฑ์และกระบวนก�รในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทฯ ท่ี 
จะม�ดำ�รงตำ�แหน่งเพ่ือเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�

5. พิจ�รณ�คัดสรรบคุคลทีส่มควรได้รบัก�รเสนอชือ่เป็นกรรมก�ร 
บรษิทัฯ ทัง้ในกรณทีีมี่ตำ�แหนง่ว�่ง หรอืกรณกีรรมก�รครบว�ระ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ แล้วแต่กรณี

6. พิจ�รณ�ร�ยชือ่กรรมก�รบรษิทัฯ ทีส่มควรได้รบัก�รแตง่ตัง้เป็น
คณะกรรมก�รชดุยอ่ยเพ่ือเสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ พิจ�รณ�
อนุมัติ

7. พิจ�รณ�กล่ันกรองร�ยช่ือและประวัติของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้
ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
อย่�งรอบคอบ เหม�ะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ

8. พิจ�รณ�กำ�หนดองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�น
ของประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ ทัง้ใน 
เรื่องคว�มเป็นผู้นำ� คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ก�รกำ�หนด
และก�รดำ�เนินก�รต�มกลยุทธ์ ผลประกอบก�รด้�นก�รเงิน 
คว�มสัมพันธ์กับคณะกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร ก�รว�งแผน
สืบทอดตำ�แหน่ง ก�รเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นก�รประเมินผลก�รปฏบิตังิ�น และ 
กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปี เพ่ือเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
พิจ�รณ�อนุมัติ

9. พิจ�รณ�ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ท่ี
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
รวมถึงอัตร�ก�รปรับเงินเดือนประจำ�ปี บำ�เหน็จ โบนัส 
สวสัดิก�ร และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและ
มิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ

10.  พิจ�รณ�แผนผูส้บืทอดตำ�แหนง่ของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ และผู้บริห�รระดับสูง เพื่อเตรียม 
คว�มพร้อมให้มีผู้สืบทอดง�น ในกรณีท่ีประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
และกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ หรอืผูบ้รหิ�รระดับสงู เกษยีณอ�ยุ
หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้ เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ 
ส�ม�รถดำ�เนินไปได้อย่�งต่อเนื่อง 

ส่วนที่ 2 ด้านการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1. พิจ�รณ�เสนอแนะโครงสร้�ง หลักเกณฑ์ และรูปแบบก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทฯ และกรรมก�รชุดย่อย เช่น 
ค่�ตอบแทนประจำ� (Retainer Fees) โบนัส เบี้ยประชุม และ
ค่�ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่
เหม�ะสมกับขน�ดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม ส�ม�รถ
จูงใจและรักษ�กรรมก�รที่มีคุณภ�พไว้ได้ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทฯ 
และกรรมก�รชุดย่อย จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2. กำ�หนดหลักเกณฑ์และรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ โดยคำ�นึงถึง 
คว�มเหม�ะสม เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร�้งแรงจงูใจใหเ้กดิ 
ก�รสร�้งมูลค่�เพ่ิมอย�่งยัง่ยนืใหแ้กบ่รษิทัฯ และส�ม�รถรกัษ�
ผู้บริห�รที่มีคว�มส�ม�รถให้อยู่กับบริษัทฯ โดยค่�ตอบแทน
ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ 

3. ในกรณจีำ�เป็นอ�จพิจ�รณ�ว�่จ้�งทีป่รกึษ�ภ�ยนอกทีเ่ป็นอิสระ 
เพ่ือใหค้ำ�แนะนำ�ในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�ร และ
ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ ใหเ้ป็นไป
อย�่งเหม�ะสม โดยค�่ใช้จ�่ยดงักล�่วถือเปน็คว�มรับผิดชอบ
ของบริษัทฯ

4. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)232 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ข้ั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ

เม่ือคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้คัดเลือก 
ร�ยชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ หรือกรรมก�ร 
ชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
พิจ�รณ�คัดกรองคุณสมบัติต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด
และต�มเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

1. พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของคว�มรู ้ประสบก�รณ ์คว�มส�ม�รถ 
เฉพ�ะด้�น ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจ
หรืออุตส�หกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจก�รอยู่เพ่ือให้ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีองค์ประกอบต�มที่กำ�หนด เพื่อช่วย
ให้มีคว�มสอดคล้องกับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. พิจ�รณ�คว�มหล�กหล�ยทั้งเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ สัญช�ติ  
คว�มชำ�น�ญ ทักษะ และประสบก�รณ์ (Board Skills Matrix/
Board Diversities) คว�มรู้คว�มส�ม�รถทั้งท�งด้�นวิช�ก�ร 
(Hard Skills และ Soft Skills) และด้�นปัจจัยสนับสนุน 
คว�มยัง่ยนื เพ่ือใหไ้ด้ม�ซ่ึงกรรมก�รทีส่�ม�รถปฏบิตัหิน�้ทีไ่ด้ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ ทั้งคณะมีคว�มครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติคว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ และมิติคว�มหล�กหล�ยที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้ก�รทำ�ง�นมีประสิทธิภ�พสูงสุด โดยใช้ข้อมูล
กรรมก�รที่มีร�ยชื่อในบัญชีร�ยชื่อกรรมก�รรัฐวิส�หกิจ และ
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (Directors Pool) 
ประกอบก�รพิจ�รณ�ด้วย 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่� มีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของหน่วยง�น
กำ�กบัดูแล เชน่ พระร�ชบญัญัตบิรษิทัมห�ชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 
พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. พิจ�รณ�ก�รอุทศิเวล�ของกรรมก�ร โดยห�กเป็นกรรมก�รเดิม 
ที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอีกว�ระ ให้พิจ�รณ�
ผลก�รปฏิบัติง�นในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร รวมถึง
พิจ�รณ�จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รแต่ละคนดำ�รง
ตำ�แหน่ง ให้เหม�ะสมกับลักษณะหรือสภ�พธุรกิจของบริษัทฯ 
ซ่ึงต้องดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกินต�มที่
กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 
มกร�คม 2554 เกี่ยวกับม�ตรก�รป้องกันก�รทุจริตของ
รฐัวสิ�หกจิ เรือ่งก�รแตง่ตัง้ข�้ร�ชก�รระดับสงูหรอืบคุคลดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจหล�ยแห่ง

5. กรณีก�รเสนอแต่งตัง้กรรมก�รอสิระ พจิ�รณ�คว�มเป็นอสิระ
ของบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมก�รอิสระต�มหลักเกณฑท์ี่
สำ�นกัง�น ก.ล.ต. กำ�หนด และหลักเกณฑข์องบรษิทัฯ ตลอดจน 
พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นในก�รสรรห�กรรมก�รอิสระเพ่ิมเติม 
กรณีที่ปร�กฏว่�มีกรรมก�รอิสระปัจจุบันข�ดคุณสมบัติ ทั้งนี้ 
เพ่ือใหโ้ครงสร�้งคณะกรรมก�รของบรษิทัฯ เป็นไปต�มนโยบ�ย 
ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด 

6. พิจ�รณ�ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระ (คร�วละ 3 ปี) 
โดยห�กเป็นกรรมก�รอิสระเดิมที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง 
อีกว�ระ จะต้องมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจ�กวันที่
ได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รอิสระครัง้แรกได้ไม่เกนิ 
3 ว�ระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี 

7. ดำ�เนินก�รท�บท�มบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบตัทิีก่ำ�หนดไว ้เพ่ือม่ันใจว�่บคุคลดังกล่�ว มีคว�มยนิดี
ทีจ่ะม�รบัตำ�แหนง่กรรมก�รของบรษิทัฯ ห�กได้รบัก�รแตง่ตัง้ 

8. เสนอร�ยชื่อบุคคลที่ได้พิจ�รณ�คัดกรองต�มเกณฑ์ข้�งต้น 
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในก�รคัดเลือกต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบเพื่อนำ�เสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
หรือคณะกรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถอนุมัติแต่งตั้งได้ในกรณี
เป็นก�รแต่งตั้งกรรมก�รเพ่ือทดแทนตำ�แหน่งที่ว่�ง หรือ
ทดแทนกรรมก�รที่ล�ออกระหว่�งปี ซ่ึงเป็นไปต�มที่กำ�หนด
ไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด

9. สำ�หรับกรรมก�รชุดย่อย คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน จะพิจ�รณ�คว�มรู้คว�มส�ม�รถท่ีเหม�ะสม 
องค์ประกอบของกรรมก�รชุดย่อยท้ังคณะ และเกณฑ์ก�รดำ�รง
ตำ�แหน่ง Board Skills Matrix/Board Diversities คุณสมบัติ
คว�มเป็นอิสระของกรรมก�ร และนำ�เสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
พิจ�รณ�อนุมัติ

233โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการท่�ด่

1. กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�ม
ระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีที่พ้นจ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับ 
ก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก ต�มที่คณะกรรมก�ร 
บรษิทัฯ พิจ�รณ�เหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอื 9 ปี 
ติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ใหเ้ป็นไปต�ม 
หลักเกณฑ์ที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบข้อง 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 

1. พิจ�รณ�และให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�ร 
กำ�หนดกรอบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (CG Framework) ที่มี
คว�มสอดคล้องกับโครงสร้�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และ
เทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักก�รที่เป็นส�กล

2. กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
รวมถึงก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญและเก่ียวเน่ือง ได้แก่ จริยธรรมและ
จรรย�บรรณท�งธรุกจิ ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื คว�มรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก�รต่อต้�นก�รทุจริตและ

 

1) 2) 3)

3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี แต่งตั้งจ�กกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งน้อย 3 คน และอย่�งน้อย 1 คน เป็นกรรมก�รอิสระ เพื่อทำ�หน้�ที่
พิจ�รณ�เสนอแนวปฏิบัติและให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยมีร�ยชื่อดังนี้

1) น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ�    ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
2) ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
3) พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร และเลข�นุก�รบริษัท ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�ร 
คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน

คอร์รัปชัน รวมถึงนโยบ�ยที่เกี่ยวข้องท�งด้�น GRC (Good 
Governance, Risk Management and Compliance 
Management) ให้สอดคล้องกับหลักก�ร ม�ตรฐ�น และ 
ข้อกำ�หนดของสถ�บัน หรือองค์กรกำ�กับบริษัทจดทะเบียนต่�งๆ 
ได้แก่ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยง�น
หรือองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
ระดับส�กล เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ 
ตลอดจนมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงนโยบ�ย และ 
แนวปฏิบัติดังกล่�วอย่�งสม่ำ�เสมอ

3. กำ�หนดแนวท�ง กำ�กับดูแล และติดต�มผล เพ่ือให้ม่ันใจว่� 
บรษิทัฯ มีก�รดำ�เนนิก�รทีส่อดคลอ้งกบันโยบ�ยและแนวปฏบิตั ิ
ทีก่ำ�หนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือพัฒน�และยกระดับก�รกำ�กบัดูแลกจิก�ร
ที่ดีของบริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง

4. สอบท�นก�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ยและแนวปฏบิตัด้ิ�นก�รกำ�กบั
ดูแลกิจก�รที่ดี รวมถึงก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญและเกี่ยวเนื่อง

5. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบวิธีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย และ
ร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี

6. ให้คำ�ปรึกษ� คำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้�น 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ

7. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)234 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



วาระการดำารงตำาแหน่งข้อง 
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

1. กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่ต�มระยะ
เวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีพ้นจ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับ 
ก�รแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก ต�มที่คณะกรรมก�ร 
บรษิทัฯ พิจ�รณ�เหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอื 9 ปี 
ติดต่อกันโดยไม่มีข้อยกเว้น) 

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

1. กำ�หนดนโยบ�ยและเสนอแนะแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งเหม�ะสม 
และมีประสิทธิภ�พ

2. กำ�กับดูแลให้มีก�รระบุคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยพิจ�รณ�
จ�กปัจจัยภ�ยนอกและภ�ยใน มีก�รประเมินผลกระทบและ
โอก�สเกิด จัดลำ�ดับคว�มเสี่ยงและเลือกใช้ม�ตรก�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงอย่�งเหม�ะสม 

3. สนบัสนนุและพัฒน�ระบบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง รวมถงึก�รใช้
เครื่องมือต่�งๆ ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิภ�พ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วช�ญในธรุกจิปิโตรเลยีมหรอืปิโตรเคมีโดยมีอำ�น�จ
หน้�ที่กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง แผนก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง และกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับ 
แผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีร�ยชื่อ ดังนี้

 

1) 2) 3) 4) 5)

1) ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (กรรมก�รอิสระ)  ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
2) ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
3) น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ�   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
4) น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
5) น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง    กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

 น�ยสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ส�ยกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง ตั้งแต่เดือนกุมภ�พันธ์ 2562 - 31 ธันว�คม 2565

เช่น สัญญ�อนุพันธ์ท�งก�รเงิน สัญญ�ซื้อ/ข�ยสินค้�ล่วงหน้� 
สัญญ�กำ�หนดส่วนต่�งร�ค� เป็นต้น

4. กำ�กบัดูแล ตดิต�มและสอบท�นใหก้�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองค์กร 
เป็นไปอย�่งมีประสทิธผิล พรอ้มทัง้ประเมินผลก�รปฏบิตัติ�ม
กรอบของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

5. ร�ยง�นก�รกำ�กับผลก�รประเมินคว�มเส่ียง และก�รดำ�เนินง�น
เพ่ือลดคว�มเส่ียงต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทร�บเป็นประจำ� 
ในกรณีที่มีเรื่องสำ�คัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่�งมีนัยสำ�คัญ
ต้องร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือพิจ�รณ�โดยเร็วท่ีสุด 

6. สง่เสรมิและสนบัสนนุก�รดำ�เนนิก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง เพ่ือให้
มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เป็นไปอย่�งต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แผนธุรกิจองค์กร

7. กล่ันกรองและให้คำ�แนะนำ�ต่อก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ
โครงก�รลงทุน หรือกิจกรรมที่มีคว�มซับซ้อนเชิงเทคนิคสูง 
มีภ�ระผูกพันระยะย�ว และมีคว�มเสี่ยงอย่�งมีนัยสำ�คัญ

8. เปิดเผยร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปี

9. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

235โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



ข้้อมูลเก่�ยวกับผูู้้บริหารและ 
คณะกรรมการท่�สำาคัญ 
ในระดับฝ่ายจัดการ

คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในฐ�นะผู้บริห�รสูงสุดของฝ่�ย 
จัดก�ร มีอำ�น�จหน้�ท่ีบริห�รจัดก�รง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�ม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบ�ยท่ีคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 
โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจน 
รวมถึงจัดทำ�ระเบียบ ข้อกำ�หนดของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�น 
ต่�งๆ เพื่อให้ผู้บริห�รและพนักง�นทร�บและยึดถือปฏิบัติ 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิโครงก�รเพ่ิมสมรรถนะองค์กร (New 
Organization with Agile Human: NOAH) ต่อเนื่องจ�กปี 2564 
โดยมีวตัถปุระสงค์หลักคือ ปรบัปรงุโครงสร�้งองค์กรใหส้อดคล้อง
กบัคว�มตอ้งก�รท�งธรุกจิทีมุ่่งเนน้ก�รจัดก�รตน้ทนุทีต่่ำ�ลง และมี
ประสิทธิภ�พแข่งขันได ้มีโครงสร้�งอตัร�กำ�ลังที่กระชับ เหม�ะสม 
กับภ�รกิจ มีก�รเสริมสร้�งทักษะใหม่ๆ (Upskill/Reskill) ก�รปรับปรุง 
ม�ตรก�รเกีย่วกับระบบประเมินผลง�นและร�งวลัทีส่ำ�คัญ ค่�ใชจ้�่ย 
พนักง�นลดลงโดยเฉลี่ยปีละประม�ณ 1,077 ล้�นบ�ท สรุป 
ก�รดำ�เนินก�รใน Module ย่อยดังนี้

• Module A: ปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นด้วยวิธีก�ร Lean  
Transformations ทั่วทั้งองค์กร ผลลัพธ์ในภ�พรวมส�ม�รถ 
ทดแทนพนกัง�นได้เทยีบเท�่กบั 751 คน และปรบัปรงุระยะเวล� 
ก�รทำ�ง�นได้เรว็ขึน้รอ้ยละ 42-94 รวมถงึประสทิธภิ�พก�รทำ�ง�น 
ดีขึ้น 2-10 เท่�

• Module B: พัฒน�บุคล�กรของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้
และทักษะใหม่ๆ ที่จำ�เป็นต่อก�รทำ�ง�น ส�ม�รถเทียบเคียงกับ
บุคล�กรที่ปฏิบัติง�นเดียวกันในบริษัทชั้นนำ� (Benchmarking 
with Peers)

• Module C: ดำ�เนนิก�รทบทวนและออกแบบระบบก�รประเมินผล 
ก�รปฏบิตังิ�นและร�งวลัทีส่ำ�คัญได้ต�มเป้�หม�ยของแผนง�น

• Module D: สรรห�บุคล�กรใหม่ที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ต�ม
คุณสมบตัทิีก่ำ�หนดต�มแผนก�รรบัพนกัง�น และบรหิ�รจดัก�ร
แผนสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession management) ระดับ N-2 
และ N-3 แล้วเสร็จ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้มอบหม�ยใหป้ระธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในฐ�นะหัวหน้�สูงสุดของฝ่�ยจัดก�ร เป็น 
ผูมี้อำ�น�จหน�้ทีใ่นก�รบรหิ�รจัดก�รง�นของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปต�ม
วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ และนโยบ�ยทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัฯ กำ�หนด
ไว ้โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จไวเ้ป็นล�ยลกัษณอั์กษรอย�่งชดัเจน 
รวมถึงมีก�รจัดทำ�ระเบียบบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ 
เพื่อให้ผู้บริห�รและพนักง�นทร�บและยึดถือปฏิบัติ 

น�ยชวลิต ทิพพ�วนิช ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันว�คม 2563 ถึง 30 
กันย�ยน 2565 

น�ยกฤษณ์ อ่ิมแสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2565 ถึง ปัจจุบัน 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่

1. บรหิ�รกจิก�รของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปต�มกฎหม�ย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบ�ยของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

2. บังคับบัญช�ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัทฯ บรรจุ 
แตง่ตัง้ กำ�หนดระเบยีบขอ้บงัคับในก�รทำ�ง�น อัตร�เงินเดือน 
ค่�จ้�ง สวัสดิก�ร โยกย้�ย ถอดถอน ปลด หรือปรับเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำ�แหน่ง และก�รลงโทษท�งวินัยต่�งๆ 
ภ�ยใต้กรอบนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

3. ปฏบิตังิ�นต�มแผนนโยบ�ย แผนกลยทุธ ์แผนธรุกจิ วสิยัทศัน ์
และพันธกิจของบริษัทฯ ต�มแนวท�งที่ได้รับอนุมัติจ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและเกิด
ประโยชน์สูงสุด

4. อนมัุตงิบประม�ณก�รลงทนุ ก�รพัสดุ ก�รจัดซ้ือ จดัจ้�ง รวมถงึ 
ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ภ�ยใต้แผนธุรกิจและ
งบประม�ณประจำ�ปีท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

5. บริห�รกระแสเงินสด ก�รลงทุน งบประม�ณ แผน และ
กระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งภ�ยใตแ้นวท�งและกรอบอำ�น�จ
ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภ�พ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)236 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



หมายเหตุ:	1.	นายชวลิต	ทิพพาวนิช	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	ลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2565
	 2.	นางณิชชา	จิรเมธธนกิจ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายบัญชีและการเงิน	ลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2565	
	 3.	นายสมเกียรติ	เลิศฤทธิ์ภูวดล	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานแผนธุรกิจองค์กร	ลาออกเมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2565

6. พิจ�รณ�ผลประกอบก�รของบริษัทฯ และนำ�เสนอก�รจ่�ย
เงินปันผลระหว่�งก�ล เงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือขออนุมัติต่อ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

7. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้� 
ต�มแผนง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เปน็ประจำ�ทุกไตรม�ส

8. เป็นผูน้ำ�และเป็นแบบอย�่งทีดี่ในก�รปฏบิตัติ�มหลักจรยิธรรม
และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิธรุกจิ (Compliance and Code 
of Conduct) 

9. เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่�งที่ดี เพ่ือสนับสนุนและกระตุ้นให้
พนักง�นมีก�รปฏิบัติต�มวัฒนธรรมองค์กร มีก�รตัดสินใจ 
ในทิศท�งที่เหม�ะสม มีก�รสื่อส�รเพ่ือสร้�งคว�มเชื่อม่ัน

และภ�พลักษณ์ที่ดีขององค์กร ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม 
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และก�รให้คว�มสำ�คัญกับ
เรื่องคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย 

10. ดำ�เนินก�รให้บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�มแนวท�งก�รต่อต้�น
คอร์รัปชันและทุจริตติดสินบน

11. ดำ�เนินก�รให้บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�มเป้�หม�ยคว�มยั่งยืน 
Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสูก่�รเป็น
บรรษทัพลเมืองดีของโลกทีดี่ (Good Corporate Citizenship)

12. ดำ�เนนิก�รใดๆ เพ่ือสนบัสนนุก�รดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ต�ม
อำ�น�จหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ผู้บริหาร

ผู้บริห�รของบริษัทฯ ต�มนิย�มสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ณ วันที่ 1 มกร�คม 2566  
มีจำ�นวน 6 คน โดยมีร�ยชื่อ ดังนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

2. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ปฏิบัติก�ร

3. น�ยประน�ช โกศ�ย�นนท์ รักษ�ก�ร รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒน�ธุรกิจองค์กร

4. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ บัญชีและก�รเงิน

5. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ พ�ณิชยกิจและก�รตล�ด

6. น�ยปรเมศร์ จุลวิชิต รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ บริห�รศักยภ�พองค์กรและดิจิทัล

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องผูู้้บริหาร

1. นำ�นโยบ�ยและเป้�หม�ยจ�กประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ไปปฏิบัติ 

2. กำ�หนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้�หม�ยสำ�คัญของ
ส�ยง�นที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อ
ดำ�เนินก�รและใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญช� 

3. รบัผดิชอบก�รบรหิ�รง�นใหป้ระสบคว�มสำ�เรจ็ต�มเป้�หม�ย 
วตัถปุระสงค์ และแผนกลยทุธ ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะย�ว ภ�ยใต ้
ขอบเขตก�รบริห�รจัดก�รต�มโครงสร้�งองค์กรต�มภ�ระหน้�ท่ี 
ที่ได้รับมอบหม�ย

4. แนะนำ� สนับสนุน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญห�ให้กับทีมง�น 
สร้�งแรงจูงใจและสภ�พแวดล้อมที่ดีในก�รทำ�ง�น เพ่ือให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญช�ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย�่งเต็มประสิทธิภ�พ
และประสิทธิผล
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5. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญช�ให้มีก�รพัฒน�และดึงศักยภ�พ 
ออกม�ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวเองและองค์กร

6. สนับสนุนก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ ภ�ยใต้หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ก�รเป็นบรรษัทภิบ�ล และเป็นองค์กรที่
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

7. เป็นแบบอย่�งท่ีดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญช� 

คณะกรรมการจัดการ

เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ ดำ�เนินไปอย่�งมีระบบและ 
มีประสิทธิภ�พ เสริมสร้�งคว�มเชื่อมโยงและก�รประส�นง�นที่ดี
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทร่วมทุน และบริษัทในเครือ 
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่จึงได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รจัดก�ร (Management Committee: MC)  
ประกอบด้วยประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ และผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
ทุกส�ยง�น โดยมีผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�ร
องค์กร ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รจัดก�ร

คณะกรรมก�รจัดก�ร ได้กำ�หนดก�รประชุมล่วงหน้�ตลอดปี 
โดยมีก�รประชุมสัปด�ห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันจันทร์ของสัปด�ห์ โดย
ในปี 2565 มีก�รประชุมรวม 54 ครั้ง

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้อง 
คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมก�รจัดก�ร มีหน�้ทีป่รกึษ�ห�รอืและพิจ�รณ�รว่มกนัเพ่ือ
ก�รตัดสินใจประเด็นที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์ ทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ 
แผนก�รดำ�เนนิง�น ผลก�รดำ�เนนิง�น แผนก�รลงทนุ งบประม�ณ 
แนวท�งก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล และก�รจัดสรรทรัพย�กร
ให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ก�รบริห�รจัดก�รให้เกิดระบบ
ก�รทำ�ง�นที่เป็นไปในทิศท�งเดียวกัน รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูลต่อ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ เพ่ือก�ร
ตัดสินใจ หรือนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�ในกรณีที่
เกนิอำ�น�จของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ 
โดยสรุปภ�รกิจได้ดังนี้

1. กำ�หนดวสิยัทศันแ์ละภ�รกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม
ไออ�ร์พีซี

2. กำ�หนดทศิท�ง กลยทุธ ์และเป้�หม�ยก�รดำ�เนนิธรุกจิบรษิทัฯ
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ตลอดจนผลก�รดำ�เนินง�นโดยรวม

3. กำ�หนดทิศท�งก�รกำ�กับดูแลด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
ก�รบรูณ�ก�ร GRC ก�รดำ�เนนิธรุกจิอย�่งยัง่ยนื ก�รบรหิ�รและ
พัฒน�ทรพัย�กรบคุคล ก�รจัดก�รด้�นคุณภ�พ คว�มปลอดภัย 
อ�ชวีอน�มัย และสิง่แวดลอ้ม รวมถงึคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี

4. พิจ�รณ�กล่ันกรองโครงสร้�งก�รจัดสรรงบประม�ณและ
ทรัพย�กร เพ่ือก�รลงทุนและสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 

5. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รบรหิ�รก�รลงทนุของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในกลุ่มไออ�ร์พีซี (IRPC Group’s Portfolio Management)

6. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ รวมถึงประเด็นท่ีก่อ
ให้เกิดผลกระทบหรือก�รเปล่ียนแปลงต่อก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี อ�ทิ ก�รปรับเปล่ียน 
ก�รขย�ยธุรกิจ ขย�ยก�รลงทุน ก�รร่วมทุน ร่วมกิจก�ร และ
ก�รดำ�เนินโครงก�รต่�งๆ เป็นต้น

7. กำ�หนดนโยบ�ย ก�รตัดสินใจด�้นก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล 
ก�รเตรยีมคว�มพรอ้มและก�รพัฒน�ผูบ้รหิ�รของบรษิทัฯ และ
บริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภ�พ เพ่ือ
รองรับภ�รกิจที่มีคว�มท้�ท�ยได้ในอน�คต 

8. พิจ�รณ�กลั่นกรอง กำ�หนดนโยบ�ย และหลักก�รกำ�กับดูแล/
ก�รบริห�รจัดก�รแบบกลุ่มไออ�ร์พีซี (IRPC Group Way of 
Conduct) รวมทัง้ผลกัดันใหเ้กดิผลในท�งปฏบิตัติ�มแนวท�ง
และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

9. พิจ�รณ�กลั่นกรองและให้คว�มเห็นเกี่ยวกับม�ตรฐ�น กลไก
ก�รบรหิ�รจัดก�ร และกระบวนก�รท�งธรุกจิ รวมถงึก�รบรหิ�ร 
คว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รป้องกันและก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 

10. ตดิต�มผลก�รดำ�เนนิง�นในด้�นต�่งๆ ในภ�พรวมขององค์กร 
รวมท้ังคว�มก้�วหน้�ท�งด้�นนวัตกรรมและเทคโนโลยี ก�รส่งเสริม 
และสนบัสนนุก�รดำ�เนนิง�นของกลุม่ธรุกจิต�่งๆ ของบรษิทัฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้มีประสิทธิภ�พ 

11. พิจ�รณ�กล่ันกรอง ใหค้ว�มเหน็ ขอ้เสนอแนะ ใหค้ว�มเหน็ชอบ 
ร�ยละเอียดของว�ระก�รประชุม ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ 
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12. ตดิต�มและดำ�เนนิก�รต�มมต ิขอ้เสนอแนะ และขอ้คิดเหน็ทีไ่ด้
รบัจ�กทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมก�ร
ชุดย่อย

13. แตง่ตัง้คณะกรรมก�ร คณะอนกุรรมก�ร และ/หรอืคณะทำ�ง�น 
เพ่ือช่วยปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รจัดก�ร (MC) ให้มี
ประสิทธิภ�พ

14. พิจ�รณ�กล่ันกรอง/อนุมัติก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง และก�รลงทุน
ที่อยู่ในกรอบอำ�น�จอนุมัติของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ หรือต�มที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

15. ปฏิบัติง�นอ่ืนใดต�มที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
ในระดับฝ่ายจัดการ

นอกจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งในระดับกรรมก�รบรษิทัฯ
แล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในระดับ
ฝ่�ยจัดก�ร รวมถึงคณะทำ�ง�นและตัวแทนคว�มเสี่ยงชุดต่�งๆ
เพ่ือติดต�มดูแลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและระบบควบคุมภ�ยใน 
ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น ได้แก่

1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและควบคุมภ�ยใน (Risk 
Management and Internal Control Committee: RMCC)

2. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นห่วงโซ่อุปท�นและ 
ด้�นก�รเงิน (Hedging Committee)

3. ผู้จัดก�รคว�มเสี่ยง (Risk Manager) เพื่อก�รจัดก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงในภ�พรวมของหน่วยง�น

4. ผู้รับผิดชอบคว�มเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยง กำ�หนดแผนบริห�รคว�มเสี่ยง

5. ผู้ประส�นง�นก�รบริห�รคว�มเส่ียง (Risk Agent) เพ่ือประส�นง�น 
ก�รจัดทำ�แผนบริห�รคว�มเสี่ยงและร�ยง�นคว�มคืบหน้� 
หรือผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อผู้จัดก�รฝ่�ยหรือผู้จัดก�ร
โครงก�ร เพื่อให้มั่นใจว่�มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ตอบสนอง
ต่อคว�มเสี่ยงระดับหน่วยง�นอย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ

คณะกรรมการและคณะทำางานชุุดย่อยอื�น ๆ

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ยังได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รและคณะทำ�ง�นย่อยอ่ืนๆ ต�มคว�มเหม�ะสม 
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และต�มสถ�นก�รณ์ของบริษัทฯ เพื่อ
ทำ�หน้�ที่บริห�รจัดก�ร ขับเคลื่อน ดำ�เนินง�น หรือกลั่นกรอง 
ก�รดำ�เนินง�นต�มภ�ระหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย อ�ทิ

1. คณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รกลุ่มโรงง�นระยอง (RMM) เพื่อ
บริห�รจัดก�รและบูรณ�ก�รง�นในภ�พรวมทั้งหมดของกลุ่ม
โรงง�นระยองให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ มีคว�มพร้อม
ที่จะก้�วสู่คว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยของบริษัทฯ

2. คณะกรรมก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคลและศักยภ�พองค์กร 
(HOMC) เพ่ือกล่ันกรองและให้คว�มเห็นเก่ียวกับม�ตรฐ�น กลไก 
ก�รบริห�รจัดก�รระบบทรัพย�กรบุคคล โครงสร้�งองค์กรและ
ก�รสืบทอดตำ�แหน่ง

3. คณะกรรมก�รบริห�รประเด็นใบอนุญ�ตต�มม�ตร� 9 เพ่ือบริห�ร
จัดก�รเร่ืองก�รใช้ท่ีส�ธ�รณประโยชน์ บริห�รจัดก�รประเด็น
ข้อร้องเรียนของชุมชนให้มีคว�มโปร่งใสและเกิดประโยชน์ 
ทั้งต่อชุมชนและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

4. คณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รคุณภ�พสิ่งแวดล้อม (EMC) เพื่อ
บริห�รจัดก�รด้�นคุณภ�พสิ่งแวดล้อมและคว�มรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมของกลุ่มไออ�รพี์ซ ีใหส้อดคลอ้งกบันโยบ�ยคุณภ�พ 
คว�มม่ันคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยสิ่งแวดล้อม และ 
ก�รจัดก�รพลังง�น (QSSHE)

5. คณะผูบ้รหิ�รระดับผูจั้ดก�รฝ�่ย เพ่ือขบัเคล่ือนก�รดำ�เนนิง�น
ต�มกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีก�รประชุมคณะผู้บริห�รระดับ 
ผู้จัดก�รฝ่�ยขึ้นไป (VP Meeting) เดือนละ 1 ครั้ง

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนผูู้้บริหารระดับสูง

ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ได้ถูกกำ�หนดภ�ยใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงหน้�ที่  คว�มรับผิดชอบ และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นผู้พิจ�รณ�และนำ�เสนอคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ อนุมัติ
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ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ มีก�รดำ�เนินง�นอย่�งเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกับ 
ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�น ดังนี้

1. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเสนอองค์ประกอบและเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในช่วงต้นปี

2. คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติและแจ้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่รับทร�บหลักเกณฑ์

3. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นต�มเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้แล้ว 
รวมถงึพิจ�รณ�ผลก�รปฏบิตังิ�นของประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ โดยคำ�นงึถงึองค์ประกอบต�่งๆ ในภ�พรวม
ทั้งสถ�นก�รณ์ธุรกิจของบริษัทฯ คว�มท้�ท�ยในก�รปฏิบัติง�น วิธีก�รรับมือกับปัญห�ก�รสื่อส�รในภ�วะวิกฤต ก�รดูแลชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม ก�รจัดก�รกับปัญห�ห�กมีกรณีที่สุ่มเสี่ยงในเรื่องธรรม�ภิบ�ล และก�รเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ เป็นต้น

4. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติผลก�รปฏิบัติง�น และอัตร�ก�รปรับ 
ค่�ตอบแทนประจำ�ปีของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในช่วงเดือนธันว�คม

ค่าตอบแทนผูู้้บริหาร

บริษัทฯ มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รทุกระดับเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดนโยบ�ยก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นภ�ยใต้
ระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยในก�รประเมินใน 3 ด้�น คือ

1. ตัวชี้วัดผลง�นหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)
2. สมรรถนะในก�รทำ�ง�น (Competency)
3. พฤติกรรมพึงประสงค์ (Desired Behavior)

ในปี 2565 มีผู้บริห�รระดับสูงต�มเกณฑ์สำ�นักง�น ก.ล.ต. จำ�นวน 8 ร�ย รวมผู้บริห�รล�ออกระหว่�งปี จำ�นวน 2 ร�ย โดยได้รับ
ค่�ตอบแทนจ�กบริษัทฯ ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ รวมทั้งสิ้นเป็นจำ�นวนเงิน 60.06 ล้�นบ�ท  
ร�ยละเอียดดังต�ร�ง 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2562 (7 ราย) ปี 2563 (7 ราย) ปี 2564 (6 ราย) ปี 2565 (8 ราย)

ค่�ตอบแทน

เงินเดือน 40.05 33.59 30.85 36.15

โบนัส 12.87 15.3 6.70 18.70

ค่�ตอบแทนอื่น

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 3.31 4.66 4.42 5.21

รวม 56.23 53.55 41.97 60.06

(หน่วย: ล้�นบ�ท) 

ในปี 2565 มีผู้บริห�รจำ�นวน 7 ร�ย ได้รับค่�ตอบแทนจ�กก�รเป็นกรรมก�รในบริษัท ไออ�ร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) 
รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.89 ล้�นบ�ท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)240 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ก�รถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 มีดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 2564

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการ ถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม
 (ลด) ระหว่างปี

WARRANT/
NVDR/TSR/DW

(2565)
หมายเหตุ

1.
ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

เมื่อก�รประชุม AGM
วันที่ 5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

2.
น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี 0.00024%

50,000
0.00024%
50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

3.
ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

4.
น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ� 0.00024%

50,000
0.00024%
50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

5.
น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

6.
น�ยจุมพล สำ�เภ�พล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

7.
ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

8.
น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

9.
น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
1 ธันว�คม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

10.
ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
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ลำาดับ รายชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 2564

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม
 (ลด) ระหว่างปี

WARRANT/
NVDR/TSR/DW

(2565)
หมายเหตุ

11.
พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

เมื่อก�รประชุม AGM
วันที่ 5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

12.
น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

13.
น�ยเพท�ย หมุดธรรม ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
19 มกร�คม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

14.
น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

เมื่อก�รประชุม AGM
วันที่ 5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

15.
น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุล�คม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

16.
น�ยวุฒิส�ร ตันไชย ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบว�ระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

17.
น�ยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบว�ระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

18.
พลอ�ก�ศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบว�ระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

19.
น�ยชวลิต ทิพพ�วนิช 0.00220%

450,000
0.00220%
450,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ล�ออกจ�ก

กรรมก�รบริษัทฯ
เมื่อวันที ่

30 กันย�ยน 2565
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

ณ วันที ่31 ธนัว�คม 2565 รวมถงึในชว่ง 5 ปีทีผ่�่นม� กรรมก�ร และ/หรอืผูบ้รหิ�รของบรษิทัฯ ไม่มีก�รกระทำ�คว�มผดิต�มพระร�ชบญัญัต ิ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระร�ชบัญญัติสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้� พ.ศ. 2546 และรวมถึงไม่มีก�รกระทำ�คว�มผิด
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ก�รกระทำ�ก�รโดยไม่สุจริต หรือประม�ทเลินเล่ออย่�งร้�ยแรง
2. ก�รเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อคว�มอันเป็นเท็จที่อ�จทำ�ให้สำ�คัญผิด หรือปกปิดข้อคว�มจริงที่ควรบอกให้แจ้งในส�ระสำ�คัญ

ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อก�รตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
3. ก�รกระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรอืก�รเอ�เปรยีบผูล้งทนุในก�รซ้ือข�ยหลักทรพัย ์หรอืสญัญ�ซ้ือข�ยล่วงหน�้ หรอืมีหรอืเคยมีสว่นรว่มหรอื

สนับสนุนก�รกระทำ�ดังกล่�ว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)242 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� กรรมก�ร

2. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ กรรมก�ร

3. น�ยพงษ์ศักดิ์ วัฒนก�รุณวงศ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. Mr. Sergiusz Stefanowski ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมก�ร

3. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร กรรมก�ร

4. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ กรรมก�ร

5. Mr. Rafal Zdon กรรมก�ร

6. Mr. Waldermar Franz Preussner กรรมก�ร

7. Ms. Soh Bee Hong กรรมก�ร

8. น�งวิภ�รัตน์ วัฒนกิจ กรรมก�รผู้จัดก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมก�ร

2. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร กรรมก�ร

3. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� กรรมก�ร

4. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ กรรมก�ร

5. น�ยพยม บุญยัง กรรมก�ร

6. Mr. Soji Sakamoto กรรมก�ร

7. Mr. Hideyuki Tokimasa กรรมก�ร

8. Mr. Dai Yamashita กรรมก�ร

9. Mr. Takayuki Mano กรรมก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยสมบูรณ์ ส�ตสิน ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล กรรมก�ร

3. น�ยโชคชัย โอฬ�รศิริกุล กรรมก�ร

4. น�ยภ�ณุทัต เกียรติ์อนันต์ชัย กรรมก�รผู้จัดก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� กรรมก�ร

2. น�งส�วสุวรรณี บูรณประดิษฐ์กุล กรรมก�ร

3. น�ยหู เจี๋ยจ�ง กรรมก�ร

4. น�งหลิว อวี้หง กรรมก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยสวร� แขวงโสภ� ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร กรรมก�ร

3. น�ยอนุช� สมจิตรชอบ กรรมก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยปรเมศร์ จุลวิชิต ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยรัฐพล อุณ�กัณฑ์พร กรรมก�ร

3. น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ กรรมก�ร

4. น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล กรรมก�ร

5. น�งสุจินด� พลอยมนตรี กรรมก�ร

6. น�ยปรีด� บุญศิลป์ กรรมก�รผู้จัดก�ร

1. บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด 

2. บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

4. บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

5. บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด

6. บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด

7. บริษัท อินโนโพลีเมด จำากัด

3 บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด

243โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



ตารางแสดงการดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่่ดำารงตำาแหน่งในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ลำาดับ รายชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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 ไม
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1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (1) x
2. น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี /
3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล /
4. น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ� /
5. น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ /
6. น�ยจุมพล สำ�เภ�พล /
7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ /
8. น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� / // /
9. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ /
10. น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม / // x
11. น�ยเพท�ย หมุดธรรม (2) /
12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (3) /
13. น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� (4) /
14. น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ (5) / //
15. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง (6) /, // / / / //
16. น�ยวุฒิส�ร ตันไชย (7)

17. น�ยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ (8)

18. พลอ�ก�ศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ (9)

19. น�ยชวลิต ทิพพ�วนิช (10)

20. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ // / / / / /
21. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� // / / / / / /
22. น�ยปรเมศร์ จุลวิชิต (11) // x
23. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร (12) // / / / / / / /
24. น�งณิชช� จิรเมธธนกิจ (13)

25. น�ยสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล (14)

หมายเหตุ:	X	=	ประธานกรรมการ	/=	กรรมการ	//=	ผู้บริหาร	 	 	 	 	 	 	
	 (1)	 ดร.ศิริ	จิระพงษ์พันธ์	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (2)	 นายเพทาย	หมุดธรรม	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	19	มกราคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (3)	 พลเอก	อิทธิพล	สุวรรณรัฐ	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	
	 (4)	 นายยอดฉัตร	ตสาริกา	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565		 	 	 	 	
	 (5)	 นายประสงค์	อินทรหนองไผ่	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (6)	 นายกฤษณ์	อิ่มแสง	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการและผู้บริหาร	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (7)	 นายวุฒิสาร	ตันไชย	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (8)	 นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (9)	 พลอากาศโท	บุญสืบ	ประสิทธ์	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565			 	 	 	 	
	 (10)	 นายชวลิต	ทิพพาวนิช	ลาออกจาก	กรรมการ	และผู้บริหาร	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (11)	 นายปรเมศร์	จุลวิชิต	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	ผู้บริหาร	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (12)	 นายพิจินต์	อภิวันทนาพร	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (13)	 นายณิชชา	จิรเมธธนกิจ	ลาออกจาก	ผู้บริหาร	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (14)	 นายสมเกียรติ	เลิศฤทธิ์ภูวดล	ผู้บริหารเกษียณอายุ	เมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2565	 	 	 	 	 	
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การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดกรอบก�รดำ�เนินกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นคว�มเข้มแข็งจ�กภ�ยใน ก�รพัฒน�ขย�ยธุรกิจจ�ก 
สิง่ทีต่วัเองมีคว�มชำ�น�ญในหว่งโซคุ่ณค่�ของธรุกจิปัจจุบนั และแสวงห�ธรุกจิใหม่ เพ่ือผลกัดันใหบ้รษิทัฯ เตบิโตต�มวสิยัทศันแ์ละพันธกจิ 
สูก่�รเป็นบรษิทันวตักรรมวสัดุและพลงัง�นอย�่งยัง่ยนื (Material and Energy Solutions) โดยก�รลงทนุเพ่ือก�รเตบิโตในอน�คต มุ่งเนน้
ก�รร่วมมือกับคู่ค้� ลูกค้� และพันธมิตรท�งธุรกิจ (JV, M&A, New S-Curve, Start up) ทั้งในและต่�งประเทศ โดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�
บคุล�กร เตรยีมคว�มพรอ้มของบคุล�กรร�ยบคุคล และยกระดับพฤตกิรรมพึงประสงค์ เพ่ือสนบัสนนุก�รขบัเคล่ือนกลยทุธใ์หบ้รรลผุล ดังนี้

1. การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน 

เพ่ือใหบ้รษิทัฯ ส�ม�รถแขง่ขนัและดำ�เนนิธรุกจิในอุตส�หกรรมเดียวกนั บรษิทัฯ  ได้กำ�หนดกรอบก�รพัฒน�บคุล�กร (IRPC Development 
Framework) ให้เชื่อมโยงกับเป้�หม�ยขององค์กรและอยู่บนพื้นฐ�นของ Competency-Based Learning เป็นหลัก มีวัตถุประสงค์ที่จะ
พัฒน�พนกัง�นตัง้แตแ่รกเข�้ไปจนถงึระดับผูบ้รหิ�รระดับสงู ซึง่ประกอบด้วยก�รพัฒน�คว�มรู ้คว�มส�ม�รถ ทีจ่ดัต�มระดับคว�มรบัผดิชอบ 
และกลุ่มของพนักง�น ต�มโปรแกรมก�รพัฒน�ด้�น Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Upskill & 
Reskill) ดังนี้

Leadership Development

Current role 
(Trained once promoted)

Next role 
(High potential development 
through succession planning

Lead Growth
• Growth and innovation 

incubator

Lead Business
• Strategy formulation 

and cascading
• Leading change and 

innovation
• Organizational 

talent development

Lead Function
• Empowering and 

delegating
• Developing and  

motivating
• Conflict management

Lead Team
• Team performance 

enhancement
• Team enhancement 

building
• Leading with resilience

Leaf Self
• Personal Effectiveness 

and Self-Management
• Creative Program Solving
• Effective Communication

ACCERELATE
Upskill and Reskill Foundation

WORK
competency

Networking

Networking

Executive
(PG 15-16)

Junior 
Executive 
(PG 13-14)

Managerial 
(PG 9-12)

Supervisor 
(PG 7-8)

Frontline 
(PG3-76)

LEAD V

NEXT4

NEXT3

NEXT2

NEXT1

LDP3

LDP2

LDP1

EVP pool

Social & 
Emotional

Innovation
• Creativity
• Ideation

Advanced 
data 
analysis

Applied 
data 
analysis

Basic 
data 
analysis

Personal 
Learning 
Agility

Mental agility
Change agility
People agility
Results agility

Critical Thinking
• Decision making
• Complex problem 

solving
• Reasoning

Digital

Complex Cognitive

Connecting to
Agility Transformation

Adaptability
Manage Complexity and ambiguity

LEAD IV

LEAD III

LEAD II

LEAD I:

Onboarding: 
Learn to swim

Source:	Korn	Ferry,	Digital	Leadership,	World	Economic	Forum:	future	of	jobs,	McKinsey	Global	institutes,	RAND	Corporation:	Skilled	workforce	for	Oil	and	Gas	industry

Work  
Competency 
Development 

Program

By 
Area 

of 
expertise

SEVP pool

IRPC Development Framework
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1. ก�รพัฒน�สมรรถนะในง�น (Work Competency) โดยจัดกลุ่ม
ของสมรรถนะต�มภ�พรวมของก�รทำ�ง�นที่ให้คว�มสำ�คัญ 
ในง�นต�มแต่ละส�ยอ�ชีพ (Value Chain) เพื่อพัฒน�คว�มรู้  
ทกัษะของพนกัง�นภ�ยในองค์กรใหเ้หม�ะสมตอ่บทบ�ท หน�้ที ่
และคว�มรบัผดิชอบทีจ่ำ�เป็นตอ่ก�รปฏบิตังิ�น และใชว้�งแผน
ก�รพัฒน�ตนเองและส่งเสริมศักยภ�พของพนักง�นให้สูงขึ้น 
เป็นม�ตรฐ�นในวิช�ชีพ เน้นให้พนักง�นได้พัฒน�คว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ และทักษะที่จำ�เป็นของแต่ละส�ยอ�ชีพ ซ่ึงใน
ปัจจุบันมี 7 กลุ่มคว�มชำ�น�ญ เพื่อนำ�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ
ไปประยุกต์ใช้ในก�รปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

2. ก�รพัฒน�สมรรถนะผู้นำ� (Leadership Competency) เน้น 
ก�รพัฒน�ด้�นคว�มเป็นผู้นำ�และคว�มรู้ ด้�นธุรกิจของ
พนักง�นแต่ละระดับ เริ่มจ�กก�รพัฒน� ดังนี้ 

•  ก�รพัฒน� Onboarding ซ่ึงผ่�นก�รเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่�งๆ ตั้งแต่ก�รปฐมนิเทศพนักง�นใหม่ (Orientation for 
new employees) ก�รพัฒน�ตนเอง (Self-Development) 
ก�รเรียนรู้ในง�นเฉพ�ะ (Specialized) และ Common 
Course เช่น ก�รปฏิบัติง�นด้�น QSHE รวมทั้ง 
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อค่�นิยม (iSPIRIT) ที่สะท้อน
สมรรถนะ (Competency) และหลกัธรรม�ภิบ�ล (Corporate 
Governance) ที่จำ�เป็น

•  ก�รพัฒน�พนักง�นระดับปฏิบัติก�รเบื้องต้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพ่ือเรียนรู้ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจพ้ืนฐ�นและก�รรู้ จักตนเอง รวมทั้ง 
ก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ (Lead Self)

•  ก�รพัฒน�พนกัง�นระดับบงัคับบญัช� LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) เพ่ือเรยีนรูห้ลักก�รดำ�เนนิธรุกจิ
และก�รเป็นผู้นำ�ทีมที่มีประสิทธิภ�พ (Lead Team)

•  ก�รพัฒน�พนักง�นระดับบริห�ร LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซึง่เป็นหลกัสตูรทีเ่นน้ก�รพัฒน� 
ผู้นำ�โดยเน้นก�รพัฒน�สมรรถนะหลัก/ผู้นำ�ของพนักง�น
ระดับจัดก�ร และเรียนรู้ก�รบริห�รจัดก�รด้�นธุรกิจ 
(Business Management Program) เพ่ือบริห�ร/จัดก�ร
เปลี่ยนแปลงอย่�งมีประสิทธิภ�พ (Lead Function)

•  ก�รพัฒน�ผู้บริห�รระดับ VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program 4) เพ่ือพัฒน�ผูบ้รหิ�ร 
โดยมีหลักสูตรพัฒน�ด้�น Leadership และ Business  
เพื่อก�รว�งแผนกลยุทธ์องค์กร (Lead Business) รวมทั้ง
มีหลักสูตรสัมมน�ภ�ยนอกเพ่ือเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับ 
ผู้บริห�รที่มีศักยภ�พ ได้แก่ หลักสูตรของ TMA (สม�คม 
ก�รจัดก�รธรุกจิแหง่ประเทศไทย) สถ�บนั CCL (Center for 
Creative Leadership) SEP (ศศินทร์) EDP (สถ�บันวิจัย
นโยบ�ยเศรษฐกิจก�รคลัง) สถ�บันพระปกเกล้� ฯลฯ

•  ก�รพัฒน�ผูบ้รหิ�รระดับสงู LEAD 5 (Executive Leadership  
Development Program 5) เป็นหลักสูตรพัฒน�ผู้บริห�ร
ระดับสูงด้�น Leadership และ Business เพื่อก�รเติบโต
ขององค์กร (Lead Growth) 

•  โปรแกรมก�รพัฒน�สมรรถนะผู้นำ�ของพนักง�นกลุ่มผู้มี 
ศักยภ�พสูง Next role (Talent Pool development 
through succession planning)

•  โปรแกรมเพ่ือพัฒน�ผูบ้รหิ�รระดับสงูรว่มกบั กลุ่ม ปตท. ใน
หลักสูตร Leadership (LDP I – III) สำ�หรับผู้บริห�รในกลุ่ม 
VP/EVP/SEVP Pool 

3. ก�รพัฒน�ในโครงก�ร Accelerate Program เพ่ือก�ร Upskill 
& Reskill พนักง�น เพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้และทักษะใหม่ๆ ที่
จำ�เป็นต่อก�รแข่งขันในยุคดิจิทัลของบุคล�กร (Future Skill) 
เช่น ก�รเพ่ิมทักษะเกี่ยวกับดิจิทัล คว�มรอบรู้แบบองค์รวมท่ี
ส�ม�รถนำ�ม�ปฏบิตัไิด้จรงิ (Multi-Skill) เพ่ิมขดีคว�มส�ม�รถ
ในก�รพัฒน�ตนเองให้ทันและส�ม�รถเทียบเคียงกับบุคล�กร
ที่ปฏิบัติง�นเดียวกันในบริษัทชั้นนำ� (Benchmarking with 
Peers) ทกัษะและกระบวนก�รตดัสนิใจทีมี่คว�มชดัเจน ทศันคติ
และมุมมองในก�รให้คว�มสำ�คัญแบบประโยชน์ส่วนรวม 
ประโยชนร์ว่มกนัในระยะย�ว เป็นตน้ ผ�่นระบบก�รเรยีนออนไลน ์
ซ่ึงพนกัง�นส�ม�รถเข�้ถงึระบบได้สะดวก anytime, anywhere, 
any devices (PC, Notebook, Mobile) โดยพนกัง�นส�ม�รถ
ว�งแผนศกึษ�และเข�้ใชร้ะบบก�รเรยีนรูใ้นก�รพัฒน�ศกัยภ�พ
ด้วยตนเองต�มแนวท�ง Learning Roadmap ที่จำ�เป็นของ
พนักง�นแต่ละกลุ่ม
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2. การเตรียมความพร้อมบุคลากรรายบุคคล

ฝ่�ยจัดก�รได้จัดทำ�กรอบ Success Profile เพื่อเป็นแนวท�งใน
ก�รพัฒน�ผู้บริห�รกลุ่มศักยภ�พ (Management Pool) ควบคู่
กับก�รจัดทำ�แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) 
ของผู้บริห�รระดับสูงที่มีคว�มสำ�คัญกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่�ง
ตอ่เนือ่ง และดำ�เนนิก�รว�งแผนก�รพัฒน�ร�ยบคุคล (Individual 
Development Plan: IDP) เพื่อเป็นแนวท�งที่จะช่วยให้พนักง�น
ในบรษิทัฯ ส�ม�รถปฏบิตังิ�นได้บรรลตุ�มเป้�หม�ยในง�นของตน 
เพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�รมีคว�มต่อเนื่อง มีประสิทธิภ�พ และ
รองรับก�รเติบโตของบริษัทฯ 

3. การยกระดับพฤติกรรมพึงประสงค์

บริษัทฯ ยึดม่ันต่อค่�นิยม iSPIRIT ซ่ึง
เป็นสิ่งที่ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนพึงมี  
คือ คว�มเชื่อต่อก�รทำ�ง�นที่แสดงออก
ต�มค่�นิยม ดังนี้ 

ในก�รปฏิบัติตนต�มคว�มเชื่อและบรรทัดฐ�นของค่�นิยมองค์กร 
ผู้บริห�รทุกคนต้องเป็น iSPIRIT Role Model และส่งเสริม
บรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นเพ่ือกระตุ้นให้พนักง�นเกิดพฤติกรรมใน 
ก�รทำ�ง�นอย�่งจรงิจังทีเ่รยีกว�่ IRPC G3 (Good Great Growth 
To Success) หรอื “ดี เกง่ กล�้” โดยพฤตกิรรมพึงประสงค์ “IRPC 
G3” มีร�ยละเอียด ดังนี้ 

วัฒนธรรม ความหมาย พฤติกรรมพึงประสงค์ (Key Behaviors) 

Good  
“ดี” ด้วยใจรับผิดชอบ 

พนักง�นบริษัทฯ มีจริยธรรม 
ถูกต้อง โปร่งใส เค�รพคว�มคิดต่�ง 
และรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

1) Integrity & Ethics มจีริยธรรม ยึดมัน่ในก�รทำ�สิ่งทีถ่กูต้อง โปร่งใส 
และปฏิบัติต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีดีของบริษัทฯ 

2) Trust & Respect เชือ่ม่ันในผูอ่ื้น เค�รพคว�มคิดต�่ง สร�้งคว�มทรงจำ� 
ในเชิงบวกในทุกคว�มสัมพันธ์ 

3) Sustainability ประพฤติตนด้วยคว�มรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน 

Great  
“เก่ง” ทันโลกธุรกิจ 

พนักง�นไออ�ร์พีซี รู้ลึก รู้กว้�ง บูรณ�ก�ร
คุณค่�ร่วม และสร้�งผลลัพธ์ท�งธุรกิจ 
กลุ่มไออ�ร์พีซีและพันธมิตร 

1) Inclusive Competency พัฒน�อย่�ง ต่อเนื่อง รู้ลึก รู้กว้�ง สร้�ง
ก�รมีส่วนร่วมในกลุ่มคนที่หล�กหล�ย 

2) Solution & Synergy Value ผส�นคว�มร่วมมือ มุ่งหน้�สู่เป้�หม�ยร่วม 

3) Deliver Corporate Result สง่มอบผลลพัธท์�งธรุกจิกลุ่ม ไออ�รพี์ซี 
และพันธมิตร 

Growth to 
Success 
“กล้�” เพื่อคว�มสำ�เร็จ 

พนักง�นไออ�ร์พีซี คิดต่�ง ทำ�สิ่งใหม่  
สร้�งนวัตกรรม ยืนหยัด รับผิดชอบ  
นำ�อน�คตสู่คว�มสำ�เร็จ 

1) Leadership ทุม่เทพลงั กล�้ทำ�ใหดี้กว�่ทีเ่ป็นอยู ่เพ่ืออน�คตบรษิทัฯ

2) Change, Transformation & Innovation ท้�ท�ยสภ�พที่เป็นอยู่  
ค้นห�วิธีใหม่ๆ สร้�งนวัตกรรมในก�รทำ�ให้บริษัทฯ เติบโต 

3) Accountability & Commitment ลงมือทำ�อย�่งมุ่งม่ัน เข�้ใจผลกระทบ 
ของก�รตัดสินใจ รับผิดชอบต่อก�รกระทำ�ของเร� 

INDIVIDUAL OWNERSHIP

SYNERGY

PERFORMANCE 
EXCELLENCE

INNOVATION

RESPONSIBILITY FOR 
SOCIETY

INTEGRITY & ETHICS

TRUST & RESPECT

เราคือบริษัทฯ บริษัทฯ คือเรา

ผู้สานพลัง สร้างพันธมิตร

สร้างความเป็นเลิศ

สร้างพลังนวัตกรรม

สร้างสรรค์สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

สร้างพลังความด่

สร้างความเชุื�อมั�นและไว้ใจ
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จ�กค่�นิยม iSPIRIT สู่พฤติกรรมพึงประสงค์ G3 “ดี เก่ง กล้�” 
บริษัทฯ ได้ขับเคล่ือนผ่�นผู้บริห�รทุกระดับและเชื่อมโยงกับระบบ
ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล เช่น ระบบก�รบริห�รก�รปฏิบัติง�น 
เป็นต้น โดยมุ่งเน้นให้เกิดเป็นพฤติกรรม “ดี เก่ง กล้�” ของ
พนกัง�นทกุคนทีจ่ะสนบัสนนุใหเ้กดิคว�มสำ�เรจ็ในก�รทำ�ง�นของ
หน่วยง�นและองค์กรต�มวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ต่อไป

การพัฒนาระบบปฏิบัติการงานทรัพยากรบุคคล  

กระบวนก�รด้�นก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรบุคคลได้ปรับปรุงให้
สอดรับกับวิธีก�รทำ�ง�นที่กระชับ มีประสิทธิภ�พ บนแพลตฟอร์ม
บรหิ�รจัดก�รง�นบคุคล iConnect ทีเ่ชือ่มโยงทกุระบบง�นบคุคล
ไว้ที่เดียวผ่�น Web/Mobile Application เพื่อเพิ่มคว�มสะดวก 
รวดเรว็ และจัดเกบ็ฐ�นขอ้มูลทีส่�ม�รถนำ�ขอ้มูลต�่งๆ ม�วเิคร�ะห ์ 
ออกแบบ พัฒน�ระบบง�นบุคคลได้อย่�งแม่นยำ� นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ ยังร่วมมือกับผู้ให้บริก�รด้�นสุขภ�พของพนักง�นใน 
ก�รพัฒน� Application ในก�รเบิกค่�ใช้จ่�ย ตรวจสอบค่�ใช้จ่�ย  
รวมถึงก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลด้�นสุขภ�พต่�งๆ เพ่ือจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมสุขภ�พต่�งๆ แก่พนักง�น

การดูแลพนักงาน

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดโครงสร้�งและองค์ประกอบค่�ตอบแทนที่
สอดคล้องกับบทบ�ท หน้�ที่ และสวัสดิก�รต่�งๆ ที่จำ�เป็นแก่ก�ร
ปฏิบตัหิน�้ทีข่องพนกัง�นใหคุ้ณภ�พชวีติทีดี่ และในชว่งวกิฤตก�ร

แพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ได้มีม�ตรก�ร
ดูแลพนักง�นและครอบครัวพนักง�นเพื่อให้มีคว�มปลอดภัย โดย
สนับสนุนให้เข้�ถึงวัคซีนและรวมถึงอุปกรณ์ป้องกันที่จำ�เป็นให้
พนักง�นทุกคน ได้แก่ หน้�ก�กอน�มัย และสเปรย์แอลกอฮอล์ 
พร้อมติดต�มสถ�นะท�งสุขภ�พและสวัสดิภ�พในก�รทำ�ง�น
อย่�งใกล้ชิด และยังจัดให้มีก�รทำ�ง�นจ�กที่บ้�น (Work Smart 
from Home) เพ่ือลดคว�มแออัดและลดโอก�สในก�รแพรเ่ชือ้ในที่
ทำ�ง�นและทีส่�ธ�รณะ โดยจะใชร้ะบบก�รประชมุท�งอิเล็กทรอนกิส ์
บริษัทฯ ได้มีก�รจัดต้ังคณะทำ�ง�นเตรียมคว�มพร้อม ควบคุมเฝ้�ระวัง 
และบริห�รจัดก�รใน 24 ช่ัวโมง ผ่�นศูนย์ปฏิบัติก�รเฝ้�ระวังและ
ควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่�หรือโควิด-19 (COVID-19 War Room) 
โดยได้สื่อส�รข้อมูลก�รปฏิบัติตนในสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ให้พนักง�นทร�บอย่�งสม่ำ�เสมอ อีกท้ัง 
มีก�รจัดทำ� Mobile Application ตรวจสอบสถ�นะและตำ�แหน่ง
ของพนักง�นในทุกๆ วัน (Daily Check in) 

จำานวนพนักงาน

ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีพนกัง�นจำ�นวนทัง้สิน้ 5,380 
คน แบง่เป็นพนกัง�นของบรษิทั ไออ�รพี์ซี จำ�กดั (มห�ชน) จำ�นวน 
5,316 คน และพนกัง�นของบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 64 คน โดยพนกัง�น
ของบริษัทย่อยประกอบด้วย บริษัท น้ำ�มันไออ�ร์พีซี จำ�กัด บริษัท 
ไออ�ร์พีซี โพลีออล จำ�กัด บริษัท ไออ�ร์พีซี เอแอนด์แอล จำ�กัด 
บริษัท เทคโนโลยี ไออ�ร์พีซี จำ�กัด บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด และ
บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)248 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



หน่วยงาน จำานวนพนักงาน (คน)

1. หน่วยง�นขึ้นตรงต่อประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 376

2. ส�ยบัญชีและก�รเงิน 122

3. ส�ยพ�ณิชยกิจและก�รตล�ด 201

4. ส�ยกลยุทธ์ แผน และพัฒน�ธุรกิจองค์กร 75

5. ส�ยบริห�รและพัฒน�ศักยภ�พองค์กร 1,116

6. ส�ยปฏิบัติก�รผลิตปิโตรเคมีและก�รกลั่น 2,470

7. นวัตกรรมและปฏิบัติก�รเพื่อคว�มเป็นเลิศ 956

รวมพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 5,316

รวมพนักงานของบริษัทย่อย 64

รวมทั้งหมด 5,380

รายการ จำานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน โบนัส ค่�แรง ค่�ล่วงเวล� และสวัสดิก�รอื่นๆ 7,666,719,086

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม 441,509,394

รวมทั้งหมด 8,108,228,480

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่�ยค่�ตอบแทนพนักง�นซึ่งประกอบดว้ยเงินเดอืนและค�่แรง ค�่ล่วงเวล� โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
และประกันสังคม ผลประโยชน์พนักง�น และอื่นๆ สำ�หรับปี 2565 ดังนี้
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เพ่ือให้เป็นไปต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
พ.ศ. 2535 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2551 และหลกัก�รกำ�กบัดูแล 
กิจก�รท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มีมติแต่งต้ัง 
ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร เป็นเลข�นุก�รบริษัท 
เพ่ือทำ�หน้�ที่ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง และต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องเลข้านุการบริษัท

1. ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมก�รเก่ียวกับข้อกฎหม�ย ระเบียบ
และข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงติดต�มให้มีก�รปฏิบัติอย่�งถูกต้อง 
และสม่ำ�เสมอ รวมถึงร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ
แก่คณะกรรมก�รบริษัทฯ

2. จัดก�รประชมุผูถ้อืหุน้และก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ให้
เป็นไปต�มกฎหม�ย ข้อบังคับบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่�งๆ

3. บนัทกึร�ยง�นก�รประชมุผูถ้อืหุน้และก�รประชมุคณะกรรมก�ร 
บรษิทัฯ รวมทัง้ตดิต�มใหมี้ก�รปฏบิตัติ�มมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
และที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ

4. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยส�รสนเทศต่อหน่วยง�นกำ�กับดูแลและ
ต�มข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

ข้้อมูลสำาคัญอื�น ๆ

เลขานุการบริษัท

 

น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�รบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติ
น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธ์ิ ปร�กฏในประวัติผู้บริห�ร หน้� 46)

5. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รสำ�คัญของบริษัทฯ ทะเบียนกรรมก�ร 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยง�นก�รประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยง�นประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร 
และผู้บริห�ร และก�รดำ�เนินก�รอ่ืนๆ ต�มที่คณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องประก�ศกำ�หนด

6. จัดทำ�ข้อมูลและร�ยง�นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
และก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ เพ่ือก�รเป็นสม�ชกิ หรอืก�รเป็น 
พลเมืองดีของสงัคมและประเทศช�ต ิ(Corporate Citizenship) 
ก�รปฏบิตัติ�มม�ตรฐ�นทีดี่ทัง้ในระดับประเทศและระดับส�กล

7. สนับสนุนและผลักดันง�นต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันต�ม
นโยบ�ยและม�ตรก�รที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด

8. ศึกษ�ข้อมูลและองค์คว�มรู้ หรือวิธีปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องกับ
เลข�นกุ�รบรษิทั และก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ทัง้ในประเทศและ
ระดับส�กล เพ่ือปรบัใชใ้หเ้หม�ะกบับรษิทัฯ รวมทัง้มีก�รพัฒน� 
คว�มรู้ คว�มเข้�ใจ และเข้�รับก�รอบรมสัมมน�เพื่อให้ทันต่อ
สถ�นก�รณ์ก�รเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ และแนวท�ง 
ก�รบริห�รจัดก�รที่ดีที่มีก�รพัฒน�ให้เข้มข้นขึ้นตลอดเวล�

9. ส่ือส�รก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีต�มช่องท�ง 
ประช�สัมพันธ์ต่�งๆ ทั้ง One Way Communication และ 
Two Way Communication อ�ท ินกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ สือ่มวลชน 
และประช�ชนทั่วไป

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล 
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญช ี
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2556 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติปร�กฏอยู่
ในร�ยง�นฯ หัวข้อประวัติผู้บริห�ร หน้� 46)

น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี ได้รับมอบหม�ย
ให้เป็นผู้ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เมื่อวันที่ 1 สิงห�คม 2556 จบ
ก�รศึกษ�บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต (ก�รบัญชีเพื่อก�รว�งแผนและ
ควบคุม) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ และผ่�นก�รอบรมพัฒน�
คว�มรูท้�งด้�นบญัชอีย�่งตอ่เนือ่งไม่นอ้ยกว�่ 6 ชัว่โมงตอ่ปี ต�มที่
กำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธรุกจิก�รค้� และมีคุณสมบตัคิรบถว้น 
ต�มประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้อมูลประวัติ
ปร�กฏอยู่ในร�ยง�นฯ หัวข้อประวัติคณะผู้บริห�ร หน้� 46)
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ค่าสอบบัญชี (หน่วย: บาท) ปี 2564 (ผู้สอบบัญชี: Deloitte) ปี 2565 (ผู้สอบบัญชี: EY)

1. ค่�สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินประจำ�ปี  
และร�ยไตรม�ส (Audit Fee)

3,100,000 2,600,000

2. ค่�บริก�รอื่นๆ (Non-audit fee) 600,000 ไม่มี
ค่�บริก�รสำ�หรับ
1. ก�รปฏิบัติง�นเพ่ิมเติม เพื่อสนับสนุน

ก�รตรวจสอบงบก�รเงินของบริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด “(EY)” ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2565 ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำ�นวน 5 บริษัท และ
กิจก�รร่วมค้� 2 บริษัท ในอัตร�รวมทั้งสิ้น 1,040,000 บ�ท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

น�ยประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
และเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2564 - 31 ธันว�คม 2565 ทำ�หน้�ที่ 
สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ จัดประชุม
คณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมถึงก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ย 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ (ข้อมูลประวัติปร�กฏอยู่ในร�ยง�นฯ 
หัวข้อประวัติคณะผู้บริห�ร หน้� 49)

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance)

น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นัก
กิจก�รองค์กร ดูแลรับผิดชอบง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น 
(Corporate Compliance) ส่งเสริมและสนับสนุนก�รกำ�กับดูแล
ก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รและพนักง�น 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย 
กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคับต�่งๆ (ขอ้มูลประวตัปิร�กฏอยูใ่นร�ยง�นฯ 
หัวข้อประวัติคณะผู้บริห�ร หน้� 46)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
(Investor Relations หรือ IR)

น�งส�วกัญญ�ม�ส ฤทธิเดช ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 
รับผิดชอบง�นนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�หน้�ท่ีติดต่อประส�นง�นเช่ือมต่อ 
ระหว่�งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์ นักลงทุน คู่ค้�ท�งธุรกิจ หน่วยง�น
กำ�กับดูแล และสื่อมวลชน เพ่ือช่วยให้ก�รสื่อส�รข้อมูลเป็นไป
อย่�งมีประสิทธิภ�พ และส�ม�รถรับฟังคว�มเห็นและมุมมองจ�ก
ภ�ยนอกม�ใช้ประโยชน์ได้

ช่องทางการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

- ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ :  @irpc.co.th 
- โทรศัพท์ :  0-2765-7380
- โทรส�ร :   0-2765-7379

การแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทน 
ของผู้สอบบัญชี

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ในปี 2565 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�คัดเลือก บริษัท 
สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด “(EY)” เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดย 
ได้รบัอนมัุตจิ�กทีป่ระชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ EY เป็นผูส้อบบญัชทีีมี่คว�ม
เป็นอิสระ มีคว�มน�่เชือ่ถอื และไม่มีคว�มสมัพันธ ์และ/หรอืมีสว่น
ได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่  
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีอัตร�ค่�สอบบัญชีประจำ�ปี 2565 เป็นจำ�นวนเงิน 
2,600,000 บ�ท ซ่ึงเป็นอัตร�ทีล่ดลงจ�กปี 2564 ทัง้นีค่้�สอบบญัช ี
ดังกล่�วยังไม่รวมค่�ใช้จ่�ยที่เรียกเก็บเท่�ที่จำ�เป็นต�มที่จ่�ยจริง 
แต่ไม่เกิน 130,000 บ�ท เช่น ค่�ใช้จ่�ยในก�รเดินท�ง ค่�ใช้จ่�ย
เบ็ดเตล็ด ฯลฯ ซึ่งเป็นไปต�มธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป

251โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

1.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

รายละเอียดและหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ปรากฏในหัวข้อ “กรรมการอิสระ” หน้า 222-223

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายความหลากหลายของบุคคล 
ทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่กรรมการ โดยจะพิจารณาจากทกัษะทีจ่ำาเป็น
และเป็นที่ต้องการของบริษัทฯ ที่จะมาช่วยส่งเสริมองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เข้มแข็งและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้ง
พิจารณาคุณวฒิุ ความเชีย่วชาญ ความชำานาญเฉพาะด้านโดยไม่ได้
จำากดัเพศ ศาสนา เชือ้ชาต ิแตอ่ยา่งใด รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 
“องค์ประกอบและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ” หนา้ 224

สำาหรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
บุคคลที่เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
เสนอชื่อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงรายชื่อทั้งหมดจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ วิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ภายใต้หัวข้อ 
“คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน” หน้า 231-233

การแยกตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด ไม่ได้มีข้อกำาหนดห้าม
ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นบคุคลคนเดียวกนั 
ซ่ึงบทบาทหน้าที่หลักประการหนึ่งของคณะกรรมการ คือการ
กำาหนดทศิทาง นโยบาย และตดิตามการดำาเนนิงานของฝา่ยบรหิาร 
หรือฝ่ายจัดการ ดังน้ัน หากผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการมาทำาหน้าท่ี 
ประธานกรรมการแลว้ กอ็าจเกดิการครอบงำาการปฏบิตัหินา้ทีข่อง
คณะกรรมการได้ อาทิ การปิดบังและการเลือกเปิดเผยข้อมูลท่ี
ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ การใช้อำานาจที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อกดดันให้ตัดสินใจเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ เป็นต้น

รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านกำากับดูแลกิจการที่ดี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)252 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ดังน้ัน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิด 
การถ่วงดุลอำานาจในการดำาเนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
กำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีบทบาทหน้าที่แยกออกจากกันอย่าง
ชัดเจน

รายละเอียดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปรากฏในหัวข้อ 
“อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ” หน้า 228 และ “หน้าที่
และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่” หน้า 236-237 ตามลำาดับ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดและ 
แผนสืบทอดตำาแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน ทำาหนา้ทีส่รรหาบคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถ
เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่) นำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ
พิจารณาแต่งตั้ง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ เป็นไปตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และตามกระบวนการขั้นตอนที่กฎหมายกำาหนด 
โดยบคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ และความเข้าใจ
ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอย่างดี มีภาพลักษณ์ที่ดี  
มีภาวะผู้นำา และประพฤติตนตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะต้องผ่านการกล่ันกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่นกัน

CEO Succession Planning ตามระบบการบริหารการวางแผน
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Management) ของบริษัทฯ
จะทำาการคัดเลอืกผูบ้รหิารในระดับรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตาม
เกณฑ์ที่กำาหนดไว้ เพื่อเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม
ไออาร์พีซี หลังจากนั้นจะดำาเนินกระบวนการประเมินศักยภาพ
ผู้นำา (Leadership) โดยบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำา ซึ่งผลการประเมิน
จะถูกนำามาใช้ประกอบการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามระบบ
และเข้าสู่กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบข้อบังคับที่
กำาหนดไว้ต่อไป

แผนการสืบทอดตำาแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงในระดับ N-1 (Succession Planning) เพ่ือ

ให้มีความพร้อมในการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำาแหนง่งานบรหิารทีส่ำาคัญอยา่งมีประสทิธภิาพ รวมถงึเพ่ือบรหิาร
ความเสี่ยงรองรับการเปล่ียนแปลงบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ 
หรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็น 
การสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำาระบบการบริหารการวางแผนสืบทอด
ตำาแหน่งผู้บริหาร และมีการรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ซ่ึงมีการดำาเนินการอย่างเป็น
ระบบด้วยกระบวนการทีต่อ่เนือ่ง มีการกำาหนด ประเมิน และพัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่จำาเป็นต่อการบรรลุ
กลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมีแนวปฏบิตัแิละกระบวนการ
ดำาเนินงาน ดังนี้

1. การจัดทำาผังการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning)
2. การกำาหนดองค์ประกอบหลกัในการจัดทำาผงัสบืทอดตำาแหนง่ 
 (Criticality of Target Role)
3. การจดัลำาดับความสำาคัญของการจัดทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่ 
 (Prioritization of Target Group)
4. การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำาแหน่ง 
 (Succession Readiness)
5. การคัดเลือกกลุม่ผูส้บืทอดตำาแหนง่ (Successor Candidate)

2.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนาและอบรมของกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 
มีการดำาเนินการ ดังนี้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation)

เพือ่ใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตั้งใหมม่คีวามรู้ความเข้าใจข้อมลู
ธรุกจิของบรษิทัฯ และบทบาทความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัฯ 
ตามกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานสากลด้านการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกราย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรุปรายงานด้วยตัวเองทุกครั้ง และ 
ได้ส่งมอบข้อมลูองคก์ร ระเบียบข้อบังคบั และคูม่อืการดำาเนินงาน
ใหแ้กก่รรมการใหม่ทกุทา่น โดยในปี 2565 มีกรรมการใหม่ทีเ่ขา้รบั 
การปฐมนิเทศจำานวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (2) 
พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (3) นายยอดฉัตร ตสาริกา และ (4)  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูร
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม และการดำาเนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ซึง่กรรมการทกุทา่นได้เขา้รบัการอบรมหลักสตูรพ้ืนฐาน 
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ (รายละเอียดตามประวัติกรรมการ 
หน้า 26-36) 

นอกจากนี ้ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้จัดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่ม 
รับฟังการบรรยายในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. การบรรยายเร่ือง การลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยคุณมาณพ เสง่ียมบุตร 
รองผูจั้ดการใหญ่อาวโุส ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร กลุ่มการเงิน 
และ Chief Finance & Strategy Officer บริษัท เอสซีบี เอกซ ์
จำากัด (มหาชน)

2. การบรรยายเรือ่งการวเิคราะหผ์ลกระทบและทศิทางเศรษฐกจิ
โลกจากสภาวการณ์สงครามรัสเซียและยูเครน (Investment 
Outlook amid Market Volatility and War in Ukraine) โดย 
ดร.อมรเทพ จาวะลา ผู้อำานวยการสำานักวิจัย ธนาคาร CIMB 

3. การบรรยายเรือ่ง ผลกระทบและโอกาสจากนโยบายทีเ่กีย่วกบั 
ภาวะโลกร้อนและการประชุมรัฐภาคี กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ 
วา่ด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที ่26 (COP26) โดย
ผูเ้ชีย่วชาญในธรุกจิปิโตรเคมีและการกลัน่จากบรษิทั ไอเอชเอส 
โกลบอล (ประเทศไทย) จำากัด (IHS)

4. การบรรยายเรื่องอำานาจ/หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบ้รหิาร โดยนายวรีะวงค์ จิตตมิ์ตรภาพ Senior 
Partner สำานักงานกฎหมายวีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส

5. การบรรยายเรื่องพลังงานทดแทน (Green Hydrogen) โดย 
ผู้เชี่ยวชาญ

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ	
และการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และนำาผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนากรรมการ โดยใช้การประเมินโดยผู้ประเมินอิสระจาก
ภายนอก (Independent Assessment) ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำาเนินการ
ทุกๆ 3 ปี ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พิจารณามอบหมายให้บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ผู้ประเมิน
อิสระภายนอกทำาการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้กระบวนการประเมินที่
มีประสิทธิภาพ วัดผลได้จริง และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ซ่ึงมีรูปแบบวิธีการประเมินเป็นการพิจารณาจากแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้นำาข้อสังเกตและ 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การทำางานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น สร้างความโปร่งใส  
ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนเสริมสร้างการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยได้ดำาเนินการในรูปของแบบประเมิน
ตนเอง และการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1. การประเมินในรูปของแบบประเมินตนเอง 
1.1 แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
1.2 แบบประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
1.3 แบบประเมินกรรมการท่านอื่น (ประเมินไขว้) 
1.4 แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

2. การประเมินในรูปของการสัมภาษณ์
2.1 การสัมภาษณ์ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2.2 สัมภาษณ์ประธานกรรมการชุดย่อย (ทั้ง 4 คณะ)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)254 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



หัวข้อการประเมิน คะแนนที่ได้รับ (%)

โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 97.10

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.68

การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 99.64

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 96.00

รวม 97.85

หัวข้อการประเมิน
คะแนนที่ได้รับ (%)

ประเมินตนเอง ประเมินท่านอื่น

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.83 99.22

การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 99.00 99.00

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 95.56 97.78

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 94.33 97.00

รวม 96.98 98.75

2. จากผลประเมินตามตารางข้างต้น สามารถระบุรายละเอียดผลคะแนนรายหัวข้อ ดังนี้

1) ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

2) ผลประเมินคณะกรรมการรายบุคคลและกรรมการท่านอื่น

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2565 
โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (PwC) 

1. ผลการประเมินจากการทำาแบบประเมินตนเองคะแนนเฉลี่ยของทุกแบบประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

การประเมินคณะกรรมการ ผลการประเมิน ปี 2565 (%)

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 97.85

2. กรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 96.98

3. กรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) 98.75

4. คณะกรรมการชุดย่อย: 

4.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.86

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 96.51

4.3 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 98.06

4.4 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 97.97
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หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 100.00 97.78 97.78 100.00

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 99.00 96.36 97.62 98.57

การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 98.67 95.56 100.00 97.78

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 96.00 100.00 93.33 86.67

รวม 98.86 96.51 98.06 97.97

3)  ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (จำานวน 4 คณะ)

บทสรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2565 โดยผู้ประเมินอิสระ 
จากภายนอก (PwC) 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ได้คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่างร้อยละ 96.51-
97.85 ซ่ึงหากเทียบเคียงผลคะแนน โดยอ้างอิงเกณฑ์การให้
คะแนนประเมินของ CORPORATE GOVERNANCE REPORT 
OF THAI LISTED COMPANIES (CGR) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จะได้ผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเลิศ” (Excellence)

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกส้ินปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและ 
นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการปฏิบัติงาน 
และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยมีเกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบและเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โปร่งใส 
เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยแบ่งเป็น 
2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPI) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว ได้แก่
1. Financial Perspective
2. Stakeholder Perspective
3. Internal Process Perspective
4. Learning & Growth Perspective

ส่วนที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วยการดำาเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่
1. ด้านภาวะผู้นำา
2. ผลประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
3. ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีโดดเด่น/การบริหารจัดการ 

ในภาวะวิกฤต

สำาหรบัปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้อนมัุตเิกณฑก์ารประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 ซึ่งได้กำาหนดเป้าหมายที่ท้าทายและ
ครอบคลุมผลการดำาเนินงานตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ระยะสั้น
และระยะยาว ทั้งด้านที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซ่ึงประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่รบัหลกัเกณฑดั์งกล่าว 
และใช้ศักยภาพในการบริหารธุรกิจและองค์กรให้ดำาเนินไปได้ตาม
เป้าหมาย แสดงถงึความสามารถในการนำาองค์กร และการแกปั้ญหา 
ที่มีผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างฉับไวในทิศทาง 
ที่ถูกต้องและประสบความสำาเร็จ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ 
ปฏิบตังิานได้ประสบความสำาเรจ็ในเกณฑดี์ทัง้ 2 ปัจจยั และมีอัตรา
ค่าตอบแทนที่อยู่ในมาตรฐานอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง 
โดยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้มีการรายงานรวมไว้ในค่าตอบแทนผู้บริหารตาม 
เกณฑ์ ก.ล.ต. ในโครงสรา้งการกำากบัดูแลกจิการ หวัขอ้ “ค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร” หน้า 240

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)256 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดตารางประชมุและวาระการประชมุ
ทีส่ำาคัญไวล่้วงหนา้ตลอดปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิ 
ตามความจำาเป็นและเหมาะสม

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ จะเป็นผู้ร่วมกันกำาหนดระเบียบวาระการประชุม 
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง 
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมได้ มีการกำาหนด
วาระสำาคัญท่ีต้องพิจารณาเป็นประจำาในแต่ละเดือนไว้อย่างชัดเจน 
รวมท้ังมีการจัดทำาวาระสืบเน่ืองเพ่ือติดตามความคืบหน้าของ
โครงการลงทุนหรือผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมีการ
ติดตามการดำาเนินงานตามความเห็นและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือใหมี้การนำานโยบายและกลยทุธไ์ปปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง

ตั้งแต่ปี 2560 บริษัทฯ ใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Portal) ผ่านอินเทอร์เน็ตจาก
คอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน และแท็บเล็ต ซ่ึงเป็นการนำาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้สนับสนุนการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงจะบรรจุทั้งข้อมูล
ปัจจุบนัและขอ้มูลยอ้นหลัง ควบคู่กบัการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุ
และระเบยีบวาระการประชมุตามขอ้บงัคับบรษิทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียด
และเหตุผลครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
(ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาก่อนการประชุม)

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการที่เข้าข่ายมีความ
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะออกจาก 
ห้องประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ และเพ่ือปฏิบัติตาม
นโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ ประธานกรรมการฯ จะเปิดโอกาส
ใหก้รรมการแตล่ะคนได้เสนอความคิดเหน็อยา่งเป็นอิสระ และใหมี้
การชี้แจงข้อซักถามในทุกประเดน็ก่อนที่จะลงมติโดยคะแนนเสียง
ขา้งมากหรอืมตพิิเศษ (ตามทีข่อ้บงัคับบรษิทัฯ กำาหนด) และในการ
ลงมตจิะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
โดยมีการบันทึกข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
และจะนำาเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัรองในการประชมุ
ครัง้ถดัไป รายงานการประชมุทีไ่ด้รบัการรบัรองแลว้พรอ้มเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบค้นอ้างอิงและมีลำาดับชั้น 
ความลับของการเข้าถึงข้อมูล

ในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวม 17 ครัง้ ทัง้รปูแบบ 
Physical meeting และ E-meeting ได้แก ่การประชมุ E-meeting 
11 ครัง้ การประชมุแบบ Physical meeting จำานวน 2 ครัง้ การประชมุ 
แบบ Physical meeting และ E-meeting จำานวน 4 ครั้ง โดย
เป็นการประชุม เพื่อกำาหนดหรือทบทวนทิศทาง กลยุทธ์ และแผน
ธุรกิจขององค์กร (BOD-STS) วาระพิเศษ 1 ครั้ง การประชุมคณะ
กรรมการอิสระ 2 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี 
ผู้บริหารเข้าประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะหลากหลายที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และได้อภิปรายการทำางานของฝ่ายจัดการ
อย่างกว้างขวาง อิสระ โดยที่ประชุมได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
นำาข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาดำาเนินการ และให้รายงานผล 
การดำาเนินการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะ 

การประชุมคณะกรรมการอิสระ (วันที่ 17 พฤษภาคม 2565 และ
วันที่ 18 ตุลาคม 2565) ได้หารือเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ อาทิ  
การวางแผนการผลิตให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนการตลาด 
และชอ่งทางการขนสง่ การพัฒนาศกัยภาพองค์กร การวางแผนธรุกจิ 
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร (วันที่ 25 กรกฎาคม 
2565) ที่ประชุมได้พิจารณาประเด็นสำาคัญที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ อาท ิด้านแผนธรุกจิในอนาคต การตลาด 
ปิโตรเลียม ด้านงานบุคคลให้มีการพัฒนาทักษะของพนักงานให้มี
คุณภาพ รองรับการเติบโตและกระแสการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(Future skills) ด้านการบรหิารจัดการทรพัยส์นิ และด้านการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ เป็นต้น

สัดส่วนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 98 และกรรมการบรษิทัฯ แตล่ะคน 
มีสัดส่วนเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 82 (ร้อยละ 82-100) โดยมี
รายละเอียดตามตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

257รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดำ (มหาชน)



 

รายชื่อ

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ
โดยไม่มี

กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการ
อิสระ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำากับดูแล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการ
 สรรหาและ

กำาหนด 
ค่าตอบแทน

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2565

(จำานวน 15 คน)
จำานวนการ 

ประชุม 
 17 คร้ัง

(จำานวน 14 คน)
จำานวนการ 

ประชุม
1 คร้ัง

(จำานวน 7 คน)
จำานวนการ

ประชุม
2 คร้ัง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ประชุม
 11 คร้ัง

(จำานวน 5 คน)
จำานวนการ

ประชุม
 14 คร้ัง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ประชุม
 6 คร้ัง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ประชุม
11 คร้ัง

(จำานวน 15 คน)
จำานวนการ 

ประชุม 
1 คร้ัง

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 12/12 1/1 - - - - - -

2. นายสมนึก บำารุงสาลี 17/17 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 17/17 1/1 2/2 - 14/14 - - 1/1

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 17/17 1/1 - - - 6/6 - 1/1

5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 17/17 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

6. นายจุมพล สำาเภาพล 17/17 1/1 2/2 10/11 - - - 1/1

7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 17/17 1/1 - - 13/14 - - 1/1

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 16/17 1/1 - - 14/14 - - 1/1

9. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 1/1 1/1 - - 1/1 - - -

10. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 17/17 1/1 2/2 - - 6/6 - 1/1

11. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัตน์ 12/12 1/1 2/2 - - 5/5 - -

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 14/17 1/1 - - 7/10 - 6/6 1/1

13. นายเพทาย หมุดธรรม 15/17 1/1 - - - - 10/10 1/1

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา 12/12 1/1 2/2 - - - 6/6 -

15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 15/15 - - - - - 1/1 1/1

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2565

16. นายวุฒิสาร ตันไชย(1) 5/5 - - - - - 4/4 1/1

17. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธ์ิ(2) 5/5 - - - - 1/1 - 1/1

18. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ(3) 5/5 - - - 3/3 - - 1/1

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช(4) 14/14 - - - 11/11 - - 1/1

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยในปี	2565

หมายเหตุ:	 (1)	 นายวุฒิสาร	ตันไชย	กรรมการอิสระ	ครบวาระเมื่อวันที่	5	เมษายน	2565	
	 (2)	พลอากาศโท	บุญสืบ	ประสิทธิ์	กรรมการอิสระ	ครบวาระเมื่อวันที่	5	เมษายน	2565	
	 (3)	นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	กรรมการอิสระ	ครบวาระเมื่อวันที่	5	เมษายน	2565	
	 (4)	 นายชวลิต	ทิพพาวนิช	กรรมการ	ลาออก	มีผลตั้งแต่วันที่	30	กันยายน	2565

(หน่วย: ครั้ง) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)258 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติโดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้

1. ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ค่าตอบแทน
รายเดือน และ 2) เบี้ยประชุมรายครั้ง

2. คำานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
กบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัซึง่มีขนาด
ของธรุกจิใกลเ้คียงกนั และความเสีย่งในการดำาเนนิธรุกจิ โดย
สามารถจูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งใช้ข้อมูลการ
สำารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบการ
พิจารณา

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคน เบี้ยประชุมต่อครั้งต่อคน

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในอนาคต

ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท

กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท

3. พิจารณาขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย

4. ตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อย
ให้ได้รับอัตราค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากอัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการประมาณร้อยละ 30

5. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
กำาหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี้ยประชุมรายครั้งตาม
จำานวนครั้งที่เข้าประชุมจริง

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ สำาหรับปี 2565 เทียบเคียงได้กับค่าเฉล่ีย 
(Mean) ของค่าตอบแทนคณะกรรมการ (รายเดือนต่อคน) 
จากรายงานการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2563 
โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เดือนธันวาคม 2563 
โดยบริษัทฯ ได้นำาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 
พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการชุดย่อย ในอัตราคงเดิมเท่ากับค่าตอบแทนปี 2564 
ดังนี้
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โบนัสกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนในสว่นทีเ่ป็นโบนสักรรมการ โดยอ้างอิงผลประกอบการของบรษิทัฯ 
สำาหรบัผลการดำาเนนิงานปี 2564 จงึเสนอใหจ่้ายโบนสักรรมการเป็นจำานวนเงินรวม 44 ล้านบาท และคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบตามที่
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอ และทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 เม่ือวนัที ่5 เมษายน 2565 ได้มีมตอินมัุตจ่ิาย
โบนสักรรมการสำาหรบัผลการดำาเนนิงานปี 2564 เป็นจำานวนเงินรวม 44 ลา้นบาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ รายละเอียดดังตาราง

 

รายชื่อ ค่าตอบแทน
เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย
โบนัส รวม

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 532,000 720,000 - - 1,252,000

2. นายสมนึก บำารุงสาลี 540,000 765,000 660,000 3,048,499 5,013,499

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 540,000 765,000 840,000 3,048,499 5,193,499

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 540,000 765,000 345,000 2,438,799 4,088,799

5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 540,000 765,000 495,000 3,048,499 4,848,499

6. นายจุมพล สำาเภาพล 540,000 765,000 495,000 3,048,499 4,848,499

7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 540,000 765,000 585,000 2,845,266 4,735,266

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 540,000 720,000 630,000 2,845,266 4,735,266

9. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 45,000 45,000 45,000 - 135,000

10. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 540,000 765,000 270,000 2,438,799 4,013,799

11. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 399,000 540,000 225,000 - 1,164,000

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 540,000 630,000 600,000 609,700 2,379,700

13. นายเพทาย หมุดธรรม 513,871 675,000 450,000 - 1,638,871

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา 399,000 540,000 270,000 - 1,209,000

15.  นายกฤษณ์ อิ่มแสง(1) 554,500 750,000 150,000 3,963,049 5,417,549

16. นายวุฒิสาร ตันไชย 142,500 225,000 240000 3,048,499 3,655,999

17. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ 142,500 225,000 60,000 3,048,499 3,475,999

18. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ 142,500 225,000 135,000 2,845,266 3,347,766

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช 403,500 630,000 495,000 3,048,499 4,576,999

รวม 8,134,371 11,280,000 6,990,000 39,325,635 65,730,006

(นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น	บริษัทฯ	ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น	ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ)	

หมายเหตุ:	(1)	นายกฤษณ์	อิ่มแสง	ได้ส่งค่าตอบแทนกรรมการให้กับบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

(หน่วย: บาท) 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	ประจำาปี	2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)260 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การกำากับดูแลการดำาเนินงานของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำากับดูแล

นอกจากการกำากับดูแลกิจการผ่านการบริหารโดยประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางในการกำากับดูแลกิจการของ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน ผ่านทางผู้แทนของบริษัทฯ 
ซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการเสนอชื่อให้ไปดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ โดย
การเสนอช่ือดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
(รายละเอียดตามโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
หน้า 89) และในการตัดสินใจเรื่องการลงทุนและการดำาเนินธุรกิจ
ที่สำาคัญจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
กลัน่กรองการลงทนุ หรอืคณะกรรมการจดัการ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ แลว้แตก่รณ ีพรอ้มทัง้กำาหนดใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ 
และดำาเนินงานที่สำาคัญต่อคณะกรรมการทราบเป็นระยะ

บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบายการบรหิารจัดการแบบกลุม่ไออารพี์ซี 
(IRPC Group Way of Conduct Policy) เม่ือวนัที ่4 สงิหาคม 2564 
ตลอดจนจัดทำาคู่มือการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC 
Group Way of Conduct Handbook) เพ่ือกำาหนดหลักการ 
กำากับดูแลบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี (Governance Principles) 
อันประกอบด้วย

1. การกำาหนดตำาแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Position)

2. การจัดทำาขอ้บงัคับ ระเบยีบ ขอ้กำาหนด และนโยบาย (Rules and  
Regulations) รวมถึงคำาสั่งต่างๆ เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง 
ระหว่างการกำากับดูแลตามนโยบายของบริษัทฯ และการนำา
นโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผล

3. การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Reporting Line and Performance Management)

4. การกำากับดูแลตามลำาดับชั้น (Multi-level Governance) 
เนื่องด้วยกลุ่มไออาร์พีซีมีการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายและมี 
ความซับซ้อนแตกตา่งกนั ดังนัน้ เพ่ือใหก้ารบรหิารจัดการแบบ
กลุ่มไออาร์พีซีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน และมี
ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ จึงได้ออกแบบแนวทางการ
บริหารจัดการในลักษณะการกำากับดูแลตามลำาดับชั้น หรือ 
Multi-level Governance โดยอาศัยกลไกความร่วมมือของ

บริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐานเดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความ
ยั่งยืน บนพื้นฐานของค่านิยมขององค์กร “iSPIRIT”

5. คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) คณะกรรมการ 
ต่างๆ ทั้งระดับคณะกรรมการและระดับฝ่ายจัดการ เช่น  
คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance 
Committee) คณะกรรมการจัดการ (Management 
Committee: MC) รวมถงึคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งด้านตา่งๆ 
ถอืเป็นสว่นสำาคัญในการขบัเคล่ือนการบรหิารจัดการแบบกลุ่ม
ไออาร์พีซีให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

1. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย โดยมุ่งม่ันใหมี้การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) และช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout 
Period) เพ่ือให้มีการดูแลข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
ทีย่งัไม่สามารถเปิดเผยได้ (“ขอ้มูลภายใน” หรอื Non-public price 
sensitive information) และเพื่อมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้เก่ียวข้อง นำาข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  
หรือสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
ไม่วา่จะโดยทางตรงและทางอ้อม โดยกำาหนดแนวทางปฏบิตั ิดังนี้

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) พนกังาน
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (บัญชี การเงิน 
เลขานุการบริษัท สำานักตรวจสอบภายใน นักลงทุนสัมพันธ์
กลยทุธอ์งค์กร บรหิารการลงทนุ บรหิารความเสีย่ง สำานกักจิการ
องค์กร) ซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน ก่อน
มีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 
หรือได้มีการแจ้งข้อมูลสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
หรือก่อนข้อมูลภายในนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ภายใน 48 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
(Blackout Period) โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลา
ห้ามซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ให้บุคคลที่บริษัทฯ กำาหนดดังกล่าว
ทราบเป็นการล่วงหน้า
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(2) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีมี่ความประสงค์จะซ้ือ-ขาย
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ มีหนา้ทีแ่จ้งตอ่เลขานกุารบรษิทัลว่งหนา้ 
อย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำาการซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ ในกรณีที่
เลขานุการบริษัทประสงค์ที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องจัดทำาและเปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดภายใน 3 วันทำาการ 
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

(4) กรรมการ และผู้บริหาร (ตามนิยามสำานักงาน ก.ล.ต.) ต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของตน 
ตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียภายใน 7 วัน
ทำาการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ส่งรายงานมายัง
เลขานุการบริษัทเพ่ือส่งให้กับประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

2. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest)

บรษิทัฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
รวมไปถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่บริษัทฯ มีอำานาจ
ควบคุมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยจะต้องเปิดเผยรายการที่เป็น
ผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท
ไออาร์พีซี ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพ
ในการดำาเนนิธรุกจิ มีการกำากบักจิการและการบรหิารงานทีเ่ป็นเลิศ 
มีคุณธรรมในการดำาเนนิธรุกจิ ปราศจากคอรร์ปัชนั มีความโปรง่ใส 
และตรวจสอบได้

การจัดทำารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

บริษัทฯ กำาหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ต้องจัดทำารายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ผ่านระบบในรูปแบบออนไลน์เป็นปีท่ี 8 (นับต้ังแต่ปี 2558) 
นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ท่ี
สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตสำานึกการปฏิบัติงาน 
ด้วยความโปร่งใสป้องกันการทุจริต และนำาเสนอรายงานผลต่อ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรได้จัดทำา
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วนร้อยละ 100

การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำากับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียใน
ระดับกรรมการ และผู้บริหารได้จัดทำารายงานดังกล่าวครบถ้วนทกุราย 
และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งสำาเนาส่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือใช้
ในการตรวจสอบและกำากบัดูแลด้านความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

3. การจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมภายใน 
3 วันทำาการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนรวมทั้งบริษัทฯ 
ได้กำาหนดนโยบายในการเปิดเผย/รายงาน/ขาย/โอน เปลีย่นแปลง 
การถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นประจำาทุกเดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีนโยบาย 
แจ้งเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ (IRPC) ก่อนการประกาศแจ้งข่าว
งบการเงิน 30 วัน และหลังประกาศข่าวฯ 2 วัน เพื่อให้กรรมการ
ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
(Insider) ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ขอความร่วมมือกรรมการ
และผูบ้รหิารแจง้ตอ่เลขานกุารบรษิทัเกีย่วกบัการซ้ือขายหลักทรพัย ์
(IRPC) ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำาการ ก่อนซื้อ-ขายดังกล่าว

บรษิทัฯ ไม่เคยได้รบัการเตอืนในเรือ่งดังกล่าวจากหนว่ยงานกำากบั
ดูแล และในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทัฯ ตามเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)262 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 

5. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด 
(Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
และรับข้อร้องเรียนสำาหรับผู้ร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร
เกี่ยวกับการกระทำาใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปในทางการทุจริต 
ประพฤตมิิชอบของบคุคลในองค์กรทกุระดับ ตัง้แตก่รรมการบรษิทัฯ  
ผู้บริหารพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และผู้มีส่วนได้เสีย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบ
และแกไ้ขทีช่ดัเจน เป็นกลาง และโปรง่ใส มีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้ง
เบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุง
ระเบียบ บริษัท ไออาร์พีชี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม 
ไออาร์พีซี) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

- ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : auditor@irpc.co.th
- จดหมายธรรมดา : ประธานกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
   เลขท่ี 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์  
   อาคารบี ชั้น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต 
   แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
   10900
- ตู้ไปรษณีย์ : ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์  
   กรุงเทพฯ 10900
- เว็บไซต์ : www.irpc.co.th 
- ผ่านผู้บังคับบัญชา

การดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

บริษัทฯ ดำาเนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส ดังนี้

• เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนตามวิธีการและช่องทางท่ีบริษัทฯ ระบุไว้  
ใหน้ำาสง่เรือ่งรอ้งเรยีนดังกล่าวใหแ้กส่ำานกัตรวจสอบภายใน โดย
สำานกัตรวจสอบภายในจะบนัทกึขอ้มูลและกล่ันกรองในเบือ้งตน้ 
หากเป็นเร่ืองท่ีไม่เก่ียวข้องกับการทุจริตจะนำาส่งต่อคณะกรรมการ 
กลั่นกรองข้อร้องเรียน

4. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย 
และความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน/ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมีและการกล่ันครบวงจร 
ซ่ึงเป็นกลุม่ธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในกลุ่ม ปตท. จึงทำาใหเ้กดิ 
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งเป็นการทำา
ธรุกจิตามปกต ิโดยรายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ ได้แก ่การซ้ือ-ขาย
ผลิตภัณฑ์น้ำามัน ปิโตรเคมี และการบรกิารเกีย่วเนือ่ง รวมถงึการทำา 
ธุรกรรมต่างๆ ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นการทำารายการท่ีมีราคา 
และเง่ือนไขไม่แตกต่างกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พิจารณา 
รายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ 
โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน/ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทีเ่กีย่วกบัรายการระหวา่งกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการทำารายการเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ใน
ที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ
และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำาทุก
ไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำาเนินการ 
ทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเงื่อนไข 
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

263รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดำ (มหาชน)



• คณะกรรมการกล่ันกรองข้อร้องเรียน พิจารณากลั่นกรองเรื่อง
ร้องเรียนในเบื้องต้น และทำาการรวบรวมหรือแสวงหาพยาน 
หลักฐานอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือประกอบการพิจารณาข้อร้องเรียน 
รวมถึงจัดทำารายงานเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรอืคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และ
แจ้งกลับ ผู้ร้องเรียนถึงสถานะการดำาเนินการ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ กำาหนด

• หากเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตคอร์รัปชัน สำานักตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินการและติดตามผล พร้อม

รวบรวมข้อมูลการกระทำาผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ
เพ่ือรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เป็นประจำา โดยพิจารณาวา่เรือ่งทีร่อ้งเรยีนมีมูลหรอืไม่ 
และตัง้คณะกรรมการสอบสวนในลำาดับตอ่ไป หากมีความผิดจริง 
จะมีการพิจารณาลงโทษตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ และมี
กระบวนการคุ้มครองพยานหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 

ในปี 2565 สำานักงานตรวจสอบภายในได้รับเรื่องร้องเรียนผ่าน 
ช่องทางและประเภทต่างๆ สรุปดังนี้

6. การดำาเนินงานด้านดิจิทัล

ดิจิทัล (Digital) ถือเป็นหนึ่งปัจจัยความสำาเร็จสำาคัญที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ สามารถเดินหน้าในการดำาเนินธุรกิจใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กรอบกลยทุธด้์านดิจิทลัของบรษิทัฯ (IRPC’s Digital Framework) 
มุ่งเน้น 2 เรื่องหลัก คือ 

1. Cyber Security มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
เพ่ือป้องกันการโจมตีด้านไซเบอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
สามารถดำาเนนิงานได้อยา่งปลอดภัย โดยใชก้รอบแนวคิดและ
มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ISO 27001 
รวมกับหลักการของ NIST Cyber Security Framework

2. Data Analytic มุ่งพัฒนาและเพ่ิมประสทิธภิาพในการวเิคราะห ์
ตดัสนิใจของพนกังานทกุระดับ สง่ผลสำาหรบัรายได้ของบรษิทัฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความปลอดภัยของระบบงานดิจิทลั 
และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ จงึได้กำาหนดมาตรการ
เชิงรุกและมีการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล ดังนี้

• ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management 
System ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 

• ดำาเนนิการฝกึซ้อมแผนดำาเนนิการกูคื้นระบบในกรณทีีร่ะบบลม่ 
(Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกิดจากการถูกโจมตีจากภายนอก 
อุปกรณ์ชำารุดเสียหายหรือภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจำาทุกปี

• มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation Center: 
SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

• จัดทำาคู่มือการปฏิบัติงานด้านไอทีในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
ทางไซเบอร์ และจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ให้พนักงานในการใช้งาน 
อุปกรณ์เสริมของคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ต่างๆ อย่างปลอดภัย 

รายละเอียดการดำาเนินงานด้านดิจิทัล ปรากฏในรายงานหัวข้อ 
“การเปล่ียนผ่านองค์กรด้วยดิจิทัล (Digital Transformation)” 
หน้า 121-126 และ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หน้า 94-98

ช่วงเวลา

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ประเภทของเรื่องร้องเรียน สอบสวนเบื้องต้น
การดำาเนินงาน 

ของผู้รับผิดชอบ

E-mail 
& Mail

ตู้	ปณ.	35 Website
ผู้บังคับ 
บัญชา

-	การปฏิบัติงาน 
-	พฤติกรรม 
-	ข้อเสนอแนะ

เรื่องทุจริต
สอบสวน 
เบื้องต้น 
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง
สอบสวน 
เบื้องต้น

ปิดเรื่อง 
ร้องเรียน

อยู่ระหว่าง
ดำาเนินการ

ไตรมาส 1 - - - - - - - - - -

ไตรมาส 2 1 - - - - 1 1 - - 1

ไตรมาส 3 - 6 - 2 7 1 8 - 7 1

ไตรมาส 4 - - - 2 1 1 1 1 - 2

รวม 1 6 - 4 8 3 10 1 7 4

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)264 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น	ๆ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรมในการดำาเนินงานปฏิบัติตามกฎหมายและหลักปฏิบัติสากลว่าด้วยการป้องกันและ 
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนในทกุรปูแบบดำาเนนิการขจัดคอรร์ปัชนั การตดิสนิบน และการใชอ้ำานาจบงัคับทกุรปูแบบ  
มีการสือ่สารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและการตดิสนิบนกบับคุลากรทกุระดับและผูเ้กีย่วขอ้งทาง
ธุรกิจ (Supply Chain) รวมทั้งมีการกำาหนดช่องทางและกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สะดวก เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้
ดำาเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ นโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและให้สินบน นโยบายการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy)  
เพ่ือบงัคับใชก้บับคุลากรทกุระดับทัว่ทัง้องค์กรและบรษิทัในกลุม่ และจัดใหมี้การฝกึอบรมพรอ้มกบัรณรงค์กระตุน้จิตสำานกึในชว่งเวลาที่
เหมาะสมในโอกาสตา่งๆ ทัง้นี ้ได้เปิดเผยนโยบายขา้งตน้ตอ่สาธารณชนในเวบ็ไซตแ์ละชอ่งทางสือ่สารอ่ืนๆ ของบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ยังส่งเสริมการสร้างเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันให้ขยายไปยังผู้มีส่วนได้เสีย เช่น บริษัทในกลุ่ม ผู้ร่วมทุน และผู้รับเหมา และให้เปิด
เผยแนวทางการปฏิบัติให้คู่ค้าของบริษัทฯ รับทราบโดยทั่วกันโดยดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559-2565

• คณะกรรมการตรวจสอบกำาหนดให้กระบวนการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตเป็นหนึ่งในหัวข้อของการตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ใหมี้การควบคุม ตดิตาม ประเมินผลและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจำา รายละเอียดกจิกรรมด้านการตอ่ตา้น 
ทุจริตในปี 2565 ปรากฏในหัวข้อ “การสร้างจิตสำานึกและการตระหนักรู้ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2565” หน้า 215-218

265รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดำ (มหาชน)



ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติต่อพนักงาน ชุมชน และผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
(Supply Chain) ตามหลกัสทิธมินษุยชนสากลและตามกฎหมายว่า
ด้วยเรือ่งสทิธมินษุยชน รวมถงึคุ้มครองเสรภีาพและความเสมอภาค 
ของบุคคลท่ีได้รับการรับรองหรือคุ้มครองโดยกฎหมายไทยและ
กฎหมายระหว่างประเทศ และจะไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการละเมิดไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางอ้อม บรษิทัฯ สง่เสรมิศกัด์ิศรคีวามเป็นมนษุย ์การใหโ้อกาส 
อยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไม่เลือกปฏบิตัอัินเนือ่งมาจากความแตกตา่ง
ทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ความเชื่อ ความทุพพลภาพ และ
ฐานะทางสังคม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายสทิธมินษุยชนของบรษิทั 
ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2564 ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ปลอดจากการละเมิดสทิธมินษุยชน 
ในทุกกิจกรรม นอกจากนี้ ยังได้กำาหนดกลยุทธ์เพ่ือทำาให้เกิด
กระบวนการที่คำานึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึด
หลักการ 3 ด้าน ได้แก ่Protect, Respect และ Remedy บนพ้ืนฐาน 
ของการดำาเนินงานด้านการสื่อสาร (Communication) การสร้าง 
ความตระหนัก (Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี (Networking)

บริษัทฯ ได้ให้ความคุ้มครองดูแลสิทธิของพนักงานและผู้รับเหมา 
ท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมท่ีดี 
การส่งเสริมสวัสดิการท่ีดีให้แก่พนักงานตามระเบียบบริษัทฯ การอบรม 
และดูแลความปลอดภัยอย่างเท่าเทียมสำาหรับพนักงานและผู้รับเหมา 
การจดัทำาคู่มือความปลอดภัยในชว่งทีมี่การซ่อมบำารงุโรงงานและ
ใหมี้การปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั รวมทัง้การดูแลบคุคลภายนอกทกุคน 
ทีเ่ขา้มาในโรงงานตามกฎของความปลอดภัยด้วย ทัง้นี ้หนว่ยงาน 
ความปลอดภัยจะต้องรายงานสถานการณ์ความปลอดภัยทั้งใน
และนอกเวลางาน และข้อร้องเรียนของชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม 
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เป็น
ประจำาทกุสปัดาห ์เพ่ือใหมี้การตดัสนิใจ แกไ้ข ป้องกนั หรอืเยยีวยา
ได้ทันท่วงทีและเหมาะสม รวมทั้งเป็นการป้องกันมิให้เกิดขึ้นซ้ำา

บริษัทฯ มีการทำา Due Diligence เพื่อประเมินความเสี่ยงในเรื่อง
สิทธิมนุษยชนซึ่งบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ นอกจากน้ี ยังมีกระบวนการประเมินและกระบวนการ
เยียวยาเพ่ือการดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อมเม่ือได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมของโรงงาน เช่น เปิดรับข้อร้องเรียน 24 ช่ัวโมง และมีเจ้าหน้าท่ี 
ลงพ้ืนทีต่รวจหาสาเหตแุละแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีการเปิดเผยขอ้มูล
กิจกรรมท่ีอาจสร้างผลกระทบต่อชุมชนหรือต่อสาธารณชนท้ังก่อนหน้า
และระหว่างการทำางาน

จากผลงานและการดำาเนนิงานด้านสทิธมินษุยชนอยา่งจรงิจงั สง่ผล 
ให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประเภทองค์กรธรุกจิเอกชนตอ่เนือ่งเป็นปีที ่4 รายละเอียดกจิกรรม
ด้านสทิธมินษุยชนในปี 2565 ปรากฏในหวัขอ้ “การดำาเนนิงานด้าน
สิทธิมนุษยชน” หน้า 130-135

ข้อมูลเพ่ิมเติมด้านการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน สามารถดูได้
จากเว็บไซต์บริษัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

ด้านแรงงาน

บรษิทัฯ เคารพสทิธขิัน้พ้ืนฐานและเสรภีาพสว่นบคุคลตามกฎหมาย 
แรงงานไทย และอนุสัญญาแรงงานระหว่างประเทศขององค์การ
สหประชาชาติ (International Labour Organization) ว่าด้วยการปฏิบัติ 
ต่อพนักงานตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ
ในการรวมตัวเจรจาต่อรองตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ และ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของรัฐ บริษัทฯ จะไม่ใช้อำานาจต่อ
รองหรือบีบบังคับให้พนักงานทำาข้อตกลงใดๆ อันเป็นการลิดรอน
สิทธิแรงงานขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย และ
ปฏิบัติต่อแรงงานสตรีตามอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือก
ปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูปแบบ (Convention on the Elimination 
of All Forms of Discrimination against Women) และปฏิบัติ
ต่อแรงงานเด็กตามหลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 
(Children’s Rights and Business Principles) ขององค์การทุน
เพ่ือเด็กแหง่สหประชาชาต ิ(UNICEF) บรษิทัฯ จะไม่เลอืกปฏิบตัใิน
อาชีพและการจ้างงาน เชื้อชาติ ศาสนา เพศ และสีผิว พร้อมทั้ง 
ส่งเสริมโอกาสเท่าเทียมกันในการทำางานที่มีคุณค่า (Decent 
Work) มีประสิทธิภาพ มีเสรีภาพ และมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ กำาหนดแนวทางและมาตรการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งม่ันที่จะดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริม่ตัง้แต่
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการลงทุนในโครงการหรือ
ธรุกจิตา่งๆ นำาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชส้นบัสนนุมาตรการและ
วธิทีีป้่องกนัความเสยีหายตอ่สิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรม
หรือการพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ัง
ปลูกฝังจิตสำานึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยให้กับพนักงาน รวมถึงผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
รายละเอียดการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปรากฏในหัวข้อ “การ
จัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม” หน้า 148-169
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ได้ดำาเนินงานด้านการควบคุมภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ดำาเนินงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้าน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance) โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ระบบการควบคุมภายในได้จัดทำาแบบประเมินการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์(สำานกังาน ก.ล.ต.) กำาหนด รวมถึงได้มีการสอบทาน 
และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนนำาเข้ารายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่  
10/2565 วนัที ่8 พฤศจิกายน 2565 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็วา่ ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม  
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีสำาคัญท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของระบบการควบคุมภายใน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการ
และบุคลากรอย่างเหมาะสมท่ีจะดำาเนินการตามระบบการควบคุม
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานท่ีจัดทำาข้ึนมี 
ความถูกต้อง เช่ือถือได้ และการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ  
และบรษิทัในเครอื จากการทีก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานนำาไป
ใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอำานาจ รวมถงึการทำาธรุกรรมกบับคุคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ตามบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายใน และสรปุผลการดำาเนนิการเพ่ือนำาลงในรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ ตามกรอบการควบคุมของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นการมีบุคลากรที่เป็นทั้งคนดี เก่ง และกล้า ซึ่งจะช่วยให้การ

ดำาเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่าง
ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงส่งเสริมการมี
จรรยาบรรณในการดำาเนินงาน และกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี
และเหมาะสม ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้กำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน (ปรับปรุง) 
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการปกป้อง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 
(Code of Conduct) โดยกำาหนดให้พนักงานทุกระดับทำารายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำาทุกปี และมีแบบประเมินจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินตนเอง รวมทั้งมีการ
จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง) ซ่ึงกำาหนด
แนวปฏิบัติที่ดีด้านต่างๆ โดยผู้บริหารและพนักงานต้องลงนาม
รับทราบ ยึดถือ และปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำาหน้าที่
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ สำาหรับใช้เป็นแนวทางจัดทำาแผนธุรกิจและ 
แผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้งติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่
กำาหนด

บริษัทฯ กำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะสายปฏิบัติการและ
สายงาน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ
ดำาเนนิงานไปในทศิทางเดียวกนัทัง้กลุ่มบรษิทั มีการแบง่แยกหนา้ที่
ในสว่นงานทีส่ำาคัญ เพ่ือใหเ้กดิการถว่งดุลระหวา่งกนั รวมถงึมีการ
กำาหนดอำานาจอนุมัติในการดำาเนินงานและการทำาธุรกรรมต่างๆ 
ของบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงกำาหนดแผน
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
กำาหนดคุณสมบัติของบุคลากรแต่ละตำาแหน่งอย่างชัดเจน และ
กำาหนดแผนสบืทอดตำาแหนง่งานทีส่ำาคัญ (Successor Plan) โดย
มีการจัดโครงการพัฒนาผู้บริหาร (Leadership Development 
Program) พรอ้มทัง้กำาหนดกระบวนการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
อย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามผลของการ
ดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือใช้ในการพิจารณาให้รางวัลอย่าง
เป็นธรรม และสรา้งแรงจงูใจตอ่บคุลากรในการปฏบิตังิานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
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บริษัทฯ ผลักดันแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three 
Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล โดยส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานใน
แต่ละหน่วยงาน (First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงาน 
กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และหน่วยงาน
สนับสนุนอ่ืนๆ (Second Line) และสำานักงานตรวจสอบภายใน 
(Third Line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ตัง้แตก่ารประเมินความเสีย่ง กำาหนดกจิกรรมการควบคุม ตดิตาม
และประเมินผล ซ่ึงผู้ทำาหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำาคัญที่สุดที่ทำาให้แนวทางดังกล่าวประสบความสำาเร็จ
และมีประสิทธิภาพ

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความสำาคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการนำาพาองค์กรสู่เป้าหมาย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Committee: RMC) แต่งตั้งโดย 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal 
Control Committee: RMCC) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นประธานฯ เพ่ือกำากบัดูแลการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสทิธผิล รวมถงึการนำาการบรหิารความเสีย่งไป
ปฏบิตัอิยา่งจรงิจังทัว่ทัง้องค์กร โดยมีแนวทางบรหิารจดัการ ดังนี้

บรษิทัฯ ได้นำากรอบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) รวมถงึ 
กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ โดยปีนี้ได้ดำาเนินการกำาหนด Risk Appetite 
Statement แล้วเสร็จ ซ่ึงประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี่ยงในระดับ
หน่วยปฏิบัติการ (Functional Risk) รวมถึงการบริหารความเสี่ยง
ของโครงการต่างๆ (Projects Risk) โดยคำานึงถึงเป้าหมายของ
องค์กร การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทาง
จัดการความเสีย่ง มีกระบวนการทบทวนความเสีย่งและตดิตามการ
ดำาเนนิงานตามแผนจดัการความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ โดยถอืเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหารความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการรายงานสรุปผลการดำาเนินการบริหาร 
ความเส่ียงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในทุกไตรมาสและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทุกเดือน สำาหรับการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยปฏิบัติการ 
จะมีการรายงานสรุปผลต่อการประชุมแต่ละสาย/สายงาน สำาหรับ 
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่สำาคัญ (Star KPI & 
Risk) จะมีการรายงานสรปุผลตวัชีว้ดัและการบรหิารความเสีย่งตอ่ 
การประชมุผูบ้รหิารระดับฝา่ยขึน้ไป (VP Meeting) เป็นรายไตรมาส

บรษิทัฯ ได้นำาระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business 
Continuity Management) ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
(2019) มาใช้และได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนธิ ิสถาบนัเครอืขา่ยของกระทรวง
อุตสาหกรรม (สรอ.) เพ่ือการบริหารจัดการเม่ือต้องเผชิญเหตุ
ฉุกเฉินและภาวะวิกฤตการณ์ต่างๆ ให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และรักษาภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงขององค์กร

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ ได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ โดยการจัดทำาระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำาหนด 
คู่มือและขัน้ตอนการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณอั์กษร มีการกำาหนด
ขอบเขตอำานาจ หนา้ทีข่องผูบ้รหิารและพนกังานแตล่ะระดับ รวมถงึ
การกำาหนดอำานาจอนมัุตริายการทางธรุกจิ และมีการสอบทานการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำาหนด และคู่มือการ
ปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ มีการกำาหนดกิจกรรมควบคุม 
อาท ิมีการแบง่แยกหนา้ที ่มีนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
การทำารายการที่มีหรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์การทำา
ธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติ
ธุรกรรมโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ มีการใช้ระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำาหรับกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้างและการจ่ายชำาระเงิน และ
กระบวนการขายและรับชำาระเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการติดตาม
และตรวจสอบความผิดปกติของการดำาเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการแบ่งแยกหน้าที่ที่ดี

บรษิทัฯ พัฒนาแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment: CSA) เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานต่างๆ 
ทีส่ำาคัญกบัองค์กร ได้แก ่แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง
ในภาพรวมขององค์กร และแบบประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองเฉพาะกระบวนการ ซึ่งการประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองจะชว่ยใหผู้บ้รหิารพัฒนากจิกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสีย่ง 
ในกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุม

บริษัทฯ จัดทำาแนวทางกำากับดูแลการบริหารโครงการ (Project 
Governance) เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น โดย
กำาหนดใหมี้คณะกรรมการ หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งได้สอบทานขอ้มูล
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โครงการลงทุน การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างรอบด้านในทุกขั้นตอนของการดำาเนินการของ
โครงการ และมีนโยบายการบรหิารจดัการแบบกลุ่มไออารพี์ซี และ
จัดทำาคู่มือ IRPC Group Way of Conduct เพื่อกำากับดูแลบริษัท
ในกลุ่มไออาร์พีซี

บรษิทัฯ กำาหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001 - 
Information Security Management เพ่ือสร้างความม่ันใจถึง
ความมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลของความม่ันคงปลอดภัยของ
สารสนเทศบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำาเนินการจัดทำานโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
แตง่ตัง้คณะทำางานและเจ้าหนา้ทีคุ้่มครองขอ้มูล รวมถงึการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนากระบวนการควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงมีการสื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติ
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (PDPA) ใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communication)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร 
ซ่ึงเป็นสว่นสำาคัญทีส่นบัสนนุใหก้ารควบคุมภายในสามารถดำาเนนิ
อยา่งมีประสทิธผิล โดยพัฒนาระบบ E-Compliance เพ่ือเกบ็ขอ้มูล
ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบ
การประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
รวมถงึระบบการประเมินการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และ
ข้อบังคับ ซ่ึงเริ่มประเมินในระบบแล้วในปี 2565 และอยู่ระหว่าง
ดำาเนินการพัฒนาระบบการประเมินให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
มีการสื่อสารสาระสำาคัญของผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดย
นำาส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน 
การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการบูรณาการ 
GRC (Governance Risk Management/Internal Control และ 
Compliance) และสื่อสารสร้างความตระหนักเรื่อง GRC ให้กับ
พนักงานทราบถึงแนวทางการดำาเนินการและการนำาไปปฏิบัติกับ
การทำางาน เพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ

บริษัทฯ จัดช่องทางสำาหรับการส่ือสารภายในองค์กรหลายช่องทาง 
ประกอบด้วย การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่าน
กิจกรรม Town Hall การส่ือสารผ่าน Intranet ขององค์กร การส่ือสาร 
ผ่าน Electronic mail และการสื่อสารผ่านกลุ่ม Line และบริษัทฯ 
ดำาเนนิการจัดชอ่งทางสำาหรบัการสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีภายนอก

หลายช่องทาง เช่น SMS, Line Group, Electronic Mail, 
Facebook, Website ของบรษิทัฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 
โดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญแก่ผู้ มีส่วนได้เสียอย่าง
สม่ำาเสมอ รวมถึงมีการจัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกำาหนด
แนวทางการบริหารจัดการข้อร้องเรียน (Whistleblower System) 
อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่าเรื่อง
ร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และ
เป็นความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 

5. กิจกรรมการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยกำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับทำาหน้าที่ในการ
ดูแลและตดิตามระบบการทำางานภายในหนว่ยงานทีต่นรบัผดิชอบ
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบาย ข้อกำาหนด และระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

หน่วยงานการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั่งยืน 
ทำาหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาในการกำาหนดแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหาร
ได้รบัทราบอยา่งทนัทว่งท ีรวมถงึกระบวนการตดิตามเพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่การปรบัปรงุแกไ้ขได้ดำาเนนิการอยา่งมีประสทิธผิล และแล้วเสรจ็
ตามที่กำาหนดไว้

สำ านักตรวจสอบภายใน เ ป็นหน่วยงานอิสระขึ้ นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเส่ียงท่ีสำาคัญท่ีส่งผลกระทบต่อ
การดำาเนินงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารให้ผู้บริหารรับทราบ  
เพ่ือดำาเนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและ 
ผลการติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
จนแล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์)
ประธานกรรมการ 
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รายการระหว่างกัน

สำาหรับรอบปีบัญชี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการทางธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ใช้ราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาในราคาและเง่ือนไขที่ยุติธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดย 
ความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียด ดังนี้

ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

1 บมจ. ปตท. (PTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
- เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 45.05 
- มีผู้บริหารของ ปตท. 

เป็นกรรมการของบริษัทฯ คือ 
 นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
 นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
 นายชาญศักดิ์ ชื่นชม
 นายประสงค์ อินทรหนองไผ่

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- ดอกเบี้ยจ่าย

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น

883 
 

242,353

9

87

2

860
31,116

611

192

166,119

5

41

-

19
24,503
2,789

593

103,029

75

46

3

542
21,674

1

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน
เชื้อเพลิง และให้บริการเช่าถัง
แก่ PTT 

- บริษัทฯ ซื้อน้ำามันดิบและ 
ก๊าซธรรมชาติจาก PTT และ 
รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ 
ซื้อ ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

- บริษัทฯ รับค่าชดเชยจากการ 
ซื้อ สินค้าและขนส่งสินค้าจาก 
PTT และค่าจ้างบุคลากร 
ของบริษัทฯ

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
ให้กับ PTT 

- บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ระยะสั้น (ICBL) ให้ PTT

2 บมจ. ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก 
(PTTOR)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 75.00

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

42,010

135

-

2

2,496
10

32,681

163

-

2

1,993
13

24,102

13

1

-

1,619
-

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน
เชื้อเพลิงให้กับ PTTOR 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน
หล่อลื่นจาก PTTOR

- บริษัทฯ รับรายได้ค่าตกแต่ง
ร้าน Café Amazon

- บจ. น้ำามันไออาร์พีซี และ  
บจ. เทคโนโลยีไออาร์พีซ ี
จ่ายค่าสิทธิและค่าการตลาด
ในการขายสินค้าและค่าขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ให้ PTTOR

271การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

3 บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.03

- ขายสินค้า

- รายได้จากการบริการ

- ซื้อ-ขายน้ำามันดิบ 
และวัตถุดิบเพื่อ
สำารองตามกฎหมาย

- ซื้อสินค้า 
- รายได้อื่น 

- ลูกหนี้การค้า 

550

-

-

-
-

-

-

42

571

34
3

-

-

118

-

-
-

11

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงให้กับ TOP

- บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ำามัน
ให้ TOP

- บริษัทฯ ซื้อและขายน้ำามันดิบ
และวัตถุดิบเพื่อสำารอง 
ตามกฎหมายกับ TOP

- บริษัทฯ ซ้ือน้ำามันดิบจาก TOP
- บริษัทฯ ได้รับค่าชดเชยค่า

สินค้าจาก TOP

4 บจ. ไทยพ�ร�ไซลีน (TPX) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า

-

1,419

6
-

445

1,400

-
-

-

743

-
67

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TPX

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์จาก TPX

5 บจ. ไทยออยล์ม�รีน (TOM) (1)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- รายได้จากการบริการ 

- ลูกหนี้การค้า

-

-

11

-

34

2

- บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือ
กับ TOM 

6 บจ. ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล(TX) (2)

ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า 

1,730

147

117
11

1,247

114

104
14

767

50

69
7

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TX 

- บริษัทฯ ซ้ือผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์ 
จาก TX

7 บจ. ท็อป โซลเว้นท์ เวียดน�ม (TSV) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

136

-

568

26

433

56

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TSV

8 บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์
ถือหุ้นร้อยละ 80.52 

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

408

4

222

3

141

5

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ SAKC

9 บมจ. อุบล ไบโอ เอท�นอล (UBBE) (3) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ เอทานอล 
ถือหุ้นร้อยละ 12.39 

- ซื้อสินค้า

- เจ้าหนี้การค้า

-

-

99

-

253

1

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
เอทานอลจาก UBBE

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)272 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

10 บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ันส์ 
(PTTES) (4)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 20.00 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

คือ นายกฤษณ์ อิ่มแสง 

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- ลูกหนี้อื่น

4

80

1

4

82

2

3

77

-

- บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากร
จาก PTTES 

- บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน
เทคนิคให้ PTTES

11 บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
(EnCo) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50.00 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- ค่าเสื่อมราคาสำาหรับ
สินทรัพย์สิทธิการใช้

- ดอกเบี้ยจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

- สินทรัพย์สิทธิการใช้
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

ตามสัญญาเช่า 
- เงินประกันสัญญา

65

31

2

66
68
2

20

64

30

1

3
3
-

20

65

30

2

33
34
1

20

- บริษัทฯ ทำาสัญญาเช่าพื้นที่
อาคารและสัญญาบริการ 
พื้นที่สำานักงานกับ EnCo  
ระยะเวลา 3 ป ี
(ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2565 - 
มกราคม 2568)

12 PTT International Trading 
Pte., Ltd. (PTTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น

- รายได้ (ค่าใช้จ่าย)
จากสัญญาซื้อขาย
น้ำามันล่วงหน้า

- ลูกหนี้การค้า 
- ลูกหนี้อื่น
- เจ้าหนี้อื่น

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633
514
81

11,510

-

-

(311)

1,076
-

22

8,596

-

-

(10)

539
-

125

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงให้กับ PTTT 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงจาก PTTT 
และรับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

- บริษัทฯ รับเงินชดเชย 
การส่งสินค้าล่าช้าจาก PTTT

- บริษัทฯ ทำาสัญญาซื้อขาย
น้ำามันล่วงหน้ากับ PTTT

13 บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) (5)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- เจ้าหนี้อื่น

-

-

-

561

360

-

244

307

3

- บริษัทฯ รับเงินชดเชย 
จาก TIP

- บริษัทฯ ชำาระค่าเบี้ยประกันภัย
ให้ TIP 
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ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

14 บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
(PTTTANK) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.9 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

13 - - - บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างปรึกษา
ดำาเนินงานโครงการ

15 บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส 
อัลไลแอนซ์ (BSA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 25

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น

3

382

4

3

331

60

3

269

22

- บจ. น้ำามันไออาร์พีซี รับรายได้ 
ค่าบริหารร้านค้าจาก BSA 

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
BSA

16 บมจ. โกลบอล เพ�เวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
(GPSC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 47.27

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

-

2

7

2

11

-

- บริษัทฯ ให้บริการวิจัยกับ 
GPSC

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
GPSC

17 บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.18

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

25,108

29,065

23

1,735
1,715

8,754

14,459

40

1,460
2,429

5,996

11,263

4

595
939

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GC 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์จาก GC 

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
และค่าชดเชยค่าสินค้าให้ GC

18 บจ. จีซี ม�ร์เก็ตต้ิง โซลูช่ันส์ (GCM)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า

260

330

-
-

333

405

27
33

118

286

20
25

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GCM 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์
จาก GCM 

19 บจ. จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ (GCL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- 2 5 - บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่ง 
ให้ GCL

20 บจ. จีซี สไตรีนิคส์ (GCS) (6)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ขายสินค้า - 44 1 - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ GCS
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ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

21 บจ. จีซี ไกลคอล (Glycol) (7)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ซื้อสินค้า - - 1 - บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี จาก Glycol

22 บจ. จีซี เมนเทนแนนซ ์
แอนด์ เอนจิเนียริง (GCME) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น

16

4

13

-

13

-

- บริษัทฯ จ่ายค่าบริการและ 
ค่าที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม 
ให้กับ GCME

23 บจ. พีทีที อ�ซ�ฮี เคมิคอล (PTTAC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 50.00 

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า

1,372

78

2,275

208

1,122

141

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีจาก PTTAC

24 บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 
(PTT DIGITAL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 20.00 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

28 30 29 - บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน 
IT ให้ PTT DIGITAL

25 บจ. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์  
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 
(NPC S&E) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

3 2 1 - บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์
นิรภัย อุปกรณ์ตรวจโควิด 
และค่าอบรมให้ NPC S&E

26 บมจ. โกลบอลกรีน เคมิคอล (GGC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 72.29   

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า 

1,552

19

1,578

66

562

39

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน
เชื้อเพลิงจาก GGC

27 บจ. บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น 
(SOLUTIONCRE)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 4 3 - - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ SOLUTIONCRE

28 GCM Polymer Trading DMCC
ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นส์ 
ถือหุ้นร้อยละ 100

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

49

-

127

-

77

3

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GCM Polymer 
Trading DMCC
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หมายเหตุ:	 (1)	 บจ.	ไทยออยล์มารีน	(TOM)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	30	เมษายน	2564
	 (2)	 บจ.	ท็อป	โซลเว้นท์	(TS)	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บจ.	ท็อปเน๊กซ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	(TX)	ตั้งแต่วันที่	3	ตุลาคม	2565	
	 (3)	 บมจ.	อุบล	ไบโอ	เอทานอล	(UBBE)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	27	กันยายน	2564	
	 (4)	 บจ.	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	29	ธันวาคม	2565	
	 (5)	 บมจ.	ทิพยประกันภัย	(TIP)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	31	สิงหาคม	2564
	 (6)	 บจ.	จีซี	สไตรีนิคส์	(GCS)	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2565
	 (7)	 บจ.	จีซี	ไกลคอล	(Glycol)	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2565

ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

29 บจ. ไออ�ร์พีซี คลีน พ�วเวอร์ 
(IRPC-CP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
ถือหุ้นร้อยละ 51.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 48.99 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

คือ 
 นายพิจินต์ อภิวันทนาพร 
 นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ 

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

- รายได้อื่น 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น 
- เจ้าหนี้อื่น

42

3,206

2

119

4
211

-
227

44

2,305

-

118

4
228

1
189

45

2,296

-

117

4
190

-
215

- บริษัทฯ ขายกระแสไฟฟ้าและ
น้ำาให้กับ IRPC-CP 

- บริษัทฯ ซื้อไอน้ำาจาก  
IRPC-CP 

- บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี 
จ่ายค่าไฟให้ IRPC-CP

- บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับโรงไฟฟ้าให้กับ IRPC-CP

30 PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ100

- ซื้อสินค้า (10) - - - บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

31 PTT International Trading 
London Ltd. (PTTTLDN)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

- ซื้อสินค้า (35) - - - บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขาย น้ำามันดิบ 
และผลิตภัณฑ์ ร่วมกัน 
ในกลุ่ม PTT

32 บจ. ปตท. ศูนย์บริห�รเงิน 
(PTTTCC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ดอกเบี้ยจ่าย

- เงินกู้ยืมระยะยาว

1

31

-

31

-

-

- บริษัทย่อยจ่ายดอกเบี้ยจาก
เงินกู้ยืม PTTTCC

- บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก 
PTTTCC
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นโยบายและความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

การทำารายการระหวา่งกนัทีส่ำาคัญตอ้งได้รบัพิจารณาและอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมี
และการกล่ันครบวงจร ซึง่เป็นกลุม่ธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในเครอื ปตท. จึงทำาใหเ้กดิธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับรษิทั
ในเครือ ปตท. ซึ่งเป็นการทำาธุรกิจตามปกติ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ำามันและการบริการเกี่ยวเนื่อง 
รวมถงึการทำาธรุกรรมตา่งๆ ซ่ึงสนบัสนนุธรุกจิปกต ิเป็นการทำารายการทีมี่ราคาและเง่ือนไขไม่แตกตา่งกบัการทำารายการกบับคุคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ 
โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสมเพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นว่า การทำารายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ม ี
ผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการที่ดำาเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเง่ือนไข
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันและให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าอันเป็น 
ธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผล และการกำาหนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเง่ือนไขที่ไม่แตกต่าง
กับการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี และตามข้อกำาหนดของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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