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กระบวนการและขัน้ตอนการพจิารณาสรรหากรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 
 

  เม่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ได้คดัเลือกรายช่ือบคุคลท่ีถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการ
บริษัท หรือกรรมการชดุยอ่ยแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พิจารณาคดักรองคณุสมบตัิ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด และตามเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้  

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ท่ีเป็นประโยชน์กบั
บริษัท มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่  เ พ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามท่ีก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skills Matrix ซึ่งช่วยท า
ให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณา ความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เ ชื อ้ชาติ สัญชาติ  ความช านาญ ทักษะ และ
ประสบการณ์ (Board Skills Matrix / Board Diversities) ความรู้ความสามารถทัง้ทางด้าน
วิชาการ (Hard Skills และ Soft Skills) และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
กรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทัง้ในมิติความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมิตคิวามหลากหลาย ท่ีเอือ้ประโยชน์ให้การท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยใช้
ข้อมูลกรรมการท่ีมีรายช่ือในบญัชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors Pool) ประกอบการ
พิจารณาด้วย   

3. ตรวจสอบบคุคลท่ีจะถกูเสนอช่ือวา่ มีคณุสมบตัติามกฎหมายและข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากับ
ดูแล เช่น พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 
2535   

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระ ให้พิจารณาผลการปฏิบตัิงานในชว่งท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณา
จ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนด ารงต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 24 
มกราคม 2554 เก่ียวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เร่ืองการแต่งตัง้ข้าราชการ
ระดบัสงูหรือบคุคลด ารงต าแหนง่กรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแหง่ 
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5. กรณีการเสนอแตง่ตัง้กรรมการอิสระ ควรพิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็น
กรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ีสานกังาน ก.ล.ต.ก าหนด และหลกัเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจน
พิจารณาความจ าเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม  กรณีท่ีปรากฏว่ามีกรรมการอิสระ
ปัจจุบนัขาดคุณสมบัติ ทัง้นี ้เพ่ือให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทเป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเข้า
ด ารงตาแหน่งอีกวาระ จะต้องมีวาระการด ารงต าแหน่งตอ่เน่ืองนบัจากวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ไมเ่กิน 9 ปี   

7. ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีก าหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจ
วา่บคุคลดงักลา่วมีความยินดีท่ีจะมารับต าแหนง่กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้  

8. เสนอรายช่ือบุคคลท่ีได้พิจารณาคดักรองตามเกณฑ์ข้างต้นแล้ว พร้อมคณุสมบตัิและเหตผุลใน
การคดัเลือก ตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือน าเสนอผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ หรือ
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแตง่ตัง้ได้ในกรณีเป็นการแตง่ตัง้กรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง 
หรือมีกรรมการลาออกระหวา่งปี ซึง่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท และพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากดั 

9. ส าหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้
ความสามารถท่ีเหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ และเกณฑ์การด ารง
ต าแหน่ง อาทิ Board Skills Matrix / Board Diversities คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการ 
และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตั ิ

 


