
 

1/2 
 

กระบวนการและขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 

 

เพื่อให้กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส มีแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจึงได้กำหนด
ขั้นตอนการสรรหากรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการชุดย่อยแล้ว ตามแนวทางและช่องทางต่างๆ แล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดกรองคุณสมบัติกรรมการตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดและตาม
เงื่อนไข องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ หรือเกี ่ยวข้องในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที ่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู ่เพ ื ่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบตามที่กำหนด เพื่อช่วยให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. พิจารณาความหลากหลาย (Board Skills Matrix/Board Diversities) ทั้งเพศ อายุ เชื ้อชาติ สัญชาติ 
ความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ์ ความรู้ความสามารถทั้งทางด้านวิชาการ และด้านปัจจัย
สนับสนุนความยั่งยืน (Hard Skills and Soft Skills) เพื่อให้ได้มาซึ่งกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ  มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลายที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูลกรรมการที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐว ิสาหก ิจ และสมาคมส่งเสร ิมสถาบันกรรมการบริษ ัทไทย ( Director Pools) 
ประกอบการพิจารณาด้วย 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่า มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติบ ริษ ัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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4. พิจารณาการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการอีกวาระ ให้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมถึง
พิจารณาจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนดำรงตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ
สภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกินตามที่กำหนดไว้       
(ไม่เกิน 3 แห่ง) และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เกี่ยวกับมาตรการ
ป้องกันการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เรื ่องการแต่งตั้งข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลดำรงตำแหน่ง
กรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแห่ง 

5. กรณีการเสนอแต่งตั ้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็น
กรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ตล อดจน
พิจารณาความจำเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติมกรณีที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบัน
ขาดคุณสมบัติ ทั ้งนี ้  เพ ื ่อให้โครงสร้างคณะกรรมการของบริษ ัทฯ เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด 

6. พิจารณาวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระ (คราวละ 3 ปี) โดยหากเป็นการเสนอชื่อให้กลับเข้า
ดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระอีกวาระหนึ่ง จะต้องมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่
ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน  หรือรวมแล้วไม่เกิน 
9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

7. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่า
บุคคลดังกล่าว มีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งต้ัง 

8. เสนอรายชื่อบุคคลที่ได้รับการพิจารณาคัดกรองตามเกณฑ์ข้างต้น พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลใน
การคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ (กรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการเพื่อ
ทดแทนตำแหน่งที ่ว่าง หรือทดแทนกรรมการที่ลาออกระหว่างปี ) หรือเพื ่อให้ความเห็นชอบ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ 
และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

9. สำหรับการเสนอชื ่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับองค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้ง
คณะ เกณฑ์การดำรงตำแหน่ง Board Skill Matrix / Board Diversities และคุณสมบัติความเป็นอิสระ
ของกรรมการ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

 
บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 


